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BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN 29 APRIL 2011 INZAKE DE
INBRENG IN NATURA IN HET KADER VAN EEN KEUZEDIVIDEND (ARTIKEL 602
W.VENN.)




1. INLEIDING

Overeenkomstig artikel 602 van het Wetboek van detsthappen waarnaar het artikel 603 van
het Wetboek van Vennootschappen verwijst, heeftRdad van Bestuur ter attentie van de
aandeelhouders van de Vennootschap dit verslagtgidénzake het voorstel om over te gaan tot
een kapitaalverhoging van de Vennootschap, in hdekvan het toegestane kapitaal, bij wijze
van inbreng in natura van gewone en/of bevoorrecétdividendvorderingen in het kapitaal van
de Vennootschap, in ruil voor nieuwe gewone aamdele

Artikel 602 van het Wetboek van Vennootschappenabktpdat de Raad van Bestuur in een
bijzonder verslag enerzijds moet toelichten waarpowel de inbreng als de voorgestelde
kapitaalverhoging van belang zijn voor de Vennduwagc en anderzijds de redenen waarom
eventueel afgeweken wordt van de conclusies varapgort van de commissaris.

Dit verslag moet samen gelezen worden met hetagedst de commissaris van de Vennootschap
heeft opgesteld overeenkomstig artikel 602 van\Wetboek van Vennootschappen en dat de
inbreng en de toegepaste waarderingsmethoden hitsalook de werkelijke vergoeding die als
tegenprestatie voor de inbreng wordt verstrekt.

2. BESCHRIJVING VAN DE VERRICHTING

De Raad van Bestuur heeft besloten aan de Gewayem&ine Vergadering van aandeelhouders
een bestemming van de winst voor het boekjaar gamdi op 31 december 2010 voor te stellen
waarbij een prioritair brutodividend van € 6,37 pa@ndeel wordt toegekend aan de bevoorrechte
aandeelhouders en een brutodividend van € 6,5@geteel aan de gewone aandeelhouders, wat
resulteert in een nettodividend van respectievelijk

Gewoon aandeel: 6,50 EUR — 15% = 5,525 EUR
Bevoorrecht aandeel: 6,37 EUR — 15% = 5,4145 EUR

De aandeelhouders die in aanmerking komen voorvagtelling van de roerende voorheffing
zullen het brutodividend ontvangen.

Onder voorbehoud van de goedkeuring van de voaiglesivinstverdeling door de Algemene
Vergadering van de Vennootschap van 29 april 2@dllde Raad van Bestuur verschillende
opties bieden voor de uitkering van het gewoneeamwdrechte dividend van het boekjaar en de
aandeelhouder de volgende keuze geven, gedurendasedrijvingsperiode die zal lopen van 9
tot 20 mei 2011:

- Ofwel brengt hij zijn vordering op een bevoorredri/of gewoon nettodividend in de
Vennootschap in en ontvangt hij nieuwe gewone dande ruil;

- Ofwel ontvangt hij het dividend in specién;

- Ofwel kiest hij voor een combinatie van beide opiogen;

Indien de aandeelhouder geen keuze uitdrukt tijdereemelde periode, zal het dividend in
specién uitbetaald worden vanaf 27 mei 2011.

Daartoe wil de Raad van Bestuur overgaan tot epitdedverhoging van maximum 81.984.453
EUR.



3. TOEGESTAAN KAPITAAL

De Raad van Bestuur wil overgaan tot een kapitaabgeng voor het totale bedrag van de
dividendvorderingen die door de aandeelhouders avoiidgebracht binnen het kader van het
toegestaan kapitaal.

De algemene vergadering van 29 maart 2011 heeRa@del van Bestuur toegestaan het kapitaal
van de Vennootschap te verhogen in een of meelkbmen, met name door inbreng van het
dividendrecht in het kader van een keuzedividead tedrage van hoogstens 799.000.000 EUR,
overeenkomstig de bepalingen van artikel 6.2 vastaleiten van de Vennootschap.

4. BEPALING VAN DE MODALITEITEN VAN DE VERRICHTING

Zoals aangegeven in sectie 5.3 hieronder, worditdéteprijs van de nieuwe aandelen bepaald in
verhouding tot de gemiddelde beurskoers van hebgevaandeel tussen 27 april 2011 en 3 mei
2011.

Gezien deze periode afloopt na de datum waaropadel Ran Bestuur bijeen wordt geroepen om
zich uit te spreken over de kapitaalverhoging dievmorwerp uitmaakt van dit verslag, delegeert
de Raad van Bestuur aan twee bestuurders, lid @abihectiecomité, gezamenlijk optredend, de
bevoegdheid om de uitgifteprijs vast te stellerderhalve de ruilverhouding overeenkomstig de
criteria en methodes die in dit verslag worden besen.

5. WAARDERING EN VERGOEDING VAN DE INBRENG IN NATURA

5.1. VERSLAG VAN DE COMMISSARIS

Dit bijzonder verslag moet gelezen worden samen meétverslag dat de commissaris van de
Vennootschap heeft opgesteld overeenkomstig agik@lvan het Wetboek van Vennootschappen
en dat als bijlage is gevoegd bij dit verslag.

De Raad van Bestuur wijkt niet af van de conclusas het verslag van de commissaris van de
Vennootschap.

5.2.WAARDERING VAN DE INBRENGEN IN NATURA

De inbrengen waarvan sprake bestaan uit inbrengenlividendvorderingen van aandeelhouders
gekoppeld aan de volgende coupons:

Voor het gewone aandeel (ISIN-code: BEO0035930z=)pon nr. 20
Voor het bevoorrechte aandeel | (ISIN-code: BE0OQA289): coupon nr. 9
Voor het bevoorrechte aandeel Il (ISIN-code: BE@XE301): coupon nr. 8.

Overeenkomstig de algemeen aanvaarde waarderirfystest worden de bevoorrechte en/of
gewone nettodividendvorderingen ten overstaan vanVeénnootschap, die zullen worden
ingebracht in het kapitaal van de Vennootschap agedeerd aan hun nominale waarde, namelijk:
voor de gewone nettodividendvorderingen van 20825 EUR en

voor de bevoorrechte nettodividendvorderingen v@t025,4145 EUR.

Er dient opgemerkt te worden dat voor de aandedirsudie aantonen dat ze genieten van een

vrijstelling van roerende voorheffing, het versctussen het netto en brutodividend geen deel
uitmaakt van de waardering van de inbreng en hatwerp zal zijn van een betaling in specién.



5.3.VERGOEDING VAN DE INBRENGEN

De inbrengen worden vergoed door de uitgifte vauwe gewone aandelen.

De uitgifteprijs van een nieuw gewoon aandeel weattgelegd op de gemiddelde beurskoers
VWAP van het gewone aandeel gedurende de refepenidele (van 27 april 2011 tot en met 3

mei 2011) op de markt van NYSE Euronext Brussekst een korting die wordt bepaald in de

volgende alinea, verminderd met de waarde vagdwbon nettodividend van 5,525 EUR.

De korting zal worden bepaald door twee bestuurdetssan het Directiecomité, gezamenlijk
optredend na afloop van de referentieperiode, mtenna sluiting van de beurs op 3 mei 2011 en
zal 9 % niet mogen overschrijden.

Hoeveel nieuwe gewone aandelen er gecreéerd maetetien, valt niet te bepalen omdat
enerzijds de uitgifteprijs nog niet gekend is enhdraderzijds een keuzedividend betreft waarbij de
aandeelhouders ook de mogelijkheid hebben eenetidich specién te kiezen.

Rekening houdend met de fractiewaarde van 53,588&(H, zal elk nieuw uitgegeven gewoon
aandeel een nominale verhoging van het kapitaab31&88604 EUR met zich meebrengen en het
saldo van de uitgifteprijs zal worden geboekt alsbeschikbare reserve met de naam
“Uitgiftepremie”.

5.4.RUILVERHOUDING

De ruilverhouding coupons/gewoon nieuw aandeelratlen bepaald door twee bestuurders, lid
van het Directiecomité, op basis van de uitgifigsprastgesteld door beide zoals vermeld in punt
5.3 hierboven.

6. BELANG VAN DE INBRENGEN VAN DE KAPITAALVERHOGING VOOR DE
VENNOOTSCHAP

De Raad van Bestuur acht de uitkering van een eliddnder de vorm van een keuzedividend in
het belang van de Vennootschap, in die zin da¢&etoptimaal beheer van het eigen vermogen en
de kasmiddelen mogelijk maakt. Dit maakt het boiemdmogelijk de banden met de
aandeelhouders aan te halen door hen de mogetljkbdiieden in te tekenen op nieuwe gewone
aandelen van de Vennootschap tegen een uitgiiatidjlager ligt dan de gemiddelde beurskoers
van het gewone aandeel tijdens de referentiepeti@ie27 april 2011 tot 3 mei 2011).

7. BESCHRIJVING VAN DE MODALITEITEN VAN DE KAPITAALVERHOGING

De kalender van de verrichting en de modaliteiteran@an de aandeelhouders gevolg moeten
geven om aan de kapitaalverhoging te kunnen deelmezullen worden bepaald door twee

bestuurders, lid van het Directiecomité, en zulrden beschreven in een informatienota die
beschikbaar zal zijn op de website van de Vennbafscvanaf de aankondiging van het

keuzedividend.



8. OPSCHORTENDE VOORWAARDEN

De twee bestuurders, lid van het Directiecomitdlenuhet recht hebben te beslissen om de
kapitaalverhoging op te schorten of te annulerelieim tijdens de periode lopende van 29 april
2011 tot en met 3 mei 2011 , de koers van het &hmgeNYSE Euronext Brussels toeneemt of
daalt met meer dan 15 % in vergelijking met dekslets op 28 april 2011 of indien er zich tijdens
de periode lopende van 29 april 2011 tot en mem20 2011 een gebeurtenis voordoet van
economische, politieke, militaire, monetaire of tsahappelijke aard die de kapitaalmarkten
gevoelig verstoort of kan verstoren.

De Raad van Bestuur



