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INLEIDING

De Raad van Bestuur heeft dit Charter, dat samend®eCharters van de Comités van de Raad van
Bestuur zijn werkingsprincipes bevat, goedgekeyr@4 maart 2005.

De Raad van Bestuur herziet het Charter op reg@mdijdstippen en brengt er de volgens hem
noodzakelijke en adequate wijzigingen in aan. DadRleeurde een herwerkte versie van het Charter goed
op 8 februari 2006 en een laatste maal op 10 deee@®09. Daarenboven is het de Secretaris-Generaal
toegestaan op elk ogenblik vormwijzigingen aanremben die hij nuttig acht.

Dit Charter is conform de Belgische Corporate Goaace Code van 12 maart 2009. Indien de vennogscha
zich niet aan een of meerdere bepalingen van dede Boudt, legt ze de redenen hiervoor uit in deQate
Governance Verklaring.

l. Rol van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bepaalt de strategische ofiéntan de Vennootschap op voorstel van het
Directiecomité of op eigen initiatief. Hij houdttsf toezicht op de kwaliteit van het dagelijks tues en

op de conformiteit met de gehanteerde strategiaeinele de waarde op lange termijn van de
Vennootschap ten behoeve van de aandeelhoudersete stijgen, daarbij rekening houdend met de
belangen van de andere « stakeholders ». De Raadl ist voor het ondernemersleiderschap van de
Vennootschap. Daarvoor gaat hij na of de risicosdggeévalueerd zijn en controleert hij hun beheer
het kader van regelmatige en strenge controles.

De maatschappelijke verantwoordelijkheid, gemenghhe diversiteit in het algemeen zijn criteria deast
andere de Raad van Bestuur helpen in zijn beshmitvay.

II.  Verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur

De Bestuurders vormen een raad. Om zijn rol te mégm, heeft de Raad van Bestuur meer bepaald de
volgende funties en verantwoordelijkheden die itpefent met behulp van de verschillende Comités va
de Raad van Bestuur:

1. Bepalen van de strategische oriéntaties van de &#sohap op voorstel van het Directiecomité en
desgevallend op eigen initiatief;

2. Bestuderen, goedkeuren en controleren van de enegen en desinvesteringen in onroerende goederen
van de Vennootschap die € 75 miljoen overschrijésenals de transacties die onder deze grens liggen
die een aankoop in het buitenland betreffen (m&tondering van rusthuizen in Frankrijk) of een
werkende Vennootschap (met personeel), of, indieintbtale bedrag van de nieuwe verbintenissen
aangegaan sinds het begin van het jaar het be@magE w5 miljoen overschrijdt, evenals elke andere
transactie die het Directiecomité hem zal voorleggmwille van de aard en het belang van de gelopen
risico’s;

3. lLv.m. het plan, het budget en de financiéle staten
» Evalueren en goedkeuren van de door het Directi#€éornorbereide operationele en financi€le plan

(business plan) en het budget;

* Controleren en evalueren van de prestatie van amdagschap in het licht van het vooropgestelde
operationele en financiéle plan (business plarjusiget;
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¢ Analyseren en afsluiten van de geauditeerde fird@dtaten.

Controleren van de kwaliteit van de informatie dé de beleggers en het publiek wordt verschaft en
alle nodige maatregelen nemen om de integriteifeepublicatie te gelegener tijd te waarborgen van d
financiéle staten en andere relevante financiélenief-financiéle informatie, mededelingen aan de
aandeelhouders en potentiéle aandeelhouders;

De prestaties van de commissaris en de interndgcaugialueren en toezicht houden op de functie van
interne audit, rekening houdend met de studie giseead door het Auditcomité;

Identificeren van de belangrijkste risico’'s die déennootschap loopt, definieren van een
referentiekader voor de interne controle en hetebetvan deze risico’s door het Directiecomité en
bestuderen van de invoering van dit referentiekaglexning houdend van de studie gerealiseerd dator h
Auditcomité;

Toezien op de invoering van procedures bedoeld emintegriteit van de Vennootschap en de
naleving van de wetten en reglementen, meer ibifinder deze die op haar van toepassing zijn als
instelling voor collectieve belegging en Vastgoedikeevenals de boekhoudkundige en auditprincipes;

Controleren, adviseren en evalueren van de CEOecmamdlere leden van het Directiecomité; de
prestaties van het Directiecomité analyseren;

Analyseren van de realisatie van de strategie eaviethnootschap;
In verband met de samenstelling en de bezoldigamghet Directiecomité:
Op voorstel van het Comité voor Benoemingen, Bdgaiden en Corporate Governance:

+ Aanstellen van de CEO en de andere leden van hetti@icomité;

 Toezien op de evolutie van de opvolgingsplannen gdanCEO en de andere leden van het
Directiecomité;

« Analyseren en vastleggen van de bezoldiging erodedelen van de CEO en de andere leden van het
Directiecomité.

In verband met de samenstelling en de bezoldigamgde Raad van Bestuur:
Op voorstel van het Comité voor Benoemingen, Bdgaiden en Corporate Governance:

* Formuleren van aanbevelingen aan de Algemene Vergadvan Aandeelhouders omtrent de
optimale omvang en samenstelling van de Raad vatuBe

» Selecteren en voorstellen van kandidaten bestusirder

< Tijdelijk voorzien in de vervanging van een opeasitd mandaat overeenkomstig artikel 13 van
de Statuten;

* Formuleren van voorstellen over de bezoldiging darBestuurders;

* Bepalen van het gepaste profiel van de Raad vatuesn de Bestuurders;

» De Voorzitters en leden van de Comités van de Raaduiden tussen zijn leden.

Evalueren van de doeltreffendheid van het Comitér Benoemingen, Bezoldigingen en Corporate
Governance en van het Auditcomite;

Evalueren van de eigen doeltreffendheid bij het vukken van zijn taken en zijn
verantwoordelijkheden.

Behandelen van alle onderwerpen die onder zijneligt¢é bevoegdheid vallen.
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lll.  Samenstelling van de Raad van Bestuur

1. Aantal bestuurders en samenstelling van de Raad

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders bespsvoorstel van de Raad van Bestuur over het
totale aantal Bestuurders. Onder leiding van de r¥itter en bijgestaan door het Comité voor
Benoemingen, Bezoldigingen en Corporate Governavedueert de Raad van Bestuur regelmatig het
profiel en de omvang van de Raad van Bestuur. Djahdudt hij rekening met de omvang van de
Vennootschap en waakt hij over een goede verdghmgde competenties.

De Raad van Bestuur bestaat in principe uit 12ded# samenstelling van de Raad waarborgt een
evenwichtige vertegenwoordiging tussen de uitvodeeBestuurders, de onafhankelijke niet-uitvoerende
Bestuurders en de andere niet-uitvoerende Besttairtiinstens vier Bestuurders zijn onafhankelijk in
de zin van artikel 526ter van het Wetboek van vetschappen. Minstens de helft van de Raad bestaat
uit niet-uitvoerende Bestuurders. Dientengevolggesamenstelling van de Raad in principe als volgt

« vier vertegenwoordigers van de Directie;

» vier onafhankelijke Bestuurders in de zin van a&tilb26ter van het Wetboek van

Vennootschappen waaronder de Voorzitter van de Raadestuur
e vier vertegenwoordigers van aandeelhouders.

De Raad van Bestuur is van mening dat de vertegerdiging van de Directie een positieve impact
heeft op de interactie tussen de Directie en delRaa Bestuur.

De Raad van Bestuur benadrukt ook het belang van veddoende vertegenwoordiging van het
aandeelhouderschap in de Raad.

Vanaf een aandeel van 3% (in de zin van de wet2varei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke
deelnemingen) in het kapitaal van Cofinimmo kan aandeelhouder in principe in aanmerking genomen
worden om zich te laten vertegenwoordigen in dedRean Bestuur.

De minimum deelneming van 3% kan bewezen worden duddel van een transparantieverklaring, een
inschrijving van deze deelneming in het aandeelbmrdgister, een neerlegging van de aandelen hajpdste
algemene vergadering, of nog door een schriftebgeestiging van de aandeelhouder.

Bij de keuze van een aandeelhouder die in aannge#idn komen voor een dergelijke vertegenwoordiging
zal rekening worden gehouden met de principes eatirtiteit en diversiteit en tevens met de volgend
criteria:

0] omvang van de participatie;

(ii) anciénniteit van de participatie;

(i) belang van de patrticipatie voor Cofinimmo;
(iv) diversiteit van de aandeelhouders.

Een Bestuurder die een aandeelhouder vertegenvgiavdiarvan de deelneming op een duurzame wijze
onder de grens van 3% is gezakt , mag zijn mandzedoien maar het mandaat kan niet meer verlengd
worden.

Er zetelt maximaal één vertegenwoordiger per adhdader in de Raad.
De Raad van Bestuur benadrukt uiteindelijk hetrgelgan de continuiteit van de Raad. Eens een Belstuu

werd benoemd, wordt hij verondersteld om zijn matdait te zitten, behalve bij grote structurele
veranderingen.
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2. Benoeming van de Bestuurders

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders steBattuurders aan die ze selecteert uit de kandidate
die door de Raad van Bestuur op aanbeveling vanCloatité voor Benoemingen, Bezoldigingen en
Corporate Governance worden voorgedragen.

Indien de zetel van een Bestuurder vacant worfit,da resterende Bestuurders bevoegd om deze wacant
zetel tijdelijk op te vullen tot er een definitiebeslissing wordt genomen overeenkomstig de begathn
van de vorige paragraaf. Deze aanstelling gebeprivmorstel van het Comité voor Benoemingen,
Bezoldigingen en Corporate Governance.

De benoemingen voor de Raad van Bestuur zijn gebds® verdiensten en op objectieve criteria. Voor
elke nieuwe benoeming van een Bestuurder, wordt eeiuatie gemaakt van de behoeften van de
Vennootschap, de bestaande en vereiste competekBasis en ervaring binnen de Raad, rekening
houdend met de principes van diversiteit. Op baars deze evaluatie wordt een beschrijving van dle ro
en de vereiste bekwaamheden opgesteld. Bij de &lvan de kandidaten wordt nagegaan in hoeverre d
bevoegdheden en de ervaring die ze hebben, overemmk met de vereisten die de Raad heeft
gedefinieerd.

3. Onafhankelijkheid

De Bestuurders verbinden zich ertoe om in alle andigheden te handelen in het maatschappelijk
belang van de onderneming en om hun beoordelingsslissings- en handelingsonafhankelijkheid te
behouden. Zij nemen in alle objectiviteit deel aEnwerkzaamheden van de Raad. De Raad is evenwel
van oordeel dat een langdurig mandaat niet noodigedmvijze als een gebrek aan onafhankelijkheid
moet worden beschouwd.

Minstens vier Bestuurders, onder wie de Voorzittezullen strikt beantwoorden aan de
onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in arti&2bter van het Wetboek van vennootschappen ee in d
Corporate Governance Code.

Tijdens het benoemingsproces van een onafhankeBjgstuurder bestudeert de Raad van Bestuur,
bijgestaan door het Comité voor Benoemingen, Beagiden en Corporate Governance meer in het
bijzonder of de kandidaat aan de volgende criteei@antwoordt:

¢ geen loontrekkende, kaderlid of lid van het Directimité, gevolmachtigde voor het dagelijks beheer
of uitvoerende Bestuurder zijn of deel uitmaken hah directiepersoneel van Cofinimmo of van een
aanverwante vennootschap en geen dergelijke functigeoefend hebben tijdens de 5 jaar
voorafgaand aan zijn benoeming;

¢ geen betekenisvolle bezoldiging of ander vermogemsieel ontvangen of ontvangen hebben andere dan
deze die gekoppeld zijn aan zijn mandaat van Gufim of van een aanverwante Vennootschap;

¢ geen controlerende aandeelhouder, geen aandeetheamiemeer dan 10% van Cofinimmo - alleen
of samen met een Vennootschap waarvan de Bestudedeontrole uitoefent - en geen Bestuurder of
kaderlid van een dergelijke aandeelhouder zijn efhhvertegenwoordigen. Indien de Bestuurder een
aandeel van minder dan 10% bezit, mag hij de dadenbeschikking m.b.t. deze aandelen of de
uitoefeningen van de eraan gekoppelde rechten wedeen aan conventionele bepalingen of eenzijdige
verbintenissen die hij zou hebben onderschreverB&#tuurder mag in geen enkel geval een dergelijke
aandeelhouder vertegenwoordigen;

¢ geen belangrijke commerciéle relatie met Cofinimafoeen aanverwante vennootschap hebben of
gehad hebben tijdens het vorige jaar, en niet Vam zijn er een te hebben, hetzij rechtstreekgjjras
vennoot, aandeelhouder, Bestuurder of hoger kadesmin een entiteit die een dergelijke relatie
onderhoudt;
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¢ geen vennoot of werknemer van de huidige of eenegew commissaris van Cofinimmo of één van
haar aanverwante vennootschappen zijn of gewegeastijiens de 3 vorige jaren;

¢ geen uitvoerend lid zijn van een bestuursorgaaneem andere Vennootschap waarin een uitvoerend
Bestuurder van de Vennootschap zetelt als nieberend lid van het bestuurs- of controleorgaan, en
geen andere belangrijke banden hebben met de uivde Bestuurders van Cofinimmo in het kader
van een betrokkenheid in andere Vennootschappengahisaties;

¢ niet meer dan drie mandaten als niet-uitvoerenduseder hebben uitgeoefend binnen Cofinimmo
zonder dat deze periode de 12 jaar niet mag oweidser

¢ geen huwelijkspartner, wettelijk samenwonende partbloed- of aanverwanten in de tweede graad
hebben binnen de Vennootschap die een Bestuurdeds@iauitoefenen of lid van het Directiecomité of
kaderlid zijn.

4. Mandaten

In principe worden de Bestuurders benoemd voorpsginde van 4 jaar. Teneinde een continuiteit in de
werkzaamheden van de Raad van Bestuur te waarhoxgeden de mandaten in principe zo bepaald dat er
in een evenwichtige rotatie van herbenoemingen twowdrzien.

Cofinimmo respecteert de bepalingen inzake looptigh mandaten zoals voorzien in de Corporate
Governance Code. De bestuurders zijn herbenoembaar.

Een bestuurder dat een aandeelhouder vertegenwgpoisienkel hernoembaar wanneer hij nog steeds de
minimum deelneming van 3% bewijst volgens dezeffamlaliteiten vermeld sub 2.

Bij ieder einde van een mandaat van een niet-uitiode bestuurder wordt nauwkeurig en kritiek
onderzoek gedaan naar de opportuniteit van zijbdreseming. Dit gebeurt niet alleen rekening houdend
met de kandidatuur van de huidige bestuurder magt ekening houdend met alle eventuele
kandidaturen die bij de Voorzitter zijn ingeleide® evaluatie betreft (i) de individuele inbrengdde
bestuurder en in voorkomend geval het profiel venaddere kandidaturen, (ii) het evenwicht van de
vaardigheden, kennis en ervaring nuttig in de Read opzichte van de strategische keuzes van de
vennootschap en (iii) voor de mandaten van de bedéns die aandeelhouders vertegenwoordigen, de
pertinentie van hun vertegenwoordiging in de Raad e aandeelhouders die hun kandidatuur ingediend
hebben.

Teneinde een regelmatige inbreng van nieuw talediei Raad te waarborgen, is de totale duurtijdden
mandaten van de niet-uitvoerende Bestuurders, kepar een maximum periode van 12 jaar. Voor de
bestuurders die een aandeelhouder vertegenwoor#mereen herbenoeming die deze maximum periode
overschrijdt enkel overwogen worden indien uitzatifle omstandigheden dit rechtvaardigen. De totale
duurtijd van 12 jaar mag voor een onafhankelijkstingrder in geen geval overschreden worden.

Elke Bestuurder die niet minstens 65% van de vergaden per jaar heeft bijgewoond, wordt als
ontslagnemend beschouwd.

5. Engagementen en Bijdragen

De Bestuurders verbinden zich ertoe om de langeijtavelangen van de Vennootschap te behartigen door
op gepaste wijze in te spelen op de bezorgdhedé&rmgeleerd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders en de andere belanghebbenden zomlknemers, klanten, gemeenschappen en
toezichthoudende instellingen (CBFA).

De Bestuurders breiden hun kennis met betrekkihgléobedrijfsactiviteiten van de Vennootschap en de
evolutie van de vastgoedsector constant uit. Zglesp een belangrijke rol als ambassadeur van de
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Vennootschap maar drukken zich niet namens de M#sobap uit zonder daarvoor de gepaste
machtiging te hebben gekregen.

De Bestuurders verbinden zich ertoe voldoendetdjdesteden aan het doeltreffend kwijten van hun
functies en verantwoordelijkheden. Meer in het dmjder brengen de niet-uitvoerende Bestuurders de
Voorzitter van de Raad van Bestuur schriftelijkamhoogte van elke belangrijke wijziging in hun ared
verantwoordelijkheden. Zij brengen de Voorzittererian op de hoogte voorafgaandelijk aan het
aanvaarden van de nieuwe bestuurdersmandaten.

De Bestuurders evalueren de zaken die hen wordergetegd. Daarbij baseren ze zich op hun kennis en
ervaring en uiten ze hun meningen, stellen ze wrage formuleren ze de aanbevelingen die ze
noodzakelijk of wenselijk achten in volledige onafitkelijkheid van geest.

De leden van de Raad van Bestuur zijn gehouden esan vertrouwelijkheidsverplichting voor elke
informatie die ze in hoofde van hun functies hebberkregen.

De Bestuurders geven blijk van de grootste persix@nen professionele integriteit en respecteren de
beleidslijnen van de Vennootschap inzake intedrigzi ethiek zoals beschreven in het document «
Bedrijffswaarden » en « Gedragscode » van de Vesnbap.

IV. Voorzitter van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur stelt één van zijn onafharkeelBestuurders aan als Voorzitter. De rol van de
Voorzitter van de Raad van Bestuur bestaat erin wigking van de Raad van Bestuur te
vergemakkelijken op onafhankelijke wijze van hetdgtiecomité en de kwaliteit van het bestuur van
Cofinimmo te bevorderen.

De verantwoordelijkheden van de Voorzitter van d@adRvan Bestuur zijn:

1) Instaan voor de leiding van de Raad en meer bepld er op toezien dat de Raad goed
georganiseerd is, efficiént werkt en zijn verplichingen en verantwoordelijkheden nakomt:

* Voorbereiden, samenroepen, voorzitten en leidendeamergaderingen van de Raad en er op toezien
dat er tijdens de vergaderingen voldoende tijd wdrdsteed om alle dossiers op ernstige en
diepgaande wijze te bestuderen;

* Opstellen van de agenda van de Raad, in samenspraakle CEO en de Secretaris-Generaal. De
Voorzitter wordt geraadpleegd over elk voorstel @t de Raad moet worden voorgelegd;

e Alle redelijke maatregelen nemen om de eenheiddeaRaad te waarborgen;

e Instaan voor de gepaste verspreiding van informéiimmen de Raad, door te waken over de
accuraatheid en de beschikbaarheid van de documedit de voorstellen van de directie
ondersteunen.

2) Instaan voor de kwaliteit en de continuiteit van deRaad met de steun van het Comité voor
Benoemingen, Bezoldigingen en Corporate Governancé@a het opstarten en leiden van
procedures omtrent:

» De evaluatie van de omvang en de samenstellingdeaRaad en zijn Comités met het oog op de
bevordering van de doeltreffendheid van het basljsproces;
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» De uitwerking van opvolgingsplannen van de Bestawsan de leden van het Directiecomité;

« De benoeming en de herkiezing van de leden vanada Ran Bestuur en zijn Comités en van het
Directiecomité;

» De evaluatie van de prestaties van de Raad, zimités en zijn leden;

e Het opstellen, controleren en herzien van continugan de behoeften aangepaste
opleidingsprogramma's van de Bestuurders.

3) Instaan voor de interactie tussen de Raad en hBlirectiecomité

* Regelmatige interacties met de CEO hebben;

* In nauwe samenwerking met de CEO erop toezien datralaties tussen de Raad en het
Directiecomité een professioneel en constructiefaki&er hebben, met het oog op de permanente
uitbouw van een gezonde bedrijfscultuur.

4) Vertegenwoordiging bij aandeelhouders

« Voorzitten van de Algemene Vergaderingen van Aalibeslers en hun goed verloop waarborgen;

e Vervullen van de rol van bevoorrechte gespreksearttvan de aandeelhouders in alle
aangelegenheden die onder de bevoegdheid van devdadBestuur vallen.

5) Interactie met externe partners

Namens de Raad en in overleg met de CEO:

« De rol spelen van ambassadeur bij externe belamgepgn, meer bepaald door publieke
gebeurtenissen namens Cofinimmo bij te wonen;

« Handhaven van contacten met externe instantiesit(iiesnele aandeelhouders, media en andere

geinteresseerde partijen) in verband met alle daggeheden die onder de bevoegdheid van de
Raad van Bestuur vallen, waaronder meer bepaalddtate Governance.

V.  Werking van de Raad van Bestuur

1. Planning en agendapunten van de vergaderingemw de Raad van Bestuur

In het midden van het lopende jaar stelt de Vomrziin overleg met de CEO een planniog van de
vergaderingen van de Raad van Bestuur voor hetewaolg jaar. Hij legt deze planning ter goedkeuring
voor aan de Raad van Bestuur.

De Raad van Bestuur vergadert minstens 8 maabhper {ij zal bovendien minstens één vergaderinglem
2 jaar besteden aan het opnieuw bestuderen vatrategie van de Vennootschap. De niet-uitvoerende
Bestuurders vergaderen minstens één maal pergaaer de leden van het Directiecomité.

De Voorzitter kan andere vergaderingen samenrodplkens de belangen van de Vennootschap dit
vereisen of op aanvraag van minstens twee Bestrairde
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In overleg met de CEO en de Secretaris-Generaal degVoorzitter de agendapunten vast van elke
vergadering van de Raad van Bestuur.

Teneinde een pertinente communicatie van informater de zaken van de Vennootschap te waarborgen
en de Bestuurders de mogelijkheid te bieden omwvedsoende inzicht in de kernonderwerpen van de

onderneming te verwerven, bevat de agenda, ndasaradere gangbare onderwerpen, altijd een punt ove

de vastgoedmarkt in het algemeen.

De leden van de Raad van Bestuur nemen deel aarvelfjaderingen. Een Bestuurder die zich in de
onmogelijkheid bevindt om aanwezig te zijn, kanhzma een geschreven volmacht door een andere
Bestuurder laten vertegenwoordigen. Geen enkeVdiad de Raad mag evenwel meer dan één van zijn
medeleden vertegenwoordigen.

De Raad van Bestuur kan op zijn vergaderingen éenievaarvan hij de aanwezigheid nuttig acht,
uitnodigen.

2. Oproeping tot de vergadering en voorafgaande wspreiding van de documenten

De leden van de Raad van Bestuur worden minstedag&n voor de vergadering van de Raad van
Bestuur verwittigd. Na een gemeenschappelijke bgisig van (i) de Voorzitter en de CEO kan de

oproepingstermijn echter worden verkort. Dit katsluitend wanneer onvoorziene omstandigheden zulks
vereisen of wanneer (ii) de Bestuurders een kodarkondigingstermijn zijn overeengekomen.

De oproeping vermeldt de datum, plaats en agendapwan de vergadering.

Alle belangrijke informatie voor de goede begrijpldzeid door de Bestuurders van de onderwerpen die
tijdens de vergadering besproken worden, alsmedeitgverp van notulen van de vorige vergadering,

worden 8 dagen voor de vergadering schriftelijkdrgd aan elke Bestuurder. De Bestuurders worden
verondersteld deze documenten door te nemen véoeerdadering.

De vergadering van de Raad van Bestuur wordt vaetge door zijn Voorzitter of, indien hij afwezig, i

door de Bestuurder met de grootste anciénnitejtg8lijkheid van anciénniteit zit de Bestuurder rdet
hoogste leeftijd de vergadering voor.

3. Quorum en beraadslaging

Overeenkomstig de bepalingen van Artikel 14 vanSda&tuten, kan de Raad van Bestuur enkel geldig
beraadslagen en beslissen als de meerderheid jyaledén aanwezig of vertegenwoordigd is. Indien di
quorum niet bereikt is, moet een nieuwe vergadenoglen samengeroepen.

De resoluties van de Raad van Bestuur worden metdeeheid van stemmen genomen. Bij gelijkheid

van stemmen is de stem van de Voorzitter of, in aifwezigheid, van de Bestuurder die hem vervangt,
doorslaggevend.

4. Belangenconflicten

De Raad van Bestuur en elke Bestuurder individuegen zich een strenge discipline op om elk
belangenconflict in de ruime zin van het woord teorkomen, ongeacht of het van patrimoniale,
professionele of van enige andere aard is, ovemgasitig de principes die werden bepaald in het kadar

de Gedragscode van de Vennootschap en de nauwkeundf{pving van de regels betreffende de
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belangenconflicten tussen de Vennootschap en estuBeer, zoals bepaald in Artikel 523 van het
Wetboek van Vennootschappen.

De Bestuurders die zich rechtstreeks of onrecldgk§ein een persoonlijk belangenconflict van
patrimoniale aard met de Vennootschap bevindenndene de Voorzitter en de Secretaris-Generaal
hiervan op de hoogte uiterlijk bij het begin vanwiggadering waarin het onderwerp wordt besprolan d
aanleiding tot dit conflict geeft. Daarbij vermeldé Bestuurder de aard en de redenen van het confli
waarmee hij wordt geconfronteerd. Hij neemt nie¢ld@an de beraadslaging en de stemming over dit
onderwerp.

De Raad van Bestuur beschrijft de aard van hetlicorgn rechtvaardigt zijn beslissing dienaangaande
Daarbij besteedt hij bijzondere aandacht aan denpaiale gevolgen voor de Vennootschap. De notulen
van de vergadering over de kennisgeving van hetngenconflict en de beraadslaging en de beslissing
over het onderwerp dat aanleiding geeft tot ditabhgknconflict, worden integraal vermeld in het
jaarverslag over het betreffende boekjaar.

De Commissaris wordt van dit belangenconflict opghdegte gebracht via de notulen van de vergadering.

5. Geschreven resoluties van de Raad van Bestuur

Overeenkomstig Artikel 14 van de Statuten kunnesolgies van de Raad van Bestuur in uitzonderlijke

omstandigheden gerechtvaardigd door de hoogdringgdden het maatschappelijk belang, worden

genomen via unanieme schriftelijke goedkeuring damBestuurders. Deze procedure mag evenwel niet
worden gebruikt om de jaarrekeningen af te slugEom beslissingen te nemen over het gebruik vdn he

toegestaan kapitaal.

6. Notulen van de vergadering

Het ontwerp van de notulen van elke vergaderingdivao snel mogelijk meegedeeld aan alle leden van
de Raad van Bestuur die er hun voorafgaande conamenf goedkeuring kunnen aan geven. Bijgestaan
door de Voorzitter waakt de Secretaris-Feneraaver dat de notulen klaar zijn om tijdens de volign
vergadering definitief te worden goedgekeurd. D®rdde Raad van Bestuur goedgekeurde notulen
worden ondertekend door de Voorzitter.

VI. Secretaris-Generaal

De Secretaris-Generaal verschaft bijstand aan @€ Ran Bestuur, de Comités van de Raad, hun leden e
het Directiecomité bij het vervullen van hun rolerantwoordelijikheden en verplichtingen. Hij
ondersteunt de Voorzitter van de Raad bij de conicatie tussen de Raad, zijn Comités, het
Directiecomité en de Aandeelhouders.

De Secretaris-Generaal heeft meer bepaald de vidgemcties en verantwoordelijkheden:

e Toezicht op de naleving door de bedrijfsorganen danBelgische en Europese wetgeving en
reglementering, de Statuten en de interne regleanevdn de Vennootschap;

. Continu toezicht op de pertinentie van de statutieninterne reglementen zoals de Gedragscode en
de « Corporate Governance Statement »;
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. Gespecialiseerde adviesverlening en informatiedai oorzitters van de Raad en de Comités over
de evolutie van de Corporate Governance principesest practices;

. Bewaring van de officiéle akten van de Vennootschapvan alle documenten inzake resoluties,
beslissingen en besprekingen van de beslissingsengean de onderneming;

. Instaan voor het secretariaat van de Raad van Bestijn Comités en het Directiecomité;

. De praktische en logistieke organisatie van de agegngen van de Raad, zijn Comités en de
Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders.

De Secretaris-Generaal werkt onder toezicht vaWawm zitter van de Raad en de CEO. Deze laatste stel
zijn jaarlijkse evaluatie op na overleg met de \aider van de Raad.

VIl. Comités van de Raad van Bestuur

Overeenkomstig Artikel 16 bis van de Statuten &tef® Raad van Bestuur een Auditcomité samen
evenals een Comité voor Benoemingen, BezoldigingeiCorporate Governance. De Raad van Bestuur
kan binnen zijn schoot alle andere adviserende @snim het leven roepen die hij nuttig acht.

Het Auditcomité bestaat uit minstens 3 niet-uitveete Bestuurders benoemd voor een mandaat van 3
jaar waarvan de meerderheid onafhankelijke Beswrsrdzijn in de zin van artikel 526ter van het
Wetboek van vennootschappen. Zijn Voorzitter isr@ens een onafhankelijke Bestuurder. De Voorzitter
van de Raad van Bestuur is geen lid van het Auditeomaar beschikt over een permanente uitnodiging.

Het Comité voor Benoemingen, Bezoldigingen en CaafoGovernance is samengesteld uit minstens 3
nietuitvoerende Bestuurders waaronder de Voorziti@n de Raad van Bestuur benoemd voor een
mandaat van 3 jaar en waarvan de meerderheid amadhigke Bestuurders moeten zijn in de zin van
artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen.

Elk Comité heeft zijn eigen Charter dat zijn santelisg, zijn rol, zijn functies, zijn
verantwoordelijkheden en zijn werking vastlegt. Dbarters worden goedgekeurd door de Raad van
Bestuur op aanbeveling van het betrokken Comitk. & mité herbestudeert zijn Charter minstens één
maal per jaar en beveelt eventuele nodige aanpgpssi@an de Raad van Bestuur aan.

VIIl. Informatieverstrekking aan de Bestuurders

De Voorzitter van de Raad van Bestuur moet er ggziem dat de Bestuurders precieze, gepaste en
duidelijke informatie ontvangen. Enkel de Voorzittean rechtstreeks communiceren met de leden van
het Directiecomité om bijkomende informatie te vwwagDe overige Bestuurders stellen hun vragen via
de Voorzitter van de Raad van Bestuur, of bij zifwezigheid, de CEO.

De Raad van Bestuur, zijn Voorzitter en zijn Comit&unnen een beroep doen op alle deskundigen,
consultants en andere externe adviseurs die zeignwthten bij de uitoefening van hun
verantwoordelijkheden.
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VIIl. Evaluatie van de prestaties

Onder leiding van zijn Voorzitter evalueert de Raath Bestuur regelmatig, en minstens elke tweerief d
jaar, zijn omvang, zijn samenstelling, zijn preiswten die van zijn Comités, evenals de interauci¢ het
Directiecomité.

Deze evaluatie beoogt 4 zaken:

- beoordelen van de werking van de Raad van Besflhatdetreffende Comité;

- controleren of belangrijke kwesties adequaat wokaembereid en besproken;

- beoordelen van de effectieve bijdrage van elkeubegdéer aan de hand van zijn aanwezigheid bij de
vergaderingen van de Raad van Bestuur en de Comitésijn constructief engagement bij de
besprekingen en het nemen van beslissingen en,

- controleren of de werkelijke samenstelling van dadRvan Bestuur en de Comités overeenkomt met
wat wenslijk is.

De Raad van Bestuur en de Comités realiseren egodigke formele evaluatie van hun prestaties, hun
collectieve werking en de werking van hun individukeden.

De evaluatie van de prestaties van de Raad vamBastopgebouwd rond een procedure tussen de Weorz
van de Raad van Bestuur, de Secretaris-Generaatit wpgevolgd door het Comité voor Benoemingen,
Bezoldigingen en Corporate Governance en is edissieg die op de agenda van de Raad van Bestaat. st
De evaluatie van de prestaties is geconcentreexdeoperking van de Raad van Bestuur en de Comi&s v
een schriftelijke procedure die de Bestuurders adgeatijkheid biedt om aandachtspunten aan de orde te
stellen die vervolgens worden bestudeerd door leetit€é voor Benoemingen, Bezoldigingen en Corporate
Governance dat hiervan de actiepunten bepaalt.

De niet-uitvoerende Bestuurders evalueren regenti minstens €één maal per jaar hun interactiehetet
Directiecomité. Daartoe vergaderen ze minstengw@al per jaar zonder dat de leden van het Diremtiité
hierbij aanwezig zijn.

In de loop van het 1lste kwartaal van elk jaar bgeonrde Voorzitters van elk van de Comités hun
jaarverslag (met een hoofdstuk gewijd aan hun iddile en collectieve evaluatie) aan de Raad van
Bestuur.

De Voorzitter van de Raad van Bestuur richt zicArnde resultaten van de evaluatie van de prestaties
daarbij rekening houdend met de sterke en zwakkeéepuvan de Raad van Bestuur en desgevallend, door
de benoeming van nieuwe leden voor de Raad varuBesft het ontslag van Bestuurders voor te stellen.

IX. Bezoldigingsbeleid van de leden van de Raad van Besr van Cofinimmo

De bezoldiging van de Bestuurders wordt vastgetbmml de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
op voorstel van de Raad van Bestuur, bijgestaan ldeibComité voor Benoemingen en Bezoldigingen en
Corporate Governance.

Bij de bepaling van de bezoldiging van de niet-o@fende Bestuurders wordt op realistische wijze
rekening gehouden met hun verantwoordelijkhedenerd@an verbonden risico's en de marktpraktijken.
Deze bezoldiging bestaat uit een vast gedeelteitpermingen toegekend voor het bijwonen van de
vergaderingen van de Raad en zijn Comités.

De bezoldiging van de Bestuurders werd herzien deoAlgemene Vergadering van aandeelhouders van
28 april 2006. De vaste vergoeding bedraagt:
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e 20.000 € per jaar als lid van de Raad van Bestaur e
* 6.250 € per jaar als lid van een Comité;
* 12.500 € per jaar als Voorzitter van een Comité.

De zitpenningen bedragen:

*  2.500 € per zitting voor het bijwonen van de veegangen van de Raad van Bestuur en
* 700 € per zitting voor het bijwonen van de vergedgn van de Comités.

De vergoeding van de Voorzitter van de Raad windaitair vastgesteld op 100.000 euro per jaadekt
de totaliteit van zijn prestaties in de Raad vastBer en de Comités.

Op voorstel van het Comité voor Benoemingen en Bigimgen, heeft de Raad van Bestuur van

Cofinimmo zich uitgesproken over een aandelenofatiepestemd voor de leden van het Directiecomité en
de kaderleden van de onderneming dat werd goedggldnor de Gewone Algemene Vergadering van

Cofinimmo op 28 april 2006 (zie Charter van het @émroor Benoemingen, Bezoldigingen en Corporate
Governance en bijlage).

IX. Vertegenwoordiging van de Vennootschap
De vennootschap is in al haar daden geldig vertegerdigd door twee Bestuurders.

Zonder afbreuk te doen aan de daden van beschildimmppetrekking hebben op een vastgoed waarvoor
de vennootschap moet worden vertegenwoordigd deee BBestuurders die gezamenlijk handelen zoals
beschreven in artikel 18 van het Koninklijk Beshsitn 10 april 1995 inzake vastgoedbevaks en arfikel
van de Statuten van de Vennootschap, wordt de M#eobap voor al haar handelingen en alle
verplichtingen tegenover elke derde of openbarerofé-administratie geldig vertegenwoordigd met de
gezamenlijke handtekening van twee van de volg@medsonen:

. de Heer Serge Fautré, Gedelegeerd Bestuurder, Wmorzan het Directiecomité, woonachtig te
8300 Knokke-Heist, Tulpenlaan, 17,

. de Heer Jean Franken, Bestuurder, lid van het Désmmité, woonachtig te 1332 Genval, avenue
du Joli Mai, 30,

. de Heer Jean-Edouard Carbonnelle, Bestuurder, didl et Directiecomitie, woonachtig te 1150
Brussel, Lothierlaan 50,

. Mevrouw Francoise Roels, Bestuurder, lid van hetdaiecomité, Secretary General & Group
Counsel, woonachtig te 1200 Sint-Lambrechts-Wolukrekelindenlaan 156

. Mevrouw Andrée Doucet, Bestuurder, Juridisch adwisewoonachtig te 1150 Brussel,
Scheitlerlaan, 46.

Voor de aankoop van gebouwen, zakelijke vastgoddieacof aandelen van vastgoedvennootschappen is
vereist dat minstens één van de ondertekenaarBestnurder is.

Er werden bovendien specifieke representatiebevaghvoor thesaurieverrichtingen georganiseerd.

X. Directiecomité

Het Directiecomité is een beslissingsorgaan metcedegiale verantwoordelijkheid en werking. Hetefte
de volgende rol:

- Aan de Raad van Bestuur de strategie van de \wscioap voorstellen;
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- De weerhouden strategie uitvoeren, met inbegaip de beslissingen om zakelijke rechten op gebouwen
of aandelen van vastgoedvennootschappen te verwefvaver te dragen of in pand te geven;

- Waarneming van het dagelijks bestuur van de arelaimg en hierover verslag uitbrengen aan de Raad
van Bestuur.

De beheersbevoegdheden van het Directiecomité aemvateer bepaald de volgende materies:

1. 1. Onder leiding van de CEO analyseren, defimémea voorstellen van het algemene beleid en de
strategie van de vennootschap die moeten wordengetemd aan de Raad (met inbegrip van de
algemene beleidslijnen inzake financieel beheet risecobeheer, het opstellen van het Bedrijfsplan
en het budget);

2. Het onderzoeken van investerings- en desinvestgpiogecten en het formuleren van aanbevelingen
voor de Raad voor het sluiten van daaruit voortidonde contracten voor een bedrag van meer dan €
75 miljoen of een bedrag van minder dan € 75 milje®or een aankoop in het buitenland (met
uitzondering van rusthuizen in Frankrijk) of eenrkende Vennootschap (met personeel), of, indien het
totale bedrag van de nieuwe verbintenissen aangegjads het begin van het jaar het bedrag van € 75
miljoen overschrijdt, of nog afhankelijk van hetdbeg, voor elke transactie waarvan het Directiet®mi
het omwille van de aard en het belang van de geloig&o’s of de tussenkomende partijen, nodig acht
om ze ter beslissing voor te leggen aan de Raa@&stuur;

3. Het uitwerken, voorbereiden en voorleggen vaorstellen aan de Raad van Bestuur of aan zijn
afgevaardigde Comités voor alle onderwerpen dieephdn bevoegdheden vallen;

4. Het onderhandelen over en afsluiten van elkesterings- of desinvesteringsovereenkomst voor een
ra lager dan 75 miljoen € ongeacht wat onder pustbat.

5. Het operationele beheer van Cofinimmo. Dez@ntwoordelijkheid omvat meer bepaald de volgende
aspecten (niet limitatief) :

e Het uitvoeren van de beslissingen en de beleigslijan de Raad van Bestuur;
« Het commerciéle, operationele en technische bealaehet vastgoedpark;

» De financiéle communicatie;

* Het beheer van de financiéle schuldenlast;

« Het opstellen van financieringsschema’s voor irstisgsprojecten;

* Het organiseren en beheren van de ondersteunenckeiizoals:

- De human resources waaronder de aanwerving, delioglen de bezoldiging van het personeel
- Juridische en fiscale materies (waaronder gesaoblle

- De financiéle en vastgoedreporting;

- De beheerscontrole en de interne audit;

- De interne en externe communicatie;

- De informatica.

Xl.  Dialoog met de aandeelhouders

De Vennootschap verbindt zich ertoe om alle aahdeelers op gelijke wijze te behandelen.

De Raad van Bestuur waakt over de kwaliteit vannftrmatie die wordt verstrekt aan de investeer@srs
aan het publiek en neemt alle nodige maatregelenteongepaste tijde de integriteit te waarborgen dan

publicatie van de financiéle staten en andere bedjan, financiéle of andere informatie die wordt
meegedeeld aan de aandeelhouders en potentiélecttamaers.
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Alle informatie die wordt meegedeeld aan de aamderlers kan in .PDF formaat worden gedownload op de
internetsite van de Vennootschapaiw.cofinimmo.com. De documenten zijn beschikbaar in het Frans, het
Nederlands en het Engels.

De Vennootschap heeft een functie vamvestor Relations » ingevoerd die een adequate communicatie met
bestaande en potentiéle aandeelhouders en eenzijggibegrip van de doelstellingen en de belangande
Vennootschap moet mogelijk maken.

De Voorzitter van de Raad van Bestuur heeft deanlbevoorrechte gesprekspartner met de aandeeitsoud
voor alle materies die onder de bevoegdheid vaRadal van Bestuur vallen.

De Vennootschap moedigt de aandeelhouders aan anbedangrijke rol te spelen bij de zorgvuldige
evaluatie van de corporate governance van de Vesclwap. De Raad van Bestuur waakt erover dat de
aandeelhouders alle belangrijke factoren waarop damdacht wordt gevestigd, afwegen. De Algemene
Vergadering van Aandeelhouders is een bevoorreohtant voor de aandeelhouders die zich via eenagdeci
kader in de volmachten kunnen uitdrukken.
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