
NO 0426.184.049 coNso 1

CoMPTES coNsoLIDEs er AUTRES DoGUMENTS n oEposER EN
vERTU DU coDE oes soclErEs er DEs AssoctATtoNs

ootrtruEes D'tDENTtFtcATtoN (i ta date du d6p6t)

D E NoM r NATtoN D E LA soct ETE coNsolt DANTE eu-DU€eNs€RTtuM 1 2 COFINIMMO

Forme juridiquel: Socidtd anonyme - Soci6t6 immobilirdre

Adresse: Avenue de Tervueren N": 270 Boite:

Code postal: 1150 Commune: Woluwe-Sain!Pierre

Pays: Be

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Bruxelles,

Adresse rnternet2: 
.,11111*:lllLlTT,1l3,T

Adresse e-mai12:

Numdro d'entreprise

communiqu6s i I'assembl6e 96n6rale du 1410st2025

0426.184.049

COMPTES CONSOLIDES en K EURO3

et relatifs a l'exercice couvrant la pdriode du

Exercice pr6c6dent du

0110112024

01t0112023

31t12t2024

31t12t2023

au

au

Les montants relatifs ir l'exercice pr€cddent sont / ne-sentspasl, identiques d ceux publi6s ant6rieurement.

Documents joints aux pr6sents comptes consolid6s
le rapport de gestion consolid6
le rapport de contrdle des comptes consolid6s

A COMPLETER SI LES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PRN UNE FILIALE BELGE
D6nomination de la filiale belge d6posante (afiicle 3:26, $2, 4', a) du Code des socr6f6s ef des assocrafions)

Numdro d'entreprise de la filiale belge d6posante

Nombre total de pages d6posdes: .......

Signature
(nom et qualitd)

Jean KOTARAKOS

Administrateur

Biffer la mention inutile.

En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4

Num6ros des sections du document normalis6 non d6pos6es parce que sans objet: ......

Signature
(nom et qualit6)

Jean-Pierre HANIN

Administrateur

1.

2.

3. Mention faculiative.

2025-00150605 0426184049 2024 EUR 25.0.5 m120-f-p 11/06/2025 202 CONSO 1 1



NO 0426.184.049 coNso 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISE

CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE LES COMPTES

CONSOHDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, pr6noms, profession, domicile (adresse, num6ro, code postal et commune) et fonction au sein

de la soci6te

Jacques VAN RIJCKEVORSEL

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

lnds ARCHER-TOPER

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

Olivier CHAPELLE

Avenue de Tervueren 27 0, 11 50 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Xavier DE WALQUE

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Anneleen DESMYTER

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Benoit GRAULICH

Avenue de Tervueren 270,'l'1 50 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

Jean-Pierre HANIN

Avenue de Tervueren 27 O,'l'1 50 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

Jean HILGERS

Avenue de Tervueren 270, 1'l50 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Jean KOTARAKOS

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Frangoise ROELS

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

Michael ZAHN

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Naihalie CHARLES

Avenue de Tervueren 270, 1'150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Mirjam VAN VELTHU IZEN-LORMANS

Avenue de Tervueren 27 0, 1150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

Jan SUYKENS

Avenue de Tervueren 270, 1150 Woluwe-Saint-Piene, Belgique

KPMG R6viseurs d'Entreprises SRL

N': BE 0419.122.548

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgique,

Repr6sent6(es) par:

Jean-Frangois KUPPER

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgique

Pr€sident du Conseil d'Administration

1 211512021 - 1 4 I 05 I 2025

Administrateur

1 210512021 - 1 4 I 05 I 2025

Administrateur

08t0512024 - 1 010512028

Administrateur

0810512024 - 1 010512028

Administrateur

0810612022 - 1 310512026

Administrateur

1010512023 - I 210512027

Administrateur

11 tl5t2022 - I 310512026

Administrateur

1 010512023 - 1 210512027

Administrateur

11 I 05t 2022 - 1 3 I 05 I 2026

Administrateur

1 2t O5l 202'l - 1 4 I 05 I 2025

Administrateur

1't t05t2022 - 1310512026

Administrateur

08t05t2024 -'l 010512028

Administrateur

01 I 07 I 2024 - 1 0 I 05 I 2028

Administrateur

08 tosl 2024 - 1 0 I 05 I 2028

Commissaire

't 0t05t2023 - 1310512026

2



Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Etclts
finqnciers
cont161 6s

Sommclire
Etots finonciers consolid6s

Etqt ou rdsultot globot consolid6
Etot de lo situstion finoncibre consolid6e
Tqbleou consolid6 des flux de tr6sorerie
Etst consolid6 des vqriotions des copitoux
propres
Notes sur les 6tots finonciers consolid6s
Ropport du commissqire sur les 6tots finonciers
consolid6s

Comptes stotutoires obr6g6s

) Moison de repos et ds soins tteo - Rocourt (AE)
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier
D6clorotion de gouvernonce

d'entrePrise
lnformotions

compl6mentoires

a

Etqts finqnciers consolid6s
Etqt du r6sultqt lobol consolid6 de r6sultots)
(x Looo EUR)

a. nEsurrar rrr
l. Revenus locotifs

ll. Reprises de loyers cdd6s et escompt6s

lll. chorges relotives b lo locotion

R6sultot locotif net

lV. R6cup6rotion de chorges immobilibres

V. R6cup6rotion de chorges locotives et de toxes normolement ossum6es por le locotoire sur immeubles lou6s

Vl. Frois incombont oux locotoires et ossumds por le propri6toire sur d6gAts locotifs et remises en 6tot ou terme du boil

Vll. Chorges locotives et toxes normolement ossum6es por le locotoire sur immeubles lou6s

Vlll, Autres recettes et d6penses relotives d lo locotion

R6sultot immobilier

lX Frois techniques

K Frois commercioux

Xl. Chorges et toxes sur immeubles non lou6s

Xll. Frois de gestion immobilidre

Xlll. Autres chorges immobilibres

chorges immobiligres

R6sultdt d'exploitation des immeubles

XlV. Frois g6n6roux de lo soci6t6

XV. Autres revenus et chorges d'exploitotion

R6sultot d'exploitotion dvont r6sultot sur portefeuille

XVl. R6sultot sur vente d'immeubles de plocement

XVll. Rdsultot sur vente d'outres octifs non-finonciers

XVlll. Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

XIX Autre r6sultot sur portefeuille

R6sult.rt d'exploitqtion

fi Revenus finonciers

XXI- chorges d'int6r6ts nettes

XXll. Autres chorges finoncibres

)C(lll. Voriotions de lo juste voleur des octifs et Possifs finonciers

R6sultot finoncier

Notes

5.12

5,\2

5,13,22

5,14

2024

351.450

559

-526

351.484

200

43.247

-447

-49.177

0

345.307

-6.633

-4.060

-3.054

-31.315

o

-45.063

300.244

-13.421

0

288.823

-r5.582

0

-v3.2eo

-7.434

r40.517
'12661

-39.532

-1.214

-28.345

2023

6

6

6

5,6

7

I
7

8

346.550

1.365

-328

347.587

605

41.973

-2.110

-55.096

33S.9s8

-4.555

-6.531

-2162

-33.185

0

-47.O33

29r.925

-14.222

0

2n.70s

-4.052

0

-18r.653

-25.500

66.4S8

13.327

-39.550

-r.258

-79A80

-108.961

I
l0

ll

t5
'16

17

t8
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

(x l.ooo EUR)

XXIV. Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es et co-entreprises

R6sultot qvont imp6t

K(V. hpots des soci6t6s

XXVI. Exit tox

lmp6t

R6sultot net

Attribuoble oux

lnt6rets minoritoires

Actionnoires de lo soci6t6 mbre

(en EUR)

R6sultot net por oction - port du groupe

R6sultot net dilu6 por oction - pdrt du groupe

B. ETAT DU RESULTATGLOBAT

l. R6sultot not

ll. Autres €ldments du r6sultot globol

A. lmpoct sur lo juste voleur des frois et droits de mutotion estimds intervenont lors de I'oli6notion hypothdtique des immeubles de plocement

B. Voriotion de lo portie efficoce de lo juste voleur des instruments de couverture outoris6s de flux de tr6sorerie tels que d6finis en IFRS

C. Voriotions de lo juste voleur des octifs finonciers disponibles d lo vente

D. Diff6rences de chonge li6es d Io conversion d'octivit6s d l'6tronger

E. Ecorts octuoriels des plons de pension d prestotions d6finies

F. lmp6t sur le r6sultot li6 oux'Autres 6l6ments du r6sultot globol'

G. Quote-port dons les outres 6l6ments de r6sultot globol des entreprises ossoci6es/ co-entreprises

H. Autres 616ments du "r6sultot globol", nets d'impot

REsutrArctoBAL(+lD

Attribuoble oux

lnt6rCts minoritoires

Actionnoires de lo soci6t6 mbre

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Notes

40

2024

-3.739

80.348

-7.122

-80

-7.201

73-147

s.258

63.889

2023

-1.525

-47.SAA

-1.o40

857

-6.183

-54.172

1.325

-55.497

-r,63

-1,62

l9

t9

40

20

20

1,70

1,70

71147

1.0.27

0

0

0

1.O27

0

0

0

0

74.174

-54.172

425

0

0

0

425

0

0

-53.746

9.258

64.916

1325

-55.071
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Etot de lq situqtion finqnciire consolid,6e (uil
(xt.ooo EUR)

ACTIF

LActifs non courunts

AGoodwill

B. lmmobilisotions incorporelles

c. lmmeubles de plocement

D. Autres immobilisotions corporelles

E. Actifs finonciers non couronts

F. C160nces de locotiorrfinoncement

G. cr6onces commercioles et outres octifs non couronts

H. Actifs dimpots diff6r6s

l. Porticipotions dons des entreprises ossoci6es et co-entreprises

lL Actifs couronts

A. Actifs detenus en vue de lo vente

B. Actifs finonciers couronts

C. Cr6onces de locotiorFf inoncement

D. Crdonces commercioles

. E. Crdonces fiscoles et outres octifs couronts

_ F. Tresorerie et 6quivolents de tr6sorerie

G. Comptes de r6gulorisotion

TOTAT DE IACTIF

Notes

5,21

24

5,22

24

26

2A

25

32

40

5.27

25

26

2A

29

25

20.24

8.303882

5.SS3.928

2.936

1/rO284

156.944

3132

s.664

24.579

r36":16s

6.400

2066

41542

3A904

40.824

25.402

,t7:92?
6.440.O48

6.5t292r

0

z12A

6.187.930

2l1l

121.649

158.936

6.79

9.822

23.626

178.500

43.111

642

4.419

ut4.8l0

46170

r9.958

r9.390

6.691,421

20.23

0

L814

30
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

(xlooo EUR)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Cqpitoux propres

I. capitqux piopres oEribuobles quxoctionnoires de lo soci6t6 mere
A. Copitol

B. Primes d'6mission

C. Reserves

D. R6sultot net d9 ! exgrcice

lL lnt6r6ts minoritoilEs

Psssif

L PossiJs non couronts

A Provisions

B. Dettes finoncibres non couronles

o. Etoblissements de cr€dit

b. LocotiorFfinoncement

c. Autres

C. Autres possifs finonciers non couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes non courontes

E Autres possifs non couronts

F. Possifs d'imp6ts diff6r6s

o. Exit tox

b. Autres

ll. Possifs couronts

A Provisions.

B. Dettes finoncieres courontes

o. Etoblissements de credit

b. LocotiorFf inoncement

c. Autres

C. Autres possifs-finonciers couronts

D. Dettes commercioles el outres dettes courontes

o. bdt to1

b. Autres

E. Autres pgssifs cgulgnts

F. Comptes de rdgulorisotion

TOTAL DES CAPTTAID( PROPRES ET DU PASSIF

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

20.24

3.614.437

Notes

p.174-175

p.174-175

p.174-175

p.174-175

32

9,9!1s91
2.O41.523

849.053

5g-0..??6

63.889

75.446

2"825.6il

t.854,536

25765

1.753.269

590.186

o

il69q92

lSt4?

0

55.8r3

0

55.8r3

gz.ot5

o

834.068

119.068

o

75.000

0

lt,4.273

0

114273

0

??,974
6,440.O48

2023

9:!,s,8s85
3.623?92

1.970.211

9s0926
8\J23

-55.497

75,123

2s92136

r,89r.5r6

26.426

1.7s1.325

630.97

0

rJ60.348

20.o21

0

0

5:3:744

0

53144

!JOO:Sr9

..0
eq3r87

llt.r69

'r28.645

'128.645

_ 19:088

6,69I.421

3t

25

25

25

25

25

32

32

25

25

25

25

25

33

33

33

34

0

842.08

0

Etots fi nonciers contr6l6s

Cofinlmmo I Document d'enregistrement universel 2024 ,l'ri2



cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Tqblequ consolid6 des flux de tr6sorerie
(x l.ooo EUR)

rnEsonentr er EeuuAtENTs DE TREsonente au oEeur DE L'ExERclcE

lcrvrEs opEuroNNEttEs
R6sultot net de lo p6riode

Extourne des chorges et produits d'interCts

Extourne des pluFvolues et moins-volues sur cession d'octifs immobiliers

Extourne des chorges et produits sons effet de tr6sorerie

Voriotion du besoin en fonds de roulement

Flux de tr6sorerie r6sultont des qctivit6s op6rotionnelles

acrvrEs ollrvEslssEMENT

lnvestissements en immobilisotions incorporelles et outres immobilisotions corporelles

Acquisitions en immeubles de plocement

Extensions d'immeubles de plocement

lnvestissements sur immeubles de plocement

lnvestissements dons des filioles consolid6es

lnvestissements dons entreprises ossoci6es et co-entreprises

cessions d'immeubles de plocement

cessions d'immeubles d6tenus en vue de lo vente

Cessions d'outres octifs

Cession de filioles consolid6es

Poiement de I'exit tox

C16onces de locotion-finoncement

Autres flux li6s oux octivit6s d'investissement

Flux de tr6sorerie r6sultdnt des octivit6s d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Augmentotion de copitol

Acquisitions / Cessions d'octions propres

Dividendes poy6s oux octionnoires

Tronsoctions ovec les orotoires

Tronsoctions ovec les minoritoires

Augmentotion des dettes finoncibres

Diminution des dettes finoncieres

Produits finqnciers encoiss6s

Chorges f inoncibres d6coiss6es

Autres flux li6s oux octivit6s de finoncement

Flux de tr6sorerie r6sultdnt des octivit6s de finoncement

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

I tnformotions

I compl6mentoires

2024

r9.958

Notes 2023

r9.6ll

35

36

63.889

27.943

15.582
'r64.851

6.908

275.174

-55.497

27.305

4.O52

288.532

-36.515

227.874

164.648

426

-160.091

-10.321

-r.263

958

-209r04

16.262

-40.447

-2t90
-241.123

r9.9s8

3l
31

31

37

37

37

-409

-18.932

-66.080

-59.138

-484
-6.000

r53.889

65.029

155

$.124

0

3.987

8.240

s6.977

-1.290

-16.772

-n5,672

-41]18

-96,635

-3.985

200.694

89.654

0

0

-1.741

4.214

-3.214

r3.592

40

40

0

r98

-153.415

0

-5.535

1.090

-r59.208

12537

-40480
-25.493

-370.306

25.802rnEsonrntr Er or rnEsopentr ru FrN DE PEiloDE
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(x Looo EUR)

Copitol

Primes d'6missions

R6serves

R6serve du solde des voriotions de juste voleur des biens immobiliers

R6serve des droits de mutotion estimds intervenont lors de I'olidnotion
hypoth6tique des immeubles de plocement

Etqt consolid6 des vqriqtions

R6serve disponible

R6serve indisponible

R6serve pour octions propres

R6sultot not d9 I'exercice

lnt6rCts minoritoires

TOTA DES CAPTTAUX PROPRES

des copitqux propr€s

Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Au3l.l?2OA2

-1.483

-706

Ropport immobilier

Dividendes/
Coupons

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

t78t872 o

s36-32r o

456^3,42 482938 -204147

925s5 76,011 0

0 o 0

0 0 0

-10.667 214227 0

369.917 l87A$ -204147

6.667 849 o

Affectqtion
du r6sultdt

net2O2lL

Emission
d'qctions

Acquisitions/
Cessions
d'octions

ProPres

o

0

429

0

0

0

0

o

426

Couverture
desfluxde
tr6sorerie

o

0

o

0

0

0

0

0

o

0

0

0

o

o 208.33S

o 36.300

o

0

0

o

0

0 0

o o

0

Tronsfert entre les
r6serues

disponibles et
indisponibles lors
de cession d'octif

et d'6ch6once
d'instrument

finoncier

0

-75.795

75.7S5

50224

0

0

-3r.334

56.S05

0

0

0

0

lnformotions
compl€mentoires

Autres Resultqt de Au 31.t22O23
I'exereice

o r.970.2il

o 0 896.826

429 0 811,723

0 0 218.790

0 0

0 0 0

0 v6.22A

167 0 410.692

-160 0 7.357

0 -l_058

422 0 -244

0 0

o -55.497 -55,497

425 -5S497 3.6232A2

R6serve du solde des voriotions de juste voleur des instruments de
couverture outoris6s ogxquels lo comptobilit6 de couverture telle que
d6finie en IFRS est oppliqu6e

Rdserve du solde des voriotions de juste voleur des instruments de
couverture outoris6s ouxquels lo comptobilit6 de couverture telle que
d6finie en IFRS n'est pos oppliqu6e

R6serve pour diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d
l'6tronger

Rdserve de lo voriotion de lo juste voleur de l'obligotion convertible
ottribuoble ou chongement du risque crddit'propre'

o

0

0

0

0

Totol des copitorx propres ottribuablos oux octionnoir€s de lo soci6t6
mAre

482938 -482938 o o

3.637.413 o -m4147 24463A 4126

29.gn 0 -t.809 o

3.B66.SSr 0 -205.958 24483A 426

0 46.62S

o 47.058

t.325 75.7it?

-54172 3.698.985
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cofinimmo en bref

(x l.ooo EUR)

cdpitol

Primes d'6missions

R6serves

R6serve du solde des voriotions de juste voleur des biens immobiliers

R6serve des droits de mutotion estim6s intervenont lors de l'oli6notion
hypoth6tique des immeubles de plocement

Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Tronsfert entre les
16serues

disponibles et
indisponibles lors
de cession d'octif

et d'6ch6once
d'instrument

finoncier

-5137l

Autres

o

5t.3n LO57

37188 o

lnformotions
compl6mentoires

Resultotde Au$.12.2o24
I'exercice

o 2.0,41.523

o 84S.O53

o 580.526

0 14.408

0 0

0

0 s5.275

Au31.1L2O23 Affeclotion Dividendes/
duresultot coupons

^et2023

t.970.2il o

896-826 o

8il.723 -55.497 -2j28325

Emission Acquisitions/
d'octions Gessions

d'octions
proPres

o 2.3t3

o &598

o

Couverture
des flux de
t16sorerie

o

o

o

zat90 -r8r.570

o

0

0

0

0

0

U

o

o

r98

0

0

0

0

r98

0

o

Rdserve du solde des voriotions de juste voleur des instruments de
couverture outorisds ouxquels lo comptobilit6 de couverture telle que
ddfinie en IFRS est oppliqu6e

R6serve du solde des voriotions de iuste voleur des instruments de
couverture outoris6s ouxquels lo ccimptobilit6 de couverture telle que
definie en IFRS n'est pos oppliquee

0

0

0

0

0

0

-1.329

15.519

0

-7

0

0

0

80R6serve disponible

R6serve indisponible

R6serve pour octions propres

R6sultot net de l'oxercice

lnt6r6ts minoritoires

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

v6.226 -79.622

410.692 2A5200 -224325

7351 495 0

-r.058 0 0

-284 0 0

0 o

0

0

U

0

0

-10

0 0

o r.o47

0

0

0

0

403.r66

7r74

-860

762R6serve pour diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s b
l'6tronger

R6serve de lo voriotion de lo juste voleur de I'obligotion convertible
ottribuoble ou chongement du risque cr6dit'propre'

0

U

0

o

o

o

o

0 0 0

Totot des cdpitdux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6
mere

-55.497 55.497 o o o

3.623.262 o -22832s TtStO r98

75.723 o -1.52t o o

3.698.985 0 -229.846 74910 r98

o o

o 1.057

o -4014

0 -2958

83.889 63.889

63.889 3.534.SS1

9.258 75.448

73.147 3.614.437
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Notes sur |es 6tqts finqnciers consolid6s
Note l. lnformqtions g6n6roles
Cofinimmo sa (lo'soci6t6) est une SIR (soci6t6 immobilibre r6glement6e) publique de droit betge,
oyont son sibge sociol d ll50 Bruxelles (Avenue de Tervueren ZZo)" res comptes consolid6s de lo
soci6t6 pour I'exercice cl6tur6 le3l.12.2124 comprennent lo soci6t6 et ses filioles (le'groupe). Le
p6rimetre de consolidotion ou 3U2.2024 est pr6sentd dons lo Note 40.

Les 6tots finonciers consolid6s et les comptes stotutoires obr6g6s ont 6t6 orr€t6s por le conseil
d'odministrotion du 20.03.2025 et seront soumis d l'ossembl6e gdndrole des octionnoires du
14.05.2025.

Note 2. Methodes comptobles mqt6rielles
A. D6clorotion de conformit6
Les 6tots finonciers consolidds ont 6t6 p16por6s conform6ment ou r6f6rentiel des lnternotionol
Finonciol Reporting Stondords (tfns) 6mises por I'lnternotionol Accounting Stondords Boord et
odopt6es por I'Union Europ6enne tel qu'exdcutd por I'Arret6 royol belge du 13.07.2014 relotif oux
soci6tds immobilibres 169lement6es.

Les principes et m6thodes comptobles odopt6s pour l'6toblissement des 6tots finonciers sont
identiques d ceux utilis6s dons les 6tots finonciers onnuels relotifs d l'exercice pr6c6dent, les
nouvelles normes, nouveoux omendements et nouvelles interprdtotions suivonts obligotoirement
opplicobles ou groupe depuis le O1.O1.2O24 n'oyont pos eu d'impoct significotif :

. Amendements d IAS I'Prdsentqtion des 6tots finonciers':

- Clossement des possifs en tont que possifs couronts ou non couronts (publi6 le 23.O1.2O2O) ;

- Clossement des possifs en tont que possifs couronts ou non couronts - Report de lo dote
d'entr6e en vigueur (publid le 15.07.2020) ;et

- Possifs non couronts ossorties de clouses restrictives (publi6 le 3llO.2O22)

. Amendements d IFRS 16'Controts de locotion :Obligotion locotive d6coulont dons une cession-
boi l', pu bli6 le 22.09.2022

. Amendements d IAS 7'Tobleou des flux de tr6sorerie'et d IFRS 7'lnstruments finonciers :

lnformotions d fournir : Accords de finoncement de fournisseurs', publi6s le 25.05.2023

Un certoin nombre de nouvelles normes et omendements des normes entreront en vigueur pour le
groupe pour les exercices ouverts d portir du 01.01.2025. Le groupe n'o odopt6 oucune de ces
normes et omendements por onticipotion pour 6toblir les p16sents 6tots finonciers consolidds

Le groupe ne pr6voit pos d'odopter por onticipotion ces nouvelles normes et omendements et leur
opplicotion initiole ne devroit pos ovoir d'impoct significotif :

. Les omendements d IAS 2l'Effets des voriotions des cours des monnoies 6trongdres : monque
d'6chongeobilit6', publids le l5 oo0t 2023, pr6cisent quond une devise est convertible en une
outre devise (ou non). Lorsqu'une devise n'est pos convertible, I'entit6 estime un cours de chonge
ou comptont Les omendements entrent en vigueur pour les exercices ddbutont d portir du
l" jonvier 2025 et une opplicotion onticipde 6tont outoris6e. Les omendements n'ont pos encore
6td opprouv6s por l'Union europ6enne.

compl6mentoires

' "Amendements du clossement et de l'6voluotion des instruments finonciers" qui modifient IFRS 9
et IFRS 7, publi6s le 30 moi 2024, permettront de tenir compte de lo diversit6 dons lo protique en
rendont les exigences plus fociles d comprendre et plus cohdrentes. Les chongements
comprennent:

- des clorificotions sur lo clossificotion des octifs finonciers en fonction des coroctdristiques
environnementoles, socioles et de gouvernonce d'entreprise et coroct6ristiques similoires
('rso')

- des pr6cisions sur lo dote d loquelle un octif finoncier ou un possif finoncier est comptobilise.
L'IASB o 6golement d6cid6 d'inclure une option qui permet d une entreprise de retirer un possif
finoncier du bilon ovont lo dote de rbglement, si certoins critdres sont remplis.

L'IASB o 69olement inclus des obligotions d'informotion suppl6mentoires ofin d'offrir oux
investisseurs une plus gronde tronsporence concernont les plocements dons des instruments
de copitoux propres closs6s et comptobilis6s d lo juste voleur dons les outres 6l6ments du
r6sultot globol et des instruments finonciers oyont des coroct6ristiques conditionnelles, telles
que des coroctdristiques li6es oux objectifs ESG.

Les omendements entrent en vigueur pour les exercices d6butont d portir du ler jonvier 2026 et
une opplicotion onticip6e est outoris6e. Les omendements n'ont pos encore 6td opprouv6s por
I'Union Europ6enne.

' 'Le volume ll des om6liorotions onnuelles", publi6 le 18 juillet 2024, comprend des clorificotions.
des simplificotions, des corrections et des omendements visont d om6liorer I'uniformit6 des
diverses normes IFRS. Les normes modifides sont les suivontes :

- IFRS I "Premidre opplicotion des normes IFRS"

- IFRS T "lnstruments finonciers: Notes et indicotions connexes pour lo mise en @uvre d'IFRS 7";

- IFRS I "lnstruments finonciers";

- IFRS lO "Etots finonciers consolid6s": et

- IAS T "Tobleou des flux de tr6sorerie'.

Les omendements entrent en vigueur pour les exercices d6butont d portir du ler jonvier 2Q26 et
une opplicotion onticip6e est outoris6e. Les omendements n'ont pos encore 6te opprouv6s por
I'Union Europ6enne.

. IFRS 18 "Pr6sentotion et informotions d fournir dons les 6tots finonciers", publi6e le g ovril2O24,
remploce IAS I "Pr6sentotion des 6tots finonciers". Lo nouvelle norme introduit les nouvelles
exigences cl6s suivontes :

- Les entit6s sont tenues de pr6senter I'ensemble des produits et cl'orges dons le compte de
r6sultots en cinq cot6gories (op6rotionnelles, investissements, finoncement, octivit6s
obondonn6es et imp6t sur le r6sultot). Les entitds sont 6golement tenues de pr6senter le
sous-totol nouvellement d6fini du r6sultot d'exploitotion. Le rdsultot net des entitds ne
chongero pos.

- Les mesures de performonce d6finies por lo direction sont incluses dons une seule note
qffdrente oux 6tots finonciers.

- Des directives om6lior6es sont fournis pour le regroupement de l'informotion dons les 6tots
finonciers.
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En outre, toutes les entit6s sont tenues d'utiliser le sous-totol du rdsultot d'exploitotion comme
point de d6port pour le tobleou des flux de tr6sorerie lorsqu'elles pr6sentent les flux de tr6sorerie

d'exploitotion selon lo m6thode indirecte. Lo norme entre en vigueur pour les exercices d6butont
d portir du 1"' jonviet 2O2l et une opplicotion onticip6e est outoris6e. Lo norme n'o pos encore
6t6 opprouv6s por I'Union Europ6enne.

. IFRS 19'Filioles n'oyont pos d'obligotion d'informotion du public:informotions d fournir', publi6e le

I moi 2024, permettro oux filioles odmissibles d'oppliquer Ies normes IFRS ovec des exigences

d'informotion r6duites. Une filiole peut oppliquer lo nouvelle norme dons ses 6tots finonciers

consolid6s et ses comptes individuels, d condition qu'd lo dote de cl6ture:

- elle n'o oucune responsobilit€ publique ;et

- lo soci6t6 mbre dtoblit des 6tots finonciers consolid6s conform6ment oux normes IFRS.

Lo norme entre en vigueur pour les exercices d6butont d portir du lu' jonvier 2027 el une
opplicotion onticip6e est outoris6e. Lo norme n'o pos encore 6t6 opprouv6e por I'Union

europ6enne.

Dons le codre de l'6toblissement de ses comptes consolid6s. lo soci6t6 est oppel6e d formuler un

certoin nombre de jugements significotifs dons I'opplicotion des principes comptobles et d
proc6der d un certoin nombre d'estimotions. Pour formuler ces hypothbses, lo direction peut se

fonder sur son expdrience, sur I'ossistonce de tiers (experts 6voluoteurs ind6pendonts notomment)
et sur d'outres sources jug6es pertinentes. Les r6sultots r6els peuvent diff6rer de ces estimotions.

Ces dernibres sont r6gulibrement rdvis6es, le cos 6ch6ont, et modifides en cons6quence.

B. Bose de pr6porotion
Les comptes sont pr6sent6s en euros, orrondis ou millier le plus proche. lls sont pr6por6s sur bose

du co0t historique d I'exception des octifs et possifs suivonts qui sont 6volu6s d leur juste voleur:
immeubles de plocement, octifs d6tenus en vue de lo vente, obligotions convertibles 6mises,

instruments finonciers d6riv6s, options de vente occord6es oux octionnoires ne d6tenont pos le

contrOle.

Certoines informotions finoncidres ou sein de ces 6tots finonciers ont 6td orrondies et, en

cons6quence, les nombres figuront en totol dons ce document peuvent l6gbrement diff6rer de lo

somme orithmdtique exocte des nombres qui les pr6cbdenL

C. Bose de consolidqtion
I Filioles
Les pr6sents 6tots finonciers consolid6s comprennent les 6tots finonciers de lo soci6t6 et les 6tots
finonciers des entit6s qu'elle contr6le. Lo soci6t6 o le contr6le, lorsqu'elle:

. ddtient le pouvoir sur I'entit6 ;

. est expos6e, ou o le droit, d des rendements voriobles, en roison de ses liens ovec I'entitd ;

. o lo copocitd d'exercer son pouvoir de monibre d influer sur le montont des rendements qu'elle

obtient.

Lo soci6t6 doit r66voluer si elle contrdle I'entit6 lorsque les foits et circonstonces indiquent qu'un ou

plusieurs des trois 6l6ments de controle 6num6r6s cFdessus ont chong6.

Le pourcentoge de ddtention n'est donc pos le critbre d6terminont pour constoter le contrdle.

Les comptes des filioles sont inclus dons les comptes consolid6s d portir de lo dote d loquelle le

contr6le commence et jusqu'd lo dote d loquelle le contrdle prend fin.

Si n6cessoire, les principes comptobles des filioles ont 6t6 odopt6s pour ossurer lo coh6rence
ovec les principes odopt6s por le groupe. Les comptes des filioles inclus dons lo consolidotion
couvrent le m6me exercice comptoble que celui de lo soci6t6.

ll Ceentreprises
Une co-entreprise est une entit6 foisont l'objet d'un occord por lequel les porties qui exercent un

contr6le conjoint ont des droits sur les octifs nets de I'occord. Le compte de rdsultots consolid6s

inclut lo quote-port du groupe dons le r6sultot des co-entreprises, en opplicotion de lo m6thode

de mise en 6quivolence. Cette quote-port est colcul6e d portir de lo dote d loquelle le controle
conjoint commence et jusqu'd lo dote d loquelle le contr6le conjoint prend fin. Les comptes des

entit6s sous contrdle conjoint couvrent lo m6me p6riode que ceux de lo soci6t6.

lll Entreprises ossoci6es
Une entreprise ossoci6e est une entitd sur loquelle lo socidt6 exerce une influence notoble. Le

compte de rdsultot consolid6 inclut lo quote-port du groupe dons le r6sultot des entreprises

ossoci6es, en opplicotion de lo m6thode de mise en 6quivolence.

D. Regroupements d'entreprises
Lors de I'ocquisition d'une entit6, lo soci6td dvolue si cette ocquisition correspond d lo d6finition

d'une entreprise (business) conform6ment d IFRS 3 Regroupements d'entreprises, pouvont g6n6rer

lo reconnoissonce d'un goodwill, ou s'il ogit d'une simple ocquisition d'octifs ne gdndront pos lo

reconnoissonce d'un goodwill (voir porogropne z(O) de I'IFRS 3). Dons tous les cos rencontr6s

depuis 2008, les ocquisitions d'entit6s ont 6t6 consid6r6es comme de simples ocquisitions d'octifs
(voir tlote +).

E. Conversion des devises
Le groupe est quosi exclusivement octif dons lo zone euro. L'euro est lo devise fonctionnelle du

groupe et des 6tots finonciers consolid6s.

Le groupe ne possbde que deux filioles dont les comptes finonciers sont 6toblis en devises

6trongbres (Livre Sterling - GBP).

Les toux de chonge utilisds dons les comptes consolid6s de lo soci6t6 pour I'exercice cl6tur6 ou

31.12.2024 sont les suivonts:

. Toux de cloture ou 9112.2024:1EUR = 0,82918 GBP (3112.2023 : 0,86905)

. Toux moyen sur I'exercice 2024:l EUR = 0,84685 cBP (2023: o,87ol9)

F. lnstruments f inqnciers
I lnstruments finqnciers d6riv6s
Le groupe utilise des instruments finonciers d6riv6s pour couvrir son exposition ou risque de toux

d'intdret 16sultont de ses octivit6s op6rotionnelles, de finoncement et d'investissement (pour plus

de d6toils sur les instruments finonciers d6riv6s, voir Note 25)'

A. Comptobilisqtion des instruments finonciers d6riv6s
Ces instruments finonciers d6riv6s sont des swops de toux d'int6ret (tnS) oinsi que des options cop
ou des options floor oppliqu6s d titre de couverture dconomique. Conform6ment d IFRS g,les

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires
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d6riv6s sont initiolement comptobilis6s d lo juste voleur d lo dote d loquelle les controts de d6riv6s
sont conclus, et sont ensuite r66volu6s d leur juste voleur oux dotes de clotures suivontes. Le profit
ou lo perte en r6sultont est immddiotement comptobilis6(e) en r6sultot.

B. Evoluotion des instruments findnciers d6riv6s
L'6voluotion se foit pour I'ensemble des produits d6riv6s sur bose des m6mes hypothbses de
courbe de toux et de volotilit6 d portir d'une opplicotion du fournisseur ind6pendont de donn6es
de morch6 (etoomOerg). Cette 6voluotion est compor6e d celle donn6e por les bonques, et toute
diff6rence significotive entre les deux 6voluotions est document6e (voir 69olement point W
cFoprbs).

ll lnstruments finonciers non d6riv6s
Les instruments finonciers non ddriv6s, qu'il s'ogisse d'octifs ou de possifs, sont 6voluds
conformdment d IFRS 9.

G. lmmeubles de plocement
Les immeubles de plocement sont des immeubles qui sont d6tenus pour en retirer des loyers ou
pour voloriser le copitol, ou les deux, comptobilis6s en opplicotion d'lAS 40. Conformdment d lo
r6glementotion sur les SlR, lo soci6t6 opplique le modble de lo juste voleur (Toir volue modef por
opposition ou modble du co0t (cost modef. MCme en cos d'investissement indirect vio
I'ocquisition d'une soci6t6 d6tenont un immeuble de plocement, celuFci est initiolement
comptobilis6 d lo voleur conventionnelle de lo tronsoction, puis 6volu6 d lo juste voleur lors de lo
premibre cl6ture comptoble suivont lo dote d'ocquisition.

Des experts 6voluoteurs ind6pendonts d6terminent l'6voluotion du portefeuille immobilier tous les
trois mois. Tout profit ou toute perte r6sultont, oprds I'ocquisition d'un immeuble, d'une voriotion de
so juste voleur est comptobilis6(e) en compte de r6sultots. Les produits locotifs des immeubles de
plocement sont comptobilis6s comme d6crit sous le point R.

Les experts 6voluoteurs ind6pendonts effectuent leur dvoluotion sur lo bose d'une ou plusieurs
mdthodes conformes oux protiques et normes de morch6 notionoles et internotionoles les plus
rdcentes, y compris les'lnternotionol Voluotion Stondords'6mis por le'lnternotionol Voluotion
Stondords Committee', qui sont incorpor6s dons lo dernidre version des RICS Voluotion - Globol
Stondords (oussi oppel6'Red Book) 6mis por le'Royol lnstitute of Chortered Surveyors', comme
indiqu6 dons leur ropport (voir poges l!3-'I26). Cette voleur, oppel6e Voleur d'investissement',
correspond ou prix qu'un investisseur tiers seroit prdt d poyer pour ocqu6rir chocun des biens
immobiliers composont le portefeuille immobilier (uste voleur telle qu'ottestde dons les ropports
d'6voluotion) mojord des droits de mutotion d supporter por l'investisseur (le tronsfert d'un
immeuble de plocement est g6ndrolement soumis ou poiement d'une quotite oppropri6e de
droits de mutotion et/ou de TVA oux outorit6s publiques).

Les immeubles qui sont construits, r6nov6s, d6velopp6s ou red6velopp6s en vue d'une utilisotion
future en tont qu'immeubles de plocement sont clossifi6s, ou sein des immeubles de plocement,
dons une sous-cotdgorie'projets de d6veloppement' jusqu'd ce que les trovoux soient ochev6s.
Celo concerne les octifs de sont6 en construction ou en d6veloppement (extensions) et les
immeubles de bureoux vides qui sont ou vont Ctre en r6novotion ou en (re)ddveloppement.
Au moment de I'ochbvement des trovoux, Ies immeubles sont tronsfdr6s de lo

sous-cot6gorie'Projets de d6veloppement'd lo sous-cot6gorie'lmmeubles disponibles d lo
locotion', ou en'lmmeubles disponibles d lo vente's'ils vont 6tre vendus" Les immeubles qui vont
6tre en r6novotion ou en (re)d6veloppement voient en principe leur juste voleur diminuer d
l'opproche de lo dote de fin du boil et de d6but des trovoux.

Tous les co0ts directement li6s d I'ocquisition et d lo construction, et toutes les d6penses
d'investissement ult6rieures quolifiont de co0ts d'ocquisition, sont copitolis6s. Si lo durde du projet
est supdrieure d un on, les chorges d'intdrCt sont copitolis6es d un toux refl€tont le co0t moyen
d'emprunt du groupe, repris dons le ropport de gestion. Ayont vendu son sibge sociol en 2023,lo
soci6t6 ne d6tient plus de'bien immobilier occup6 por son propri6toire'comme ddfini por tAS 40.
Un d6m6nogement du sidge sociol o eu lieu en 2024 vers une froction d'un outre immeuble du
p6rimbtre, qui reste comptobilis6 comme un immeuble de plocement.

H. Actifs d6tenus en vue de lo vente
Les octifs d6tenus en vue de lo vente (provenont des immeubles de plocement) sont pr6sent6s
s6por6ment ou bilon d une voleur correspondont d leur juste voleur (ddterminde por les experts
immobiliers ind6pendonts), conform6ment d tFRS 5.

l. Contrqts de locotion
I Le groupecomme bqilleur
A, Locdtions simples et locotions-f inoncement
Pour choque controt de locotion, lo soci6t6 6volue s'il s'ogit d'une locotion simple ou d'une
locotioFfinoncement, conformdment d IFRS 16. Dons lo pluport des cos, il s'ogit de locotions
simples portont sur des immeubles de plocement (voire sur des octifs d6tenus en vue de lo
vente) ;dons de rores cos, il s'ogit de locotions-finoncement reconnues ou bilon sur lo ligne
'Cr6onces de locotion-finoncement'. Les revenus g6n6r6s por ces deux types de controt sont
pr6sent6s en Note 6.

B. Ce__s__sion de loyers futurs dqns le codre d'un contrqt de locqtion i long terme ne
quolif iont pqs de locotion-finoncement
En 2008 et 2009, le groupe o c6dd d plusieurs bonques des crdonces futures de loyers portont sur
des immeubles de bureoux (voir Note 22). Au31j22024, seule une cession de cr6onces est encore
octive, sur l'immeuble Colonel Bourg 124.

Le montont perqu por le groupe suite d lo cession des loyers futurs est enregistr6 en d6duction de
lo voleur de l'immeuble dons lo mesure oU cette cession de loyers est opposoble oux tiers et qu'en
consdquence lo voleur de morch6 de I'immeuble doit etre rdduite du montont des loyers futurs
c6d6s (cFoprbs'lo voleur r6duite). En effet, en vertu de l'orticle 1690 du code civil belge, un tiers qui
ochbteroit les immeubles seroit priv6 du droit d'en recevoir les revenus locotifs.

Lo reconstitution progressive des loyers c6d6s est comptobilis6e d choque p6riode comptoble en
produit dons le compte de r6sultots sous lo rubrique'Reprises de loyers c6d6s et escompt6s'et
vient s'ojouter d lo voleur rdduite de I'immeuble d l'octif du bilon. Cette reconstitution groduelle de
lo voleur non rdduite s'opdre sur bose des conditions de toux d'int6ret et d'inflotion (indexotion) en
vigueur d l'6poque de lo cession et implicites dons le prix obtenu d ce moment por le groupe du
cessionnoire pour les cr6onces cdd6es.

Gofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 lra



Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Lo voriotion de lo juste voleur reduite de l'immeuble est enregistrde s6pordment en comPte de

r6sultots sous lo rubrique'Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement', selon lo

formule suivonte:

compl6mentoires

K. Portenqriots public- priv6 (ppp)
A I'exception du commissoriot de police d Termonde. consid6rd comme leosing op6rotionnel et,

por cons6quent, comptobilis6 comme immeuble de plocement, les portenoriots public-priv6 sont

clossifi6s comme cr6onces de locotiorrfinoncement, et sont soumis d |FRS l6, IFRIC 12 et SIC 29

(pour plus d'informotion sur les PPP, voir sections'Ropport immobilier et Ropport de gestion'du
prdsent document).

L Tr6sorerie et 6quivdlents de tr6sorerie
Lo trdsorerie et les dquivolents de tr6sorerie comprennent les comptes d vue, les voleurs en coisse

et les plocements d court terme.

M. Copitoux propres
Les rbgles relotives oux copitoux propres n'oppellent pos de commentoire porticulier. si ce n'est ou

niveou de I'opport de bronche d'octivit6 r6olis6 le 29.10.202\

Le 29.1o.2o21,lo bronche d'octivit6 'bureoux' de Cofinimmo SA o 6td opportee d
Cofinimmo Offices SA, filiole d ]00 % de Cofinimmo SA L'opport comprend tous les octifs, possifs,

droits et obligotions se rottochont b lodite bronche d'octivit6. L'opport o donc notomment
concernd les immeubles de plocernrent'bureoux'directement ddtenus por Cofinimmo SA, les

porticipotions dons les filioles d6tenont elles-mCmes des immeubles de bureoux, des dettes
finoncibres, les outres octifs et possifs li6s d I'exploitotion des bureoux, les controts en cours li6s d

I'exploitotion des bureoux oinsi que le personnel d6di6 d I'exploitotion de ces immeubles. Dons le

codre de I'opport des 6l6ments de bilon 6volu6s d lo juste voleur (principolement les immeubles

de plocement), les r6serves de juste voleur (dons les copitoux propres de Cofinimmo SA) relotives

oux 6l6ments de bilon opport6s ont 6t6 tronsf6r6es vers les r6serves de juste voleur relotives oux
porticipotions (dons les copitoux propres de Cofinimmo SA), en conformit6 ovec I'ovis de lo

Commission des normes comptobles (Oetge) cNC 2oo9^5'Le troitement comptoble de l'opport de

bronche d'octivit6 ou d'universolit6 de biens'. Dds lors, les copitoux propres de Cofinimmo Offices

SA ou moment de I'opport ne comprennent pos de r6serves de juste voleur relotives oux 6l6ments

de bilon opport6s por Cofinimmo SA. Ce point de pr6sentotion n'o pos d'effet ni sur le montont
totol des copitoux propres ni sur le montont totol des r6serves de Cofinimmo Offices SA. De plus,

ceci n'o pos eu d'effet sur les copitoux propres et r6serves consolid6s du groupe.

N. Autres possifs finonciers non couronts
Les'Autres possifs finonciers non couronts'comprennent principolement lo juste voleur des

instruments finonciers ddriv6s, souscrits por le groupe. Por oilleurs, le groupe peut s'engoger vis-d-
vis d'octionnoires, ne d6tenont pos le contr6le de filioles, d ocqu6rir leur port du copitol dons ces

filioles, si ceurci devoient exercer leurs options de vente. Le prix d'exercice des options de vente
occord{es oux octionnoires, ne d6tenont pos le contr6le, est comptobilis6 d so juste voleur ou

possif du bilon consolid6 sur lo ligne'Autres possifs finonciers non couronts'.

O. Avontoges du personnel
Les ovontoges du personnel sont comptobilis6s selon IAS ]9.

P. Provisions
Les provisions sont comptobilis6es selon IAS 37 (voir Note 3l).

*Voriotion

cumulde onnee n-l

dons loquelle:
. VR:juste voleur de I'immeuble r6duite (r6sultont de ce qui figure oux deux porogrophes

pr6c6dents);

. VNR:juste voleur de I'immeuble non rdduite (c'est-o-dire comme si les loyers futurs n'ovoient pos

6t6 c6d6s et telle qu'6toblie d choque cloture por les experts dvoluoteurs ind6pendonts en

fonction des conditions du morch6 immobilier):

. Voriotion cumul6e:voriotion de lo juste voleur non rdduite cumul6e depuis le d6but de lo
cession des loyers futurs.

ll Le groupe comme preneur
A choque nouveou controt, le groupe 6volue si celuFci est un controt de locotion ou sens de I'IFRS

16. Si tel est le cos, le groupe reconnoit un droit d'usoge d I'octif oinsi qu'un possif locotif
correspondont (souf pour les controts d court terme ou portont sur des octifs de foible voleur. pour

lesquels le groupe reconnoit une simple chorge op6rotionnelle).

J. Autres immobilisqtions corporelles et immobilisotions incorporelles
Les outres immobilisotions corporelles et les immobilisotions incorporelles sont respectivement
comptobilisdes conformdment d IAS 16 et IAS 38 (moddle du co0t. ou'cost model). Ces octifs ne

comprennent pos les immeubles de plocement ni les octifs d6tenus en vue de lo vente couverts
respectivement por IAS 40 et IFRS 5 (voir G. et H. cFdessus).

Un omortissement est portd en compte de rdsultots sur bose lin6oire sur lo dur6e de vie estim6e,

comme indiqu6 cFdessous :

. instollotions: 4-]0 ons ;

. mobilier: 8-]0 ons ;

. motdriel informotique: 3-4 ons ;

. logiciels: 4 ons.

Toutefois, I'omortissement des logiciels peut Ctre r6porti sur une dur6e plus longue, correspondont
d lo dur6e proboble d'utilisotion, et en fonction du rythme de consommotion des ovontoges
6conomiques li6s d l'octif.
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Q. Dettes commerciqles et outres dettes
Les dettes commercioles et outres dettes sont 6volu6es ou co0t omorti conform6ment d IFRS 9
(voir Notes 25 et 33).

R. Produits d'exploitotion
Les produits d'exploitotion comprennent les revenus des boux d'immeubles et les revenus des
services immobiliers.

Les revenus des boux sont enregistr6s dons lo rubrique'Revenus locotifs'. ll orrive que des boux
conclus pr6voient une p6riode d'occupotion grotuite suivie d'une pdriode duront loquelle le loyer
convenu est d0 por le locotoire. Dons ce cos, le montont totol du loyer controctuel, d percevoir
jusqu'd Io dote de lo premibre option de r6siliotion por le locotoire, est reconnu en compte de
rdsultots (rubrique'Revenus locotifs) proroto temporis sur lo dur6e du boil, couront de lo prise en
occupotion et jusqu'A cette dote de premibre option de r6siliotion (c'est-d-dire sur lo dur6e ferme
du boil). Plus pr6cis6ment, le loyer controctuel exprim6 en montont onnuel est d'obord reconnu en
produit et lo grotuitd locotive 6tol6e sur cette dur6e ferme du boil est ensuite prise en chorge. Lo

contreportie de l'etolement de lo grotuit6 locotive pourroit etre un compte de r6gulorisotion octif,
qui pourroit 6tre d6bit6 en d6but de boil et qui correspondroit oux revenus locotifs (nets de
grotuit6s locotives) prom6rit6s mois non 6chus.

Cependont, lorsque les experts 6voluoteurs ind6pendonts procddent d I'estimotion de lo voleur de
l'immeuble concernd sur bose de lo mdthode des cosfrflows futurs octuolises, ils incluent dons
cette voleur lo totolit6 des loyers encore d percevoir. Por cons6quent, le compte de r6gulorisotion
dont question cFdessus feroit double emploi ovec lo port de lo voleur de I'immeuble qui
repr6sente des loyers prom6rit6s d6jd reconnus en compte de r6sultots mois non 6chus. Aussi,
dons un second temps, pour 6viter ce double comptoge qui gonfleroit indument le totol du bilon et
les copitoux propres, les mouvements qui ouroient pu tronsiter por le compte de r6gulorisotion
sont remploc6s por des mouvements dons lo rubrique'Autre r6sultot sur portefeuille'. Poss6e lq
dote de lo premidre option de r6siliotion, oucun mouvement n'est donc plus d prendre en compte
de r6sultots, comme c'eut 6td le cqs en utilisont un compte de r6gulorisotion.

ll rdsulte de ce qui pr6cbde que le r6sultot d'exploitotion ovont r6sultot sur portefeuille (et donc le
r6sultot net des octivitds cl6s* du formot onolytique) refldte les loyers 6tol6s sur lo p6riode ferme
du boil, tondis que le r6sultot net reflbte les loyers d doter, et qu fur et d mesure, de leur
encoissement

Les concessions occord6es oux locotoires sont, quont d elles, prises en chorge sur lo dur6e ferme
du boil. ll s'ogit d'incentives consistont en lo prise en chorge por le propri6toire de certoins frois
incombont normolement ou locotoire, tels que, por exemple, des co0ts d'om6nogement de
surfoces privotives.

S. Chorges d'exploitotion et r6sultot finoncier
I Co0t des services
Les co0ts des services poy6s. y compris ceux pris en chorge pour le compte des locotoires, sont
inclus dons les chorges locotives directes. Leur r6cup6rotion ouprbs des locotoires est p16sent6e
s6po16ment.

compl6mentoires

ll Trovoux r6qlis6s dqns les immeubles
Les trovoux r6olis6s qui relbvent de lo responsobilit6 du propri6toire sont enregistr6s dons les
comptes de trois monibres, selon le type de trovoux concernds:

' les d6penses d'entretien et de rdpqrotion qui n'ojoutent oucune fonctionnolit6 suppl6mentoire
ou qui n'ougmentent pos le niveou de confort de I'immeuble sont consid6r6es comme
d6penses courontes de lo p6riode et comme chorges immobili6res.

' les trovoux de r6novotion importonts: ils sont normolement entrepris d intervolle de 25 d 35 ons,
et impliquent virtuellement lo reconstruction des immeubles ce qui, dons lo pluport des cos, se
troduit por lo rdutilisotion de lo structure existonte et I'opplicotion des techniques les plus
rdcentes: opres de tels trovoux de r6novotion, I'immeuble peut Ctre considdr6 comme neuf, et
les co0ts de ces trovoux sont copitolisds:

. les trovoux d'om6liorotion: il s'ogit des trovoux entrepris occosionnellement pour ojouter de lo
fonctionnolit6 d I'immeuble ou occroitre significotivement Ie stondqrd de confort, permettont
oinsi d'ougmenter le loyer, et donc lo voleur locotive estim6e. Les co0ts de ces trovoux sont
copitolis6s dons lo mesure oU I'expert reconnoit normolement une opprdciotion d due
concurrence de lo voleur de l'immeuble. Exemple: instollotion d'un systbme d'oir conditionn6, ld
o0 il n'en existoit pos.

Les chontiers foisont I'objet de frois d porter d I'octif sont identifi6s en fonction des criteres qui
pr6cddent duront lo pr6porotion des budgets. Les d6penses copitolisdes portent sur les mot6rioux,
les trovoux d'entreprise, les 6tudes techniques, les coots internes, les honoroires d'orchitectes et les
int6rets pendont lo construction.

lll Commissions poy6es qux qgents immobiliers et outres co0ts de tronsqction
Les commissions poy6es dons le codre de l'ocquisition d'immeubles, les droits d'enregistrement, les
frois de notoire et les outres co0ts occessoires sont consid6r6s comme des co0ts de tronsoction
et sont inclus dons le coot d'ocquisition de l'immeuble ocquis. Ces coots sont oussi considdrds
comme foisont portie du co0t d'ocquisition, lorsque cette derniCre est effectu6e dons le codre d'un
investissement indirect por I'ocquisition d'une soci6t6 d6tenont un immeuble de plocement.

Les commissions poy6es lors de lo vente d'immeubles sont d6duites du prix de vente obtenu pour
d6terminer le profit ou lo perte r6olis6s. Les co0ts d'6voluotion des imrneubles et les co0ts d'6tude
technique sont toujours enregistrds en d6penses courontes.

lV R6sultot finoncier
Les co0ts nets de finoncement comprennent les intdrets dus sur les emprunts, colculds en utilisont
Io m6thode du toux d'intdret effectif, les commissions poy6es sur les lignes de cr6dit disponibles
mois non tir6es oinsi que les profits et pertes sur les instruments de couverture qui sont enregistr6s
en compte de r6sultots (voir point F).

Les revenus d'int6r6t sont reconnus dons le compte de rdsultots duroni lo p6riode d loquelle ils se
ropportent, sur bose du rendement effectif de I'octif.

Les revenus de dividendes sont reconnus dons le compte de rdsultots d lo dote d loquelle le
dividende est ddclo16.

T.lmp6t sur le r6sultot
L'impot sur le rdsultot est comptobilisd selon IAS 12 (voir Note l9).
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U. Exit tqx et imp6ts diff6r6s
fexit tox est lo toxe sur lo plus-volue rdsultont de I'ogrdment d'une soci6t6 belge sons rdgime fiscol

spdcifique comme SIR (ou FllS) ou de lo fusion d'une soci6t6 sons r6gime fiscol sp6cifique ovec une

StR (ou FttS)" Lorsque lo soci6t6, qui ne dispose pos du stotut de SlR (ou RIS) mois qui est dligible d ce
r6gime, entre pour lo premibre fois dons le pdrimdtre de consolidotion du groupe. une provision
pour exit tox est enregistr6e, en m6me temps qu'une plus-volue de r66voluotion correspondont d
lo mise d voleur de morch6 de l'immeuble, et ce, en tenont compte d'une dote pr6vue de fusion ou

d'og16ment

Tout ojustement subsdquent d ce possif d'exit tox est reconnu dons le compte de r6sultots. Lorsque

I'ogr6ment ou lo fusion intervient, lo provision se tronsforme en dette, et toute diff6rence est
6golement reconnue dons le compte de r6sultots.

Le meme troitement est oppliqu6 oux soci6t6s frongoises 6ligibles ou rdgime SllC, mutotis
mutondis.

Dons le cos des soci6t6s non dligibles oux r6gimes SlR, SllC ou FBl, un imp6t diff6r6 est reconnu sur
lo plus ou moins-volue lotente des immeubles de plocement, dons lo mesure oU celo est requis
por lAs 12:

. dons le cos d'une plus-volue lotente, un possif d'imp6t diff6r6 est reconnu, souf dons lo mesure
oir le possif d'imp6t diff6r6 est g6n6r6 por: o) lo comptobilisotion initiole du goodwill; ou b) lo
comptobilisotion initiole d'un octif ou d'un possif dons une tronsoction qui: i) n'est pos un

regroupement d'entreprises; i') ou moment de lo tronsoction, n'offecte ni le b6n6fice comptoble,
ni le b6n6fice imposoble (perte fiscole); et iii) ne donne pos lieu, ou moment de lo tronsoction, d
une diff6rence temporelle imposoble et d une diff6rence temporelle d6ductible d'un montont
6gol.

. dons le cos d'une moins-volue lotente, un octif d'imp6t diffdr6 est reconnu dons lo mesure oU il

est proboble qu'un bdndfice imposoble, sur lequel ces diff6rences temporelles d6ductibles
pourront 6tre imputdes, sero disponible, d moins que I'octif d'impdt diff6r6 ne soit g6n6r6 por lo

comptobilisotion initiole d'un octif ou d'un possif dons une tronsoction qui: o) n'est pos un
regroupement d'entreprises; b) ou moment de lo tronsoction, n'offecte ni le b6n6fice comptoble,
ni le b6n6fice imposoble (perte fiscole); et c) ne donne pos lieu, ou moment de lo tronsoction, d
une diff6rence temporelle imposoble et d une diff6rence temporelle d6ductible d'un montont
6gol.

V. Options sur qctions
Les poiements fond6s sur des octions, et r6gl6s en instruments de copitoux propres qui ont 6t6
occord6s oux employ6s et oux membres du comit6 exdcutif, ont 6t6 6volu6s b lo juste voleur de
ces instruments de copitoux propres d lo dote d'ottribution (voir Note +z). Lo dernibre ottribution
dote de 20i6 (voir le ropport de r6mun6rotion dons lo section D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise du pr6sent document).

W. Estimotions, jugements et principoles sources d'incertitude
En opplicotion du porogrophel22de I'IAS l, les jugements port6s por lo direction lors de
I'opplicotion de m6thodes comptobles et oyont le plus d'incidence sur les montonts comptobilis6s
dons les 6tqts finonciers portent sur lo clossificotion des controts de locotion (voir l. cFdessus) et
sur lo clossificotion des tronsoctions immobilibres (voir cFoprbs).

Dons le codre d'une ocquisition de potrimoine por le biois de l'ochot d'octions de soci6tds, le
groupe se bose sur le pourcentoge de d6tention des octions et le pouvoir de nominotion des

odministroteurs pour ddterminer si le controle exerc6 por le groupe est conjoint ou exclusif.

Lorsqu'un potrimoine correspond d lo d6finition d'un regroupement d'entreprises. tel que d6fini

dons I'IFRS 3, le groupe r66volue les octifs et possifs ocquis lors d'un tel regroupement d leur juste

voleur. Lo juste voleur du potrimoine immobilier ocquis est 6toblie sur bose de lo voleur fix6e por
les experts 6voluoteurs ind6pendonts (plus de d6toils sont fournis dons lo Note 4O).

En opplicotion du porogrophe I25 de I'IAS l, I'entit6 doit fournir des informotions sur les hypotheses
qu'elle formule pour I'ovenir et sur les outres sources mojeures d'incertitude relotives oux

estimotions d lo fin de lo pdriode de reporting, qui pr6sentent un risque importont d'entroiner un

ojustement significotif des montonts des octifs et des possifs ou cours de lo p6riode suivonte. Ceci
est opplicoble d lo juste voleur des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de lo

vente, d lo juste voleur des instruments finonciers, ou goodwill et oux provisions, tel que d6toill6 en

Note 47.

X. Gqronties locqtives
Les goronties pergues en cosh sont comptobilis6es ou possif du bilon (voir Note 25).

Les outres goronties non comptobilis6es sont reprises dons les droits et engogements hors bilon
(voir Note 38).

Note3. Gestion du risque op6rotionnel
Por risque op6rotionnel, Cofinimmo entend celui de pertes dues d une inod6quotion des
proc6dures ou d une ddfoillonce de gestion.

Le groupe gbre octivement so bose de clients ofin de minimiser les voconces locotives et lo
rototion des locotoires dons le secteur des bureour L6quipe en chorge de lo gestion des
immeubles est responsoble du troitement ropide des plointes des locotoires, et l'6quipe
commerciole entretient des contocts rdguliers ovec ceux-ci ofin de leur offrir des olternotives ou

sein du portefeuille quond ils exprirnent le besoin de plus ou moins d'espoce. Bien que cette
octivit6 soit fondomentole pour lo protection des revenus locotifs, elle o peu d'impoct sur le prix

ouquel un immeuble libre peut etre lou6, cor ce prix d6pend des conditions de morch6. Lo mojoritd
des controts de locotion incluent une clouse d'indexotion onnuelle des loyers. Avont d'occepter un

nouveou client, une onolyse du risque de cr6dit est demond6e d une ogence de roting externe.

Une ovonce ou une gorontie boncoire correspondont d six mois de loyer est g6n6rolement
demondee oux locotoires n'opportenont pos ou secteur public.

Souf exception, les loyers sont poyobles onticipotivement, sur une bose mensuelle, trimestrielle ou

onnuelle. Une provision trimestrielle est egolement demond6e, en couverture des chorges
locotives et des toxes qui incombent ou groupe mois qui sont refocturobles controctuellement oux

locotoires. Les pertes sur cr6onces locotives nettes de rdcup6rotion reprdsentent 0,119 % du chiffre
d'offoires totol sur lo p6riode 199O-2024. Une d6grodotion forte de lo conjoncture 6conomique
gdn6role est susceptible d'omplifier les pertes sur c16onces locotives. L'6ventuelle foillite d'un

locotoire importont peut representer une perte significotive pour Cofinimmo, oinsi qu'un vide

locotif inottendu, voire une relocotion de I'espoce lib6r6 d un prix tres infdrieur d celui du controt
rompu.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires
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Les coots op6rotionnels directs d6pendent, quont d euX essentiellement de deux focteurs:
. I'Oge et lo quolit6 des immeubles, qui d6terminent le niveou des ddpenses d'entretien et de

r6porotion;ces d6penses font I'objet d'un suivi por l'6quipe de gestion des immeubles. tondis
que l'ex6cution des trovoux est sous-troit6e;

' le niveou de voconce locotive des immeubles de bureou et lo rototion des locotoires, qui
ddterminent le niveou des d6penses pour I'espoce non lou6. les frois de locotion, les co0ts de
remise d neuf, les remises occorddes oux nouveoux clients, etc. Des coots op6rotionnels que lo
gestion commerciole octive du portefeuille o pour but de minimiser.

Les dtoblissements de sontd oinsi que les immeubles de r6seoux de distribution sont quosiment
occup6s d 100 % Les premiers sont louds d des groupes op6roteurs dont lo situotion de solvobilitd
est onolys6e onnuellement Les seconds le sont d des entreprises de gronde toille. Les scdnorios de
relocotion ou de reconversion d I'issue du boil sont onolysds ovec prudence, et prdpor6s en temps
utile. Les plus petits immeubles inclus dons les rdseoux de distribution sont vendus lorsque le
locotoire les libbre.

Les projets de construction et de remise d neuf sont prdpords et contr6l6s por l'6quipe de gestion
de projets du groupe, ovec pour objectif de les terminer dons les temps et budget importis. Pour
les projets les plus importonts, le groupe foit oppel d des socidtds externes spdciolisdes dons lo
gestion de projets.

Le risque que les bdtiments soient d6truits por le feu ou d'outres colomitds est ossur6 pour une
voleur totole de reconstruction de 2.450 millions EURr, por ropport d une juste voleur des immeubles
de plocement (y compris les octifs ddtenus en vue de lo vente) ossur6e de2.384 millions EUR ou
3112-2124,loquelle comprend lo voleur des terroins. Une couverture est 690lement prise contre les
voconces locotives occosionn6es por ces 6vdnements. Cofinimmo ossure por oilleurs so
resPonsobilit6 civile d6coulont de so quolit6 de propri6toire ou de moitre d'ouvroge (lo gestion du
risque finoncier du groupe est d6toill6e dons lo Note 25).

Note4. Acquisitions de filiqles
En2024, il n'y o pos eu d'ocquisition de filiole.

Les ocquisitions des onndes pr6c6dentes n'ont pos 6t6 consid6r6es co.nme des regroupements
d'entreprises, tels que d6finis dons lo norme IFRS 3, cor il ne s'ogit pos d'ocquisitions de'business'en
tont que tel, un'business'6tont d6fini comme un ensemble int6gr6 d'octivit6s et d'octifs.

Note 5. Informqtion sectorielle
En juste voleur, I'immobilier de sontd repr6sente 7/ % du potrimoine, les bureoux l5 %, I'immobilier de
rdseoux de distribution 8 % (les diff6rents secteurs immobiliers sont ddcrits oux poges 24 d 40).

Un seul client repr6sente plus de l0 % du loyer controctuel : le groupe Clorione, dons le secteur
immobilier de sont6, pour un montont de 55 millions EUR
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lnformot'lon rectoridb (x l.ooo EuR) - Portefouille global

couproenEsurnrs

AU 31.12

R6sultot locotif net

R6sultot immobilier opl€s frois dirscts des immaubles

Frois de gestion immobilibre

Frois g6n6roux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non fincrnciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre r6sultqt sur portefeuille

R6sultqt d'€xploitotion

R6sultot finoncier

Quotlport ddns le rSsl4tdt de6 ontrsprisos ossoci6ee et ccentreprises

lmpot

RESuITAT NET

R5sultdt net - pdrt du groups

COMPIE DE RESUTTAITi

AU 31.t2

R6sultot locotit net

R6sultot immobilieroprgs frois directs de6 immeubles

Frois de gestion immobilibre

Frois g6n6roux de lo soci6t6

Resultot sur vente dlmmeubles de Plocement et outres octifs non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre rdsultdt sur portefeuille

R6sultot d'exploitotion

R6sultdt tindncier

Quotlport dons Ie r6sultat dss entreprisss ossoci6es et caentreprises

lmp6t

RESuITATNEf

2023

24&504

236.458

5.611

-113.614

?202

130.657

Ropport de durobilitd Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
complementoires

158.0/t8

lmmobilierde sont6

lmmobil'rerde sont6

mut

28UtO5

25ft4l

2&7

-nlso

Rdseolx de
distribution

2Ct24

33394

29.9i30

14r'.7

8,636

-18

39.9S5

R6s€ouxde
distribution

2023

33.928

2S.956

-7

1.O72

-2A,A26

439,4

Montqnts non
offect6s

2024

-31315

Totol

20'24

35t484

331.559

-3t.315

-13.421

-15.582

-12e290

-7.434

140.5V

-56,430

-a73g

-72(,1

7&147

e3.889

Totdl

20.23

347.59t

32sJll

-33185

-14.222

-4.052

-181.653

-25.500

68.498

__ -,19,8.991

-7.525

-6.183

-54.V2

-43il

Bureoux

m24

5628s

50.488

-19.4d16

-54:736

895

-zLnn

Bureoux

2',23

67.t55

5&697

-9.656

-69.110

-1.076

-2t.t45

-13.421

-44736

-58./l3O

-3.739

-72l,1

Montdnts non
offect6s

20.23

-33J85

-14.222

-47.407

-ro6.96r

-7.525

ftots fi nonciers contr6l6s

R6sultdt not- port du groupe
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

BIIAN

au 3t.12

Actif

Goodwill

lmmeubles de plocement, dont

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions b usoge propre

Actifs d6tenus en vue de lo vente

Autres dctifs

TOTAI DE L.ACTIF

Copitoux propres et possifs

Copitoux propres

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 mbre

lnt6rCts minoritoires

Possif

TOTAT CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

BITAN

AU 31,12

Actif

Goodwill

lmmeubles de plocement, dont

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoqe propre

Actifs ddtenus en vue de lo vente

Autres octifs

TOTAL DE L.ACTIF

propres ei possifs

propres

propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 mere

lnt6rets minoritoires

Possif

2023

4.657.786

174177

8.190

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

R6seoux de
distribution

2'J2/l 2024

4.594.604 470.985

150.391 6.496

lnformotions
compl6mentoires

6.400

R6sequx de
distribution

2023

463.O52

6.496

Bureoux

20.24

928.339

104.095

Bureoux

20.23

1.067.092

121.502

34.921

Montonts non
offect6s

2024

439.720

3.614.437

3.534.991

79.446

2825.61]

Montqnts non
offect6s

20.25

460.381

3698.985

3.623.262

75J23

Totol

20.24

5.e93.928

260.983

6.400

439120

6,440.O48

3.614.437

3.534.991

79.446

2.825.611

6.440,O48

Totol

2023

6.187.930

302t76

43.111

460.38r

6.691,42r

3.6S8.985

3.623.282

15123

2.992.436

lmmobilierde sont6

TOTAT CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

lnlonnotion seetoriefle (r Looo EuR) - lmmobilier de sont6

coupte oe nEsurrars

AU 31.12

R6sultot locstff net

Rqpport de durobilit6 Ropport immobilier

Belgique

m24
9rt2:18

Declorotion de gouvernonce
d'entreprise

Frqnce Pqy$Bos

20'iA 2024

AiLEt[) 3t.86r

2S.5:I

lnformotions
compl6mentoires

Allemagne

2024

4439t

&ng

Autresr

2f}24

44,305

41574

Totol

2024

26t.305

2slt4t

Etqts f inonciers contr6l6s

R6sultot immobil'ter frais d:r€cts des immeubles e3al8 41498

Frois de immobiliAre

Frois de lo soci6t6
-884 2407

Rdsultot survente d'immeubles de

Voriotions de lo juste

et outres octifs non finonciers e322

-2245€

-30

voleur des immeubles de plocement -2L265

-4
-7276

-3.24

-l?433

-532

-13.35S

-1184

-ntso
-8.3n

Autre r6sultot sur -3307

r&r23 3Ut54 27.O?n t€8348
R66ultot

R6sultot finoncier

7,374 20.t63

ddns le r6sultot des ossoci6es et

RESUITATNET

R5sultdt net - port du groupo

COMPTE DE RfSUITATS

AU 31.t2

R6sultot locdtif ngt

Rdsultot immobilier oprgs frois directs des immeubles

Frois de gestion immobilibre

Frois g6n6roux de lo soci6t6

Rdsultot survente d'immeubles de plocement et outres octifs non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre resultot sur portefeuille

R6sultot d'oxploitotion

R5sultot finoncier

Quote-port dons le rdsultot des entreprises ossoci6es et co-entreprises

lmpat

RESUTTATNET

R6sultqt net - port du grouPe

2023 2023

gA3l74 3/f.346

93.697 33,373

2736 za25

-4L8/9 r3.900

-4.401 -1.813

50.r83 4A2AB

BElgique Fronca Pdys-Bds

20'23

30.398

2&OOO

-Ln9

-I.VO

25:IlO

Allomogne

20.23

48.7S6

43./tOO

50

-62135

5.923

-r2.762

Autresr

2023

40.590

37.988

-22411

3.663

r9.239

Totdl

2023

246.fi4

236.4s8

5.611

-n3.614

2202

I30.657

il sogit de l'Espogne, de lo Finlonde, de I'lrlonde, de I'ltolie et du Royoume-Uni-
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

BII.AN Belgique

2024

1.593.447

15.005

Fronce

2024

675.960

6.400

Pqys-Bos

2024

486.680

7.420

2()24

888.930

8270

Autresr

20.24

949,54-l

119.697

Totol

2024

4.594.604

r50.391

6.400

AU 31.t2

Actif

Goodwill

lmmeubles de plocement, dont

Projets de ddveloppement

lmmobilisotions d usoge propre

Actifs ddtenus en vue de lo vente

Autres octifs

TOTAT DE L'ACTIF

Copitoux propres et possils

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 mEre

lnterets minoritoires

Possif

TOTAT CAP]TAUX PROPRES ET PASSIFS

BITAN

AU 31.12

Actif

Goodwill

lmmeubles de plocement, dont

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoge propre

Actifs d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

TOTAT DE LACTIF

Copitoux propres et possifs

Copitoux propres

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 mdre

lnt6rCts minoritoires

Possif

TOTAT CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

2023 2023

1.62.036 681.440

r3.80r 12700

8.190

Belgiquo Frdnce Poy$Bds

2023

503.e40

25.865

AllemognE

2023

894.490

r0.610

Autresl

2023

s00.880

'il1-201

Totdl

20'23

4.657.746

fl4n

8ls0

ll s'ogit de l'Espogne, de lo Finlonde, de I'lrlonde, de l'ltolie et du Royoume-Unl
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

lniormotion leetorblle (r LOoo zuR) - n5reour de distribution

couprr or n€surrars

au 3t.t2

R6sultqt locotif l€t
R6sultst immotrilier optts frois dirccts dss immoubles

Frois de gestion immobiliare

Frois g6n6roux de lo soci6td

R6sultot sur vente d'immeubles de plocemont et outres octifs non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre r6sultot sur portefeuille

R6sultot d'exploitqtion

n5sultot finoncier

Quote-port dons le rdsuJtot des entreprises ossociees et co-entreprises

lmp6t

nGsurmrrrr

R6sultot net- port du grouPe

BII.AN

AU3t.U

Actif

Goodwill

lmmeubles de plocement, dont

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoge propre

Actifs d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

TOTAIDE UACTIF

Copitorn ptoprcs et pcssifs

copitoux propres

copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 mere

lnt6r6ts minoritoires

Possif

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compldmentoires

Totdl

2024

33.894

2S.S30

tM7

&638

-18

30.s45

Totol

2024

47}985

6.4S6

202:t

33.928

2S.S58

-7

1.O-12

-26.626

43e4

2023

463.052

6.496

Etnts fi nonciers contr6l6s

TOTALCAPITAI'X PROPRES ET PA$gFS
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

lnlormotion sectorielb (xlOoo EUR) - Bureoux

COMPTE DE RESUTTATS

AU 31.12

Resultot locotif net

R6sultot immobilier oprAs frois directs des immeublgs

Frois de gestion immobilidre

Frois g6n6roux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre r6sultot sur portefeuille

R6sultot d'exploitotion

R6sultot linoncier

Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es et co-entreprises

|-Pgt
RESULTAT NET

R6sultot net - port du groupe

COMPTE DE RESUTTATS

AU 31.t2

R6sultot locotif net

R6sultot immobilier oprAs frois directs des immeubles

Frois de gestion immobiliEre

Frois 96n6roux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre r6sultot sur portefeuille

R6sultot d'exploitotion

R6sultot finoncier

Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es et co-entreprises

lmp6t

RESUITAT NFf

R6sultot not - port du groupe

Les soussecteure'Bruxelles hors CBD'et'Autres regions'ont 6t6 fusionnds ou 30.09.2024.
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D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Bruxelles cBD

2024

33.8r0

31604

-8.003

-31.575

153

-7.84

Bruxelles CBD

2023

35.154

32.422

-7.495

-49.3r9

-r.035

-2 427

Autresr

2024

22.474

18.884

-'11.433

-23.16i

742

-14,s68

Autresr

2023

3200I

26.275

-2.162

-19.79r

-41

4282

Totol

2024

56.285

so.488

-r9436

-54.736

895

-22.79O

Totol

2023

67.15s

58.697

-s.6s6

-6S.110

-r.076

-21.145



Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoirescofinimmo en bref

BITAN

AU 3I.I2

Actif

Goodwill

lmmeubles de dont

de

_ LnTglllEqtr o$_q y,Los e grgple__

Actifs detenus en vue de lo vente

Autres octifs

TOTAT DE I.ACTIF

Copitor.x propres et pqssifs

Copitoux propres

ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 mbre

lnt6rets minoritoires

Possif

TOTAT CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

BITAN

AU 3t.12

Actif

Goodwill

lmmeubles de dont

-!|lne!{'!9!'91.-q 
9!9-s9g9Pra -

Actifs ddtenus en vue de lo vente

Autres octifs

TOTATDE L.ACTIF

Bruxelles cBD

2024

62.565

37.492

Bruxelles CBD

2023

745"837

69.121

Autresr

2024

250.774

66.603

Autresr

2023

317.255

5r.78r

34.921

Totol

2024

s28.339

104.095

Totdl

20.23

1.067.092

t2]'.502

34.921

copitoux propres et possils

qop_Llqq propres

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 mbre

lntdrets minoritoires

Possif

TOTAT CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Les sous-secteurs'Bruxelles hors cBD'et'Autres regions'ont 6te tusionnds ou3O.O9.2O24.
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Note6. Revenus locqtifs et chorges relqtives d lq locqtion
(x l.ooo EUR) 2024

Revenus locotifs

Revenu brutr 370.157

Voconce locotive2 -1r.659

358.498

Grotuit6s locotives -6.329

Concessions occord6es oux locotoires -80r

lndemnit6s de de boil3 82

Revsnus locdtifs Arret6 du 13.O7.2ot4) 35t.450

Chorges relotives d lo locotion -526
Loyers d poyer sur locoux pris en locotion -24
R6ductions de voleur sur cr6onces commercioles -513

Ropport immobilier

2023

367)21

-13.735

353.386

-6.3r8

-2.095

1.577

348.550

-32A

-13

-319

4

346.222

1.365

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Revenus locotifs totqux
Lorsqu'un controt de locotion est quolifi6 de locotiorrfinoncement, I'immeuble est consid616
comme c6d6 et le groupe reconnoit en lieu et ploce une cr6once de locotion-finoncement. Les
poiements regus des controts de locotion-finoncement sont rdportis entre lo portie'copitol'et lo
portie 'int6r6ts': l'6l6ment de copitol est portd ou bilon en d6duction de lo cr6once de locotion-
finoncement d6tenue por le groupe et les intdrets sont port6s en comote de rdsultots. por
cons6quent, seule lo portie des loyers relotive oux int6rets tronsite por le compte de resultots.

Revenus totaur g6n6r6s psr los immeubtes oppartenont au groupo en vortu de
eontrqts de locotion simple et de conttqts de locotion-finqneement

(x looo EUR) 2024 2023

Revenus locotifs des controts de locotion simple 351.450 346.550

Produits d'intdrCt des controts de locotiorFfinoncement 9.392 9.020

Bevenus locotifs, net. 66s s6qrges relotives d Id locdtiont
(sch6mo onolytilue)

350.924

559

4.423 4.278

TOTA! 365.264 359.848

Montont totol des loyers minimoux luturs en veilu de Gontiotc de location
simplo non rSsiliobles et de contruts do location-finqnccment en vigueur ou
3ld6cembre

Composonte'copitol' des controts de locotioft-
finoncement

(x rcoo eun)

Locotion simple

d moins d'un on

d plus d'un on mois moins de deux ons

ons mois moins de trois ons

d plus de trojs ons mois poils de qugtle ons

d plus de,quotre gnlmois molns de cinq ons

b plus de cinq ons

Locotiorrfinoncsment

d moins d'un on

d d'un on mois moins de deux ons

d plus de deux ons mois moins de trois ons

d plus de trois ons mojs moins de ons

d plus de quotre ons mois moins de cinq ons

d plus de cinq ons

TOTAL

Reprises de loyers c6d6s et escompt6s

Revenus locotifs, nets des chqrges relotives A lq bcotion, y compris
reprises de loyers c6d5s et escompt6s

351.484 347.587

Souf rores exceptions. les boux conclus por le groupe pr6voient une indexotion.

Le groupe loue ses immeubles de plocement en vertu de controts de locotion simple et de
controts de locotion-finoncement. Seuls les produits des controts de locotion simple opporoissent
dons les revenus locotifs.

Le montont sous lo rubrique'Reprises de loyers cdd6s et escomptds'repr6sente lo diff6rence entre
lo voleur octuolis6e (ou toux convenu lors de lo cession), ou d6but et d lo fin de I'onn6e, des loyers
futurs (index6s ou toux convenu lors de lo cession) des boux dont les cr6onces ont 6t6 cdd6es. Lo
reprise por le compte de rdsultots permet une reconstitution groduelle de lo voleur initiole des
immeubles concern6s d lo fin du boil. Il s'ogit d'un poste de revenu sons effet de tr6sorerie et
r6current (voir Note 2:'Mdthodes comptobles significotives, l. Controts de locotion, l. Le groupe
comme boilleur, C. Cession de loyers futurs dons le codre d'un controt de locotion d long terme ne
quolifiont pos de locotion-finoncement).

Lo voriotion de lo juste voleur de ces immeubles est d6termin6e por I'expert 6voluoteur
ind6pendont et est reprise en perte ou profit dons lo rubrique Voriotion de lo juste voleur des
immeubles de plocement'dons lo proportion indiqu6e en Note 2. ll s'ogit cette fois d'un poste non
r6current, cor d6pendont des hypothbses de l'expert sur les conditions du morch6 immobilier.

2024

4573.91r

349.783

340.234

327.283

316.4T1

300.548

2939.586

r6r.486

4.542

4.764

4.949

5.214

5.376

136.64r

2023

4.607.338

3s2.8r7

341.784

32S.007

311.364

300.427

2.97l.940

163.356

4.419

4.545

4.677

4.851

5.041

139.817

Le revenu potentiel brut correspond d lo somme des loyers r6els pergus et des loyers estimes ottribues oux surfoces vides.
Lo voconce locotive est colcul6e sur les espoces vides sur bose de lo voleur locotive estimee por les experts immobiliers ind6pendonts.
Les indemnit6s de rupture sont comptobilis6es en une fois dons le compte de resultots.
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Note7. Frqis nets de red6corqtionl

(x l.ooo EUR)

R6cup6rotion de chorges immobilibres

TOTAT

Frois incombont oux locotoires et ossum6s por le pJopri6toire sur
d6gAts locotifs et remises en 6tot ou terme du boil'

Ropport de durobilit6

2024

-200

447

247

2024

43.247

20.480

22167

-4Sn

-22162

-26.080

-935

-5.929

Ropport immobilier

2023

-605

zil0

t.505

2rl23

47.973

25.063

2L905

-55.OS6

-27.440

-26.507

-1.150

-7.124

D6clorotion de gouvernonce
d'entrePrise

Note 9. Frqis techniques

k r.ooo run)

Frois techniques r6currents

R6porotions

Primes d'ossuronce

Frois techniques non r6currents

Grosses rdporotions
(enveprisejs-orchitectes, bureoux d'6tudes..)3

Sinistres

TOTAL

lnformotions
compl6mentoires

2024

3.586

3.506

180

2547

2.422

524

1.916

-r.391

6.633

2024

-15

I

Note 8. Ghqrqes locqtives et tqxes non r6cup6r6es
quprCs des l6cqtoires sur les immeubles lou6s*

2023

3,595

3.416

r80

959

223

737

r.390

-654

4.555

2023

6s5

8l

5.795

6.531

(x l.ooo EUn)

V. R6cuo6rotion de choroes locotives et de taxes normolement
ossumdes por le locotoiie sur immeubles lou6s

Refocturotion de chorges locotives expos6es por le propri6toire

Refocturotion de pr6comptes et toxes sur immeubles lou6s

vll. chqrges locotives et tox6s normolement ossum6es por le
locotoire sur immeubles lou6s

Chorges locotives expos6es por le propri6toire

Pr6comptes et toxes sur immeubles loues

Toxes non r6cup6r6es sur immeubles en r6novotion*

TOTAL

Pertes rdsultont de sinistres sujettes d r6cup6rotion en vertu
de controts d'ossuronce

lndemnisotions perques des compognies d'ossuronces
pour pertes subies r6sultont de sinistres

Note lO. Frqis commerciqux

lkr.ooo eun)

Commissions d'ogence

Publicit6

Honoroires divers et outres experts
.TOTAL

Les clouses des controts de locotion pr6voient hobituellement que ces chorges et toxes soient

support6es por les locotoires vio une refocturotion por le propri6toire. Cependont, un certoin
nombre de controts de locotion du groupe pr6voit que des toxes ou des chorges restent d

supporter por le propri6toire.

Selon l?nnexe C de l'ArrCte royol du 13.07.20'14, lo terminologie exocte est'Frois incombont oux locotoires et ossumes por le proprietoire sur degdts
ies frois de remise en 6tot, nets d'indemnit6s pour d6gdtslocotifs* sont por noture expos6s de foQon non r6gulier€ sur I'exercice ou d'un exercice
A I'exception des d6penses copitolis6es.

4.068

4.O60

Notell. Frqis de gestion
Les frois de gestion sont clossifi6s selon qu'ils se ropportent ou non d lo gestion du potrimoine.

Frois de gestion immobiliEre
Ces frois comprennent les co0ts du personnel responsoble de cette octivit6, les coOts

opdrotionnels du sidge de lo soci6t6 et les honoroires poy6s d des tiers. Les honoroires de gdronce

collect6s ouprbs des locotoires et couvront portiellement les coots de I'octivit6 de gestion des

immeubles sont d6duits.

Lo gestion du potrimoine est r6olis6e en interne. d I'exception de I'immobilier de sont6 en

Allemogne.

locotifs et remises en 6tot ou terme du boil'et'Rdcupdrotion de chorges immobilibresl
d I'dutra
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Frois g6n6rqux de lo soci6t6
Ces chorges incluent les frois g6n6roux de lo soci6t6 en tont qu'entit6 juridique cot6e en bourse et
b6n6ficiont du stotut de SIR ces ddpenses sont engog6es dons le but de fournir une informotion
complbte et continue, une comporobilit6 6conomique ovec d'outres types d'investissement et une

(x l.ooo EUR)

Chorges du siAge

Honoroirel poy6s d de_s tigrs

R6currents

Non r6currents

Relotions publiques, communicotion et publicit6

Frois de personnel

Soloires

S6curitd sociole

Pensions et outres ollocotions

Toxes et redevonces

TOTAT

Les honoroires des experts evoluoteurs ind6pendonts pour le portefeuille consolid6 oinsi que pour
les entreprises ossocides se sont 6lev6s d 1.293 KEUR (hors fvn) pour l'onn6e 2O24. Ces 6moluments
sont colcul6s pour portie sur bose d'un montont fixe por mbtre corrd et pour portie sur bose d'un
montont fixe por immeuble.

Assuronce groupe
L'ossuronce groupe, souscrite por Cofinimmo ou profit de ses colloboroteurs et des membres de
so direction, o pour but de constituer les prestotions suivontes:

. poiement d'un copitol 'Vie' en foveur de I'offili6 en cos de vie d lo dote de lo mise d lo retroite;

. poiement d'un copitol 'D6cbs'en cos de d6cbs ovont lo mise d lo retroite, en foveur des
b6n6ficioires de l'offili6 ;

. versement d'une rente d'involidite en cos d'occident ou de molodie de longue dur6e, outre que
professionnelle ;

. exon6rotion des primes dons les m6mes cos.

Afin de protdger les trovoilleurs, lo loi du 1812.2015, visont d gorontir lo pdrennit6 et le coroctere
sociol des pensions compl6mentoires et visont d renforcer le coroctbre comp16mentoire por
ropport oux pensions de retroite, prdvoit pour les colloboroteurs de Cofinimmo qu'un rendement
minimum doit Ctre goronti sur lo portie'Vie'des primes.

liquidit6 pour les octionnoires investissont indirectement dons un portefeuille immobilier. Certoins
co0ts d'6tude relotifs ou d6veloppement du groupe sont dgolement repris dons cette cotdgorie.

Les chorges internes de gestion d'immeubles et les frois g6n6roux de lo soci6t6 se divisent comme
suit:

Frdis de gestion immobiliEre Frois g6n6roux de ld soci6t6 TOTAT

2024 2023 2024 2()23 2024 2023

zs57 zs80 t26;t t.2Tt 4225 4.257

7.398 8.6il 3.tz 3.6S0 lo.56g 12.302

o-250 7.591 2673 3.253 8.909 10.844

1.162 1.o20 498 437 1.660 1.458

514 62r 22(J 266 734 887

t9.344

Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

l9.7lt

lnformotions
compl6mentoires

27.635

21.868

3.757

15.308 15.895

2630 2329

1.407

8.290

6"560

Lt27

aA47

6.812

9S8

28.158

22.707

3.321

1.487 603 637 2009 2t24

l.l02 r.262 472 541 1574 r.803

3r.3r5 33.t85 13.421 14222 44736 47.407

Ce rendement minimum 6toit 375% des primes brutes (m) pour les cotisotions personnelles, et de
3,25 % des primes (Hf) pour les cotisotions potronoles jusqu'ou 31.12.201b. A portir de 2016, le
rendement minimum impos6 por lo loi sur les pensions compldmentoires o boissd d 1,75%.

Le toux goronti por l'ossureur est de 0J % Cofinimmo doit dbs lors, couvrir une portie des toux
gorontis por lo loi. Elle doit, le cos 6ch6ont, r6server des montonts compldmentoires pour otteindre
les rendements gorontis pour les services poss6s.

Emoluments du commissqire
Les 6moluments fixes du commissoire KPMG, Rdviseurs d'Entreprises, pour I'exomen et lo r6vision
des comptes stotutoires obr6g6s et les 6tots finonciers consolidds de Cofinimmo, se sont 6lev6s d
191 KEUR (hors TVA). Ses 6moluments pour lo rdvision des comptes stotutoires des filioles de
Cofinimmo se sont 6lev6s d 335 KEUR (hors Wa), et sont colcul6s por soci6t6 sur bose de leurs
prestotions effectives. Ce montont inclut les honoroires du commissoire relotifs d lo r6vision des
comptes des filioles 6trongbres du groupe. Les honoroires pour les services non-oudit 160lis6s por
KPMG, R6viseurs d'Entreprises, ont otteint 106 KEUR (hors TVA) duront I'exercice, et sont relotifs d des
missions l69oles et outres ossistonces, en conformit6 ovec les rbgles d'ind6pendonce. Le

commissoire confirme le respect de Io rbgle des'70% (ort.3:64 du CSA)'pour I'onn6e 2024.
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

(x Looo EUR)

Emoluments du commissoire

Emoluments pour I'exercice d'un mondot de commissoire

Emoluments pour prestotions exceptionnelles ou missions
porticulibres ouprbs du grouPe

Autres missions d'ottestotion

Autres missions ext6rieures d lo mission r6visorole

AulI91 misslons 
9 

otlgstotion

Missions de conseils fiscoux

Autres missions ext6rieures d lo mission r6visorole

TOTAL

(xl.ooo EUR)

Vento d'immeubles ds pldcoment

Ventes nettes d'immeubles (prix de vente - frois de tronsoction)

Ropport de durobilit6

2024

632

526

106

65

41

Ropport immobilier

2A23

815

512

103

55

48 TOTAL

0

0

0

0

615

2023

2SO-348

-294.400

lnformotions
compl6mentoires

NotelS. Voriqtion de lq juste vdleur des immeubles de plocement

(x t.ooo EUR) 2024 2023

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Voriotion positive de lo juste voleur des immeubles de
plocement

Voriotion n6gotive de lo juste voleur des immeubles de
plocement

Emoluments des personnes ovec lesquelles le commissoire est

Emoluments pour prestotions exceptionnelles ou missions
porticulibres ouprbs du groupe

o

t.o ventilotion de lo voriotion de lo juste voleur des immeubles est prdsent6e en Note 23.

Note14. Autre r6sultqt sur portefeuille

(x looo EUn) 2024

Voriotion des imp6ts Airerell -2243

Extourne des loyers prom6rit6s non 6chus -4.608

D6pr6ciotion du goodwil12

Autres3 -583

TOTAL -7.434

t-'extourne des loyers promdrit6s non 6chus, reconnus ou cours de lo pdriode, r6sulte de

l'opplicotion de lo m6thode comptoble figuront d lo Note 2. point R.

fr.lote 15. Revenus finqnciers

(x Looo EUR) 2024

lnt6rets et dividendes regusa 3.145

Redevonces de locotion-f inoncement et similoires 9.392

Autres5 124

72t65

-'r95.455

-123.290

69.240

-250.892

-t81.653

2023

12.211

-7.4V

-27.337

-2.562

-25.500

2023

4.122

9.020

t85

13.327

0

0

0

0

0

Les 6moluments des outres commissoires mondot6s pour d'outres soci6t6s du groupe se sont

6lev6s d 6l KEUR (hors TV A) en 2o24.lls ne sont pos compris dons le tobleou cFdessus.

Note12. R6sultqt sur vente d'immeubles de plqcement
et qutres octifs non finqnciers

632

2024

235.638

-251220Voleur comptoble des immeubles vendus (uste voleur des
octifs c6d6s)

sous-ToTAt -t5.582 -4052 TOTAL lz66l

Vente d'outres octifs non finonciers

Ventes nettes d'outres octifs non finonciers 0

Autres 0 0

SOUS-TOTAt o

TOTAL -r5.582 -4.052

Les ventes d'immeubles de plocement concernent I'ensemble des secteurs (voir Note 37 pour plus

de ddtoils).

Voir Note 32
Voir Note 21.

Comprend notdmment lo diff6rence entre le prix poy6, ougment6 des frois occessoires, et lo quotsport dons I'dctif net r66volu6 des socidtds ocquises
Le montont des dividendes recus est infdrieur A 0J million EUR en 2023 et nul en 2024'

d6sinvestissement du portefeuille Cofinimur l.
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Note16. Chorges d'int6r6t nettes
(x l.ooo EUR)

lnt6rets nominoux sur emprunts

Emprunts bilot6roux - toux flottont

Billets de trdsorerie - toux flottont

Cr6dits d'investissement - toux flottont ou fixe

Obligotions - toux 
lixg

Obligotions convertibles

Rsconstitution du nominol des dettes finonciAres

Chorges r6sultont d'instruments de couverture outoris6s

Produits r6sultont d'instrumgnts de couvenure outoris6s

Autrss chorgss d'int6r6tt

TOTAI

Ropport de durobilit6

2024

72.742

24.375

35.485

L324

l'1.598

0

2635

13223

0

13.223

-54.534

0

-54.534

5A2S

3S.532

Ropport immobilier

2023

70.616

20.260

37.819

814

11.663

0

L873

9.532

0

9.532

-48.733

0

-44.733

5.26t

39.550

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

2024

948

266

1.214

o

n

0

-28.(J34

-2&034

0

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo
comptobilit6 de couverture telle que d6finie en IFRS est
oppliqu6e

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo
comptobilit6 de couverture telle que d6finie en IFRS n'est pos
oppliqude

Note 17. Autres chqrges finqnciEres

(x l.ooo Eun)

Frois boncoires et outres commissions

Autres

TOTAL

Obligotions convertibles

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo comptobilitd de
couverture sst oppliqu6e

Voriotion de lo juste voleur des instruments de couverture
outoris6s ouxquels lo comptobilit6 de couverture est oppliqu6e

lmpoct du recycloge en compte de r6sultots des instruments
de couverture pour lesquels lo relotion ou risque couvert o pris
fin

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo comotobilitd de
couvorture n'est pos oppliqu6o

Voriotion de lo juste voleur des instruments de couverture
outorises guxquels lo comptobilit6 de couverture n'est pos
oppliqu6e"

NotelS. Vqriqtion de lq juste vqleur des qctifs et possifs finqnciers
(x r.ooo eun) 2024 2023

2023

897

361

1.258

o

-79.622

-79.622

0

0

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo
comptobilit6 de couverture telle que d6finie en IFRS est
oppliqu6e

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo
comptobilit6 de couverture telle que d6finie en IFRS n'est pos
oppliqu6e

Autr€s -3ll l4l

TOTAT -28.345 -79.480

Lo voriotion de lo juste voleur des octifs et possifs finonciers provient pr'ncipolement des
instruments de couverture (tns, cops) dont lo juste voleur o diminu6 d lo suite de lo diminution des
toux d'int6ret ottendus dons le futur. Lo diminution des toux ottendus ovoit 6te plus prononc6e lors
de I'exercice 2023 et ovoit donc entroin6 une rd6voluotion n6gotive plus significotive desdits
instruments

Lo chorge effective d'intdret des emprunts correspond d un toux d'int6ret moyen effectif des
emprunts de1,45%(ZOZS l,Sl"A).Lo chorge effective sons tenir compte des instruments de
couverture est de 2,97 X(ZOZS:2,72%) et ne correspond qu'd des emprunts comptobilisds ou coot
omorti2.

Cofinimmo ne d6tient plus d'instruments de couverture de toux d'intdrets ouxquels lo comptobilit6
de couverture de flux de trdsorerie est oppliqu6e.

ll s'oqit principolement de commissions sur credits non utilis6s.

Les montonts bruts sont respectivement un produit de 23.683 KEUR (2023: 15.610 KEUR) et une chorge de 51.77 KEUR (2023: 95231 KEUR).
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

Notelg. lmp6t des soci6t6s et exit tox
(x Looo EUR) 2024 2023

IMPOT DES SOCIETES -7-122 -7.O40

Soci6t6 mEre -t.735 -1.54r

R6sultot ovont imp6t -68.530 -50.325

R6sultot exemptd d'imp6t ou titre du r6gime des SIR 68.530 50.325

Rdsultot imposoble li6 oux d6penses non odmises LSj5 2518

lmp6t ou toux de 25 % -744 -630

Aytres

Filioles

-992 -9ll

-5386 -5.499

857EXITTAX- FILIALES -80

Les filioles belges sont soumises ou droit commun, d I'exception des SIR institutionnelles et des
fonds d'investissement immobiliers sp6ciolis6s (nts). fn Fronce (169ime SllC), en Espogne (rdgime
Socimi) et en ltolie (t-funa), les filioles, d I'exception d'une soci6t6 espognole prestotoire de
services Cofiheolthcore Spoin Services S.L, b6n6ficient d'un stotut porticulier. Les filioles
n6erlondoises, b I'exception de Pubstone Properties BV, b6n6ficioient en 2024 du rdgime FBl. Les

rdsultots provenont des investissements en Allemogne, en Finlonde, en lrlonde et ou Royoume-Uni
sont imposobles ou r6gime normol de I'imp6t des soci6t6s.

Note 2O. R6sultqt pqr oction - pqrt du groupe
Le colcul du r6sultot por oction d lo dote de cl6ture est fond6 sur le rdsultot net des octivit6s
cl6s*/r6sultot net ottribuoble oux octionnoires ordinoires de 243.840 KEUR (2023 : 2ao.zg KEUR)/

63.889 KEUR (zozs:-SS.aW KEUR) et sur un nombre d'octions ordinoires oyont jouissonce dons
le r6sultot de I'exercice cl6tur6 augll2.2o24degl.52g.642(zozs sa.oal.egl).

Le rdsultot dilu 6 2024 por oction comprend I'effet d'une conversion th6orique des options sur
octions.

Le resultot dilu6 2O23 por oction comprenoit I'effet proroto temporis (6tont donn6 le dernier
remboursement effectud ou cours du 4" trimestre 2023) d'une conversion th6orique des
obligotions remboursobles en octions (Onn) emises por Cofinimur l, oinsi que des options sur
octions.

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

(en EUR)

R6sultot net- port du groupe

Nombre d'octions oyont jouissonce dons le r6sultot de lo
p6riode

R6sultot net des octivit6s cl6s por oction - port du groupe'

R6sultdt net por oction - port du groupe

R6sultqt net dilu6- pon du groupe

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier
lnformotions

compl6mentoires

Nombre d'octions oyont jouissonce dons le r6sultot de lo
p6riode tenont compte de lo conversign thCorique des
bbligotions remboqr'sobles en octions (ORA) et des
options sur octions'

2024

6189e]roe

37"523.642

6,50

IJO

63.889.rO9

37.532.392

t,70

2023

-55.496.632

34.067.897

7,O7

. -1,63

-s5.945.263

34.539.243

-1,52RESULTAT NET DILUE PAR AGNON - PART DU GROUPE

Dividende poroction2

(en EUR) Exercice 2024 (i
pqyer en 2025)

Exerciee 2o23
en

Gqv€
2024)

Dividende brut ottribuoble oux octionnoires ordinoires 236.083.O97,80 227.817.927,40

Dividsnde brut por oction ordinqire 6,20 6,20

Dividende not por oction ordinoire 4,34 4,34

Un dividende brut ou titre de I'exercice 2024 pout les octions ordinoires de 6,20 EUR por oction
(dividende net por oction de 4.34 EUR, reprdsentont un dividende totol de 236.083.097,80 EUR) sero
propos6 d I'ossembl6e g6n6role ordinoire du 14.05.2025. Le nombre d'octions ordinoires b6n6ficiont
du dividende off6rent d l'exercice 2024 est en effet, d lo dote d'orret6 des comptes. de 38.077.919.

Le conseil d'odministrotion propose d'onnuler le droit ou dividende des 18.298 octions propres

restontes. Le toux de pr6compte mobilier opplicoble oux dividendes ottribu6s depuis le 01.01.2017

s'6lbve d 30 %. Lo loi belge prdvoit des exondrotions que les bdn6ficioires des dividendes peuvent

foire voloir en fonction de leur stotut et des conditions d remplir pour en b6ndficier. Por oilleurs, les

conventions pr6ventives de double imposition prdvoient des r6ductions de retenue d lo source sur

les dividendes.

sur bose du resultot de lo soci6te mere.
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

PERTES DE VATEUR

AU 01.01.2023

Pertes de voleur enregistr6es du 01.01.2023 ou 31.122023

AU 3u22023

AU3L1L2O24

VATzuRCOMPTABI.E

AU O1.O1,2023

lnformotions

100.!57 39.250 139.407

100.r57 39.250 13s.407

85.850 26.220 1t2.070

14.301 13.030 27.337

loo.'t57 39.250 13s.407

I00.r57 39.250 r39.407

14.307 13.o30 27.337

o o 0

0 o 0

Actions (en nombre) 2024 2023

tlombre d'octions (l)
AU Ol.Ol 36.76s.475 32An.729

Augmentotion de copitol 1330142 3.887.746

AU 31.12 38.096.217 36.765.475

Actions propres d6tenues porle groupe (e)

AU 01.0t 2L511 31.575

Actions propres (vendues/ocquises) - net -4.213 -9.064

AU 31.t2 182S8 22.511

Nombre d'octions en circulotion (A-B)

AU 01.01 36.742.564 32846.154

Augmentotion de copitol 1.330142 3.887.746

Actions propres (vendues/ocquises) - net 4.213

AU 3I.I2 38.02.919

Cot6gories d'octions
Le groupe o 6mis une seule cot6gorie d'octions:les octions ordinoires.

Actions ordinoires: les ddtenteurs d'octions ordinoires ont droit oux dividendes, lorsque ces
derniers sont ddclords, et ont droit d une voix por oction ou cours des ossembl6es g6ndroles de
lo soci6t6. Le poir comptoble de choque oction ordinoire est de 53,59 EUR au31122024. Les octions
ordinoires sont cotdes sur le Premier Morch6 d'Euronext Brussels.

Actions d6tenues por le groupe : ou 3112.2o24,le groupe detenoit 18.298 octions ordinoires en
outocontrole (SI.IZZOZS:ZZ.Sll). Conform6ment d lo loi du ]4.12.2005, portont sur lo suppression des
titres ou porteur, telle que modifi6e por lo loi du 21.,1220'13, lo soci6t6 o proc6dd d lo vente des titres
physiques encore en circulotion, et o regu un ropport de son Commissoire ottestont de lo
conformit6 de lo proc6dure mise en @uvre pour cette vente.

Copitolqutoris6
Pour plus d'informotions, voir Chopitre'D6clorotion de gouvernonce d'entreprise'.

compl6mentoires

Note2l. Goodwill
Depuis le 31.12.2023 et les derniBres pertes de voleur enregistrees, le groupe n'o plus de goodwill.

Pubstone
Pour roppel, I'ocquisition en deux 6topes (alto.zooz et 27.,11.2008) de 89,90 % des octlons de pubstone
Group SA (onciennement Express Properties Sa) (voir poge 31 du ropport finoncier onnuel 2008) o
g6ndr6 pour Cofinimmo un goodwill provenont de lo diff6rence positive entre Ie coOt d'ocquisition
et lo quote-port de Cofinimmo dons lo juste voleur de l'octif net ocquis. Plus pr6cis6ment, ce
goodwill 16sultoit de:
. lo diff6rence positive lors de I'ocquisition entre lo voleur conventionnelle, offerte pour les octifs

immobiliers (contreportie du prix poy6 pour les octions), et lo juste voleur de ces memes octifs
immobiliers (celle-ci dtont exprim6e oprbs d6duction de droits de mutotion de 1O,O % ou l2,b % en
Belgique et de 6,0 % oux Poys-Bos) ;

. l'imp6t diff6r6 correspondont d I'hypothbse th6orique impos6e por les normes IAS/IFRS d'une
vente imm6diote de l'ensemble des immeubles d lo dote de cl6ture. Un toux d'imposition de
respectivementS4% el25 % pour les octifs situds en Belgique et oux Poys-Bos o 6t6 oppliqud d
l'6cort entre lo voleur fiscole des octifs et leur voleur de morchd d l'ocquisition.

Vqriotion du goodwill(xIOOO EUR) Pubstone Pubstone Totql
Belgigue PoyFBos

co0r
AU 0I.OL2023 lo0.r57 39.250 r39.407

-'.gi
?6.74L964

AU 31.122023

au37-12-2024

AU 31J22023

AU3L1L2O24
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Note 22. lmmeubles de plocement
(x l.ooo EUR)

AU Or.Or.2023

lnvestissements

Acquisitions

Tronsfert de/oux immeubles disponibles d lo locotion et octifs d6tenus en vue de lo vente

Tronsfert de/oux projets de d6veloppement et immeubles disponibles d lo locotion

Ventes/cessions (uste voleur des octifs vendus/c6d6s)

Reprises de loyers c6dds et escompt6s

Voriotions de lo juste voleur

Diff6rences de chonge li6es b lo conversion d'octivit6s d l'6tronger

AU 31.122023

lnvestissements

Acquisitions

Tronsfert de/oux immeubles disponibles d lo locotion et octifs detenus en vue de lo vente

Tronsfert de/oux projets de d6veloppement et immeubles disponibles b lo locotion

Ventes/Cessions (uste voleur des octifs vendus/c6d6s)

Reprises de loyers cdd6s et escompt6s

Voriotions de lo juste voleur

Diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d l'6tronger

AU31.12.2024

Les principoux investissements et d6sinvestissements d'immeubles de plocement sont
comment6s en poges 29 et 37 du prdsent document

Des commentoires sur les morch6s immobiliers sur lesquels le groupe est octif sont fournis en

poges l2qi22 du prdsent document

Lo juste voleur du portefeuille immobilier consolid6, telle que voloris6e por les experts 6voluoteurs
ind6pendonts, otteint 6.000.328 KEUR ou 3112.2024. Elle inclut les immeubles de plocement pour
5.993.928 KEUR et les immeubles disponibles d lo vente pour 6.400 KEUR.

Juste vqleur des immeubles de plqcement
Les immeubles de plocement sont comptobilis6s en juste voleur en utilisont le moddle de juste
voleur en concordonce ovec lo norme IAS 40. Cette juste voleur est le prix pour lequel l'immeuble
pourroit etre 6chong6 entre des porties bien inform6es, consentontes et ogissont dons des
conditions de concurrence normoles. Elle o 6td estimde por les experts 6voluoteurs ind6pendonts
por une opproche en deux 6topes.

-108n7 -14.651 0 -123.369

3.239 o 3.239

5.732945 260.983 o 5.8S3.928

Dons une premibre 6tope, les experts d6terminent lo voleur d'investissement de choque immeuble
(voir mdthodes en poge 121).

Dons une seconde 6tope, les experts d6duisent de cette voleur d'investissement un montont
estim6 de frois de tronsoction d chorge de I'investisseur en vue d'effectuer le tronsfert de propri6t6
pour estimer lo juste voleur (uste voleur mojor6e des frois de tronsoction d supporter por
I'investisseur correspond d lo voleur d'investissement).

Lors de lo d6terminotion de lo juste voleur des immeubles de plocement, les investissements
plonifi6s (y compris ceux relotifs ou climot) sont tronsmis oux experts 6voluoteurs ind6pendonts,
qui tiennent notomment compte de lo quolit6 des immeubles d lo dote de volorisotion.

Concrbtement, les experts peuvent oppliquer dons leurs 6voluotions un'green premium'pour les

octifs les plus quolitotifs d'un point de vue durobilit6 (ou un'brown discount'pour les octifs les

moins quolitotifs), se refl6tont dons le rendement et/ou dons lo voleur locotive estim6e. Dbs lors, le

groupe considbre que les ospects relotifs ou climot sont int6gr6s dons l'dvoluotion des immeubles

de plocement.

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lmmeubles
disponibles A lq

locotion

5.744.n9

50.629

320182

-15.200

144474

-197.336

1.365

-165.O19

,l.341

5.885.754

57.925

10.661

-30707

97.829

-183.5S9

559

lnformotions
compl6mentoires

Projets de
d6veloppement

lmmobilisdtions d
usqge ProPre

-7.699

o

Totol

6.O82.541

172.585

331.991

-r5.200

0

-205.059

1.365

-181.635

1.341

6.r87.930

120.942

'18.e32

-30107

330.r28

l2l.95l

11209

-tMA14

-23

0

-16.615

0

302176

63.017

4.274

-97.829

0

o

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-183.599

55S
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lnformotions
compl6mentoires

En Belgique, le tronsfert de propri6t6 est en principe soumis d lo perception de droits de mutotion.
Le montont de ces droits d6pend du mode de cession, de lo quolit6 de l'ocqu6reur et de lo
situotion g6ogrophique du bien. Les deux premiers 6l6ments, et donc le montont des droits d
poyer, ne sont connus que lorsque le tronsfert de propri6t6 o 6t6 conclu.

L'6ventoil des m6thodes de tronsfert de propri6t6 et les droits y off6rents comprennent
principolement:

. les controts de vente pour des biens immobiliers: 12,5 % pour des biens situes en R6gion de
Bruxelles-copitole et en R6gion Wollonne, 12,0 % pour des biens situds en R6gion Flomonde;

' lo vente de biens immobiliers sous le rdgime morchond de biens:4,0 % d 8,0 % selon les r6gions;

' les controts d'emphyt6ose pour des biens immobiliers (usqu'd gg ons pour le droit de superficie
et pour le droit d'emphyt6ose): 5,0 %i ;

. les controts de vente pour des biens immobiliers oir I'ocqu6reur est une instonce de droit public
(por exemple, une entit6 de l'Union europdenne, du gouvernement f6d6rol, d'un gouvernement
rdgionol, d'un gouvernement 6tronger): exemption de droits;

. les opports en noture de biens immobiliers contre 6mission de nouvelles octions en foveur de
I'opporteur: exemption de droits;

. les controts de vente d'octions d'une soci6t6 immobilibre: obsence de droits ;

. les f usions, scissions et outres r6orgonisotions de soci6t6s: obsence de droits, etc.

Le toux effectif de droits de mutotion vorie donc de 0 % d 12,5 %, sons qu'il soit possible de pr6voir le
toux qui s'oppliqueroit pour lo cession d'un bien donn6, ovont que cette cession ne soit intervenue.

Historiquement, en jonvier 2006, il o 6t6 demond6 oux experts 6voluoteurs ind6pendonts2, qui
effectuoient lo volorisotion p6riodique des biens des SIR belges, d'6toblir un pourcentoge de
moyenne pond6r6e des frois de tronsoction pour les portefeuilles immobiliers des SlR, bos6 sur
des donn6es historiques volobles. Pour des tronsoctions portont sur des immeubles d'une voleur
de plus de 2,5 millions EUR, et 6tqnt donnd l'dventoil des m6thodes de tronsfert de propri6t6 (voir
cFdessus), les experts ont colcul6 que lo moyenne pond6r6e des droits s'dlevoit d 2,S %.

Au cours de I'onn6e 2016, les experts 6voluoteurs ind6pendonts des SIR belges ont r66volud de
monibre opprofondie ce pourcentoge sur bose des tronsoctions r6centes. Suite d cette
r66voluotion, celuFci o 6t6 mointenu d2.5% .

Pour les tronsoctions portont sur des immeubles situ6s en Belgique d'une voleur globole inf6rieure
d 2,5 millions EUR, il y o lieu de tenir compte de frois de tronsoction det2,o% d 12,5 % selon les r6gions
oU ces immeubles sont situ6s.

En dote du ol.Ol.2oo4 (dote de lo premibre opplicotion des normes IAS/IFRS), les frois de tronsoction
d6duits de lo voleur d'investissement du portefeuille immobilier s'6levoient d 45,5 millions EUR,

montont qui o 6t6 port6 dons une rubrique distincte des copitoux propres intitulde'lmpoct sur lo
juste voleur des frois et droits de mutotion estim6s intervenont lors de l'olidnotion hypoth6tique des
immeubles de plocement'.

Lo ddduction de2,5% o 6td oppliqu6e oux ocquisitions d'immeubles ultdrieures. Au3:|.12.2O24,|a
diff6rence entre lo voleur d'investissement et lo juste voleur de I'ensemble du potrimoine
s'6toblissoit d 314,1 millions EUR ou 8,25 EUR por oction.

ll est importont de noter que lo plus-volue moyenne r6olisde por ropport d lo voleur
d'investissement lors des cessions d'octifs op6rdes depuis le possoge sous le r6gime Sicofi en 1996
o 6td de 5.7 %. Depuis cette dote. Cofinimmo o proc6d6 d 754 cessions d'octifs pour un montont
totol de 2.916,9 millions EUR. Cette plus-volue ouroit 6t6 de 5,3 % si lo ddduction des frois et droits de
mutotion ovoit 6t6 comptobilis6e dbs 1996.

Les droits de mutotion oppliqu6s oux immeubles en dehors de lo Belgique vorient de lo fogon
suivonte:

' pour les tronsoctions portont sur I'immobilier de sont6 sis en Fronce, des frois d'ochot sont
d6duits d houteur de 6,20 % ou 6,90 %, en fonction des ddportements dons lesquels sont situds les
octifs, et de l,8o % pour les qctifs oyont moins de cinq ons. Une toxe odditionnelle est oppliqu6e
oux droits de mutotion de 0,60% pour les octifs locolisds en ile-de-Fronce;

' les droits de mutotion oppliqu6s d I'immobilier de sont6 sis oux Poys-Bos d6pendent de lo
dernibre dote d'ocquisition, du type de bdtiment (r6sidentiel, commerciol,...) et du mode de
d6tention. Ces droits sont gdndrolement de 10,4%;

' pour l'immobilier de sont6 sis en Allemogne, les droits de mutotion ddpendent du Lond dons
lequel le bien est situ6 ; ils vorient g6n6rolement entre 3.S % et 6,5 % ;

' pour l'immobilier de sont6 dons les outres poys (espogne, Finlonde, ltolie, Irlonde, Royoume-Uni),
les droits de mutotion opplicobles, et propres d choque poys, oinsi que les honoroires
professionnels ont 6t6 consid6r6s. lls vorient g6ndrolement entre l% et g %.

D6terminotion du nivequ d'6voluqtion
de lo juste vqleur des immeubles de plocement
Lo juste voleur des immeubles de plocement reprise ou bilon rdsulte exclusivement de lo
volorisotion du portefeuille por les experts 6voluoteurs ind6pendonts.

Pour d6terminer le niveou d'6voluotion de lo juste voleur des immeubles de plocement, lo noture,
les corocteristiques et les risques de ces immeubles oinsi que les donn6es de morch6 disponibles
ont 6t6 exomin6s.

En roison de lo liquidit6 du morch6 et de lo difficultd d d6celer de monibre incontestoble des
donn6es tronsoctionnelles comporobles, le niveou, ou sens de lo norme IFRS 13, d'6voluotion de lo
juste voleur des immeubles de Cofinimmo, est le niveou 3, et celo pour I'ensemble du portefeuille
immobilier consolid6.

I Au ol.ol.2o24, les droits li6s d ld conclusion de droits d'emphw6ose ou de droits de superficie sont poss6s d 5,0%2 Cushmon & Wokefield, de Crombrugghe A Portners, Winssinger A Associ6s (depuis lors fusionn6 d Cushmon a WokefielO), Stodim et Troostwijk-Rour
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Niveou 3

4.60r.oo4

L57A.42

682360
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lnformotions
compl6mentoirescofinimmo en bref Ropport de gestion

D5terminotion du niveou d'6voluotion de lo iuste voleur
du porteleuille immobilier consolid6

(x Looo EUR)

Poys-Bos 479260 474.O75

Allemogne 880.660 883.880

Autres 829451 789.680

lmmobilier de sont6 en d6veloppement 'rs0.391 174lll

Bureoux 928.339 r.ro20t2

Bruxelles cBD 640.073 680116

Autres t84tv 300.394

Bureoux en d6veloppement 104.095 '121.502

lmmobilier de r6sEoux de distribution 470.985 483.052

TOTAL, 6.000.328 6.231.040

Techniques de vqlorisotion utilis6es
Les experts 6voluoteurs ind6pendonts effectuent leur dvoluotion sur lo bose d'une ou plusieurs

m6thodes conformes oux protiques et normes de morch6 notionoles et internotionoles les plus

rdcentes, y compris les'lnternotionol Voluotion Stondords' 6mis por le'lnternotionol Voluotion

Stondords Committee', qui sont incorpords dons lo dernibre version des RICS Voluotion - Globol

Stondords (oussi oppel6'Red Book) 6mis por le'Royol lnstitute of Chortered Surveyors', comme
indiqu6 dons leur ropport (voir poges ]!!-l2d.
Cette voleur, oppel6e'voleur d'investissement', correspond ou prix qu'un investisseur tiers seroit
prCt A poyer pour ocqu6rir chocun des biens immobiliers composont le portefeuille immobilier
(uste voleur telle qu'ottestde dons les ropports d'6voluotion) mojor6e des droits de mutotion d
supporter por I'investisseur (le tronsfert d'un immeuble de plocement est g6n6rolement soumis ou

poiement d'une quotitd oppropri6e de droits de mutotion et/ou de TVA oux outorit6s publiques).

Lo bdse des dvoluotions conduisont oux iustes voleurs Peut Ctre quolifi6e selon IFRS 13 en
niveou l: prix cot6s obseNobles sur des morchds octifs
niveou 2: donndes obseruobles outres que les prix cot6s inclus dons le niveou I

niveou 3: donn6es non obseruobles.
Y compris les immeubles en vue de lo vente pour 6.400 reun en Zoz+ (+3.lll KEUR en 2023).

Autres consid6rotions
Si lo juste voleur n'est pos d6terminoble de fogon fioble, les biens sont voloris6s ou co0t historique.

En 2024lo juste voleur de tous les immeubles o pu Ctre d6termin6e de fogon fioble de sorte

qu'oucun botiment n'est 6volu6 ou co0t historique.

Les octifs d6tenus en vue de lo vente sont pr6sent6s s6por6ment ou bilon d une voleur
correspondont d leur juste voleur, mdme dons le cos oi le prix de vente futur est connu d lo dote
de volorisotion.

pour les immeubles pour lesquels plusieurs m6thodes de volorisotion sont utilis6es, lo juste voleur

est lo moyenne du rdsultot de ces mdthodes

Au cours de I'onn6e 2)24,il n'y o pos eu de tronsfert entre les niveoux d'dvoluotion l, 2 et 3 (ou sens

de lo norme IFRS l3). Por oilleurs, des chongements de mdthode de volorisotion sont d noter pour

les immeubles de plocement situ6s oux Poys-Bos et en Espogne et qui s'expliquent d'une port por

un chongement d'expert et d'outre port por lo livroison de certoins octifs espognols.

Evolution do loiuste noleur du porteleuille immobilier consolid6,
lond6e sur des donn6es non obseruobles

(x looo EUR)

Juste vol€ur ou 01,01,2024 6.231.040

ftg1v9.!ue.s,/11_o_!nsvqlygg rg99Tlelel c9!lP!e ge_r6syll9!9 :l?*9,2jq
r8.932

QS_"l{S$fgqeyelgpp_eqglls_ 63.0r7

lnvestissements 58.049

Reprises de loyers c6d6s 559

-251.220

3.239

Juste voleur ou 3l,lZ2O24 6.000.328

lnformqtions quontitqtives relotives d l'6tqblissement de lq iuste voleur des
immeubles ae'plocemeniJonJee iur des donn6es non obs6rvobles (niveou 3)
Les informotions quontitotives reprises dons les tobleoux suivonts sont extroites des differents

ropports dtoblis por les experts dvoluoteurs inddpendonts. Les donnees cFoprbs sont les voleurs

extrCmes et lo moyenne pond6r6e des hypothdses utilis6es dons l'6toblissement de lo juste voleur

des immeubles de plocement. Les toux d'octuolisotion les plus bos s'oppliquent d des situotions

porticulibres.

cot6gorie d'octifst

lmmobilierde sont6

Belgiqle

Fronce

31.1L2023

Niveou 3

4.68s.976

r_663-234

676.930

Acquisitions
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D6termination du niveoud'6voluotion delo justevoleurdes immeublesde plocement

(x !.ooo euR)

Cot6gorie d'octifs Juste voleur qu 31.1L2O24 Technique de volorisotion Donn6es non observoblesl

VLE/m'?(en EuR/m)

Toux d'octuolisotion (en X)

Toux de copitolisotion (en %)

lnflotion (en %)

Frois op6rotionnels (en %)

Toux d'occupotion en (Z)

Dur6e 16siduelle (en onn6es)

Nombre de m'

Dur6e de projection (en onn6es)

VLE/m'(en rUR/m,)

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'occupotion en (Z)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m"

VLE/m'(en EUR/m,)

Toux d'octuolisotion (en Z)

Toux de copitolisotion (en %)

tnflotion (en %)

Frois opdrotionnels (en x)

Toux d'occupotion en (X)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Voleurs extremes
(moyenne pond 6r6e) du 31.1L2O24

so - 2so (rs4)'z

4,70 - 10,09 !9'99'
525- 1218 (6,47)4

lnformotions
compl6mentoires

Voleurs extremes
(moyenne pond616e) ou 31.12.2023

46- 241(t4i)

4.73 - rl,oo (5,s1)

4,90 - r3.r0 (6,48)

2,3s - 2,50 (2,3s)

o,oo - 2,50 0,81)

100

2,0 - 27,3 (16,e)

8oe - 20.274 (8.04)

e - 21 (17,e)

46 - 261 (14e)

4,30 - il.oo (5,47)

r00

2.o - 2el (17,5)

809 - 20.274 (8.oOt)

6r - 26s (ts3)

4,50 - 6,50 (5,07)

s,2o - s,oo (6.44)

2 30 - 3 ts (2.ee)

o,o0 - t,ol (0.26)

100

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

IMMOEITIER DE SANTE

Belgique

Fronce

4.s94.604

1.578.482 DCF

Copitolisotion

z-oo 2:oo (?:oo)

o,oo - 2,so (1,e4)

ro0

7,8 - 28,0 (16,6)

s09 - 20.274 (8.075)

8- 28 (u,r)

56 - 270 054)

4.47 - 9,60 (5,50)s

100

7,8- 28.o (17.7)

3oe- 20.274(8.2n)

s5 - 240 (rs4)B

5,00 - 6,50 (s,37)

s,2o - 9,oo (5,9r) 4

r,70 - 2,6e (2,05)

o,oo - o.er (0,24)

t00

675.960 DCF

o,o - n,9 (7,4) 0,3 - l2,o (7,7)

2.112- 43.87 (9.562)

I - t2 (8,1)

Nombre de m' z1l2- 35.039 (S.616)

Dur6e de projection (en onn6es) t-12(8,2)

Les r6sultots locotifs nets sont repris sous lo Note 6.

dons des.r6gions dites'prime'tondis que les plus bosses sont celles pour des moisons de repos situ6eJdons des porties du poys presentont moins d'ottroctivite.

des rdsidences-seruices ou des moisons de repos dites'prime

des r6sidencesseruices ou des moisons de repos dites'prime'.

plus bosses sont celles pour des moisons de repos en rdgion ou octuellement vides.
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(x Looo EUR)

cqt6gorie d'octifs

PoyFBos

Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier Declorotion de gouvernonce
d'entreprise

Donn6es non obsewqHesr

vLE/m'(en EuR/m)

Toux de copitolisotion (en 1)

Toux d'occupotion (en Z)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m'

VLE/m'(en EUR/m')

Vqleurs ext€mes
(moyenne pond 6ftr.) au 3Ll?.2o24

55 - 240 (154)s

4,so- 64.00 (6JO)'z

o- rco (ee3)

o,o - n,e (7,4)

2il2- 35.039 (8.d6)

sl- 27 (85)3

5,Oo- 7,oo (5.83)

4.82- 14.52(6.88)4

zs2- Zs2Q32)

l2o - 16,60 (n,34)

93-no (se,4)

03- ]sJ (n,o)

430- rs.o66 (s4n)

6 - ro (s,s)

er - 4u (r88) 3

42s - 10,68 (5.64) 4

89 - roo (99,4)

0,4- 2r.7 (loJ)

4{ro - rs.o66 (6.026)

lnformotions
compl6mentoires

Vqleuris extrCmes
(moyenne pond6r6e) ou 31.122023

6r - 265 (rs2)

3,99 - 46,7/ (6,n)

o - loo (9S,6)

o,o - r2,o (7,6)

2lt2 - 43J37 (9.s36)

s/o

s/o

s/o

62 - 2es (l6s)

375 - 8,25 (5,10)

85 - roo (99,

1,0 - 22,7 (s,8)

430 - 16.652 (6J72)

Juste voleur qu 3L122024 Technique de volorisotion

copitolisotion

479260 DCF

Toux d'octuolisotion (en %)

Toux de copitolisotion (en %)

tnflotion (en %)

Frois op6rotionnels (en %)

Toux d'occupotion en (*)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m2

Dur6e de projection (en onn6es)

copitolisotion VLE/m'(en Eun/m")

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'occupotion (en u)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m2

s/o

s/o

s/o

s/o

:1_1

s/o

L6s r6sultots locdtifs nsts sont repris sous lo Note 6.

ceux pour d6s'moisons de repos dites 'prime' (d eoris ou pour des dernibigs livroisons qui sont conformes oux demibres recommondotions en ternes cl EsGr.

est celle pour un centre m6dicol situ6 en r6gion

pour des moisons de repos locolis6es d Amsterdom ou dons las dlantours

plus bosses sont c-elles pour des moisons de repos en rdgion ou octuellement vides
i
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Cofinimmo en bref

(xl.ooo EUR)

Cqt6gor're d'qctr'fs

Allemogne

Autrss

Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Juste voleur su 3LlZ2O1l4 Technique de vqlorisqtion

880.660 DCF

82985r DCF

Copitolisotion

Ropport immobilier

Donn6es non observqblesr

VLE/m'(en Eun/m)

Toux d'octuolisotion (en %)

Toux de copitolisotion (en %)

lnflotion (en %)

Frois op6rotionnels (en Z)

Toux d'occupotion en (z)

Durde rdsiduelle (en onn6es)

Nombre de m2

Dur6e de projection (en onn6es)

VLE/m, (en EUR/m)

Toux d'octuolisotion (en %)

Toux de copitolisotion (en %)

lnflotion (en z)

Frois op6rotionneb (en z)

Toux d'occupotion en (X)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m2

Durde de projection (en onn6es)

VLE/m'(en eUn/m)

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'occupotion (en %)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m,

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

- Volelrs extremes
(moyenne pond 6r6e) ou ?LIU2O24

42-$s(142)2

4J3 - 8,80 (s,35)3

4oo- 830 (4,94)

ras- 240 (216)

s- 57(e)

o- Do (s77)

0,0 - 24,5 (lgJ)

2r4o- r/.4so (8.4i16)

lo-15(loJ)

eo- 235(r3r

5,e6- 7,60 (6'7/)

4,50 - 5,60 (s23)

zoo- zoo (2oo)

r-u(6)
100

3,s- 24,8 (il,o)

uss-]'E-aa(tnt)

rc- 15 0t7)

3s - 405 (182) 4

5,o5- 745 (s,53)

100

il,o* 3r,6 (20,7)

rsor- e.7ffi (5.4x)

lnformotions
compementoires

_ Voleurs extr€mes
(moyenne pond6r6e) ou 31.122023

22- 33s (86)

3,88 - e.85 (5,8e)

3,50 - g,so (5,20)

23O- 2.27 (2,1O)

3-3400)

o - r0o (s7,6)

o,o - 25,3 09,7)

z14o- 17.450 (8.447)

ro- u (10,2)

ros - 23r 076)

6,ls - 7,s4 (6,99)

440 - 5,60 (5J3)

zoo- 2.2o(2,o8)

r- B (6)

100

4.5 - r9,2 (lo,l)

sso - rs.414 (7.e84)

ro - l5 oi,s)

3s - 373 (165)

4,eo - 7,3s (5,40)

100

]0,8 - 326 (20,5)

r.742 - i0.367 (5.698)

Les rdsultots locqtifs nets sont repris sous lo Note 6.

lrlonde tondis que les plus bosses sont celles pour les moisons de repos situ6es en region en Espogne.

Cofinimmo I Document d'enregistrement universel 2024 l2O2

Etots finqnciers contr6l6s



Cofinimmo en bref

(x Looo EUR)

cqtegoriE d'octifs

Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernqnce
d'entreprise

vdleurs extr€mes
(moyenne pond 6tee) au 3L122o24

8s- 231 (eD

4,45- 53o(432)

s/ot

s/o'

2loo - e.loo (6.25e)

o - r.oos (3H)

oJ - r,6 (0,8)

2o7-2s8(2€1)

5,25 - 6,30 (548)

5.oo- zoo (s43)

Zoo

1,00

100

zo-7A$:1)
9.4S4- r6.72s (r5$5)

2- rc (Bp)

lee- 37s (2s3)

475- 630 (5.63)

46 - Do (93,3)

18 - n,o (s,3)

3.693 - 20323 (lo.76e)

3-4805)

lnformotions
compl6mentoires

Vqleurs extrCmes
(moyenne ponder6e) ou 31.12.2023

85- mo 008)

4,ro - 6.70 (4,s8)

4,50 - 7,44 (5,e3)

2,OO - 4.ro (2,66)

2n4- e.4so (6.58r)

o- 2:678(473)

oJ - le (0,8)

2o7- %1(226)

5,2s - 6,30 (s,47)

5,OO - 7,OO (5,58)

3,50

1,00

r00

2,e - 8,4 (6)

7.522 - 16.725 (13.655)

3 - ro (7,4)

r74 - 305 (25s)

4,oo - 6,25 (4.9)

75 - rOO (96,r)

r,7 - r2,o (5,0)

3.6e3 - 20.323 (il.m7)

3 - 48 (14)

lmmobilier de sont6 en
d6veloppement2

Juste vqleur qu 3Ll2mA Technique de volorilsotion Donn6es non obsetwoblesl

l5o39l Voleurr6siduelle VLE/m'(en eun/m)

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'octuolisotion (en %)

lnflotion (en %)

Nombre de m'z

Coots de construction restonts
(en Eun/m)

D6loi de construction estime
(en onn6es

VLE/m" (en EUn/m')

Toux d'octuolisotion (en %)

Toux de copitolisotion (en %)

lnflotion (en %)

Frois op6rotionnels (en %)

Toux d'occupotion en (z)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m2

Dur6e de projection (en onn6es)

VLE/m'(en EUR/m)

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'occupotion (en z)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m"

lnoccuootion
(en mcjis)

d long terme

EUREAT,x 928339

Bruxelles CBD 6rt0073 DCF

cdpitdlisation

1 
Les rdsultots locqtifs nets sont repris sous lo Note 6.2 comprend uniquement des projets en cours r6olisotion3 Ces iorometre! ne sont pud opplicoble ou 31.122024 cor les octifs concem6s ont 6te livrds en2124

Etcs fi nancierc contr6l6F
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Cofinimmo en bref

(x l.ooo EUR)

Cot69orie d'octiG

Autres2

Bureoux en d6veloppsment

IMMOBILIER DE RESEIUX OE
DISTRIBUTION

lmmobilier de r6seoux de
distribution

Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Juste voleur qu 31.1L2O24 Technique de volorisqtion

l84ln Copitolisotion

lO4,O95 Voleur r6siduelle

470.985

47O.SAS Copitqlisotion

Ropport immobilier

Donn6es non observoblesl

VLE/m'(en EUR/m)

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'occupotion (en z)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m'z

lnoccuootion
(en mciis)

d long terme

_ vl!/m" (en 
5un/m)

Toux de copitotisotiln (en z)

Co0ts de construction restonts
(eun/m,)

lnflotion (en %)

Nombre de m'

VLE/m'(en EUR/m,)

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

- Vqle-urs extrCmes Voleurs extremes
(moyenne pondE'€e) au311L2O24 (moyenne pond6r6e) ou 3l.t2.2oii

122- 2o5(155) so - 2ol (14s)

6,50 - 8.35 (7,s9) 4,ro - g,so (7,77)

6e - loo (ez3) 52 - 100 (e9,4)

r.3 - 7,0 (3,9) t,4 - 7,e (3,s)

4137- 25.746 (18.508) 61- 2s.746 (15.218)

o-2406) 3-3603)

w- so(207) t17 - 315(241)

4,75 - 5,50 (4,88) 4,56 - 6,60 (4,77)

s/ot s/o

s/o s/o

3.188- 14.ru (12164) 3.r88 - r4.7r3 (s.8oe)

rB - sor (r€)4 t8 - 662 056)

Toux de copitolisotion (en %) 425 - e,so (5,80)s 3,80 - ro,oo (5,90)

Toux d'occupotion (en Z) o - roo (s9,6) o - roo (ee.8)

Dur6e r6siduelle (en onn6es) 6,2 - rO,8 (t0,5) 6,2 - n,8 (il,s)

Nombre de m'z 87- e.o4 (lJo6) 42 - e.o43 (BbB)

lnoccuootion
(en mciis)

d long terme o- 24(1.75) o - 24 (1]s)

TOTAL 5.993.928

Les resultots locotifs nets sont repris sous lo Note 6.
Les voleurs extremes ou 31122023 des sous-secteurs'Bruxelles hors CBD" et "Autres rdqions" ont 6t6 fusionn6es
Les co0ts ndcessdires d I'ochEvement d'un immeuble sont dir€ctement li6s d choque-proiet (montonts et deq16 d'ovoncement).

d AmsterdomJ. A I inverse, les toux de copitolisotion les plus houts sont ceux d'octifs situes dons de petits villoges ou dons des situotions plus excentr6es
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

Sensibilit6 de lo juste vqleur des immeubles
oux vqriqtions des donn6es non observobles
Une ougmentotion de '10 

% de lo voleur locotive estim6e
entroineroit une ougmentotion de 356.316 KEUR de lo juste

voleur du portefeuille. Une diminution de l0 % de lo voleur

locotive estim6e entroineroit une diminution de 349.800 KEUR

de lo juste voleur du portefeuille.

Une ougmentotion des toux de copitolisotion de 0.5%

entroineroit une diminution de 38].630 KEUR de lo juste voleur
du portefeuille. Une diminution des toux de copitolisotion de
0,5 % entroineroit une ougmentotion de 460.089 KEUR de lo
juste voleur du portefeuille.

Un chongement de +0.5 % du toux de copitolisotion et un

chongement de r]0 % dons les voleurs locotives estim6es sont
roisonnoblement envisogeobles et semble toujours coh6rent
por ropport b l'6volution des toux en 2024.

ll existe des interrelotions entre les diff6rents toux et voleurs
Iocotives cor ils sont pour portie, d6termin6s por les conditions
de morch6. En r€gle g6ndrole, d juste voleur constonte, une
ougmentotion (oiminution) dons les hypothbses de voleur
locotive estim6e (por m'et por on) est occompogn6e d'une
ougmentotion (Oiminution) des hypothbses des toux de
copitolisotion. Cette interrelotion n'est pos reprise dons
I'onolyse de sensibilitdr.

Pour les immeubles de plocement en cours de construction. lo
juste voleur est influenc6e por le respect (ou non) du budget
et de lo durde de r6olisotion pr6vus initiolement pour le projet

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Processus de vqlorisqtion
Conform6ment oux dispositions 169oles, lo volorisotion des
immeubles est effectu6e trimestriellement sur bose des
ropports de volorisotion 6toblis por des experts 6voluoteurs
ind6pendonts et quolifi6s.

Les experts dvoluoteurs inddpendonts sont nomm6s pour une
p6riode de trois ons. Leur nominotion est notifi6e d lo FSMA Les

critdres de s6lection comprennent lo connoissonce du
morch6, lo 16putotion, I'ind6pendonce et l'opplicotion des

normes professionnelles.

Les experts externes d6terminent:

. si lo juste voleur d'une propridtd peut etre d6termin6e de
moni6re fioble;

. quelle mdthode de volorisotion doit Ctre oppliqu6e pour
choque immeuble de plocement;

. les hypothbses retenues pour les donn6es non observobles
utilis6es dons les m6thodes de volorisotion.

Les hypothbses retenues pour les donn6es non observobles:

Lo m6thode DCF est oppliqu6e pour I'ensemble des secteurs
mois plus porticulibrement pour des mono-locotoires et
foisont I'objet d'une occupotion d long terme.

Pour ceux-ci:

. lo dur6e de vie 6conomique r6siduelle de I'octif n'est pos

d6termin6e formellement, mois est implicitement reconnue
d trovers le toux d'octuolisotion et le toux de copitolisotion d
lo sortie (exit yield), lesquels intbgrent un focteur
d'obsolescence du bdtiment. Dons tous les cos, cette dur6e
de vie 6conomique r6siduelle est ou minimum 6gole d lo
dur6e restonte du boil en cours;

. l'inoccupotion d long terme (toux de voconce structurelle)
pour les immeubles d usoge de moison de repos est nulle

cor I'ensemble de ces biens est lou6 intdgrolement d un

locotoire unique (hors ontennes).

Lo mdthode de copitolisotion est oppliqu6e pour l'ensemble
des secteurs.

lnformotions
compl6mentoires

Pour ceux-ci:

. lo durde de vie 6conomique r6siduelle de I'octif n'est pos

d6termin6e formellement, mois est implicitement reconnue
d trovers les toux de copitolisotion retenus. lesquels
intbgrent un focteur d'obsolescence du batiment;

. I'inoccupotion d long terme (ou toux de voconce
structurelle) est gdn6rolement nulle pour I'ensemble des

biens en exploitotion dons les portefeuilles sous exomen. Le

cos 6ch6ont, certoines corrections li6es d I'inoccupotion d

court terme sont prises en consid6rotion;

. les hypothbses utilis6es pour lo volorisotion et les

chongements de voleur significotifs sont discut6s
trimestriellement entre lo direction et les experts. D'outres
r6f6rences externes sont oussi exomindes.

Choque expert utilise son propre toux sons risque ou so propre

moyenne (mobile ou non) de toux sons risque pour lo

d6terminotion du toux d'octuolisotion en fonction des
stondords du morch6 en question.

L'utilisotion d'une moyenne mobile permet d'ottdnuer les

fluctuotions importontes de ce poromEtre de morch6 qui ne

refldteroit pos forc6ment l'6tot du morch6 luFmOme d un

temps T (les morch6s immobiliers 6tont coroctdris6s por une
'inertie'beoucoup plus gronde que les morch6s finonciers
souvent plus volotils). L'utilisotion d'une moyenne (mobile ou

non) permet de r6concilier le porombtre de morchd et lo vue

lo plus r6cente et oppropride sur l'6tot morch6.

Lo prime de risque repr6sente lo diff6rence entre le

rendement que l'on peut s'ottendre d'un octif immobilier et le
toux jug6 sons risque disponible sur les morch6s finonciers.

Por oilleurs, le toux d'octuolisotion prend 69olement en

consid6rotion d'outres focteurs immobiliers en sus du toux
sons risque et de lo prime de risque, notomment : lo quolitd

des constructions, lo locolisotion, lo dur6e ferme du boil, le

type de boil, lo quolit6 de I'op6roteur/locotoire, lo convertibilit6
de I'octif, le toux d'occupotion, lo liquiditd du bdtiment et lo

mode de d6tention de l'octif (pleine propri6t6, concession,
superficie, etc).

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

I tnfor-otion"
I compl6mentoires

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

M"bi!i9l g- Tol6riel de bureou

Droit d'usoge selon IFRS 16

Amortissements

Logiciels inf ormotiques

Mobilier et mot6riel de bureou

Droit d'usoge selon IFRS 16

D6s:lfsctotions

Logiciels informotiques

Mobilier et mot6riel de bureou

AU 3I.I2

Utilisotion des immeubles
Lo direction considAre que I'utilisotion octuelle des immeubles de plocement mis d juste voleur ou
bilon est optimole, compte tenu des possibilit6s qu'offre le morchd locotif et de leurs
coroct6ristiques techniques.

Cessions de cr6onces de loyer
Le22.12.2008,le groupe Cofinimmo o c6d6 d une filiole du groupe Socidtd G6n6role les redevonces
d'usufruit d'une dur6e initiole de 15 ons dues por lo Commission europ6enne et relotives oux
immeubles Loi 56 et Luxembourg 40 situ6s d Bruxelles. Les usufruits sur ces deux immeubles ont pris
fin entre fdvriet 2022etovril2022- Cofinimmo o donc repris lo pleine propri6td de l'immeuble Loi 56
et o vendu l'immeuble Luxembourg 40 ou cours du 4c trimestre 2024.

Le 20.03.2009, le groupe Cofinimmo o c6d6 d une filiole du groupe Socidtd G6n6role les redevonces
d'usufruit d'une dur6e initiole de l5 ons dues por lo Commission europ6enne et relotives d
l'immeuble Nerviens 105 situd d Bruxelles. L'usufruit o pris fin en moi 2O23, ovont que Cofinimmo ne
cdde I'immeuble ou cours du troisidme trimestre 2023.

Le 23.03.2009, le groupe Cofinimmo o c6d6 d BNP Poribos Fortis 90 % des cr6onces de locotiorF
finoncement dues por lo Ville d'Anvers sur lo coserne de pompiers. A I'issue de ce controt de
locotiorrfinoncement, le bdtiment sero tronsf616 grotuitement d lo Ville d'Anvers. Le groupe
Cofinimmo o 6golement c6d6, d lo m6me dote et d lo m6me bonque, des crdonces de loyers dont
I'Etot belge lui est redevoble sur les immeubles Colonel Bourg 124 d Bruxelles et Moire 19 d Tournoi.
L'immeuble Moire lg o 6t6 c6d6 en d6cembre 2022 sochont que lo cession de cr6once de cet
immeuble se terminoit 6golement en d6cembre 2022 Cofinimmo conserve lo propri6t6 du Colonel
Bourg 124 d Bruxelles. Le boil sur cet immeuble ne peut 6tre quolifi6 de controt de locotion-
finoncement.

Le 28.08.2009, le groupe Cofinimmo o c6d6 d BNP Poribos Fortis 96 % des cr6onces des loyers des
onn6es 20ll et suivontes relotives oux immeubles Egmont I et Egmont ll situds d Bruxelles. Ces
cr6onces ont 6t6 rochetdes le '13.02.2018, prdoloblement d lo concession d'une emphyt€ose d'une
dur6e de 99 ons sur ces immeubles.

Au 3112.2024, seul l'immeuble colonel Bourg I24 foit encore I'objet d'une cession de crdonces de
loyer.

Au moment de lo vente, le montont pergu por le groupe, suite d lo cession des loyers futurs, o 6t6
enregistr6 en r6duction de lo voleur de l'immeuble, dons lo mesure ol cette cession de loyers est
opposoble oux tiers et, qu'en cons6quence, lo voleur de morch6 de I'immeuble devoit otre rdduite
du montont de loyers futurs c6d6s (voir Note 2: M6thodes comptobles significotives, l. Controts de
locotion, l. Le groupe comme boilleur, B. Cession de loyers futurs dons le codre d'un controt de
locotion d long terme ne quolifiont pos de locotiorrfinoncement).

Bien qu'elle ne soit pos sp6cifiquement pr6vue ni interdite sous I'IAS 40, I'extourne de lo voleur brute
des immeubles, de lo voleur rdsiduelle des loyers ou redevonces futurs c6dds permet, de l'ovis du
conseil d'odministrotion de Cofinimmo, une p16sentotion exocte et fidble de lo voleur des
immeubles dons Ie bilon consolid6 ou moment de lo cession des loyers. Cette voleur brute des
immeubles correspond b I'estimotion des immeubles por I'expert 6voluoteur ind6pendont, tel qu'il
est requis por orticle 47 $ I de lo loi relotive oux soci6t6s immobilibres r6glement6es du 12.05.2014.

Pour bdn6ficier des loyers, il foudroit rocheter d lo bonque cessionnoire, d leur voleur octuelle, les
cr6onces c6d6es d l'6poque et non 6chues d ce jour. Lo voleur pr6sente de rochot de ces
cr6onces non 6chues peut diff6rer de leur voleur octuolis6e 6toblie ou moment de lo cession, ceci
en roison de l'6volution des toux d'int6r6t de bose, des morges opplicooles sur ces toux et de
l'inflotion ottendue, en ce qu'elle impocte potentiellement l'indexotion des loyers futurs.

Note23. Ventilqtion de lq vqriqtion de lq juste vqleur des
immeubles de plqcement

(x looo EUR) 2024 2023

lmmeubles disponibles b lo locotion -108.717 -165.019

Projets de developpement

lmmobilisotions d usoge propre

lmmeubles d6tenus en vue de lo vente 7S -t8

TOTAL -123.290 -18t.653

Cette rubrique comprend lo voriotion de lo juste voleur des immeubles de plocement et des
immeubles d6tenus en vue de lo vente.

Note 24. lmmobilisotions incorporelles et qutres immobilisqtions
corporelles

(x l.ooo EUR) lmmobilisotions incorporelles Autres immobilisotions
corporelles

2024 2023 2024 2023

AU OI.OI zt2a 2.374 2.llt 2.357

Acquisitions 270 406 L78l 900

Logiciels informotiques 270 406

-584

-584

o

0

-652

-652

129

1.632

-no

-378

-391

-167

-167

-r6.6r5

102

799

-I.t46

-442

104

o

-14.65]
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Les immobilisotions incorporelles et outres immobilisotions corporelles sont exclusivement des

immobilisotions d usoge propre-

Toux d'omortissement utilis6s en fonction de lo dur6e de vie 6conomique:

. mobilier:'I0% d12.5%:

. motdriel informotique: 25% d 33%:

. logiciels informotiques:25%.

Toutefois, I'omortissement des logiciels peut etre 16porti sur une du16e plus longue correspondont
d lo dur6e proboble d'utilisotion et en fonction du rythme de consommotion des ovontoges
6conomiques li6s d I'octif.

Note 25, Instruments finonciers
A. Cot6gories et d6signotion des instruments finonciers
Lo norme IFRS 9 d6finit trois cotdgories principoles en termes de clossificotion des octifs et possifs

finonciers, c'est-*dire: d6sign6s d lo juste voleur por le biois du r6sultot net, mesur6s

(x l.ooo EUR)

obligotoirement d lo juste voleur por le biois du r6sultot net, et mesur6s ou co0t omorti. L'IFRS I
d6finit dgolement deux outres cot6gories de clossificotion: d6sign6s d lo juste voleur por le biois

des outres 6l6ments du r6sultot globol, et mesur6s obligotoirement d lo juste voleur por le biois

des outres 616ments du r6sultot globol.

En ce qui concerne lo d6pr6ciotion des octifs finonciers 6volu6s ou co0t omorti, y compris les

c16onces commercioles et c16onces de locotiorFfinoncement, I'opplicotion du modble des pertes

de cr6dit ottendues selon I'IFRS I n'o pos d'impoct mot6riel sur les 6tots finonciers consolidds de

Cofinimmo, compte tenu des montonts relotivement limit6s des c16onces commercioles et de

locotion-finoncement, combinds ou foible risque de cr6dit ossoci6.

Dons le tobleou suivont, des diff6rences importontes peuvent opporoitre entre les montonts
de lo colonne'Actifs ou possifs finonciers mesur6s ou coot omorti'et ceux de lo colonne'Juste
voleur (principolement pour les cr6onces et pour les obligotions d toux fixe), dtont donn6 les

diffdrences de m6thodologie pour colculer ces deux types de montonts, I'un 6tont bos6 sur le co0t
historique, l'outre sur des porometres de morch6 qui 6voluent en permonence.

2024

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Actifs ou possifs
finonciers mesu16s ou

co0t omortis

lnformotions
compl6mentoires

lnterets courus non Quolificotion des justes
6chus voleurs

0

0 Niveou 2

o

Niveou 2

Niveou 2

0

o

0 Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

0 Niveou 2

D6sign6s a lo iuste
voleur por le biqis du

r6sultot net

Mesur6s
obliodtoirement a lo

.iuste v;bur por le biois
du r6sultot net

Juste vdleur

257.980

6&O83

68.083

t89.897

186.164

3.732

74829

zo66

2.066

46.961

5.387

38.S04

2,670

25",802

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

lnstruments de couverture

lnstruments d6riv6s

Cr6dits ot cr6dnces

C16onces non courontes de locotion-finoncement

C16onces commercioles et outres octifs non couronts

ACTIFS FINANCIERS COURANTS

lnstrumgnts de couverture

lnstruments d6riv6s

cr6dits et cr6onces

c160nces courontes de locotiorFf inoncement

c160nces commercioles

Autres

Tr6sorerie et dquivolents de tr6sorerie

64.o83 160.676

68.O83

68.083

r60.676

r56.944

3732

2065 nslT

2066

2066

46.116

4.542

38.904

2;670

25.802

o 7(j.149 23L594

0

0

0

0

oTOTAL
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

(x Looo EUR)

PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS

Deftes finonciAres non coutontes

Obligotions

Obligotions convertibles

Obligotions Remboursobles en Actions (ORA)

Possif locotif

Etoblissements de cr6dit

Billets de tr6sorerie long terme

Goronties locotives regues et outres

Autres possifs finonciers non coutunts

lnstruments d6rivds

Autres

PASSIFS FINANCIERS COURANTS

Dettes fi nonciBres courEntes

Billets de tr6sorerie

Obligotions

Obligotions convertibles

Etoblissements de cr6dit

Autres

Autres pqssifs finonciels couronts

lnstruments d6riv6s

Dottss commercioles.

TOTAT

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

2024

Actifs ou Dossifs
finonciers mesir6s ou

co&t qmortis

1.755.875

t742320

lnformotions
compl6mentoires

D6sign6s i lo juste
voleur pqr le biois du

r6sultot net

Mesur6s
obligotoirement a lo

juste voleur pcr le biois
du r6sultot net

Juste voleur

1.653.799

1.634,050

967.136

1629

5/9.814

74.485

'r0.985

ts.74s

6-t95

r3.554

880.8il

834088

75.000

119.068

4d743

25346t0

lnterets courus non
6chus

Qudlificotion des justes
voleurs

0

o

6.105

6.105

6.195

1.064-2l()l

7.036

7.O36

5.264

881

891

7.O36

Niveou 2

Niveou I

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 3

Niveou 2

Niveou 2

Niveou I

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Nivedu 2

0

0

0

0

00

1.629

58e305

76.000

10.98s

r3.554

'13.554

880.8il

0

0

o

0

o

0

0

83/t-O68

75.000

119.068

46.743

6.195 2636.686

0

o

0

0

o

0

0

0
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

(x t.ooo run)

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

lnstruments de couvorturs

lnstruments d6rivds

Cr6dits et cr6oncgs

c160nces non courontes de locotiorFfinoncement

c160nces commercioles et outres octifs non couronts

ACTIFS FINANCIERS COURANTS

lnstruments de couverturE

lnstruments d6riv6s

cr6dits et cr6once6

C16onces courontes de locotion-f inoncement

cr6onces commercioles

Autres

Tr6sorerie et 6quivolents de trdsorerie

TOTAL

Ropport de durobilitd Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

2023

Actifs ou pqssifs
finonciers mesur6s qu

coot omortis

165.655

r65.655

158.936

6.79

72.472

o

0

52.515

4.419

44.4n

3286

lnformotions
compl6mentoires

lnt6rets courus non Quolificotion des justes
6chus voleurs

D6sign6s i lo juste
voleur por le biois du

r6sultot net

Mesur6s
obligotoirementA lo

juste voleur por le biois
du rEsultdt net

Juste voleur

293.155

96.698

96.698

ts6.457

r89.738

6.79

7397l

942

642

s3.37r

5.276

44.810

3.286

tg.g58

367.126

0

o

0

96.698

96.638

96.698

o

642

642

642

0

o

0

0

0

0

0

o

0

0

o

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Nivsou 2

0

0

0

o

0

0

0

o

0

0

o 0

t9.9s8

97.340 23&1280

o

0
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

(xlooo EUR)

PASSIFS RNANC]ERS NON COURANNi

Dettes finonciAnes non courontes

Obligotions

Obligotions convertibles

Obligotions Remboursobles en Actions (Onn)

Possif locotif

Etoblissements de cr6dit

Billets de trdsorerie long terme

Goronties locotives regues et outres

Autrcs possils finonciers non courdnts

lnstruments d6riv6s

Autres

PASSIFS FINANCIERS COURANTS

Dettes fi ndncbrEs oouronteg

Billets de trdsorerie

Obligotions

Obligotions convertibles

Etoblissements de cr6dit

Autres

Autres possils finoncbrs courunts

lnstruments d6riv6s

Dottss commerElqlsa.

TOTAT

Ropport de durobilitd Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

2023

Actifs ou oossifs
finonciers mesrir6s ou

cootomortis

lnformotions
compl6mentoires

D6s'rgn6s i lo juste
voleur porle biqis

du r€sultot net

Mesur6s
obligotoir€ment a lq

iuste voleur pdr le biqis
du r€sultqt net

Juste voleur

L842218

La2,LIST

s27.439

1076

609.5S6

74t91

9.895

2IJ-O2I

5.440

14.581

1.008225

g5z47l

7A7.OOO

tnt6rCts courus non
6chus

Quolif icotion des justes
voleurs

544f) L79r1 675

r.780.o9s

1.063210

1.o76

629.913

78.000

9.89s

5-440 r4.581

5.440

14.s81

t008341

s53-t87

787.000

55.000

Il.t69

55.754

5.440 2803.616

o

0

0

0

o

7.254

7.256

5.331

1.064

8A2

7.25A

Niveou 2

Niveou I

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Nivedu 2

Niveou 2

Niveou 3

Niveou 2

Niveou 2

Niveou I

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Nivoou 2

0

0 0

0

0

00

0

o

0

0

0

0

o

o

0

0

o

o

0

0

0

0

0

o

0

o

0

54.244

0

0

o

o

o

0

0

t8

o

'llll69

55.754

2650.44:t

0

t8

o

o 0

itots fi nonciers contr6l6s
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Vcriotions mon6toi]€s et non mon6toires des possils finonciers

(x Looo EUR)

PASSIFS FINANGIERS NON COURANTS

Deftes finonci6re6 non courontos

obligotions

obligotions Remboursobles en Actions (oRA)

Possif locotif

Etoblissements de cr6dit

Billets de tr6sorerie long terme

Goronties locotives reeues et outres

Autres possifs finonciers non coursnts

Instruments d6riv6s

Autres

PASSIFS FINANCIERS COURANTS

Dettes fi nonciarss courrntes

Billets de tr6sorerie

obligotions

Etoblissements de cr6dit

Autres

Autres possifs finonciers couronts

lnstruments d6riv6s

Dettes commercioles

TOTAT

Ropport immobilier

Voriotions mon6toires

31.122023

1.649.474 -38.8r8

r.629.453 -38387

932769 0

o

1.076 -18

610.660 -39439

75.053

9.895 r.090

20'.o21 -45t

5.440

r4.58r -451

1.o08.225 -il9.30r

s5z4n -fl9.30t

la-r.ooo -72000

54.28'4 -53.875

ilil69 6-575

'18

o

o

55.754

2657,69S -158.II9

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

vqriqtions non mon6toires

Acquisitionlnt6rCts
courus non 6chus/

lFRSI6

voristion de juste
voleur

39.948

39.tS4

39.697

796

293

755

755

LO40

zo4(J

716

1324

4r.988

3112.2024

1.660.835

1.641.085

s7L400

1.629

580.696

75374

i0.985

tg.74s

6J95

r3.554

880.811

834.O68

715.000

I9.068

46.743

2,54t,646

0

r0.230

to.805

-bb

57

to.2v

30

-575

-575

-10.153

-L142

-t.t25

-18

-9.OlO

n

0

0

o

0

o

oo

o 0
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions

Juste vqleur des octifs et possifs finqnciers
Aprbs lo comptobilisotion initiole, certqins instruments finonciers (instruments d6riv6s, obligotions
convertibles) sont 6volu6s d lo juste voleur ou bilon. Les outres instruments finonciers sont voloris6s
ou co0t omorti et leur juste voleur est donn6e en onnexe (voir tobleou cFdessus). Lo juste voleur
des instruments finonciers peut etre pr6sent6e selon trois niveoux (l d 3). L'ottribution du niveou
d6pend du deg16 d'observobilit6 des voriobles utilis6es pour l'6voluotion de l'instrument, soit:

' les dvoluotions de lo juste voleur de niveou I sont celles qui sont 6toblies d'oprbs des prix (non
ojust6s) cot6s sur des morch6s octifs pour des octifs ou des possifs identiques;

. les 6voluotions de lo juste voleur de niveou 2 sont celles qui sont 6toblies d l'oide de donndes
observobles pour l'octif ou le possif concern6. Ces donn6es peuvent Ctre soit'directes'(des prlr
outres que ceux vis6s ou niveou 1), soit 'indirectes' (des donndes d6riv6es des prix);

. les dvoluotions de lo juste voleur de niveou 3 sont celles portont sur les octifs ou possifs
concern6s, qui ne sont pos bos6es sur des donn6es observobles de morch6.

Nivequ I
Les obligotions convertibles qui ovoient 6t6 6mises por Cofinimmo foisoient I'objet d'une
6voluotion de niveou l.

Niveou 2
Tous les outres octifs et possifs finonciers, notomment les instruments finonciers d6riv6s d6tenus d
lo juste voleur, sont de niveou 2. Lo juste voleur des octifs et des possifs finonciers dont les termes
et conditions sont stondords, et qui sont n6goci6s sur des morch6s octifs et liquides, est 6toblie en
fonction des cours de morch6. Lo juste voleur des'Cr6onces commercioles', des'Dettes
commercioles'oinsi que toute outre dette d toux vorioble est proche de leur voleur comptoble. Les
dettes boncoires sont principolement sous lo forme de cr6dits'rolFover'. Le colcul de lo juste voleur
des'C16onces de locotion-finoncement'est bos6 sur lo m6thode d'octuolisotion des flux de
tr6sorerie, en utilisont une courbe de rendement odopt6e d lo dur6e des instruments, et celui des
instruments finonciers d6riv6s est obtenu vio I'outil de volorisotion des instruments finonciers
d6riv6s disponible sur Bloomberg.

Les crdonces de locotion-finoncement sont ddtoill6es dons lo Note 26.

Nivequ 3
Actuellement, Cofinimmo ne d6tient pos d'instrument finoncier qui correspondroit d lo d6finition du
niveou 3, d I'exception d'options de vente occord6es oux octionnoires ne d6tenont pos le contr6le
(voir lo Note 4l pour plus d'informotions). Le prix d'exercice des options de vente occord6es oux
octionnoires ne d6tenont pos le contr6le est voloris6 d leur juste voleur. Celle-ci est notomment
d6terminde sur bose de lo juste voleur de lo port de I'octif net d6tenue por ces octionnoires.

Possils locotils

(x l.ooo EUR) 2024 2023

Engogements de locotion ou Ol,Ol t.o76 9r3

'r63voriotign du nrjncjn_ol

Possif locotif du 31.12

553

t.629 L076

compl6mentoires

B. Gestion du risque finqncier
Risque de tqux d'int6r6t
Puisque le groupe Cofinimmo possede un portefeuille d'immeubles d (tres) long terme, il est
houtement proboble que les emprunts finonqont ce portefeuille devront €tre refinonc6s d leur
6ch6once por d'outres emprunts. Por cons6quent, l'endettement finoncier totol de lo soci6t6 est
renouvel6 169ulibrement pour une p6riode future inddtermin6e. Pour des roisons d'efficocit6 des
co0ts, lo politique de finoncement por dette du groupe s6pore l'octivite de lev6e d'emprunts
(liquiditd et morges sur toux flottont) Oe to gestion des risques et chorges de toux d'int6ret (fixotion
et couverture des toux d'int6ret flottonts futurs). Une portie des fonds emprunt6s le sont en effet d
toux flottont.

Lo strotdgie en lo motibre est expliqu6e dons le chopitre'Gestion des ressources finoncidres'du
prdsent document.

n6portition sslon les emprun_ts (non couronts ot eourants)
d toux flottant et d tour lixe (cobul5e sur lsurs voleurs nominobs)

(x [ooo EUR) 2024 2023

A toux flottont 1.30t.276 1.297.607

en EUR r.254000 1.252.500

en GBP (6quivolent in EUR) 47.276 45.1O7

A toux fixe 1.262.544 1.420.807

en EUR 1.262.584 1.420.807

en GBP (6quivolent in EUR) 0

TOTAT 2563.860 2.718.414

En conformit6 ovec so strot6gie de couverture contre les risques finonciers ('hedging policy), le
groupe couvre ou moins 50 % de son portefeuille de dettes totoles pour ou moins trois ons, en
controctont des dettes d toux fixe et en concluont des controts sur des instruments d6riv6s de
toux d'intdret pour couvrir lo dette d toux flottont

Lo pdriode de couverture de minimum trois ons o 6t6 choisie pour compenser I'effet n6gotif
qu'ouroit sur les r6sultots nets un ddcologe temporel entre une ougmentotion des toux d'intdrot
nominoux, olourdissont les chorges d'int6ret, et un surcroit d'inflotion, ougmentont les revenus
locotifs des boux index6s. ll est estimd qu'une ougmentotion des toux d'int6r6t r6els est
g6n6rolement une cons6quence d'une ougmentotion de I'inflotion et d'une reprise de I'octivit6
6conomique gdn6role, entroinont de meilleures conditions locotives, ce qui pourroit b6n6ficier ou
r6sultot net.

En avril2024, Cofinimmo o ougmentd ses couvertures en souscrivont des IRS d'un montont de
125 millions EUR portont sur l'onnde 2O2B.En aoll2024, Cofinimmo o ougment6 ses couvertures en
souscrivqnt un IRS d'un montont de ]00 millions EUR portont sur lo p6riode 2028-2030. D6but
d6cembre 2024, Cofinimmo o de nouveou ougmentd ses couvertures en souscrivont un IRS

d'un montont de ]00 millions EUR portont sur lo p6riode 2029-2031. En Jonvier 2025, Cofinimmo o
poursuivi I'ougmentotion de ses couvertures en souscrivont un IRS d'un montont de ]00 millions EUR

portont sur lo p6riode 2029.
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

Les bonques, contreporties dons ces controts IRS ou cop, sont g6n6rolement diff6rentes des

bonques fournissont les fonds-

Si un instrument d6riv6 couvre une dette sous-jocente qui ovoit 6t6 controct6e d un toux flottont,
lo relotion de couverture est quolifi6e de couverture de flux de tr6sorerie. Si un instrument d6riv6

couvre une dette sous-jocente conclue d un toux fixe, elle est quolifi6e de couverture de lo juste

voleur. Selon les exigences de I'IFRS 9, ceci est voloble si un test d'efficocit6 est r6olis6 et qu'une

documentotion est 6toblie justifiont lo couverture. Bien que tous les instruments finonciers 6mis ou

d6tenus I'oient 6t6 d des fins de couverture de risques sur toux d'intdret, le groupe s'obstenont de

d6signer une relotion ovec un risque porticulier, ces instruments sont pr6sent6s comptoblement
sous lo cotdgorie 'Mesur6s obligotoirement A lo juste voleur por le biois du r6sultot net' sous I'IFRS I
et n'ont pos foit l'objet d'une documentotion de couverture.

CFdessous sont pr6sent6s les rdsultots d'une 6tude de sensibilitd de I'impoct des voriotions de
toux sur le r6sultot net des octivit6s cl6s*. Une voriotion de toux impoctero directement lo portie
non couverte de lo dette d toux flottont, et ce, por le biois d'une ougmentotion ou d'une diminution
des chorges d'int6rCt, et indirectement lo portie couverte en fonction des instruments de
couvertures utilis6s. Une voriotion de toux ouro 69olement comme cons6quence une voriotion de

lo juste voleur des lRS, voriotion qui sero comptobilis6e en compte de rdsultots.

R5sum5 des effutt potontiels sur les eoPitoux PloPrcs et le comPts de ldsultots,
d'une yoriotion de i * du tour d'int5r6t sur bass do lo situqtion de lin d'onn6e

(xl.ooo.ooo EUR) 2024 2023

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Risque de cr6dit
Dons le codre de son octivit6, Cofinimmo foit foce d deux cot6gories de contreporties principoles,

soit des bonques soit des clients. Le groupe mointient un stondord de roting minimol pour ses

contreporties finoncidres. Les contreporties finoncibres, envers lesquelles Cofinimmo o des dettes,

possbdent un roting externe d"investment grode'(un roting minimum BBB- selon l'ogence de

nototion Stondord & Poors). Les contreporties finoncidres, envers lesquelles Cofinimmo o des

cr6onces, ont 6golement un roting externe d"investment grode'. Cofinimmo o pour politique de ne

pos mointenir de relotions ovec les contreporties finoncibres ne rdpondont pos d ce critdre. Le

risque portont sur les clients 6tont quont d lui mitig6 por une diversificotion des clients, et une

onolyse de leur solvobilitd ovont et pendont le boil.

Risque de prix
Lo soci6t6 n'est plus expos6e ou risque de prix suite d lo conversion des obligotions convertibles en

2021.

Risque de chonge
Depuis 2021, Cofinimmo est octif ou Royoume-Uni. Le groupe ddtient trois moisons de repos et de

soins et g6nbre une portie trbs limitde (< I %) de ses revenus et de ses co0ts ou Royoume-Uni, le

groupe est donc mqintenont exposd ou risque de chonge.

Le groupe o mis en ploce une politique de couverture du risque de chonge suite d son premier

investissement en dehors de lo zone Euro. Cette politique se coroctdrise, en portie, por lo mise en

ploce d'une couverture noturelle du risque de chonge permettont de r6duire ce risque ou niveou

de Cofinimmo. Actuellement, Cofinimmo emprunte un montont proche de 40 millions GBP ouprbs

de ses cr6onciers oyont mis d disposition des cr6dits bilot6roux multidevises. Ces emprunts
externes, qui sont effectuds d toux flottont et couverts en portie vio lo souscription d'un IRS en GPB

(voir section C. de cette note), sont utilis6s pour I'octroi d'un pret interne de I'ordre de

40 millions GBP envers lo filiole ou Royoume-Uni. Actuellement, Cofinimmo est donc peu

sensible ou risque de chonge.

Lo devise fonctionnelle du groupe 6tont I'euro, les voriotions du cours de chonge peuvent
6golement impocter les revenus locotifs et les co0ts encourus ou Royoume-Uni. Ces postes du

compte de rdsultots 6tont octuellement limit6s, Cofinimmo est donc peu sensible d ce risque de

chonge.

Dons le codre de so politique de couverture, Cofinimmo o 6golement lo possibilit6 de controcter
des instruments de couverture (produits d6riv6s) pour des risques de chonge existonts ou dont lo
probobilit6 est jug6e importonte et mot6rielle. En 2024, Cofinimmo n'o Pos foit oppel d des

instruments de couvertures synth6tiques. L'exposition ou risque de chonge est dorenovont revue

p6riodiquement, et en cos d'6volution significotive du toux de chonge ou des investissements dons

cette devise.

voriotion compto de copitoux propres
r6sultdts

Ropport immobilier

comPte de coPitoux proPres
16sultots

+1,0% -o,o2 0,00 -0,18

-1,0% 0,02 0,00 0,18

Le tobleou cFdessus montre qu'une ougmentotion des toux d'int6ret de 1% engendreroit une perte
non significotive de O,O2 million EUR olors qu'il ouroit 6golement engendre une pefte de

O,lB million EUR en 2023. De plus, un goin non significotif de 0,02 million EUR ressortiroit d'une boisse

des toux d'int6ret de I %, olors qu'il ouroit engendr6 un goin de 0,18 million EUR en 2023. Les copitoux
propres quont d eux ne sont pos offect6s directement por une voriotion des toux d'int6ret.

Dons un contexte oii les toux d'int6rCt sont duroblement positifs, lo diff6rence des effets potentiels

sur le compte de r6sultot futur d fin d'onn6e 2024 et celles de fin d'onn6e 2023 en cos

d'ougmentotion des toux s'explique principolement por le deg16 de couverture encore plus 6lev6

pr6vu en 2025que celui pr6vu tin2123Pourl'annee2}24.

0,00

0,00
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Autres (comptes d6biteurs, goronties locotives regues, int6rdts
courus non 6chus) -1L705

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Risque de liquidit6
Le risque de liquidit6 est limit6 por lo diversificotion des sources de finoncement et por le
refinoncement, qui est g6n6rolement effectud un on ou moins ovont lo dote d'6ch6once de
lo dette finoncibre.

Obligction de liquidit6 oux 6ch6anees

(xl.ooo EUR) 2024 2023

Dons les deux ons I55.446 u8.6S7

Entre deux et cinq ons 1J09.904 599:608

r.2e].430

2030.736

Ardeld de cinq ons 682.309

TOTAL 1.947.659

Focilit5s decr6ditd long torme non utilb5os

(x l.ooo EUR) 2024 2023

Venont d expirotion dons l'onn6e 12.000 62000

Venont d expirotion dons plus d'un on 1.709.349 Lt23.125

Collot6rolisqtion
Au 31.12.2024,1o voleur comptoble des octifs finonciers mis en goge s'6lbve d 57,9 millions EUR (2023 :

57,4 millions EUR). Les termes et les conditions des octifs finonciers mis en goge sont d6toill6s dons
lo Note 38. Au cours de l'onn6e 2O24, il ny o eu ni d6fout de poiement sur les controts d'emprunts, ni
violotion des termes de ces m6mes controts.

C. lnstruments finonciers d6riv6s
Noture des instruments finqnciers d6riv6s de tqux d'int6r6t
Au3ll2.2o24,le groupe utilise des lRS, des cops (options sur toux d'int6rCt ovec un niveou moximum
pr6d6fini) et des floors (options sur toux d'int6ret ovec un niveou minimum pr6d6fin) ofin de
couvrir son exposition ou risque de toux d'int6rCt r6sultont de son octivit6 op6rotionnelle, de
f inoncement et d'investissement.

Interest note swop (RS)
Un IRS est un controt d terme sur toux d'intdret por lequel Cofinimmo dchonge un toux d'int6ret
flottont contre un toux d'int6r6t fixe. Les IRS sont d6toill6s dons le tobleou des deux poges suivontes.

Cops
Un cop est une option sur toux d'intdr€t por loquelle Cofinimmo perqoit, contre le poiement d'une
prime unique. un toux d'intdret flottont lorsque ce dernier d6posse un certoin seuil (por ex: 0 %), et
ce, duront une p6riode future d6termin6e. Les cops sont ddtoill6s dons le tobleou des deux poges
suivontes.

Floors
Un floor est une option sur toux d'int6r6t por loquelle Cofinimmo pergoi1 contre le poiement
d'une prime unique, un toux d'int6r6t flottont lorsque ce dernier descend sous un certoin seull
(por ex:0 %), et ce. duront une p6riode future d6termin6e. Les floors son: d6toill6s dons le tobleou
des deux poges suivontes.

Emprunts d tquxflottqnt qu 3t.12.2o24 couverts pqr des instruments d6riv6s
comme d6toill6 dons le tobleou cFdessous, lo dette d toux flottont (t.eoz millions EUR) est obtenue
en d6duisont les 6l6ments de lo dette controct6s d toux fixe et les 6l6ments ne n6cessitont pos de
couverture de lo dette totote (z.sez millions EUR).

(x l.ooo EUn) 2024 2023

DETTES FTNANCIERES 2.587.450 2.744.397

Obligotions convertibles

Obligotions b toux fixe -1.070.000 -r.125.000

Finonciol Leose, Leosing outo, Trefond et outres -5.542 -5.050

Emprunts d toux fixe -160.584 -2638o1

-32.000Billets de tr6sorerie d toux fixe -32.000

-10.780

EMPRUNTS A T-AUX- FLOTTANT COUVERTS PAR DES INSTRUMENTS
FINANCTERS DERIVES l-306.615 I.307.76r

Comme expliqu6 dons le chopitre'Gestion des ressources finoncibres', lo politique finoncibre
de Cofinimmo consiste d mointenir un toux d'endettement d'environ 45 % occompognd d'une
couverture portielle de so dette d toux flottont por l'utilisotion d'instruments de couverture (lRS

ou cops).

Au 31122024, Cofinimmo ovoit une dette d toux flottont pour un montont notionnel de
1.3O7 millions EUR Ce montont 6toit couvert contre le risque de toux d'intdret por des IRS pour
un montont notionnel de 1.198 millions EUR, et por des cops pour un montont notionnel de
300 millions EUR.

Cofinimmo projette de conserver ou minimum duront les onndes 2025 d 2031 un potrimoine
finonc6 portiellement por endettement, de sorte qu'elle sero redevoble d'un flux d'int6rets d poyer
qui constitue l'6l6ment couvert por les instruments finonciers d6riv6s ddtenus d des fins de
tronsoction et d6crits cFdessous.
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

tnstruments linonciers d6riy6s de tqux d'int6r€t 2024 (strike et notionnel fire)

(xlooo zun)

Stort P6riode

2023 20242025

2023 20242025

2023 20242025

20.23 20242025

2023 20242025

2022 2024

2023 20242025

2025 202520262027 2024

2025 202520242027 2024

2024 2024

2025 20.25

2024 2024

2025 2025

2024 2024

2025 2025

2024 2024

2025 2025

2024 2024

2025 2025

2026 202620n 2024

2026 20262027 2028

2026 20262027 202a

2023 20242025

2026 20262027 2028

2026 20262027 2028

2025 202520262027 202820.25

2026 20262027 20282025

Ropport immobilier

Actif/tutur lnstrument

Actif IRS

Actif tRs

Actif tRs

Actif tRs

Actif IRS

Actif tRs

Actif tRs

Futur tRs

Futur

Actif tm

Futur

Actif IRS

Futur tRs

Actif tRs

Futur IRS

Actif tRs

Futur tRs

Actif tRs

Futur tRs

FUTUT IRS

FUTUT tRs

Futur tRs

Actif tRs

Futur IRS

Futur tRs

Futur tRs

Futur tRs

Futur tRs

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
complementoires

Strike

I,t8 %

rJo %

rJ5 Z

IJ8 U

112x

170r

0,95 X

0.s1 %

o:12%

0,96 %

r)7 %

r,05 %

1,26x

0.93 %

t.t4%

o.927

't,13 
%

'1,03 x

1.24%

046 %

o.44%

(o,os x)

1.00 x

ol7 %

ol7 %

0,80 %

(o,oe z)

EURIBOR

IM

IM

'lM

IM

IM

IM

IM

1M

1M

IM

IM

IM

IM

IM

'lM

IM

IM

IM

'lM

'lM

IM

IM

IM

IM

IM

IM

IM

Notionnel

25.000

25.000

50.000

50.000

50.000

100.000

75.000

r00.000

100.000

40.000

40.000

60.000

60.000

50.000

50.000

30.000

30.000

20.000

20.oo0

50.000

50.000

r00.000

il0.000

50.000

50.000

100.000

50.000

Etots fi nonciers contr6l€s

2026 20282027 2028202e
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Cofinimmo en bref

(x Looo EUR)

Stqrt P6riode

2026 20262027 20282029

2023 202420252026 2027

2024 20242025

2021 20242025

2026 20262027 2028

2022 2024202520262027 2028

2021 2024

2028 2028

2024 20262027

2026 20262027 20282029

2024 2026

2026 2026

2026 2026

2028 202420292030

2024 202820292030

2029 20252030

2024 2024

2029 20292030

2024 2024

202A 2024

2028 202420292030

2029 202920302031

2022 2024

2023 20242025

2021 20242025

Ropport de gestion Ropport de durqbilitd Ropport immobilier

actil/tutur lnstrument

Futur tRs

Actif tRs

Actif tRs

Actif IRS

Futur

Actif IRS

Actif CAP

Futur lRs

Futur IRS

Futur

Futur IRS

Futur tRs

Futur tRs

Futur lRs

Futur IRS

Futur tRs

Actif tRs

Futur IRS

Futur tRs

Futur lRs

Futur tRs

Futur IRS

Actif tRs

Actif tRs

Actif CAP

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnfotmotions
compl6mentoires

Strike

(o,ro z)

o.t4%

0.89 U

0,6r %

I.O2%

1.48%

0.00 %

o,21%

o]7 %

2,53x

z4s%

zeo%

2,72%

2,V%

2,94u

2,66%

1,45%

2.42%

2.33%

2.387

225%

2,O7 %

0,38 X

0,96 %

0,50 %

EURIBOR

IM

'lM

IM

Sonio 3M

IM

IM

IM

IM

I t\,4

IM

]M

1M

IM

lN/

IM

,IM

IM

IM

IM

IM

IM

IM

IM

1M

IM

Notionnel

50.000

50.000

150.000

24120

'150.000

-17.000

r00.000

100.000

100.000

75.000

100.000

50.000

50.000

50.000

75.000

r00,000

150.000

loo.000

50.000

75.000

100.000

100.000

50.000

90.000

200.000
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Ropport de gestion

Obligotion de liquidit6 oux 6eh6onces, li6e oux insffuments finonciers d6riv6s

(x looo EUR)

Entre un et deux ons

Entre deux et cinq ons

Au-deld de cinq ons

TOTAL

Le tobleou cFdessus reflbte principolement lo boisse du goin des couvertures suite d lo boisse des toux flottonts ottendus sur les diff6rentes moturit6s offich6es.

Les tobleoux ci-dessous repr6sentent les positions nettes des octifs et possifs des instruments finonciers d6riv6s.

Compensotion des octilt et des possifs linoneisrs

(xl.ooo EUR) 31.122024

cofinimmo en bref

Actifs finonciErs

CAP

IRS

TOTAL

(x Looo EUR)

Possifs finonciers

IRS

TOTAT

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Montont brut des octifs Montont net des dctits finonciers Montqnts non compens6s dons l'6tot de lq situotion finonciere
finonciers compens6s dons pr6sent6s ddns lq position des

l'6tdt de lo situdtidn finonciare dctiis finonciers lnstruments finqnciers Oorqnties regues en tr6sorerie

lnformotions
compl6mentoires

2024

2A.271

41.314

qo2

70..174

2023

4t.746

51.522

5.101

98.40S

Montdnt net

5.465

64.684

70.I49

Montont net

6J95

6.t95

Montont brut des qctifs
f inonciers comptobilis16s

5.465

64.684

70.149

6.1S5

6.1s5

5.465

64.684

70.14s

31.1?.2024

o

o o

Montonts non compens6s dons l'6tdt de ld situdtion findnciere

lnstruments finoncieis Goronties regues en tresorerie

o o

o

Montdnt bruts des oqssifs
finonciers comptdbilis6s

Montonts bruts des possifs
fi nonciers compens6s dqns

l'6tdt de lo situdtion finonciBre

Montont net des pdssifs
finonciers pr6sent6s dons lq

position des pdssifs finonciers

6.195

o 6.1s5
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Montont brut des octits
f inonciers comptobilises

14.310

83.030

s7.340

5.440

5440

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

0

o

o

o

lnformotions
compl6mentoires

(x1ooo EUR)

Actifs finonciers

CAP

TOTAT

(xt.oq, EUR)

Possifs finoncielrs

tRs

TOTAI

Montont brut des octifs Montqnt net des octifs finqnciens Montqnts non compens6s dons l'6tot de ld situqtion finonciErefinoncierscompens6sdons pr6sent6sdonslopositiondes
l'6tqt de lo situotion finonciere qct'ris finonciers lnstruments findncierc oqronties regues en tr6sorerie

3L1220'23

14.310

83.030

git.3&

3'.722o.z3

Montont net

14.310

83.030

97340

Montont net

5.440

5.440

tRs

0

Montont bruts des oossifs
finoncie.s comptdbilis6s

Montdnts bruts des possifs
fi nonciers compens6s dqns

l'6tot de Io situstion findnciar€
- Mohtont_net dss pdssifs Montonts non compens6s dons l'6tdt dE lo situdtion findnciarg
finonciers pr6sent6s dqns lo

position des possifs finonciers lnstruments finonciers Goronties regues en tr6sororie

5.440

o 5440 0

ftuts fi nonciers cont6l6s
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6

R5sum6 des instruments linaneiers dSriy6s ouverk ou 3l.lz2o24

option P6riode

D6tenus d fin de trcnsoction

IRS 2c.242025

IRS 20242025

tRs 20242025

20242025

20242025

IRS 2024

IRS 20242025

tRs 2024

IRS 2024

IRS 2024

tRs 2024

IRS 2024

IRS 20242025

IRS 20242025 2028 2021

tRs 20242025

IRS 20242025

IRS 2024202520262027 2028

CAP 2024

IRS 2024

IRS ?924
IRS 20242025

CAP 20242025

Ropport immobilier

Prix d'exercice Tqux flottont

l.l8 % IM

l,l0 % IM

rJs % lM

I,r8 % IM

112u IM

110% IM

0.95 %
'lM

0,96 % IM

1,05 % IM

0,93 % IM

o.92% IM

1,03 % 1M

1,00 % IM

o,t4% IM

0,89 %
,IM

0,6r % Sonio 3M

\48% IM

0,00 % IM

\45x IM

0,38 % IM

0,96 % IM

0,50 % IM

Declorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Notionnel 2024
(xLooo)

25.000

25.000

50.000

50.000

50.000

'ro0.000

75.000

210.000

60.000

50.000

30.000

20.000

110.000

50.000

r50.000

24.120

-17.000

'100.000

'150.000

50.000

90.000

200.000

IRS

IRS

Devise

EUR

EUR

EUR

EIJR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

D. Gestion du copitol
En cons6quence de l'orticle i3 de I'ArrCt6 royol du 13"07.2014 relotif oux StR, lo SIR publique doit. ou cos
o! le toux d'endettement consolid6 ddposse 50 % des octifs consolid6s, 6loborer un plon finoncier
occompognd d'un colendrier d'ex6cution. d6crivont les mesures destin6es d 6viter que ce toux
d'endettement ne d6posse les 65 % des octifs consolidds. Ce plon finoncier foit I'objet d'un ropport
sp6ciol du commissoire confirmont lo v6rificotion por ce dernier de lo mdthode d'dloborotion du
plon, notomment en ce qui concerne ses fondements 6conomiques, oinsi que lo coh6rence des
chiftres que celuFci contient ovec lo comptobilitd de lo SIR publique. Les ropports finonciers
onnuels et semestriels doivent justifier lo monibre dont le plon finoncier o 6t6 ex6cut6 ou cours de
lo p6riode pertinente et lo monidre dont lo SIR envisoge l'ex6cution future du plon.

Evolution du toux d'endettement
Au 31.03.2024,30.06.2024 et ou 30.09.2024, le toux d'endettement o otteint 43J % ,45.2?( et 44.7 %

respectivement, restont eft-dessous des 50 %. Au 31.122024,1e toux d'endettement consolid6
s'6toblissoit d 42,6 %'

Politique de tqux d'endettement
Lo politique de Cofinimmo est de mointenir un toux d'endettement proche de 45%.ll se peut donc
qu'elle fronchisse lo borre des 45 % d lo housse ou d lo boisse de monibre r6p6t6e sons que ceci ne
signole un chongement de politique dons un sens ou dons l'outre.

Cofinimmo 6toblit choque onn6e un plon finoncier d moyen terme qui incorpore tous les
engogements finonciers pris por le groupe. Ce plon est octuolisd en cours d'onn6e lorsque survient
un nouvel engogement significotif. Le toux d'endettement et son 6volution future sont recolcul6s d
choque 6dition de ce plon. De cette fogon, Cofinimmo dispose d tout moment d'une vue
prospective sur ce porombtre cl6 de lo structure de son bilon consolid6 ofin de mointenir son toux
d'endettement proche de 45L

Pr6vision de l'6volution du toux d'endettement
Le plon finoncier de Cofinimmo r6octuolis6 foit opporoitre que le toux d'endettement consolid6 de
Cofinimmo ne devroit pos s'dcorter significotivement d'un niveou de 45% ou 3l ddcembre de
chocune des trois prochoines onndes. Cette pr6vision reste ndonmoins sujette d lo survenonce
d'6v6nements non pr6vus. A cet 6gord, il est sp6cifiquement renvoy6 ou chopitre'Focteurs de
risque' du pr6sent document

D6cision
Le conseil d'odministrotion de Cofinimmo estime donc que le toux d'endettement ne d6possero
pos les 65 % et que, pour I'instont, en fonction des tendonces 6conomiques et immobilibres dons
les secteurs oir le groupe est pr6sent. des investissements projetes et de l'6volution ottendue du
potrimoine. il n'est pos n6cessoire de prendre des mesures odditionnelles d celles contenues dons
le plon finoncier dont question cFdessus.

Note26. Actifs finqnciers non courqnts et
cr6qnces de locqtion-f inoncement
Actils finonciers non coutunts

(x l.ooo EUR) 2024 2023

lnstruments d6riv6s 68.083 96.698

Autres octifs finonciers non couronts 42-201 24.951

C16onces envers des entreprises ossoci6es 34929 9.438

Autresl 7.2t3 15.5r3

TOTAL 110.284 121.649

Cr6onces de locotion-finqncement
Le groupe o conclu des conventions de locotiorrfinoncement relotives d certoins immeubles.
Etont donn6, d'une port, lq quolit6 des locotoires (notomment l'outoritd publique belge) et, d'outre
port, le foible risque de cr6dit ossoci6 oux crdonces de locotion-finoncement (6tobli sur bose de
I'onolyse des pertes de crddits historiques), le modble des pertes de cr€dit ottendues selon l'lFRs 9
n'o pos d'impoct mot6riel pour le groupe.

Le groupe o 6golement octroy6 d certoins locotoires des finoncements li6s d des trovoux
d'om6nogemenL Le toux d'intdr6t implicite moyen de ces controts de locotion-finoncement
s'6lbve d 4,5 % pout 2024 (ZOZZ : n,S X).

Lo ligne Autres' represente des ocomptes poyes pour I'ocquisition d'immeubles de plocement en cours de construction.
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(x l.ooo EUR)

d moins d'un on

d plus d'un on mois moins de deux ons

d plus de deux ons mois moins de trois ons

,{nty9 !e1'9is on9 mglsmolns de quotre ons

d plus de quotre ons mois moins de cinq ons

d plus de cinq ons

Poiements minimoux ou titre do lo locotion

Produits finonciers non ocquis

Voleur octuelle de poiements minimdux du titrg de I.r Iocotion

C16onces non courontes de locotion-finoncement

d plus d'un on mois moins de deux ons

ons

d plus de trois ons mois moins de ons

d plus de quotre ons mois moins de cinq ons

d plus de cinq ons

C160nces courontes de locotiorrfinoncement

Note2T.Actifs d6tenus en vue de lo vente

(x Looo EUR)

AU 01.01

lnvestissements

Ropport de durobilit6

2024

8.799

8.795

8.916

al4s
8:745

243.206

247-2lO

-125124

161.486

156.944

4:764

4-949

5.214

5.376

136.641

4.542

2024

43.lIl

124

-67.620

79

Ropport immobilier

2023

8.735

8.682

8.678

8.758

at4e

?5l.ssl
295.554

-r32198

r63.358

r58.936

4.545

4.6n

4.857

5_041

139.817

4.419

2023

ln7.270

-89.34r

_18

r5.200

43.lll

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Provisions pour cr6onces douteuses (-)

Echues entre 60 et 90 jours

Echues d plus de 90 jours

TOTAL

Note 28. Cr6qnces commerciqles courqntes
Cr6onces eommelcioles brutes

(x Looo EUR) 2024 2023

Cr6onces commercioles brutes 6chues mois non
provisionn6es

'r6.32r r7.386

cr6onces commercioles brutes non 6chues 22.424 27.243

855

-714

Cr6onces douteuses 1.0i9

-860

TOTAL 38.904 44.81O

Au cours de I'exercice se cldturont le 31122}24,le groupe o reconnu des r6ductions de voleur sur

cr6onces commercioles de 513 KEUR (3]9 KEUR en 2023). Le conseil d'odministrotion considbre que

lo voleur comptoble des cr6onces commercioles est proche de leur juste voleur.

Etont donn6, d'une port, lo quolit6 des locotoires et, d'outre port, le foible risque de cr6dit ossoci6

oux cr6onces commercioles (6tobli sur bose de l'onolyse des pertes de cr6dits historiques), le

modble des pertes de cr6dits ottendues selon I'IFRS I n'o pos d'impoct motdriel pour le groupe.

Cr5onces commertioles brutes 6chues mtri$ non Prouisionn6es

(x l.ooo EUR) 2024 2023

Echues d moins de 60 jours 8.224

lnformotions
compl6mentoires

546

7.546

16.32t

2024

714

-356

513

860

9.209

725

7.452

r7.386

Ventes

Voriotion de lo juste voleur

Tronsfert depuis les immeubles de plocement

AU 3I.12

Tous les octifs d6tenus en vue de lo vente sont des immeubles de Plocement.

Provision pou r cr6qnees douteuses
30.707

(x Looo EUR)
6.400

AU OI.OI

Utilisotion

Provisions constitu6es d chorge du compte de r6sultots

Reprises port6es en compte de r6sultots

AU 3I.I2

2023

t.559

-t.l6t

319

714

Cofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 2A
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2024

32;52A

Ropport immobilier

2023

36.098

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

I tnfor-otion.
I compl6mentoires

Note29. Gr6qnces fiscqles et qutres qctifs courqnts
(xr9oo eun)

lmp6ts

lmp6ts 17.596 t5.875

Toxes 169ionoles 5.664 5.474

Pr6compte immobilier 9.269 14.744

Autres 8296 1o.073

TOTAL 40..824 46.t70

ll s'ogit principolement de toxes et precomptes poy6s por le groupe mois devont Ctre refoctur6s
oux locotoires, de refocturotions, de toxes et pr6comptes non encore poyds por les locotoires ou
des impdts poyds por le groupe mois devont 6tre r6cup6r6s

Note3O. Comptes de r6gulorisqtion - dctifs
(x l.ooo EUR) 2024 2023

Revenu immobilier non 6chu 3.530 3.SS5

Grotuit6s et ovontoges octroy6s oux locotoires d r6portir 2.366 2.41O

Chorges immobilibres poy6es d'ovonce 5.tst 4.613

lnt6rets et outres chorges finoncidres poy6s d'ovonce 6.540

Note3l. Provisions

(x l.ooo EUR)

AU ot.ot

Provisions constitu6es d chorge du compte de r6sultots

Ddsoctuolisotion des provisions d chorge du compte de
resultot

2024

26.426

1.230

2023

24.302

4.559

1.386 -478

Utilisotions -2575 -401

Reprises de provisions port6es ou compte de r6sultots -301 -302

Tronsfert 0 -1.253

au 31.12 25.765 26.426

Les provisions du groupe (ZS.ZOS ffUn) peuvent 6tre s6por6es en deux cot6gories:
. les provisions controctuelles d6finies selon I'lAs 37 comme des controts d6ficitoires. Cofinimmo

s'est engog6e d ossurer sur plusieurs immeubles lo mointenonce oinsi que des trovoux vis-d-vis
de locotoires dont le co0t s'6ldve d 2t.Su KEUR (ZOZS:Z|.ZOS fe Un);

' les provisions l6goles pour foire foce d des engogements potentiels vis-d-vis de locotoires ou de
tiers pour 3.848 KEUR (2023: 5.223 KEUR). Ces provisions sont constitu6es por une octuolisotion
des poiements futurs consid6r6s comme probobles por le conseil d'odministrotion.

8.32

TOTAT 17.628 ts.3go
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D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Note 32. lmp6ts diff6r6s

(xl.ooo Eun) Actifs d'imp6ts diff6r6s

2024

Exittqx

lmp6ts diff6r6s 9.6il

lmmobilier de r6seqtx de distribution qux Prys-Bos

Pubstone Properties

lmmobilier de sont6 on Frqnce

Cofinimmo succursole

lmmobilier de sqnt6 on Allemogne 6.955

lmmobilior do sont6 - Autros L7lr,

TOTAT 9,664

Les impots diff6r6s de lo filiole nderlondoise Pubstone Properties BV, oinsi que des filioles oyont ou

moins un octif en Allemogne, correspondent d lo toxotion d un toux respectivement de 25% et
15,825 X, de lo diffdrence entre lo voleur d'investissement des octifs, diminu6e des droits
d'enregistrement, et leur voleur fiscole.

compl€mentoires

Pqssifs d'imp6ts differes

20.23 20.24 2023

o

9.8,A2 55.8t3 53,744

30.029 29.3s2

30.o29 29352

7.t99 7.324

7.tss 7.324

5.8n t5254 t4,400

3.95t 33:tO 2.668

442:2 55313 53.744

Depuis 2014, lo succursole frongoise de Cofinimmo est soumise d un imp6t (Retenue d lo source

sur les b6n6fices r6olis6s en Fronce por les soci6t6s 6trongbres). Une provision pour imp6ts
diff6r6s o d0 6tre constitu6e.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

o

o

0

0

0

o

0

o

o

€tqts fi nnnciers eontrAl6s
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Note33. Dettes commerciqles et qutres dettes courqntes
(xmoo zuR) 20.24

Dettes commerciqles 46:143

Autres dettes courqntes 87-530

Exit tox

Tueg chorges socioles et dettos soloriqles 30.to3

Toxes 26.60

Note35. Ghorges et produits sqns effet de tr6sorerie
(xlooo EUn)

Chorges et produits relotifs d I'octivitd op6rationnelle

Voriotion de lo juste voleur des immeubles de plocement

Reprises de loyers c6d6s et escompt6s

Mouvement des provisions et des options sur octions

o

Ropport immobilier

2023

55.754

7ZAg1

o

3?l-r5

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
complementoires

2024

t35.r98

123.290

-559

-662

r.856

80

2243

0

-44

9.258

-285

2S.655

3Ln2

-21Tt

t648sr

2024

7.837

u417

-1.980

3.084

1.315

-9it9

-4n6

-2.024

].681

4.130

20.23

203.349

181.653

-1.365

33n

2.548

-857

-12.211

27.337

1.244

].325

257

85.r83

87147

-1.964

244,532

2023

-6.863

-6.12S

6.014

-7.890

tJ42

-29.652

-24.229

-3.584

2.354

-4J93

27308 Amortissements/R6ductions de voleur (ou reprises) sur octifs
incorporels et corporelsChorges socioles 242 1522

Dettes solorioles 3.400 3.445
Exit tox

Autrss 37A':n 40.8t6
lmp6ts diff6r6s

Coupons de dividende 1146 4173
Ddpr6ciotion du goodwill

Provision pour precomptes et toxes r3.9€7
Grotuit6s

15.895

Divers 2L884 20.549
lnt6r6ts minoritoires

TOTAT n4:D3 128.645
Autresl

Chorges et prcduits r€lqtits d I'dctivit6 de finoncement
Note34. Gomptes de r6gulorisotion - pqssifs Voriotion de lo juste voleur des octifs et possifs finonciers

(xlooo EUR) 20,24 2('23 Autres

Revenus immobiliers pereus d'ovonce 18.930 15.58r
TOTAT

lnt6rCts st outres chorges courus non 6chus 2534 2800 Note36. Vqriqtion du besoin en fonds de roulement
Autres 8t0 706

TOTAL 2,L874 r9.o88
(xl.ooo EUR)

Mouvements des 6l6ments de I'octif

Cr6onces commercioles

Crdonces d'imp6t

Autres octifs d court terme

Chorges d reporter et produits ocquis

Mouvemants dos 6l6ments du possit

Dettes commercioles

Toxes, chorges socioles et dettes solorioles

Autres dettes courontes

Chorges d imputer et produits d reporter

TOTAI

Les montonts correspondent d lo ditference entre le prix poy6, ougmente des frois occessoires, et lo quote-port dons l'octif net r66volud des socidtes dcquises.
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Note3T.Evolution du portefeuille Ptrr secteur
durqnt I'exercice
Les tobleoux cFdessous reprennent les mouvements du
portefeuille por secteur duront l'exercice 2024 ofin de d6toiller
les montonts repris dons le tobleou de flux de tr6sorerie. Ces

montonts sont por d6finition non comporobles d'un exercice d
I'outre (les montonts de I'exercice 2023 figurent en Note 37 des
6tots finonciers 2023, en poges 301-302 du document
d'enregistrement universel 2023).

Les montonts relotifs oux immeubles repris dons le tobleou de
flux de tr6sorerie et dons les tobleoux cFdessous sont
mentionn6s en voleur d'investissemenl

(x l.ooo EUR)

lmmeubles disponibles d lo locotion lmmeubles en direct

lmmeubles contre
octions

Soci6t6s contre
espbces

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Acquisitions en immeubles de plocement
Les ocquisitions effectu6es ou cours d'un exercice peuvent se

foire de quotre monibres:

. ocquisition de I'immeuble en direct contre espbces, reprise
sous lo rubrique'Acquisition d'immeubles de plocement' du
tobleou de flux de tr6sorerie;

. ocquisition de l'immeuble contre 6mission d'octions; ces
tronsoctions ne sont pos reprises dons le tobleou de flux de
finoncement cor elles ne g6nerent pos de flux de trdsorerie;

lmmobilier de sdnt6

lnformotions
compl6mentoires

ocquisition de lo soci6td ddtenont I'immeuble contre
espbces, reprise sous lo rubrique'Acquisitlon de filioles'du
tobleou de flux de tr6sorerie pour le montont du prix des

octions ochet6es;

ocquisition de lo soci6td d6tenont l'immeuble contre
octions, ces tronsoctions ne sont pos reprises dons le

tobleou de flux de finoncement cor elles ne gdnerent pos

de flux de trdsorerie.

Buredux lmmobilierde
r6seoux de
distribution

Totol

AutresBE FR

D6clorotion de gouvernonce
d'entrePrise

DENL

0 0 '10.661
0

0

0

o

0

0

0

0

o

0

0 0 0

0

0

0

0 0

0

0

o

0

0

10.661

0

I0.66r

4.270

0

9.270

r8.932

0

00

Soci6t6s contre octions 0 0

Sous-totol o lo.66r

Projets de d6veloppement lmmeubles en direct U 0 4.270

lmmeubles contre
octions

0

Soci6t6s contre
espbces

0 0

Soci6t6s contre octions

Soustotdl

0 0

o 8270

TOTAT 0 r9.932

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

o

0

o

0

0

0

0

0

0
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Extensions d'immeubles de plqcement
Les extensions d'immeubles de Plocement se finoncent en espdces et sont repris dons lo rubrique'Extensions d'immeubles de plocement'du tobleou de flux de tr6sorerie.

(x l.ooo EUR) lmmobilier de sont6 Bureoux

BE FR Nt DE Autres

lmmeubles disponibles d lo locotion 9na 14/4 4.505 7.251 2403 13.241

lmmobilisotions d usoge propre 0 0 0 0

lnformotions
compl6mentoires

BE FR Nt DE Aut16s

Projets de ddveloppement 574 1.986 5.07 22 37.453 17.9t0

TOTAT 574 1.986 5.07l a2 37.453 t7.910

Montont poy6 en espdces 326 r.995 5.83S 47 37n2 2036r

Voriotion des montonts provisionn6s 24 -9 -568 -24 -260 -2r'.50
TOTAL 574 1,986 5.OZ 22 37.453 l7.9ro

lnvestissements sur immeubles de plocement

(xLooo EUR) lmmobilisr de sdnt6 Buredux

lmmobilierde
r6sequxde
distribution

0

lmmobilierde
r6seoux de
distribution

6.2SS

0

0

6.20S

6.586

-287

6.2SS

Totol

63.017

63,017

06.080

-3.063

63.0t7

Totol

57.S25

124

s8.049

5S138

-r.088

58.04S

0

Actifs ddtenus en vue de lo vente

TOTAT

Montont poy6 en espbces

Voriotion des montonts provisionn6s

TOTAT

o 0 0

g.ng v.444 4505 7-251

l4.lll '12949 3.682 9At4

-4-332 1.500 424 -2J63

s.ng t4MA 4505 7.251

0

2403

3.336

-933

2403

124

t3.365

9.06r

4.304

I3.385
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Cessions d'immeubles de plocement
Les montonts repris dons le tobleou de flux de trdsorerie sous lo rubrique'Cession d'immeubles de plocement'repr6sentent le Prix net requ en espbces de l'ocheteur.

(x Looo euR) Bureoux lmmobilierde
r6seoux de
distribution

BE FR Nt DE Autres

lmmeublesde plocement

85.5S2

cofinimmo en bref

Voleur nette comptoble

R6sultot sur cession d'octif

Prix de vente net regu

lmmoubles d6tenus en vue de lq vente

Voleur nette comptoble

R6sultot sur cession d'octif

Prix de vente net regu

Projets de d6veloppoment

voleur nette comptoble

R6sultot sur cession d'octif

Prix de vente net regu

lmmobilisotions i usage propre

Voleur nette comptoble

R6sultot sur cession d'octif

Prix de vente net regu

TOTAT

Ropport de gestion Ropport de durobilit6

7t445

3322

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

0

0

lnformotions
compl6mentoires

7.003

1.447

&450

0

0

rs.560

-aa4

o

0

0

0

0

0

0

8.450

Totdl

183.59S

-t2.991

l70.60e

67.620

-2.591

65.029

235.638

74t64 r8.676

0 2440

0 -30

0 2410

0

0

0 0

0 o

74766 L4lO t&676

0

-r6.875

6An7

65.180

-2561

62619

0

o

0

0

0

o

0

0

0

00

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

o

0

n

0

0

0

0

0

o

0 0 0 0

0 0

0

r3r.336

0

0
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Note38. Droits et engqgements hors bilqn
Dons le cqdre de cession de cr6qnces
. Dons le codre de lo cession des cr6onces de loyers relotives

ou boil en cours ovec lo R6gie des Batiments sur le polois de
justice d'Anvers, le solde des cr6onces non c6ddes o 6t6 mis
en goge en foveur d'une bonque sous certoines conditions.
Cofinimmo o por oilleurs octroy6 une hypothbque trogonte
et un mondot hypothdcoire sur le terroin (en conformit6
ovec I'orticle 4l de lo loi du 12.05.2014). Dons le codre du
tronsfert de lo dette de locotion-finoncement vis-o-vis de
Justinvest Antwerpen SA d une soci6t6 fiducioire externe
(Len eroperties SPRL, odministr6e por tntertrust Belgium), et
qui se ropporte ou coot de construction du polois de justice,
les liquidit6s tronsf6r6es d JPA ont 6t6 mises en goge en
foveur de Cofinimmo SA Le b6n6fice du goge o 6t6
tronsfdrd en foveur d'une bonque sous certoines conditions.

. Dons le codre de lo cession des cr6onces de loyers ou de
redevonces emphyt6otiques relotives oux conventions en
cours ovec lo R6gie des Botiments sur I'immeuble Colonel
Bourg 124, oinsi qu'ou boil en cours ovec lo Ville d'Anvers
portont sur lo coserne de pompiers, les octions de lo socidtd
Bestone SA ont 6td mises en goge en foveur d'une bonque
sous cerloines conditions.

. Dons le codre d'outres op6rotions de cession de cr6onces,
Cofinimmo o pris divers engogements et consenti certoines
goronties, et notomment en ce qui concerne lo cession de
cr6once intervenue sur les redevonces relotives d lo prison
de Leuze oprds ex6cution des trovoux.

Options d'ochot/droits de pr6f6rence
. Dons le codre de boux conclus ovec lo R6gie des Bdtiments

relotifs, entre outres. ou polois de justice d'Anvers et ou
commissoriot de police de Termonde, une option d'ochot o
6t6 consentie ou b6n6fice de lo R6gie qui ou terme du boil
peut soit quitter les lieux, soit proroger le controt, soit
rocheter I'immeuble.

. Cofinimmo o consenti une option d'ochot d lo Zone de
police HEKLA d Anvers sur le bien donn6 en emphyt6ose d
cette entit6, d lever ou terme dudit boil emphytdotique.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

. Le groupe Cofinimmo s'est engog6 et b6ndficie. ou nom de
ses filioles Pubstone et Pubstone properties, d'un droit de
prdf6rence sur les d6veloppements futurs (horeco) d
r6oliser en portenoriot ovec AB lnBev. et AB lnBev b6n6ficie
d'un droit de pr6f6rence sur les d6veloppements futurs
(noreco).

. Cofinimmo (et Pubstone e roup) s'est engog6e et b6n6ficie
des droits de pr6fdrence sur les octions Pubstone SA et
Pubstone Group; et lnBev Belgium b6n6ficie d'un droit
d'ochot sur les octions Pubstone SA et Pubstone Group.

. Leopold Squore et lnBev Belgium b6ndficient
r6ciproquement d'un droit de pr6f6rence sur les octions
Pubstone Properties

. Cofinimmo b6n6ficie d'une option d'ochot sur des octions
de soci6t6s d6tenont de I'immobilier en Allemogne.

. Dons le codre d'un controt d'emphyt6ose concernont un
porking d Bredo, Superstone o convenu ovec Amphio, le nLF
propri6toire, un droit de premibre offre dons le codre de lo
cession du droit d'emphytdose et un droit d'ochot sous
certoines conditions.

. Superstone o concddd une option d'ochot ou vendeur
concernont un immeuble d Almere et concernont un
immeuble d Voorschoten ou terme du controt de boil ovec
le locotoire.

. Cofinimmo o consenti divers droits de pr6f6rence et/ou
options d'ochot d I'emphyt6ote, d voleur de morch6, sur une
portie de son portefeuille de moisons de repos et cliniques.

. Cofinimmo o consenti des droits de prdf6rence oux
emphyt6otes, d voleur de morch6, sur les droits r6siduoires
de propri6t6 d'immeubles de bureoux d Bruxelles.

. Cofinimmo dispose d'options d'ochots sur des trdfonds dont
les droits d'emphyt6ose dont ils sont grev6s - portont sur
des immeubles d destinotion de moisons de repos sont
d6tenus por des filioles de Cofinimmo.

- Dons le codre de son entr6e ou copitol d'une soci6t6
immobilibre belge, Cofinimmo est devenue tituloire, ou
mome titre que les outres octionnoires et sous certoines
conditions, d'un droit de pr6f6rence, d'un droit de
pr6emption, d'un droit de suite, d'une obligotion de suite,
d'une option de vente et d'une option d'ochot relotive oux
octions de lo soci6td.

lnformotions
compl6mentoires

Op6rotions de finoncement
. Cofinimmo o souscrit divers engogements d ne pos

entreprendre certoines octions ('negotive pledge') ou terme
de divers controts de finoncement.

. Cofinimmo s'est engog6e d trouver un ocqu6reur pour les
Notes 6ch6onI en 2027 et 6mises por Cof inimmo Leose
Finonce (voir poge 42 du ropport finoncier onnuel 2001)
dons I'hypothese oU un pr6compte mobilier seroit
opplicoble sur les int6rets de ces Notes en roison d'une
modificotion de lo l6gislotion fiscole oyont un effet pour un
detenteur r6sidont en Belgique ou oux poys-Bos.

Goronties
. Cofinimmo o conc6d6 diverses goronties d I'occosion de

cessions d'octions de soci6tds qu'elle d6tenoit.
. Dons le codre de ses controts de locotion, Cofinimmo

pergoit une gorontie locotive (soit en espbces, soit en
gqrontie boncoire), dont le montont repr6sente en rbgle
g6n6role de trois d six mois de loyer.

. Dons le codre d'oppels d'offre, Cofinimmo 6met
r6gulibrement des promesses de goronties boncoires.

. Cofinimmo SA oinsi que plusieurs filioles font portie d'une
unit6 TVA pour le groupe Cofinimmo. Les membres de I'unit6
TVA sont solidoirement redevobles envers I'Etot du poiement
de lo ryA, des int6rdts, des omendes et frois dus d lo suite
des octions des membres de I'unit6 TVA Aucun membre de
I'unit6 TVA n'est impliqud dons un litige ovec I'Etot.

Engogements d'investissements
En Belgique
Le12.OZ2O2\ Cofinimmo o ocquis 100 % des octions d'une
soci6t6 qui d6tient un terroin d bdtir d Genoppe, dons le
Brobont wollon. Lo construction d'une nouvelle moison de
repos et de soins est octuellement en cours sur ce terroin.
Cofinimmo foit ex6cuter les trovoux dons le codre d'un projet
turnkey. Le budget d'investissement (tenoin et trovoux
compris) s'6lbve d environ 19 millions EUR.

Au 4e trimestre 2024, Cofinimmo o sign6 un occord ovec
l'op6roteur Orelio relotif d I'extension et lo rdnovotion de lo
moison de repos et de soins Ten Berge d Belsele. Le budget
estim6 pour les trqvoux s'6lbve d environ I millions EUR.

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise
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Gonsolidqtion globole pour les filioles
Lo consolidotion globole consiste d incorporer tous les octifs
et possifs des filioles, oinsi que les produits et les chorges' Les

int6r6ts minoritoires sont repris dons une rubrique s6por6e du

bilon et du compte de rdsultots.

Lo m6thode de lo consolidotion globole est oppliqude quond
lo soci6t6 mere d6tient le contr6le exclusif.

Les comptes consolid6s ont 6t6 prepor6s d lo mOme dote que

celle d loquelle les filioles ont pr6por6 leurs propres comptes.

Consolidotion pqrlo m6thode de mise en
6quivolence pour les entrePrises ossoci6es et
co-entreprises
Lo mise en 6quivolence consiste d remplocer lo voleur
comptoble des titres por lo port des copitoux propres de

I'entit6 (plus de d6toils sont fournis dons lo Note 2, point C).

Au cours de l'exercice 2o24,le groupe o procdd6 d lo vente
des soci6t6s Prime Bel Rue de lo Loi SA, DZI 2 Vorrot GmbH
et DZI 3. Vorrot GmbH, oux fusions de plusieurs filioles
espognoles (cofiheolthcore Spoin 2 Cofiheolthcore Spoin 3.

cofiheolthcore spoin 4, Cofiheolthcore Spoin 5, Cofiheolthcore
Spoin 6, Cofiheolthcore Spoin I0, Glorio Heolth Core Propedies
et Glorio Heolth Core Propeties 2) ou sein de lo filiole
Cofiheolthcore Spoin l, oinsi qu'd lo liquidotion de lo filiole
finlondoise Poloristone CO 5 Oy.

Porticipotions ne donnont pos le contr6ler
Les porticipotions ne donnont pos le contr6le repr6sentent
les int6rets de tiers dons des filioles qui ne sont d6tenues, ni

directement, ni indirectement, por le groupe.

SCI FonciEre CRF
cofinimmo possdde depuis le 14.09 .2023 5O?2 plus une port
dons Ie copitol de lo SCI Foncibre CRF. Les outres ports sont
notomment d6tenues por lo Croix-Rouge frongoise.

Pubstone
Cofinimmo o ocquis tin2OOT lo totolit6 d'un portefeuille de
cof6s et restouronts ddtenu jusqu'olors por lmmobrew SA,

filiole d'AB lnBev Belgium et renomm6e Pubstone SA Au

3112.2024, ABlnBev Belgium possbde un intdrCt indirect de l0%

dons lo structure Pubstone.

lnformotions
compl6mentoires

De plus, suite d lo restructurotion du groupe Pubstone en

d6cembre 2013, AB lnBev Belgium possbde des int6r6ts
minoritoires directs de t0 % dons Pubstone Properties BV.

Anheuser-Busch lnBev (nn tnaev) est le premier producteur
mondiol de bibre. Pour de plus omples informotions:
www.ob-inbev.com

Vestqstone
En moi 2021, Cofinimmo o investi vio so filiole Vestostone,
dont Monceou Vesto SA d6tenoit 6,5% des ports, dons un

portefeuille de moisons de repos et de soins en ltolie. En2022'

lo port de Monceou Vesto SA est possde d 9,1 %.

ll est d noter que lo d6tention de ces int6rets minoritoires por
des soci6t6s tierces hors du groupe, et dbs lors non contr6l6es
por Cofinimmo, est consid6r6e comme non motdrielle en

regord de lo totolitd des copitoux propres du groupe:ou
31l22}24,les int6rCts minoritoires s'6lbvent d 79 millions EUR,

por ropport d un montont de copitoux propres de cofinimmo
de 3.614 millions EUR. soit 2%.

.t-
LoItntrnmo

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

AuxPoys-Bos
Le 29.09.2023, Cofinimmo o foit I'ocquisition, vio une filiole,

d'un terroin dons lo province nderlondoise du Brobont-
Septentrionol qui verro lo construction d'une moison de repos
et de soins 6coresponsoble. Le budget d'investissement
(terroin et trovoux compris) s'6lbve d environ 9 millions EUR Le

site est d6jd lou6 d l'op6roteur Mortho Floro (groupe DomusVi),

une institution de soins de sont6 de premier plon oux Poys-

Bos, sp6ciolis6e dons les soins oux personnes dg6es.

EnAllemogne
Cofinimmo o ocquis une porticipotion dons le copitol de
soci6t6s qui ddveloppent des compus de soins 6co-
responsobles dons le Lond de Rh6noniedr.rNord-Westpholie.
Au 3112.2O24,le montont totol de I'investissement dons les deux
compus qui seront livr6s en 2025 el2026 est de 84 millions EUR

En Espogne
Depuis l'onnonce de son implontotion en Espogne en
septembre 2019, Cofinimmo s'est engog6e sur plusieurs projets
de construction dont les premieres livroisons ont eu lieu ou
cours de I'onn6e 2021, suivi d'outres livroisons en 2022,2023 el
2O24.Au31122024,12 projets de construction sont encore en
cours pour un investissement totol de 16l millions EUR ll s'ogit
mojoritoirement de constructions de moisons de repos et
de soins.

Note39. Projets de d6veloppement
en cours
Le groupe o des projets de developpement en cours pour
environ l2o millions EUR (31122023: 290 millions EUR) en ropport
ovec des d6penses d'investissement d6jb controct6es mois
pos encore encounles dons le codre de lo construction de
nouveoux immeubles et extensions. Les trovoux de r6novotion
ne sont pos compris dons ce montont.

Note40. CritEres et p6rimEtre de
consolidqtion
Crit6res de consolidotion
Les comptes consolid6s regroupent les comptes de lo soci6t6
mbre, des filioles et des co-entreprises orret6s d lo dote de
cl6ture.

Lo consolidotion est effectu6e en oppliquont les m6thodes de

consolidotion suivontes.

I 
Le terme'porticipotions ne donnont pos le controle'telque d6fini por I1FRS 12 correspond dux int6rets minoritoire$

' prdc6demment Cofinimmo 6toit entrd fin 2020 dons le copitol de ld SCI ovec une porticipotion de 3g?(

Butetf,jx
lo entit6s

lmmobilier
de r6seoux

de
distribution

4 entit6s

Portenoriot
s public'

priv6
3 entit6s

Gofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 228



Cofinimmo en bref Ropport de gestion

AI-tEMAGNE

COFINIMMO DIENSTLEISTUNGS-GmbH
Sibge sociol : Fronkfurt-orrF Moin
HRB 114372
GuiollettstroBe 48 - >60325 Fronkf urt-orrFMoin

DZI 7. Vorrot GmbH A Co. KG
Sibge sociol : Fronkfurt-orrF Moin
HRA 53682
GuiollettstroBe 48 - D.60325 FronKurt-orrFMoin

Ropport de durobilit6

3lt22024

100

100

lo0

100

100

100

100

100

't00

100

t00

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

COFINIMMO SERVICES SA
0437 018 6s2
Avenue de Tervueren 270 - 1150 Bruxelles

COPADE SA
0631 930 353
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

COUVENT DE LA CHARTREUSE SA
0822 r7 901
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

DUTCHSTONE SA
0803 978 560
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

FPR LEUZE SA
0839 750 27e
Avenue de Tervueren 27O - ll50 Bruxelles

GECARE I SA
0720 625 826
Avenue de Tervueren 270 - 1150 Bruxelles

GESTONE CO IO SA
oTsr 676 853
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

GESTONE CO 1'1 SA
0751 6Z/ 150
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

OESTONE CO 12 SA
o75t6T1 348
Avenue de Tervueten 27O - ll50 Bruxelles

GESTONE CO 13 SA
0722 900 319
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

GESTONE CO 7 SA
0748 688 8s7
Avenue de Tervueren 270 - 1150 Bruxelles

GESTONE CO 8 SA
0751 676 556
Avenue de Tervueren 27O - 1150 Bruxelles

GESTONE CO 9 SA
o75t 676754
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

GESTONE I SA
0655 814822
Avenue de Tervuercn 27O - ll50 Bruxelles

GESTONE 2 SA
0670 681 259
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

lnformotions
compl6mentoires

Filioles d6tenues por le gtoupe Cofinimmo & rcO f
Nom et odresse du siege sociol Porticipqtion directe et indirecte et droits de vote
Liste des filioles consolide€s globqlement (en %)

Nom et odresse du siEqe sociol
Liste des filioles consoild6es globolement

Porticipqtion directe et indirecte et droits de vote' (enx)

GESTONE BICKENBACH GmbH E Co. KG
Sidge sociol : Fronkfurt-orn-Moin
HRB 53012
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronKurt-orn-Moin

31.122023

100

100

100

100

100

100

r00

100

lo0

lo0

100

3t-1L2o24

100

100

lo0

'100

100

r00

t00

,]00

100

100

100

100

31.12.2023

100

100

100

100

't00

100

100

'r00

r00

100

100

100

100

GESTONE DEUTSCHLAND OmbH
Siege sociol : FronHurt-onFMoin
HRB ll5l5l
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronKurt-orrFMoin

SENIORENQUARTIER VIERSEN GMbH 6, CO. KG
Sidge sociol : Fronkfurt-orrF Moin
HRA 53427
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronKurt-orrFMoin

STERN BETEILIGUNGS GmbH
Sidge sociol : Fronkfurt-orrF Moin
HRB 112550
GuiollettstroBe 48 - D-60325 Fronkfurt-orrFMoin

GESTONE GP GmbH
Sibge sociol : Fronkfurt-orrFMoin
HRB 122350
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronKurt-orn-Moin

BETGIQUE

BEIRESTONE'I SA
0759 959 564
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

BENOSTONE CO'I SA
0755 869 827
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

BESTONE SA
0670 681 160
Avenue de Tervueren 27o - ll50 Bruxelles

BUILDING GREEN ONE SA
0501 599 965
Avenue de Tervuercn2TO- ll50 Bruxelles

COFINIMMO OFFICES SA
0755 538 641
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

r00

r00

100

100100
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cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

PqrticiDotion directe et indirecte et droits de vote Nom et odresse du si6ge socisl' (enx) Liste des filioles consolidees globqlement

3Lt22024 31122023

100 100 RHEASTONE 7 SA
0756 866 254
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

r00 r00 RHEASTONE 8 SA
0678 526 183
Mortelorenplein 20 E- 30oo Leuven

100 100 RHEASTONE 9 SA
044i1 888 r33
Avenue de Tervueren 270 - 1150 Bruxelles

100 100 RHEASTONE IO SA
0803 978 s60
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

100 IO0 RHONE ARTS SA
413742 414
Avenue de Tervueren 270 - n50 Bruxelles

100 't00 sTERt*Flls rsA
0691 982 756
Avenue de Tervuercn 27O - Il50 Bruxelles

100 ro0 STERN-FIIS 2 SA
0696 912 831
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

loo r00 STERN-FIIS 3 SA
0696 9t2 930
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

100 r00 STERN-FIIS 4 SA
0696 913 029
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

r00 lo0 XL TRONE SA
ozs 937 303
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

100 100 ESPAGNE

lo0 100

COFIHEALTHCARE SPAIN'I SL
NtF 8-8854277
Colle Moldonodo, 4 - 28006 Modrid

I00 100

l0o 100

lnformotions
compl6mentoires

Porticiootion directe et indirecte et droits de vote' (enr)

3l-1L2024 3r.r2.2023

r00 r00

'100 100

100

100

'100 r00

100 r00

r0o

lo0

100

100 100

100 100

Nom et odresse du sieqe sociol
Liste des filioles consofid6es globolement

GESTONE 3 SA
0696 glt 94Cl
Avenue de Tervuercn2TO- Il50 Bruxelles

GESTONE 4 SA
0683 76 475
Avenue de Tervuercn 27O- ll50 Bruxelles

GESTONE 5 SA
0722901804
Avenue de Tervueren 270- ll50 Bruxelles

GESTONE 6 SA
0722902495
Avenue de Tervueren 27O- l15O Bruxelles

GESTONE 14 SA
0781 898 rl8S
Avenue de Tervuercn 27O- ll50 Bruxelles

GESTONE 15 SA
0781 898 687
Avenue de Tervueren 270- ll50 Bruxelles

GESTONE]6 SA
0784 853 328
Avenue de Tervueren 270 - Il50 Bruxelles

LEOPOLD SQUARE SA
0465 387 588
Avenue de Tervueren 270- n50 Bruxelles

LD( 85 SA
08ll 625 031
Avenue de Tervueren2To- l'150 Bruxelles

LIGNE INVEST SA
0873 682 66r
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

LS OFFICES SA
0755 537 849
Avenue de Tervueren 270 - ll50 Bruxelles

MANUJACQ BE SA
0794 938 655
Avenue de Tervuerc z7o- ll50 Bruxelles

RHEASTONE I SA
08s3 787 296
Avenue de Tervueren 270 - Il50 Bruxelles

RHEASTONE 6 SA
0707 645286
Avenue de TervuetenzTo- ll5o Bruxelles

100

100

100

100

100
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Nom et odresse
liste des filioles

COFIHEALTHCARE SPAIN SERVICES SL
NtF B-097582202
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

LAGUNE IPM SL

NtF B-64205966
Colle Moldonodo.4 - 28006 Modrid

LAGUNE ISLAND BALEARES IPM2 SL
NtF B-65223174
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

FINI.ANDE

KIINTETSTo Oy ASKOLAN PAPPTLANTTE
3088874-l
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2, OO52O
Helsinki

KilNTEISTo Oy HEtStNGIN SVENGT
27863sF8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2,OO52O
Helsinki

KIINTEISTo Oy KAUSALAN ASEMA
295840(F3
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2, 00520
Helsinki

KIINTE|STo Oy KUOPTON AALLONMURTAJANKATU 3-5
3133518-8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2,00520
Helsinki

KIINTEISTO Oy LEMPAALAN MYLLYP|HA
3143578-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2,OO52O
Helsinki

KilNTEtSTo Oy NASTOLAN MANNA
300357F4
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2,00520
Helsinki

du siEge sociol
consolid6es globolement

Porticipotion directe et indirecte et droits de vote' (enx)

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Nom et odresse du si6oe sociol
Liste des filioles conso[d6es globqlement

KilNTEtSTo Oy RA|S|ON VESAKUJA 2
3226914-3
c/o Colliers lnternotionol Finlond. Firdonkotu 2,00520
Helsinki

KIINTE|STo Oy ROVANTEMEN RilSTAKALTTO
2992724-8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2,OOS2O
Helsinki

KIINTEISTo Oy ROVANTEMEN RilSTAKERO
2992919-8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2.ooS2O
Helsinki

lnformotions
compl6mentoires

Porticipotion directe et indirecte et droits de vote' (en%)

31122024 31.12.2023

r00 100

100 100

'100 100

100 100

100 100

't00 100

100 100

100 100

100 r00

r00 i00

r00 100

Ropport de durobilit6

31.12.2024

100

r00

100

100

100

100

t00

ro0

100

Ropport immobilier

31.1?.2023

100

100

100

ro0

100

100

100

lo0

lo0

KIINTEISTO Oy SIPOON JOKIKOTI
3003250-5
c/o Colliers lnternotionol Finlond. Firdonkotu 2,00520
Helsinki

KIINTE|STo Oy TERVAKOSKEN PORTTT

2954406-.2
c/o Colliers lnternotionol Finlond. Firdonkotu 2,OO52O
Helsinki

KilNTE|STo Oy TURUN LTNNANHERRA
28874A2.6
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2. OO52O
Helsinki

KIINTE|STo Oy TURUN SKANSSTN AURORA
3r68686-9
c/o Colliers lnternotionol Finlond. Firdonkotu 2,00520
Helsinki

KIINTEISTo Oy VAASANPUTSTTKKO 22 VMSA
291083F7
c/o Colliers lnternotionol Finlond. Firdonkotu 2,OO52O
Helsinki

KIINTESTo Oy VANTAAN HARRTKUJA I
3006164-8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2.OO52O
Helsinki

KItNTE|STo Oy yLoJARVEN TAtMtTtE 3
3186885-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2. 00520
Helsinki

POLARISTONE CO i Oy
3007096-6
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2.OO52O
Helsinki

POLARISToNE Co2oy
3146900-4
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2,oO52O
Helsinki

Gofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 2?2
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sociol
Liste des filiqles globolement

POLARISTONE CO 3 Oy
31469r2-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2.00520
Helsinki

POLARISTONE CO 4 Oy
320A47-g
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Firdonkotu 2,00520
Helsinki

FRANCE

COFINIMMO INVESIISSEMENTS ET SERVICES SA
487 542169
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

COFINEA ISAS
53AV4D2
'13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI AC NAPOLI
428 295 695
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI BEAULIEU
444444553
13. rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

sct cuxAc il
343262341
]3, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI DE L'ORBIEU
383 r74 380
13. rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SNC DU HAUT CLUZEAU
319 ll9 921
]3, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI OUVRE TOIT
497 494V6
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI RESIDENCE FRONTENAC
348 939 901
13. rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

TUXEMBOURG

COFINIMMO LUXEMBOURG SA
8100044

Ropport de durobilit6

3l:t2.2o.24

100

I00

100

I00

r00

100

100

100

100

100

100

100

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

KAISERSTONE SA
8.202584
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

MASCHSEE PROPERTIES SARL
82404V
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

UHLENHORST PROPERTIES SARL
8240610
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

WELLNESSTONE SA
8197443
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

WELLNESSTONE GP SARL
8238555
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

SUPERSTONE NV
530704488
Stotionsloon 402A. 4€|lsGW Bredo

SUPERSTONE 2 NV
7-t325001
Stotionsloon 4024, 48l5GW Bredo

SUPERSTONE 3 NV
78r6o]62
Stotionsloon 402A. 48lsGW Bredo

SUPERSTONE 4 NV
8il42579
Stotionsloon 402A. 48lsGW Bredo

SUPERSTONE 5 NV
81144016
Stotionsloon 4024, 481sGW Bredo

SUPERSTONE 6 NV
68297556
Stotionsloon 4024' 48lsGW Bredo

SUPERSTONE 7 NV
64215490
Stdtionsloon 402A. 48lsGW Bredo

ROYAUMFUNI

COFIHEALTHCARE UK'I CO LIMITED
13351765
One, Chomberloin Squore - Birminghom, West midlonds,
83 3AX

COFIHEALTHCARE UK 2 LIMITED
13346688
One, Chomberloin Squore - Birminghom, West midlonds,
83 3AX

lnformotions
compl6mentoires

PorticiDotion directe et indirecte et droits de vote' (en*)
Nom et odresse du si6ge sociol
Liste des filioles consolid6es globqlement

Porticiodtion directe et indirecte et droits de vote' (enx)

31.1L2023

100

100

100

'r00

r00

100

lo0

100ro0

31.1L2024

r00

100

r00

100

100

100

100

i00

100

't00

r00

100

100

31.12.2023

100

100

100

r00

i00

r00

r00

100

100

100

r00

100

r00
100

100

'l, rue lsooc Newton - L-2242Luxemboutg
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Filioles d6tenues por le groupe cofinimmo et oyont des int6rEts minoritqires
(porticipotions ne donnont pos le eont]6b)

Nom et odresse du siEqe sociql
tiste des filiqles consofd6es globolement

Pqrticipotion directe et indirecte et' 
droits de vote (en %)

Cofinimmo en bref Ropport de gestion

ALIEMAGNE

PFLEGE PLUS + OBJEKI ALSDORF GmbH & CO. KG
Sibge sociol : Fronkfurt-orrFMoin
HRA 53077
GuiollettstroRe 48 - D-60325 FronKurt-orn-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKI BOCHUM GmbH A CO. KG
Sibge sociol : FronKurt-orrF Moin
HRA 53097
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronHurt-orrFMdin

PFLEGE PLUS + OBJEKI BOTTROP GmbH E CO. KG
Sidge sociol : Fronkfurt-orn- Moin
HRA 53100
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronHurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + oBJEKI ERFSTADT/ LTBLAR ombH 6. co. KG
Sibge sociol : Fronkf urt-orrF Moin
HRA 53143
OuiollettstroBe 48 - D-60325 FronKurt-orrFMoin

PFLEGE PLUS + OBJEKT FRIEDRICHSTADT GmbH & CO. KG
Sibge sociol : FronKurt-orrFMoin
HRA 53096
Guiollettstro[3e 48 - D-60325 Fronkfurt-orrFMoin

Ropport de durobilit6

31,12.20.24

89,s

94,S

s4,9

94,9

94,9

94,9

94,e

e4,s

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Nom et odresse
Liste des filiqles

PFLEGE PLUS + OBJEKT SWISTTAL GmbH & CO. KG
Sibge sociol : Fronkf urt-orrFMoin
HRA 53099
GuiollettstroBe 48 - D-60325 Fronkfurt-orrFMoin

PRESIDENTIAL NORDIC I GmbH 6, CO. KG
Sibge sociol : FronKurt-orrFMoin
HRA 53126
GuiollettstroRe 48 - D-60325 FronKurt- orrF Moin

PRESIDENTIAL NORDIC 2 GmbH & CO. KG
Sibge sociol : Fronkfurt-orn-Moin
HRA 53168
GuiollettstroBe 48 - D.60325 FronHurt-orrrMoin

SALZA VERWALTUNGS GmbH & CO. KG
Sibge sociol : FronKurt-orrFMoin
HRA 52930
Guiollettstrofse 48 - D-60325 Fronkfurt-orrFMoin

SENIORENQUARTIER DREESKAMP GmbH & CO. KO
Sidge sociol : FronHurt-orrFMoin
HRA 53426
GuiollettstroBe 48 - tF-60325 Fronkf urt-orrFMoin

WA JUL ll GmbH & CO. KG
Sibge sociol : FronKurt-onFMoin
HRB 53411
GuiollettstroRe 48 - D-60325 Fronkfurt-orn-Moin

BETGIQUE

BELLIARD IIFIV PROPERTIES SA
o475162121
Avenue de Tervueren 27O - ll50 Bruxelles

PUBSTONE SA
0405 819 096
Avenue de Tervueren 270 - 1150 Bruxelles

PUBSTONE GROUP SA
0878 0r0 643
Avenue de Tervuercn 27O - ll50 Bruxelles

VESTASTONE I CO SA
0766 5lS S32
Boulevord du Roi Albert ll 7 - l2l0 Soint-Josse-terr-Noode

lnformotions
compl6mentoires

Porticipotion directe et indirecte et' droits de vote (en %)

31.122024 31.12.2023

94.9 94.9

94,9 94,S

94,9

94,8 94,8

89,9 89,9

89,S 89,9

99,9 ooo

99.9 99,9

s0

90,9 90,9

50,0001 50,0001

ARCON-TRUST DRITTE IMMOBILIENANLAGEN GmbH 6, CO. KG
Sibge sociol : FronKurt-orrr Moin
HRA 53268
GuiollettstroBe 48 - D'60325 FronKurt-orrFMoin

3L1L2023

89,9

94,9

94,9

94,9

94.9

94,9

94,9

94.S

94,9

PFLEGE PLUS + OBJEKI GELSENKIRCHEN GmbH & CO. KG
Sibge sociol : FronKurt-orrrMoin
HRA 53144
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronKurt-orrFMoin

PFLEGE PLUS + OBJEKI GOSLAR GmbH & CO. KG
Sidge sociol : Fronkfurt-orrF Moin
HRA 53098
GuiollettstroBe 48 - D60325 Fronkf urt-orrFMdin

PFLEGE PLUS + OBJEKT HAAN GmbH A CO. KO
Sibge sociol : FronKurt-orn-Moin
HRA 53127
GuiollettstroBe 48 - D-60325 Fronkfurt-orn-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT WEILERWIST GmbH & CO. KG
Si6ge sociol : FronKurt-orrr Moin
HRA 53094
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronKurt-orrFMoin

PFLEGE PLUS + OBJEKT WEIL AM RHEIN GmbH A CO. KG
Sidge sociol : Fronkfurt-orrF Moin
HRA 53095
GuiollettstroBe 48 - D-60325 FronHurt-orn-Moin

94,9 94.9

FRANCE

94,9 94,9

SCI FONCIERE CRF
433 566 049
24-26, tue de lo P6pinibre - 75008 Poris

94,S 94.9
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Nom et odresse du si6ge sociol
Liste des filiqles consolid6es globolement
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3lt22o24

89,9

94,S

90

90,9

90,9

Ropport immobilier

porticipotion directe eJ indlrecte et EntlGPfiSeS OSSOC|6e3 et Co-entlePfises
' droits de vote (en %)

Nom et qdresse du siEge sociol
Liste des filioles mises en 6quivolence

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

BETGIQUE

BPG CONGRES SA
073.600.789
Avenue de Tervuercn 27O - ll50 Bruxelles

BPG HOTEL SA
023.600.888
Avenue de Tervueren 270 - Il50 Bruxelles

ALDEA GROUP NV
a43.673:132
Guldensporenpork llTA - 9820 Merelbeke

ATTEMAGNE

DZI I. VORRAT GMbH
Sibge sociol : Dt-lsseldorf
HRB 88521
Am Kielsgroben I - 40789 Monheim om Rhein

DZI 4. VORRAT GmbH
Sibge sociol : Dusseldorf
HRB 90795
Am Kielsgroben I - 40789 Monheim om Rhein

DZI 5. VORRAT GMbH
Sibge sociol : Dusseldorf
HRB 91480
Am Kielsgroben I - 40789 Monheim om Rhein

RESIDENZWOHNEN JAHNSHOFE GmbH
Sibge sociol : DUsseldorf
HRB 88503
Am Kielsgroben 8 - zlo789 Monheim om Rhein

lnformotions
compl6mentoires

Porticiootion directe et indirecte et
' droits de vote (en %)

31.1L2024 31.12.2023

5l

5I

26,34

99,99 oo oo

oo oo oo oo

99,99 99,99

25.OD4 oo oo

TUXEMBOURG

BAD SCHONBORN PROPERTIES SCS
8129973
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

GREAT GERMAN NURSING HOMES SCS
8123l4r
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

PAYS.BAS

PUBSTONE PROPERTIES BV
20134503

Poolseweg 16 - 4818 cP Bredo

ITALIE

ACHESO LAGUNE
5555383
c/9 elue sol S.p.A. Vicolo Sonto Morio ollo Porto, l - 20123 Milono

ACHESO LAGUNE 2
5556095
c/o Blue SGR S-p.A, Vicolo Sonto Morio ollo Porto,l - 20123 Milono

31.1?.2023

89.9

94.9

90

90,9

s0,9

5l

5l

27,1
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Voriotion des porticipqtions ne donnont pos le contr6le

(x Looo EUR) Gofinimurl

Onrtoircs

AU31.1L2022 1o.770

lnt6rets dons les comptes de r6sultots -449

Coupons ORA -545

Dividendes

Autres -9n6
autt.t22023

lnt6rCts dons les comptes de rdsultots

Coupons ORA

Dividendes

Autres

AU31.122024

Entreprises qssoci6es et co-entreprises
Au3ll2.2o24le groupe Cofinimmo possede des entreprises ossoci6es (aldeo Group et quotre
soci6t6s qui d6veloppent des compus de soins 6co-responsobles dons le Lond de Rh6noni+dr-r
Nord-westpholie, en Allemogne) et des ceentreprises (BPG congres et BPG Hotel) int6gr6es selon
lo m6thode de lo mise en 6quivolence cor le groupe exerce une influence notoble

6.00s 9.258

-419 -941 -1.521

-4.O14 -4.014

7.740 59.400 79.446

ou un controle conjoint sur ces soci6t6s en vertu d'occords controctuels de portenoriot ovec les
octionnoires ossoci6s.

Etont donn6 leur quote-port dons le r6sultot du groupe Cofinimmo en2124,ces entreprises
ossociees et co-entreprises sont considdrdes comme immotdrielles.

Ropport immobilier

Pubstone

InBev

1L008

-673

-744

9.589

2877

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Vestqstone

MonceouV€std

7,803

509

-519

-7

7.786

lnformotions
compl6mentoires

scl cRF

CRF

1.937

56.410

5'J.347

o

Totol

29.578

i.325

-545

-t.263

46.629

75:123

0

0

o

0

0

0

0

0

o

0

0

o

0

o

372

-l6t

12305
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Entreprises ossoci6es et co-entrcPd3es - lnformctions g6n6rules

Soci6t6

Segment

Poys

% de d6tention por le groupe Cofinimmo

Actionnoires ossoci6s

Dote de lq cr6otion de lo soci6t6

P6riode comptoble

Montont de lo quotFport de cofinimmo dons le r6sultot (x looo EUR)

Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es ou co-entreprises

Montont do lo porticipotion chez Cofinimmo (x Looo EUR)

Porticipotions dons des entreprises ossoci6es ou co-entreprises

Risques et engqgements li6s qux qctionnoires ossoci6s
Le portenoriot dons le codre de BPG Congres et BPG Hotel o 6td conclu ovec le groupe CFE dons

le codre du projet de portenoriot publiepriv6 NEO ll. Concernont ce projet, le 16J0.2020, les pouvoirs
publics impliqu6s, d sovoir lo Ville de Bruxelles, lo Rdgion de BruxellesCopitole oinsi que lo scrl NEO

ont mis un terme ou ddveloppement du projet de centre de conventions et d'h6tel ou Heysel, eu

6gord oux incertitudes li6es d lo crise sonitoire de l'6poque.

Cofinimmo ddtient 51% des ports de ces structures Toutefois, I'occord de portenoriot pr6voit que

toutes les ddcisions, notomment en motidre d'investissement et de d6sinvestissement, sont prises

en occord ovec les deux porties, ce qui implique un contr6le conjoint de lo soci6t6.

Ropport immobilier

BPG Congres BPG HOTEI Aldeo Group

Autres Autres lmmobilier de sont6 lmmobilier de sont6

Belgique Belgique Allemogne Belgique

5lz 51 % 25%-99,99% 26,3%

cFE (4e%) cFE (4e%) DZI BV Divers

2018 20r8 2ot8-201s 2015

cloture ou 31122024 ClOture ou 31122024 cl6ture ou 3112.2024 Cl6ture ou 31.12.2024

31.1L2024 31.122024 31.12.2024 31,12.2024

-4 -4 -r.3sl -2.341

186 641 2.542 20.611

Lels.li42}21,Cofinimmo o ocquis une porticipotion de 26,6 %r dons le copitol d'Aldeo Group.

Cofinimmo est portenoire d'Aldeo, ofin de soutenir lo croissonce future de ce groupe et y exerce

oinsi une influence notoble.

Cofinimmo possdde une porticipotion dons le copitol des soci6t6s qui ddveloppent des compus
de soins 6co-responsobles dons le Lond de Rh6nonie-dLFNord-Westpholie, en Allemogne. Le

poiement des octions est 6tol6 dons le temps (de 2O2O d2026), pdriode ou cours de loquelle

Cofinimmo exerce une influence notoble sur ces soci6t6s.

D6clorotion de gouvernonce
d'entrePrise

Informotions
compl6mentoires

+ soci6t6s d6veloppqnt des
compus de soins en

Allemogne

En 2024, lo porticipotion du groupe est de 26,3 %
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-1.600

-1.525

0

4400

4.400

95,03

16.06.2025

233,94

Ropport de durobilitd

0 -500

-3.000 -L420

0

o

88,75 8A12

16.06.2024 r6.06.2023

102,99 164,64

Ropport immobilier

2012

4.O95

-r.067

-3.028

0

0

84,85

\4.06.2022

168,18

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

-5.370

-120

93,45

13.06.2020

255,43

lnformotions
compl6mentoires

- 5.250

0

0

143,66

2.O4.2022

Note4l. Options de vente occord6es qux octionnqires ne
d6tenqnt pqs le contrOle
Le groupe s'est engog6 vis-d-vis des octionnoires ne d6tenont pos le controle de certoines filioles
d ocqu6rir leurs ports dons les soci6t6s si ceux-ci devoient exercer leurs options de vente.
Le prix d'exercice des options de vente occord6es oux octionnoires ne d6tenont pos le controle est
comptobilisd ou possif du bilon consolid6 sur lo ligne'Autres possifs finonciers non couronts'(voir
Note 25).

Ceci concerne les soci6t6s cFopras Greot Germon Nursing Homes SARI Pflege Plus + Objeh Alsdorf
GmbH, Pflege Plus + g5lskt Bochum GmbH, fflege Plus + 951s6 Bottrop GmbH, fflege Plus + ObjeK
Erftstodt/Liblor GmbH, fflege Plus + ObjeK Friedrichstodt GmbH, Pflege Plus + ObjeK Gelsenkirchen
GmbH, Pflege Plus + Objekt Goslor GmbH, Pflege Plus + ObjeK Hoon GmbH, pflege plus + Objekt
Swisttol GmbH, Pflege Plus + Objekt Weil om Rhein GmbH, Pflege Plus + ObjeK Weilerswist GmbH,
Presidentiol Nordic I GmbH 6. Co. KG, Presidentiol Nordic 2 GmbH & Co. KG, ARCOI.I-TRUST dritte
lmmobilienonlogen GmbH, Bod Schonborn Properties S.c.S., Solzo Verwoltungs et WA Jul ll GmbH.

fvolution du nomb]€ d'options sur oetions

Ann6e de plon 2016 20I5 2014 2013

Accord6es 8.825 7.525 3.O00 3.320

Note42. Pqiements fond6s sur des qctions
Plon d'options sur qctions
En 2006. Cofinimmo o lonc6 un plon d'options sur octions por lequel B.oo0 options sur octions ont
6t6 occord6es ou monogement du groupe. Ce plon o 6t6 relsnc6 duront chocune des onn6es
suivontes jusqu'en 2016 compris. Depuis 2017, le plon d'options sur octions n'o plus 6t6 propos6.

Au moment de l'exercice, les b6ndficioires poieront le prix d'exercice (por oction) de I'onn6e
d'octroi du plon, en dchonge de lo livroison des titres. En cos de d6port volontoire ou involontoire (d
l'exclusion d'une rupture pour motif grove) d'un b6n6ficioire, les options sur octions occeptees et
ddvolues pourront 6tre exerc6es oprds l'6ch6once de lo troisibme onnde civile qui suit l'onn6e de
I'octroi des options sur octions. Les options non d6volues sont onnuldes souf dons le cos d'un
ddport d lo pension. En cos de d6port involontoire d'un b6n6ficioire pour motif grove, les options
sur octions occept6es, d6volues ou non, mois non encore exerc6es, sercnt onnul6es. Ces
conditions d'ocquisition et de pdriodes d'exercice des options en cos de ddport, volontoire ou
involontoire, s'oppliqueront sons pr6judice du pouvoir du conseil d'odministrotion pour les
membres du comit6 ex6cutif ou du comit6 exdcutif pour les outres porticiponts, d'outoriser des
d6rogotions d ces dispositions d l'ovontoge du b6n6ficioire, sur bose de critdres objectifs et
pertinents.

20il 20to 2008 2008 2007 2006

8.035 s.74(, 7.215 8.730 7.300 8.000

-1.386 -250 -695 -L125 -2.050 -2.350Annul6es

Exerc6es

Expi16es

AU31.122024

ExerQoble ou
3112

Prix d'exercice
(en EuR)

Dote extrCme
d'exercice des
options

-1.600

-875

4,350

4-350

1o8,44

15.06.2026

200.86

-6.303

-217

86,06

Ii.06.20r9

372A4

-4.330

-215

o

122.92

12.06.2023

353J2

-6.649

0

0

97,45

14.O62021

363.90 261,27

-5.550

-100

0

129.2-l

13.06.202r

216,36Juste voleur des
options sur
octions d lo dote
d'octroi
(x l.ooo EUR)

progressive. Lo chorge onnuelle de I'ocquisition progressive est comptobilis6e en frois de personnel dons le compte de r6sultots.
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de personnes li6es pqr un contrqt de

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Le loyer sero index6 sur bose de l'indice espognol des prix d lo consommotion. Le site b6ndficie

d'une performonce 6nerg6tique de niveou A.

R6ception provisoire de lo r6-no-votion de I'immeuble de bureoux
Stoti6nsstroqt llO - tvtqlines (ee)
Lo r6novotion complbte de cet immeuble de bureoux de prds de 15.000 m'?lou6 d'Het Focilitoir

Bedrijf'(communoutd flomonde) o 6t6 r6ceptionn6 fin jonvier 2025. Aprbs trovoux so performonce
6nerg6tique est bien ou-deld des exigences l69oles octuelles, grdce d d'importontes om6liorqtions
6nerg6tiques. d I'occent mis sur lo circulorit6 des mot6rioux et d lo rdnovotion complCte des

espoces int6rieurs. Le site, pour lequel Cofinimmo envisoge de recevoir les lobels de durobilit6
belges'GRO Excellent'et Accessibilit6 A+, offre 69olement d'excellentes options de mobilit6 en

tronsports publics, d v6lo, d pied et en voiture. Un renouvellement de boil de l8 ons o 6t6 sign6

ovec le locotoire et le loyer sero index6 sur I'indice belge des prix d lo consommotion.

Note46. Aspects relotifs ou contexte mqcro-6conomique et qu
climqt
Les octivit6s de Cofinimmo se d6ploient dons le codre d'un contexte globol qui o subi de multiples

bouleversements ces dernibres onn6es :oprds I'opporition de lo pond6mie de coronovirus

COVI>Ig dbs le d6but de I'onn6e 2020, I'inflotion o commencd d ougmenter en Europe ou second

semestre 2021, pour otteindre des niveoux 6lev6s en 2022 (puis rolentir en 2023 el2024), entroinont
une ougmentotion g6n6rolis6e des toux d'int6r€ts nominoux (en reflux depuis le 4e trimestre 2023,

les toux d court terme s'6tont cloirement inscrits en boisse en 2024. et les toux d long terme 6tont
rest6s relotivement stobles sur cette dernibre p6riode), et lo guerre o foit so r6opporition sur le

continent europden depuis 2022, suivie por le conflit en et outour d'lsroel d portir du 4e trimestre
2023.

A ce propos, lo situotion en Ukroine et les consdquences induites por les sonctions prises d l'6gord

de lo Russie, oinsi que lo situotion en et outour d'lsroel n'ont oucun impoct direct sur l'octivitd du
groupe et ses r6sultots finonciers, le groupe n'6tont pos octif dons ces zones g6ogrophiques (il est

d noter que lo Finlonde, poys oyont une frontibre commune ovec lo Russie, represente 2,6 % des

immeubles de plocement du groupe). Le ropport de certoins experts 6voluoteurs ind6pendonts
comprend un commentoire g6n6rol sur lo volotilitd octuelle des morch6s et les tensions

g60politiques, ou souligne l'importonce de lo dote d'6voluotion. Les effets indirects de lo situotion

dons ces zones 96o9rophiques peuvent s'oppr6hender notomment sous I'ongle des focteurs de

risque suivonts (voir chopitre'Focteurs de risque'du pr6sent document):

. inflotion 6lev6e et ougmentotion du prix de l'6nergie:focteurs de risque'F.1.1.2 Morch6 de lo

locotion dons les secteurs dons lesquels le groupe est octif','F.].3.2 Voconce locotive';

. retords ou d6possement de budget dons I'ex6cution des projets de ddveloppement:focteur
de risque 'F.].22 lnvestissements soumis d conditions';

. ougmentotion des toux d'int6ret:focteurs de risque'Fll.3 Morch6 de I'investissement dons les

secteurs dons lesquels le groupe est octif'.'Fl.l.4 Volotilit6 des toux d'int6r6t', 'F.'1.2.1 Voriotion

ndgotive de lo juste voleur des immeubles','F.21 Risque de liquidit6','F.2'2 Obligotions
controctuelles et porombtres 169oux','F.2.3 Modificotion de lo nototion finoncibre publique

du groupe'.

Ropport immobilier

Nombre moyen de personnes li6es por un controt de trovoil
ou d'entreprise

157

2024

l55r

2023

r60

Employ6s 150

Personnel de direction 7 5

Equivdlents temps plein 147 150

Note44.Trqnsqctions ovec des porties li6es
Les 6moluments et primes d'ossuronce, d chorge de Cofinimmo et de ses filioles, relotifs oux
membres du conseil d'odministrotion et enregistr6s dons le compte de r6sultots, s'dlbvent d
5.62].997 EUR dont 495.983 EUR sont ottribu6s oux ovontoges postdrieurs d l'emploi.

Le chopitre'Ddclorotion de gouvernonce d'entreprise'du pr6sent document reprend lo
composition des diff6rents orgones de d6cision, oinsi que les tobleoux relotifs oux 16mun6rotions
des odministroteurs non ex6cutifs et ex6cutifs. Lo diff6rence entre le montont du compte de

r6sultots et celui mentionn6 dons les tobleoux s'explique por les mouvements de provisions.

Les odministroteurs ne bdn6ficient pos du plon de porticipotion oux r6sultots, qui concerne
uniquement les employ6s du groupe.

Note45. Ev6nements survenus qprEs lq dqte de cl6ture
Aucun 6vdnement mojeur qui pourroit ovoir un impoct significotif sur les rdsultots ou 31.122024 n'est

survenu oprbs lo dote de cl6ture.

D6sinvestissement d'un site Oe sont6 (rn)
En jonvier 2025, Cofinimmo o c6d6 un octif de sontd d Louviers (vide, onciennement exploit6 por
Emeis), dons le d6portement de l'Eure, en 169ion Normondie. Ce d6sinvestissement repr6sente un
montont totol de I million EUR. Cet immeuble figuroit ou bilon du3112.2024 pormi les octifs non
couronts d6tenus en vue de lo vente.

R6ception provisoire d'une moison de repos et de soins (NL)

Le proiet de ddveloppement onnonc6 d Vlijmen en septembre 2O23 o 6t6 r6ceptionn6 et le boil o
pris effet le O7.O2.2O25. Pour roppel, lo moison de repos et de soins offre 30 lits rdportis sur une

superficie totole d'environ 2100 m,. Le budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'est

6lev6 d environ I millions EUR. Le boil de type double net o une dur6e de 15 ons ovec I'op6roteur
Mortho Floro (groupe DomusVi). Le loyer sero index6 sur bose de I'indice nderlondois des prix d lo

consommotion. Le site bdn6ficie d'une performonce 6nerg6tique de niveou A+++.

R6ception provisoire d'une mqison de repos et de soins (ES)

Le projet de d6veloppement d Vicdlvoro, onnonc6 le2O.O9.2O2\o 6t6 r6ceptionn6 et le boil o pris

eftet le 28.01.2025. Pour roppel, lo moison de repos et de soins oltrclS2lits r6portis sur une superficie

totole d'environ 5.300 m,. Le budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'est 6lev6 d

environ ll millions EUR Le boil de type double net o une dur6e de 25 ons ovec l'oPdroteur Amovir.

r 
Le ot-01.2024, le nombre d'employ6s 6toit de 154.
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Por oilleurs, bien que le COVID-I9 ne soit plus une urgence mondiole, une nouvelle crise sonitoire
reste de l'ordre du possible. Pour roppel, pendont toute lo p6riode "COV|D", les dquipes
oPdrotionnelles sont rest6es en contoct 6troit ovec les locotoires du groupe. pour ossurer lo
continuit6 des prestotions, et oinsi les oider d troverser cette p6riode difficile suivie d'une p6riode
d'inflotion 6lev6e. Depuis lors, Cofinimmo continue d revoir lo situotion de ses contreporties ou cos
por cos ofin de trouver, le cos 6ch6ont, une solution 6quilibr6e. Dqns ce codre, cofinimmo o
comptobilisd des rdductions de voleur sur cr6onces commercioles de 2,0 millions EUR en 2020,
sons dquivolent en 2021, celles-ci s'6tont 6lev6es d ],4 million EUR en 2022,0,3 million EUR en 2023,
et 0,5 million EUR en 2024.

Les ospects relotifs ou climot sont troitds dons le ropport de durobilit6 et ses onnexes, inclus dons
le document d'enregistrement universel 2024.De plus, lo Note 22 (immeubles de plocement) Oes
pr6sents comptes consolid6s foit mention de ces ospects

Note 47. Sources d'incertitude relqtives qux estimqtions
Les octifs et possifs mentionnds cFdessous sont ceux qui prdsentent un risque importont
d'ojustement significotif de leur voleur ou cours de lo p6riode suivonte.

lJuste voleur du portefeuille immobilier
Le potrimoine de Cofinimmo est voloris6 trimestriellement por des experts dvoluoteurs
ind6pendonts Cette volorisotion d'experts 6voluoteurs ind6pendonts externes ou groupe o pour
objet de d6terminer lo voleur de morch6 d'un immeuble d une certoine dote, en fonction de
l'6volution du morch6 et des coroct6ristiques du bien concern6. De son c6t6, Cofinimmo r6olise
porollblement ou trovoil des experts 6voluoteurs ind6pendonts, une volorisotion de son potrimoine
dons lo perspective d'une exploitotion continue de celuFci por ses 6quipes. Le portefeuille est
enregistr6 d lo juste voleur 6toblie por les experts 6voluoteurs ind6pendonts dons les comptes
consolidds du groupe (voir Note 22).

Conform6ment d lo'Voluotion Proctice Alert'du O2.O4.2O2O, publi6e por le'Royol lnstitute of
Chortered surveyors'(Rlcs), le ropport des experts 6voluoteurs ind6pendonts ne tient plus compte
d'une'incertitude mot6rielle d'6voluotion'(telle que ddfinie por les normes du RICS), relotive ou
coronovirus (COVt>tg). N60nmoins, le ropport de certoins experts 6voluoteurs ind6pendonts
mentionne une note explicotive sur les conditions de morch6 (notomment lo situotion en Ukroine,
lo volotilit6 des morchds octuels, l'6conomie globole et I'octivit6 sur le morchd immobilier).

ll lnstruments finqnciers
Lo juste voleur des instruments finonciers du groupe est colculde sur bose des voleurs de morch6
dons le systbme Bloombergr Ces justes voleurs sont compor6es oux estimotions regues des
bonques trimestriellement et les 6corts significotifs sont onolysds (plus de d6toils sont fournis dons
lo Note 25).

compl6mentoires

Note 48. lndicqteurs Alternot[fs de performqnce (alternotive
Performqnce Meosure - APM)
Cofinimmo utilise depuis de nombreuses onn6es dons so communicotion finoncibre des ApM
ou sens des orientotions 6dict6es le O5.lO.2Ol5 por I'ESMA (Europeon Securities ond Morket
Authority). Certoins de ces APM sont recommond6s por I'Associotion Europ6enne des Soci6t6s
lmmobilidres Cotdes (Europeon Public Reol Estote Associotion - EPRA), d'outres ont 6t6 d6finis por
le secteur ou por Cofinimmo dons le but d'offrir ou lecteur une meilleure comprdhension de ses
r6sultots et de ses performonces. Les APM repris dons le document d'enregistrement universel
(y compris les prdsents 6tots finonciers) sont identifids por un ost6risque (;). Les indicoteurs de
performonce qui sont d6finis por les rdgles IFRS ou por lo loi ne sont pos considdr6s comme des
APM. Ne le sont pos non plus les indicoteurs qui ne sont pos bos6s sur des rubriques du compte de
rdsultots ou du bilon. Les APM sont ddfinis, comment6s et ropproch6s ovec le poste, le totol ou le
sous-totol des 6tots finonciers le plus pertinent d cet effet dons lo prdsente Note. Les d6finitions
des APM peuvent 6tre diffdrentes de celle d'outres concepts portont lo m6me oppellotion dons les
6tots f inonciers d'outres soci6t6s.

D6toil de colculdes Indicoteuls Alternotifs de Performonce (Alternqtive
Performonce Meosures - APM) utilis6s por Cofinimmo ou g1.12.2024

Revenus locqtifs, nets des chorges relotives d lo locqtion*
D6finition: Loyers, diminuds des grotuit6s locotives, des concessions occord6es oux locotoires et
des chorges relotives d lo locotion, et ougment6s des indemnit6s de rupture onticip6e de boil.

Utilit6: Mesurer les revenus locotifs, nets des grotuit6s, concessions, indemnit6s de rupture et
outres chorges relotives d lo locotion.

(x r.ooo run) 31.12.2024 3r.12.2023

Loyers (revenus locotifs bruts) 358.498 353.386

Grotuit6s locotives -6.329 -6.3r8

Concessions occord6es oux locotoires -801 -2.095

lndemnit6s de rupture onticip6e de boil a2 1.57-l

L Revonus locotifs (sch6mo orret6 royol du t3,Ot.ZOtt) 35r.450 346.550

lll. Chorges relotives d lo locotion -526 -328

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Revenus logotifs, nets des chqrges relotives d lq locotion* (sch6mo
onolytique)

Cofinimmo en bref Ropport de gestion Ropport de durobilit6 Ropport immobilier lnformotions

350.924 346.222
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Chorges locqtives ettoxes non r6cuP6r6es sur immeubles lou6s*
O6finition: Diff6rence entre les chorges locotives et toxes expos6es por le propri6toire et lo

r6cup6rotion des chorges locotives et toxes ossumdes por le locotoire sur les immeubles lou6s.

Utilitd: Mesurer les chorges locotives et toxes sur les immeubles lou6s non refoctur6es oux

locqtoires.

Tqxes non r6cup6r6es sur immeubles en r6novotion+
D6finition: Toxes expos6es por le propri6toire sur les immeubles en r6novotion, et dbs lors non

refocturobles d des locotoires.

Utilit6: Mesurer les toxes se ropportont oux immeubles en rdnovotion.

Sch6md dndlytique (x looo EUR) 31.12.2024 311L2023

chorges locotives et toxes non r6cup6r6es sur immeubles lou6s* -4.994 -6173

R6sultqt net des octivit6s cl6s - Port du grouPe*
D6finition: R6sultot net - port du groupe d l'exclusion du r6sultot sur instruments finonciers - port

du groupe* et du r6sultot sur portefeuille - port du groupe*.

Utilite: Mesurer le r6sultot des octivit6s op6rotionnelles strot6giques, en excluont (i) lo voriotion de

juste voleur des instruments finonciers, (il) le coOt de lo restructurotion d'instruments finonciers, et
(il) tes goins ou pertes r6olis6s ou non sur le portefeuille, soit mesurer le rdsultot impoct6
directement por lo gestion immobilibre et finoncidre de lo soci6t6, en excluont les impocts relotifs

d lo volotilit6 des morch6s immobiliers et finonciers.

D6toil de colcul ou 3112.2024:voir compte de r6sultots- schdmo onolytique en poge 62.

Frois de restructurdtion des instruments finqnciers*
D6finition: lmpoct du recycloge en comptes de r6sultots des instruments de couverture de toux

d'int6r€t pour lesquels lo relotion ou risque couvert o pris fin, oinsi que du resultot li6 d lo vente
d'instruments de couverture.

Utilite: Mesurer I'impoct sur le r6sultot de lo p6riode de lo restructurotion des instruments

finonciers.

(x Looo EUR) 3LrL2024 31.12.2023

Ropport immobilier

-945

-7.124

31f,L2023

41.973

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Toxes non r6cup6r6es sur immeubles en 16novotion*

Totdl
:s9_5

-5.929

Sch6mo orr6t6 royol du 13.07.2014 (x l.ooo EUR)

V. R6cup6rotion de chorges locotives et toxes normolement ossum6es
por le locotoire sur immeubles lou6s

Vll. chorges locotives et toxes normolement ossum6es por le locotoire
sur immeubles lou6s

Vl. Frois incombont oux locotoires et ossum6s por le propri6toire sur
d6gdts locotifs et remises en 6tot ou terme du boil

Frdis de en 6tot, nets d'indemnit6s pour d6gdts locotifs* (sch6mo

lmpoct du recycloge en comptes de r6sultots des instruments de
coirverture polr ledquels lo rtjlotion ou risque couvert o pris fin

-49117 -55.096

-M7 -2.110

-247 -1.505

3112.2024

43.247
0

0

Totol -5.929 -7.124

Frois de remise en 6tot, nets d'indemnit6s pour d6gdts locotifs*
D6finition: Frois de remise en 6tot ossum6s por le propri6toire ou terme du boil, nets des
indemnitds pour d69Ats locotifs pergues.

Utilit6: Mesurer les frois de remise en 6tot des surfoces locotives suite ou d6port de locotoires, net

des indemnit6s pour d69ots locotifs perques de ces locotoires.

(x l.ooo EUR) 31.12.2024 31.122023

lV. R6cup6rotion de chorges immobilidres 200 605

Autres

Frois de restructurotion des instruments finonciers' o

R6sultqt sur instruments finqnciers - port du groupe*
D6finition I Voriotion de juste voleur des instruments finonciers, ougment6e des f rois de

restructurotion des instruments finonciers* et de lo quote-port dons le rdsultot sur instruments

finonciers des entreprises ossoci6es et co-entreprises, et diminu6e des intdrets minoritoires se

ropportont oux 6l6ments 6num6r6s cFdessus

Utilit6: Mesurer les goins et pertes non r6olis6s li6s oux instruments finonciers, oinsi que les frois li6s

d leur restructurotion.

Ddtoil de colcul ou 3112.2024:voir compte de r6sultots- schdmo onolytique en poge 62.
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R6sultot sur portefeuille - port du groupe*
D6finition r R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non finonciers.
ougment6/diminu6 de lo voriotion de juste voleur des immeubles de plocement, ougmentd de lo
quote-port dons le r6sultot sur portefeuille des entreprises ossoci6es et co-entreprises et d'outres
6l6ments relotifs ou portefeuille, et diminud des int6rCts minoritoires se ropportont oux 6l6ments
6num6r6s cFdessus.

Utilit6: Mesurer les goins et pertes r6olis6s et non r6olis6s li6s ou portefeuille, sur bose de lo
dernibre volorisotion des experts 6voluoteurs inddpendonts.

Ddtoil de colcul ou 31.12.2024'.voir compte de r6sultots- sch6mo onolytique en poge 62.

R6sultots por qction*
D6finition: R6sultots (rdsultot net des octivitds cl6s - port du groupe*, r6sultot sur instruments
finonciers - port du groupe*, rdsultot sur portefeuille - port du groupe*) divis6s por le nombre
moyen d'octions en circulotion.

Utilit6: Mesurer les r6sultots por I'oction et permettre lo comporoison ovec le dividende vers6 por
oction.

31f,2.2024 3r.122023

Rdsultot net des octivitds cl6s - port du groupe* (x 1OOO EUR) 243.840 240:n9

Nombre moyen d'octions en circulotion 37.523.642 34.067.897

R6sultqt net des octivit6s cl6s - pqrt du groupe - por qction. 6,50 7,O7

31.12.2024 3112.2023

Rdsultot sur instruments finonciers - port du groupe* (x l0O0 EUR) -28.345 -79.480

Nombre moyen d'octions en circulotion 37.523.642 34.067-897

R6sultdt sur instruments finqnciers - port du groupe - por qction* -0,76 -2,33

3L12-20.24 3L1L2023

R6sultot sur portefeuille - port du groupe* (x l0OO EUR) -151.606 -216.735

Nombre moyen d'octions en circulotion 37.523.642 34.067.897

R6sultot sur portefeuille - pqrt du groupe - por dction* -4,O4 -6,36

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

9(]pitoux p.ropres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t#mdre
(x ftoo euh) '

Actif net pqr oction*
D6finition: Voleur comptoble de I'qction sur bose des comptes IFRS, qu tiennent compte de lo
juste voleur des immeubles de plocement. Montont des copitoux propres ottribuobles oux
octionnoires de lo soci6t6 mdre, divis6 por le nombre d'octions en circLlotion.

Utilit6: Mesurer lo voleur de I'oction sur bose de lo juste voleur des immeubles de plocement et
permettre lo comporoison ovec so voleur boursibre.

31.12.2024 31.12.2023

Ropport immobilier I tnfor-otion.
I compl6mentoires

3.534.99r 3.623.262

Nombre d'octions en circulotion 38.077.919 36142.964

Actif net por dction* (en EUR/oction) 92,84 98,61

Voriqtion des revenus locqtifs bruts d portefeuille constqnt (iteforlite)*
D6finition : Voriotion d'une onn6e b l'outre, exprim6e en pourcentoge, des revenus locotifs bruts, en
excluont les voriotions li6es oux chongements de p6rimbtre (16novotions mojeures, ocquisitions et
ventes) intervenus ou cours de lo p6riode.

Utilit6: ldentifier les voriotions de revenus locotifs bruts qui ne r6sultent pos de rdnovotions
mojeures, d'ocquisitions ou de ventes.

G looo eun)

Revenus locotifs bruts ou 3il22323 d p6rimetre comporoble 320.915

A inclure

Voriotions non li6es oux chongements de p6rimbtre 5.585

Revenus locotifs bruts ou 3112.2024 d p6rimbtre comporoble 326.500

Voriotion des revenus locdtifs bruts A portefeuille constont (like-for-like)* 1,7 %
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Frois d'exploitotion/voleur moyenne du potrimoine sous gestion*
D6finition: Chorges d'exploitotion directes et indirectes (frois directs des immeubles, frois de

gestion immobilibre et frois g6n6roux de lo soci6t6, corrig6s oux 1", 2n et 3'trimestres de I'effet de

I'opplicotion de lo norme IFRIC 2]. qui stipule que les toxes dont le foit g6n6roteur s'est d6jd produit,

sont comptobilis6es ou ln' jonvier, et ce. pour I'onn6e entibre), divis6es por lo voleur moyenne du

portefeuille sous gestion ou cours de lo p6riode, compte tenu des entr6es et des sorties de
p6rimbtre.

utilit6: Mesurer le niveou des chorges d'exploitotion por ropport d lo voleur moyenne du
potrimoine immobilier sous gestion.

(x l.ooo EUR)

Morge d'exploitotion*
D6finition: R6sultot d'exploitotion (ovont r6sultot sur portefeuille) OivisO por le r6sultot immobilier,

corrigd oux I"', 2o et 3'trimestres de I'effet de I'opplicotion de lo norme IFRIC 21, qui stipule que les

toxes dont le foit g6n6roteur s'est d6jd produit. sont comptobilis6es ou l"' jonvier, et ce, pour l'onn6e

entiere.

Utilit6: Evoluer lo copocitd de I'entreprise d g6n6rer des profits d portir de so seule octivitd
op6rotionnelle, sons tenir compte du rdsultot finoncier, des imp6ts et du r6sultot sur portefeuille.

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

31.12.2024

345.307

u5.307

o

286.823

286f'23

o

83,r %

31.12.2024

39.532

2726.401

1,4%

31.1L2024

13147

31.1L2023

8.8'47

(x Looo EUR)

R6sultot immobiliel

Dont:

31.12.2023

338.S58

338.958

277.703

277.703

o

81,9 %

3t:12.2023

39.550

2.A96147

1,4%

Frois directs des immeubles

Dont

- Frois directs des immeubles selon le compte de rdsultots

- Effet IFRIC 2l

Frois g6n6roux de lo soci6t6

Dont

- Frois generoux de lo soci6t6 selon le compte de rdsurfots

- Effet IFRIC 2l

Chorges d'exploitotion directgs et indirectes

chorges d'exploitotion directes et indirectes, onnuolis6es

Voleur moyenne du portefeuille sous gestion ou cours de lo p6riode

Frois d'exploitotion/voleur moyenne du potrimoine sous gestion*

- R'sultat immobilier selon le compte de rdsuftots

- Effet IFRIC 2l
13.747 t3847

R6sultot d'exploitotion (ovont r6sultot sur portefeuiile)
o

Dont
Mt36

- Resultot dexptoitation (avont rdsuttot sur portefeuitle) selon le
compte de rdsultots

44.736 47.407 - Effet IFRIC 2l

0 Morge d'exploitdtion'

58.484 6r.255

54.444 6r.255

6.296.212 4.264.575

0,93 % 0,98 %

chorges d'intdrets comptobilis6es por le groupe, onnuolis6es

Dette moyenne pond6r6e ou cours de lo p6riode

Coot moyen de lo dette*

o

47.407

Co0t moyen de lo dette*
Definition: Toux d'int6r6t moyen de lo dette, obtenu en divisont les chorges d'intdrets

comptobilisdes por le groupe sur les diff6rents emprunts (sur bose onnuelle) por lo dette moyenne

pond6r6e de lo p6riode en cours. Le numdroteur correspond oux chorges d'int6r6ts nettes telles

que reprises dons les comptes de r6sultot, onnuolis6es. Le d6nominoteur correspond d lo dette
moyenne colcul6e sur lo p6riode en cours en fonction des tiroges journoliers sur les diff6rents

emprunts (boncoires. obligotoires, billets de tr6sorerie, -).

Utilit6: Mesurer le toux d'int6ret moyen de lo dette et permettre une onolyse de son 6volution dons

le temps.

(x l.ooo EUR)
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R6sultot d'exploitotion des immeubles oprds chqrges immobiliEres directes*
D6finition: R6sultot immobilier diminu6 des chorges immobilibres directes (frois techniques, frois
commercioux et chorges et toxes sur immeubles non lou6s).

Utilit6: Mesurer le r6sultot d'exploitotion des immeubles oprds les chorges immobilibres directes.
mois ovont les frois de gestion immobiliEre et les frois g6n6roux de lo soci6t6.

(x l.ooo EUR) 31.1L2024 31,122023

R6sultot immobilier 345.307 338.958

lK Frois techniques -6.633 -4.555

X Frois commercioux -4.060 -6.53r

Xl. Chorges et toxes sur immeubles non lou6s -3.054 -2762

R6sultdt d'exploitdtion des immeubles oprEs chdrges immobili6res
directes*

Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Note 49: Tqux d'endettement
(x l.ooo EUR)

Possifs

A l'exception des postes

l. Possifs non couronts

Provisions

lnstruments de couverture outoris6s

Possifs d'impdts diff6r6s

ll. Possifs couronts

Provisions

lnstruments de couverture outoris6s

Comptes de rdgulorisotion du possif

Totol Endettement

Actifs

A l'exception des postes

lnstruments de couverture outoris6s

Totol de I'octif (except6 instruments de couverture)

TAUX D.ENDETTEMENT

lnformotions
compl6mentoires

2024

2825.61r

2023

2992436

-104.699

-87.773 -85.6il

-25.765 -26.426

-6.195 -5.440

-55.813 -53.744

-22.6-t4 -r9.088

0

o

-22.674 -r9.088

_____ ,-2I!161 _!8v73!
6.440.048 6.691.421

-70J49 -97.340

-70.149 -97.340

6.36S.898 6.594.081

412,62% 43,79%

-11o.447

331.559 325-IIl

Poyout rotio*
D6finition: Pourcentoge du r6sultot net des octivitds cl6s - port du groupe - por oction distribud
sous forme de dividendes.

Utilit6: Mesurer lo quote-port du r6sultot net des octivitds cl6s - port du groupe - por oction
distribu6 sous forme de dividendes.

(eun/oction) 31.122024 3r.r2.2023

Dividende por oction 6.20 6,20

R6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe - por oction 6,50 7,O7

Pq}F out rotio* s5% 88%

D6toil des indicoteurs de performqnce EPRA utilis6s pqr Cofinimmo qu 3l.12:2024
Cofinimmo s'inscrit dons lo tendonce d lo stondordisotion du reporting visont d om6liorer lo
quolitd et lo comporobilit6 de I'informotion, et fournit oux investisseurs lo pluport des indicoteurs
colcul6s en fonction des recommondotions formuldes por I'EPRA (voir 69olement le chopitre
'lndicoteurs de performonce EPRA BPR'du prdsent document d'enregistrement universel en poges
26tZD.Les indicoteurs suivonts sont consid6r6s comme APM : EPRA Eornings, Diluted EPRA

Eornings, EPRA NRV, EPRA NTA, EPRA NDV, EPRA Net tnitiol Yietd (r.rtv), rena'topped-up'Nty, EPRA

Voconcy Rote, EPRA Cost Rotio (ncluding direct voconcy costs), EPRA Cost Rotio (excluding direct
voconcy costs) et EPRA LTV.

0

0
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d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires

Point cl6 de I'qudit
Les points cl6s de I'oudit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont 6t6 les plus

importonts lors de I'oudit des comptes consolid6s de lo pdriode en cours. Ces points ont 6t6 troitds

dons le contexte de notre oudit des comptes consolidds pris dons leur ensemble et lors de lo

formotion de notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pos d'opinion distincte sur ces points.

Vqlorisqtion des immeubles de pldcement et des octifs d6tenus en vue de lct vente
Nous nous r6fdrons oux rubriques u lmmeubles de plocement o et n Actifs d6tenus en vue de Io

vente D de l'6tot de lo situotion finoncidre consolid6 oinsi qu'oux notes 2. Mdthodes comptobles
mot6rielles,22. lmmeubles de plocement et 27. Actifs d6tenus en vue de lo vente des comptes
consolid6s.

Description
Le portefeuille d'immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de lo vente se compose
d'immeubles donn6s en locotion, d6tenus en vue de lo vente, en cours de renovotion ou de
d6veloppement Au 31 d6cembre 2124,les immeubles de plocement et les octifs d6tenus en vue

de lo vente voloris6s d lo juste voleur s'6lbvent d 6.000.327.63S EUR, ce qui reprdsente 93% du totol
des octifs Les immeubles de plocement et les octifs ddtenus en vue de lo vente sont

comptobilis6s d leur juste voleur d lo dote du bilon (es projets en d6veloppement sont volorisds d

lo juste voleur, ddduction foite des co0ts n6cessoires d lo finolisotion du projet et en prenont en

compte une prime de risque li6e oux ol6os de r6olisotion du projet). Conform6ment d lo loi

opplicoble oux soci6t6s immobilibres r6glement6es, les immeubles de plocement et les octifs
d6tenus en vue de lo vente sont 6volu6s por des experts immobiliers externes sur une bose

trimestrielle. L'dvoluotion des immeubles de plocement et des octifs ddtenus en vue de lo vente est

complexe et n6cessite un degr6 6lev6 de jugement En effet, lo juste voleur est d6termin6e en

d6finissont lo technique de volorisotion oppropride et d6pend des hypothbses retenues dons

l'opplicotion de ce modble de volorisotion por les experts ind6pendonts. Des focteurs tels que les

loyers octuels du morch6, lo situotion locotive, les budgets d'investissements et les frois de

tronsoction li6s oinsi que lo noture, l'6tot et I'emplocement de I'immeuble de plocement ou de

l'octif destind d lo vente ont une incidence significotive sur lo juste voleur estim6e.

Nous ovons identifi6 lo volorisotion des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de

lo vente comme un point-cl6 de I'oudit cor elle repr6sente une port significotive du bilon consolid6

et n6cessite un degr6 importont de jugement.

Nos proc6dures d'oudit
Assist6s de nos sp6ciolistes en volorisotion immobili6re, nous ovons effectud les proc6dures d'oudit
suivontes:
. Evoluotion de lo conception et de lo mise en euvre des mesures de contr6le interne relotives ou

processus de volorisotion des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de lo

vente:
. Evoluotion de lo comp6tence, de I'ind6pendonce et de I'int6grit6 des experts immobiliers

externes :

Ropport du commissqire sur les 6tqts finqnciers consolid6s

Ropport du commissoire d I'ossembl6e g6n6role de Cofinimmo SA sur les comPtes consolid6s
pour I'exercice clos le 3l d6cembre2024.

Dons le codre du contr6le l6gol des comptes consolid6s de Cofinimmo SA (lo . Soci6t6 ') et de ses

filioles (conjointement ( le Groupe o), nous vous prdsentons notre ropport du commissoire. CeluFci
inclut notre ropport sur les comptes consolid6s et les outres obligotions l6goles et rdglementoires.
Le tout constitue un ensemble et est ins6poroble.

Nous ovons 6t6 nomm6s en tont que commissoire por I'ossembl6e g6ndrole du l0 moi 2023,

conformdment d lo proposition de l'orgone d'odministrotion 6mise sur recommondotion du
comit6 d'oudit Notre mondot de commissoire vient d 6ch6once d lo dote de I'ossembl6e g6ndrole
d6lib6ront sur les comptes onnuels clos ou 3l d6cembre 2025. Nous ovons exerc6 le contr6le l6gol
des comptes consolid6s du Groupe duront 2 exercices cons6cutifs.

Roppoft sur les comptes consolid6s
Opinion sdns r6serve
Nous ovons proc6d6 ou controle l6gol des comptes consolid6s du Groupe pour I'exercice clos le 3l

d6cembre 2024,4tablis conform6ment oux normes comptobles IFRS 6mises por I'lnternotionol
Accounting Stondords Boord, telles qu'odopt6es por I'Union Europdenne et oux dispositions l69oles
et 169lementoires opplicobles en Belgique. Ces comptes consolidds comprennent l'6tot de lo
situotion finoncibre consolid6e ou 3l d6cembrc 2024, oinsi que l'6tot du r6sultot globol consolid6,
l'6tot consolid6 des voriotions des copitoux propres et un tobleou consolid6 des flux de tr6sorerie
de l'exercice clos d cette dote, oinsi que des onnexes contenont un r6sum6 des m6thodes
comptobles mot6rielles et d'outres informotions explicotives. Le totol de l'6tot de lo situotion
finoncibre consolid6 s'6lbve d 6.MO.O47.528 EUR et l'6tot consolid6 du rdsultot net se solde por un

b6n6fice de I'exercice (port du groupe) de 63.889.109 EUR

A notre ovis, ces comptes consolidds donnent une imoge fidble du potrimoine et de lo situotion
finoncibre du Groupe ou 31 decembrc2024,oinsi que de ses r6sultots consolid6s et de ses flux de
tr6sorerie consolid6s pour l'exercice clos d cette dote, conform6ment oux normes comptobles IFRS

6mises por l'lnternotionol Accounting Stondords Boord, telles qu'odopt6es por I'Union Europdenne

et oux dispositions l6goles et 169lementoires opplicobles en Belgique.

Fondement de I'opinion sons r6serve
Nous ovons effectu6 notre oudit selon les Normes internotionoles d'oudit (tsn) tettes qu'opplicobles
en Belgique. Por oilleurs, nous ovons oppliqu6 les normes internotionoles d'oudit opprouv6es por
I'IAASB et opplicobles d lo pr6sente cloture et non encore opprouvdes ou niveou notionol. Les

responsobilit6s qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus omplement d6crites dons lo

section n Responsobilit6s du commissoire relotives d l'oudit des comptes consolid6s o du prdsent

ropport. Nous nous sommes conform6s d toutes les exigences d6ontologiques qui s'oppliquent d

I'oudit des comptes consolid6s en Belgique, en ce compris celles concernont I'ind6pendonce.

Nous ovons obtenu de I'orgone d'odministrotion et des pr6pos6s de lo Soci6t6, les explicotions et
informotions requises pour notre oudit.

Nous estimons que les 6l6ments probonts gue nous ovons recueillis sont suffisonts et oppropri6s
pour fonder notre opinion.
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compl6mentoires

' Evoluotion des ropports de volorisotion pr6por6s por les experts immobiliers externes pour
l'ensemble des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de lo vente et
r6conciliotion des justes voleurs ovec lo comptobilitd et les 6tots finonciers ;

' Evoluotion du Processus de volorisotion mis en ploce por les experts immobiliers externes, de lo
performonce du portefeuille immobilier et des hypothdses et jugements d'experts utilis6s;

. Comporoison des hypothbses cl6s oppliqu6es ovec les donn6es externes du secteur
disponibles ;

. V6rificotion de l'exoctitude orithmdtique du modble d'dvoluotion retenu por les experts
immobiliers externes;

. Evoluotion de I'int6gritd, de lo pr6cision et de I'exhoustivit6 des donn6es utilisdes por les experts
immobiliers externes, notomment les revenus locotifs et outres coroct6ristiques cl6s des
controts de locotion et d'occupotion sous-jocents ;

. Evoluotion. le cos 6ch6ont, des controts li6s oux ocquisitions et cessions d'immeubles oinsi que
du troitement comptoble de ces opdrotions :

. Evoluotion de lo clossificotion et pr6sentotion od6quote des immeubles dons les comptes
consolid6s ;et

. Evoluotion du coroctbre oppropri6 et exhoustif des informotions fournies dons les comptes
consolid6s concernont lo juste voleur des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue
de lo vente.

Responsobilit6s de l'orgone d'odministrqtion relotives d l'6tqblissement des
comptes consolid6s
L'orgone d'odministrotion est responsoble de l'6toblissement des comptes consolid6s donnont
une imoge fiddle conform6ment oux normes comptobles IFRS 6mises por I'lnternotionol
Accounting Stondords Boord, telles qu'odopt6es por l'Union Europ6enne et oux dispositions l69oles
et r6glementoires opplicobles en Belgique, oinsi que du contr6le interne qu'il estime n6cessoire d
l'6toblissement de comptes consolid6s ne comportont pos d'onomolies significotives, que celles-ci
proviennent de froudes ou 16sultent d'erreurs.

Lors de l'6toblissement des comptes consolid6s, il incombe d l'orgone d'odministrotion d'6voluer lo
copocit6 du Groupe d poursuivre son exploitotion, de fournir, le cos 6ch6ont, des informotions
relotives d lo continuit6 d'exploitotion et d'oppliquer le principe comptoble de continuitd
d'exploitotion, souf si I'orgone d'odministrotion o I'intention de mettre le Groupe en liquidotion ou
de cesser ses octivitds ou s'il ne peut envisoger une outre solution olternotive rdoliste.

Responsobilit6s du commissqire reldtives d I'oudit des comptes consolidds
Nos objectifs sont d'obtenir l'ossuronce roisonnoble que les comptes consolidds pris dons leur
ensemble ne comportent pos d'onomolies significotives, que celles-ci proviennent de froudes ou
r6sultent d'erreurs, et d'6mettre un ropport du commissoire contenont notre opinion. fossuronce
roisonnoble correspond d un niveou 6lev6 d'ossuronce, qui ne gorontit toutefois pos qu'un oudit
16olis6 conformdment oux normes ISA permettro de toujours ddtecter toute onomolie significotive
existonte. Les onomolies peuvent provenir de froudes ou r6sulter d'erreurs et sont consid6r6es
comme significotives lorsque l'on peut roisonnoblement s'ottendre d ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumul6, influencer les ddcisions 6conomiques que les utilisoteurs des
comptes consolid6s prennent en se fondont sur ceux-ci.

Lors de l'ex6cution de notre contr6le, nous respectons le codre 169ol. r6glementoire et normotif qui
s'opplique d l'oudit des comptes consolid6s en Belgique. fdtendue du contr6le l6gol des comptes
consolidds ne comprend pos d'ossuronce quont d lo viobilit6 future du Groupe ni quont d
I'efficience ou I'efficocit6 ovec loquelle I'orgone d'odministrotion o men6 ou mbnero les otfoires du
Groupe. Nos responsobilit6s relotives d I'opplicotion por l'orgone d'odministrotion du principe
comptoble de continuit6 d'exploitotion sont d6crites cFoprds.

Dons le codre d'un oudit r6olis6 conform6ment oux normes ISA et tout ou long de celuFci, nous
exerqons notre jugement professionnel et foisons preuve d'esprit critique. En outre:

' nous identifions et dvoluons les risques que les comptes consolid6s comportent des onomolies
significotives, que celles-ci proviennent de froudes ou r6sultent d'erreurs, d6finissons et mettons
en @uvre des proc6dures d'oudit en r6ponse d ces risques, et recueillons des 6l6ments
probonts suffisonts et oppropri6s pour fonder notre opinion. Le risque de norFd6tection d'une
onomolie significotive provenont d'une froude est plus 6levd que celui d'une onomolie
significotive rdsultont d'une erreur, cor lo froude peut impliquer lo collusion, lo folsificotion, les
omissions volontoires, les fousses d6clorotions ou le contournement du cont16le interne;

' nous prenons connoissonce du controle interne pertinent pour I'oudit ofin de ddfinir des
proc6dures d'oudit oppropri6es en lo circonstonce, mois non dons le but d'exprimer une opinion
sur I'efficocit6 du contrdle interne du Groupe;

. nous oppr6cions le coroctbre oppropri6 des m6thodes comptobles retenues et le coroctbre
roisonnoble des estimotions comptobles foites por l'orgone d'odministrotion, de m6me que des
informotions les concernont fournies por ce dernier;

. nous concluons quont ou coroctbre oppropri6 de I'opplicotion por I'orgone d'odministrotion du
principe comptoble de continuit6 d'exploitotion et, selon les 616ments probonts recueillis, quont
d l'existence ou non d'une incertitude significotive li6e d des dvdnements ou situotions
susceptibles de jeter un doute importont sur lo copocitd du Groupe d poursuivre son
exPloitotion. Si nous concluons d l'existence d'une incertitude significotive, nous sommes tenus
d'ottirer l'ottention des lecteurs de notre ropport du commissoire sur les informotions fournies
dons les comptes consolid6s ou sujet de cette incertitude ou, si ces informotions ne sont pos
oddquotes, d'exprimer une opinion modifi6e. Nos conclusions s'oppuient sur les 6l6ments
probonts recueillis jusqu'd lo dote de notre ropport du commissoire. Cependont, des situotions
ou 6v6nements futurs pourroient conduire le Groupe d cesser son exploitotion;

. nous oppr6cions lo pr6sentotion d'ensemble, lo structure et le contenu des comptes consolid6s
et 6voluons si les comptes consolidds reflbtent les opdrotions et 6v6rements sous-jocents d'une
monibre telle qu'ils en donnent une imoge fidble;

. nous recueillons des 6l6ments probonts suffisonts et oppropri6s concernont les informotions
finoncidres des entitds ou octivit6s du Groupe pour exprimer une opinion sur les comptes
consolid6s. Nous sommes responsobles de lo direction, de lo supervision et de lo r6olisotion de
l'oudit ou niveou du groupe. Nous ossumons I'entibre responsobilit6 de l'opinion d'oudit.

Nous communiquons ou comit6 d'oudit notomment l'6tendue des trovoux d'oudit et le colendrier
de rdolisotion pr6vus, oinsi que les constototions importontes relev6es lcrs de notre oudit, y
compris toute foiblesse significotive dons le contr6le interne.
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Nous fournissons 6golement ou comitd d'oudit une d6clorotion prdcisont que nous nous sommes
conformds oux rDgles d6ontologiques pertinentes concernont I'inddpendonce, et leur
communiquons, le cos 6ch6ont, toutes les relotions et les outres focteurs qui peuvent
roisonnoblement 6tre consid6r6s comme susceptibles d'ovoir une incidence sur notre
ind6pendonce oinsi que les 6ventuelles mesures de souvegorde y relotives.

Pormi les points communiquds ou comit6 d'oudit, nous d6terminons les points qui ont 6t6 les plus

importonts lors de I'oudit des comptes consolidds de lo p6riode en cours, qui sont de ce foit les

points cl6s de I'oudit Nous ddcrivons ces points dons notre ropport du commissoire, souf si lo loi ou

lo 169lementotion en interdit lo publicotion.

Autres obligotions l69oles et 169lementqires
Responsobilit6s de I'orgone d'qdministrotion
forgone d'odministrotion est responsoble de lo pr6porotion et du contenu du ropport de gestion
sur les comptes consolid6s et des outres informotions contenues dons le ropport onnuel sur les

comptes consolid6s.

Responsobilit6s du commissoire
Dons le codre de notre mission et conformdment d lo norme belge compl6mentoire oux normes
internotionoles d'oudit (Sn) opplicobles en Belgique, notre responsobilitd est de v6rifier. dons leurs

ospects significotifs, le ropport de gestion sur les comptes consolid6s et les outres informotions
contenues dons le ropport onnuel sur les comptes consolid6s, oinsi que de foire ropport sur ces
616ments.

Aspects relotifs tru ropport de gestion sur les comptes consolid6s et rrux dutres
infbrmotions contendds dqns lb ropport qnnuelsdr les comptes consolid6s
A l'issue des v6rificotions sp6cifiques sur le ropport de gestion sur les comptes consolid6s, nous
sommes d'ovis que celuFci concorde ovec les comptes consolid€s pour le m6me exercice et o 6t6
6tobli conform6ment d I'orticle 3:32 du Code des soci6t6s et des ossociotions.

Dons le codre de notre oudit des comptes consolid6s, nous devons 6golement oppr6cier, en

porticulier sur lo bose de notre connoissonce ocquise lors de I'oudit, si le ropport de gestion sur les

comptes consolid6s et les outres informotions contenues dons le ropport onnuel sur les comptes
consolid6s, d sovoir:

. Les focteurs de risques

. Ropport de gestion - Opdrotions & r6olisotions en2024

. Ropport de gestion - Gestion des ressources finoncidres

. Ropport de gestion - commentoires sur les 6tots finonciers consolid6s

. Ropport de gestion - Evbnements intervenus oprbs le 3112.2024

. Ropport de gestion - Pr6visions 2025

. Ddclorotion de gouvernonce d'entreprise - Controle interne et systbmes de gestion des risques

. D6clorotion de gouvernonce d'entreprise - Ropport de r6mun6rotion

comportent une onomolie significotive, d sovoir une informotion incorrectement formul6e ou

outrement trompeuse. Sur lo bose de ces trovoux, nous n'ovons pos d'onomolie significotive d vous

communiquer.

Mentions relotives d I'ind6pendonce
. Notre cobinet de r6vision et notre r6seou n'ont pos effectu6 de missions incompotibles ovec le

controle l6gol des comptes consolid6s et notre cobinet de rdvision est restd inddpendont vis-d-
vis du Groupe ou cours de notre mondot

. Les honoroires relotifs oux missions compl6mentoires compotibles ovec le cont16le 169ol vis6es

d I'orticle 3:65 du Code des soci6t6s et des ossociotions ont correctement 6t6 voloris6s et
ventil6s dons I'onnexe des comptes consolid6s.

Formqt 6lectronique unique europ6en (eser)
Nous ovons 6golement proc6d6, conform6ment ou projet de lo norme relotive ou controle de lo

conformit6 du ropport onnuel ovec le formot 6lectronique unique europ6en (cFoprbs ( ESEF D), ou

contr|le du respect du formot ESEF ovec les normes techniques de r6glementotion ddfinies por le

Rbglement europ6en d6l6gu6 n" 2Ol9/815 du 17 d6cembre 2018 (ci-oprds o Rbglement d6l6gud ") et
de I'orrdt6 royol du 14 novembre 2007 relotif oux obligotions des dmetteurs d'instruments finonciers

odmis d lo n6gociotion sur un morch6 r6glement6 (cFoprbs (l'AR du 14 novembre 2007r).

L'orgone d'odministrotion est responsoble de l'6toblissement, conformdment oux exigences ESEF,

d'un ropport qnnuel, reprenont des comptes consolid6s sous forme de fichier 6lectronique ou

formot ESEF (cFoprds ( comptes consolid6s numdriques u).

Notre responsobilit6 est d'obtenir des 6l6ments suffisonts et oppropri6s ofin de conclure sur le foit
que le formot du ropport onnuel et le bolisoge XBRL des comptes consolidds numdriques
respectent, dons tous leurs ospects significotifs, les exigences ESEF en vertu du Rbglement d6l6gud

et de l'AR du 14 novembre2OOT.

Sur lo bose de nos trovoux, nous sommes d'ovis que le formot du ropport onnuel et le bolisoge

d'informotions dons lo version officielle fronqoise des comptes consolid6s num6riques repris dons

le ropport onnuel de Cofinimmo SA ou 3l d6cembre 2024 et qui seront disponibles ou m6conisme
officiel belge pour le stockoge des informotions r6glementdes (SfOnt) de lo FSMA sont, dons tous

leurs ospects significotifs,6toblis en conformit6 ovec les exigences ESEF en vertu du REglement

d6l6gu6 et de I'AR du 14 novembrc2oo7.

Autre mention
Le pr6sent ropport est conforme ou contenu de notre ropport compl6mentoire destin6 ou comit6
d'oudit vis6 d I'orticle 11 du rdglement (ue) n' $712014.

Zoventem, le I ovril 2025

KPMG R6viseurs d'Entreprises

Commissoire
reprdsent6e por

Jeon-Frongois Kupper

R6viseur d'Entreprises

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires
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Depuis plus de 40 ons, Cofinimmo
investit, d6veloppe et gdre des
immeubles de locotion. Attentive
oux 6volutions soci6toles,
Cofinimmo o pour objectif
permonent de mettre d disposition
des espoces de soins, de vie et de
trovoil de houte quolit6 ('Coring,
Living ond Working - Together in
Reol Estote). Forte de son expertise,
Cofinimmo consolide son
leodership en immobilier de sont6
en Europe.

Des r6sultqts solides et une qestion
qctive du portefeuille
Lo ponddmie que le monde o subi ces dernibres onn6es o mis

en 6vidence I'importonce que revCt le secteur de lo sont6 pour
chocun d'entre nous. Por ses investissements, Cofinimmo
porticipe octivement d lo gestion, d lo mointenonce, d
I'extension et ou renouvellement du porc immobilier d6di6 d lo

sontd dons neuf poys.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entrePrise

Jeon-Pierre HoniA chief Executive officer
Jocques von Rijckevorsel, Pr6sident du
conseil d'odministmtion

Cofinimmo en bref litots f inonciers contr616s
lnformotions

compl6mentoires

Messctgegux
qctionnqires tj

I

'R6sultots solides et
gestion octive du portefeuille
(zoo mittions EUR d6sinvestis
en trois ons) menont d un foible
toux d'endettement (+z,a z).
Poursuite de lo strot6gie de
croissonce en immobilier de
sont6. Confirmotion du
dividend e 2024 (poyoble
en2025) et ojustement du
dividend e 2025 (poyoble
en 2026)!
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Gop sur les 8O% en immobilier de sont6
Au cours de I'exercice, Cofinimmo o oinsi rdolisd des
investissements (pour i62 millions EUn), principolement dons
diff6rents sous-secteurs de I'immobilier de sont€ en Europe.
Ceci o notomment permis de rdceptionner sept projets de
d6veloppement en immobilier de sont6 en Belgique. en
Fronce, oux Poys-Bos, en Espogne et en Finlonde, representont
un montont cumul6 de plus de g0 millions EUR r6porti sur les
dernidres onn6es. Grdce d ces op6rotions, les octifs de sont6
(+,0 milliords EUR) repr6sentenlT/ %du portefeuille consolid6
du groupe ou 31.122024.qui otteint 6,0 milliords EUR.

Ropport de durobilite Ropport immobilier

Cofinimmo est donc clossifi6e dons le secteur heolthcore
por I'EPRA depuis juin dernier, comme c'6toit d6jd le cos depuis
d6but 2023 por Bloomberg. Le secteur des bureoux o quont d
lui 6t6 r6duit d 928 millions EUR (ou 15 % du portefeuille
consolid6) et o 6t6 recentr6 sur le meilleur quortier du Centrol
Business Oistrict (CeO) de Bruxelles (repr6sentont pres de trois
quorts du portefeuille de bureoux contre 45% ou 31.122019). A ce
titre, Cofinimmo o proc6d6 ddbut juillet d lo r6ception
provisoire d'un nouveou flogship, I'immeuble de bureoux MIO
dons le quortier des institutions europ6ennes ou c@ur du CBD.
Cette 160lisotion constitue un modble de d6veloppement
immobilier duroble ovec un lobel 6nerg6tique A+, dont les
locotions ont permis d'6toblir l'6td dernier un nouveou record
pour le prime rent dons le secteur des bureoux d Bruxelles.

Une politique de durqbilit6 volontqriste
Cofinimmo 6volue en permonence son portefeuille d'octifs en
fonction des points cl6s de so strot6gie et des opportunit6s de
morch6 qui se prdsentent. Dons ce codre, le groupe o r6olis6
des d6sinvestissements qui s'6lbvent d 259 millions EUR,

porticipont d houteur de ],9% d lo r6duction du toux
d'endettement entre fin 2023 et fin 2024.lls se morquent dons
les trois secteurs d'octivit6.

Por cons6quent, Cofinimmo o 16olis6 des d6sinvestissements
nets de 97 millions EUR sur l'exercice.

Cofinimmo odopte depuis plus de 15 ons d6jd une politique
de durobilit6 volontoriste. ll s'ogit d'une v6ritoble priorit6 pour le
groupe qui s'est d nouveou distingu6 en2024. Plusieurs lobels
de durobilit6 pr6c6demment ottribu6s ont 6t6 renouvel6s
(fquileop, Corbon Disclosure Project, Activescore,
Sustoinolytics. S&P Globol, GRESB. MSCI, ISS ESG et EPRA

Sustoinobility Best Proctices Recommendotions). En ovril et en
juin, les efforts de Cofinimmo en motibre de durqbilit6 ovoient
ddjd 6td solu6s por lo presse finonciere internotionole, le
groupe 6tont le seul octeur immobilier pormi les l0 groupes
belges pr6sents dons lo liste des 600 Europe's Climote Leoders
2024 du Finonciol Times, et figuront (ovec un seul outre octeur
immobilier belge) dons lo liste des 5OO World's Most
Sustoinoble Componies 2024 du Time. Fin octobre, Cofinimmo
s'est 6golement vu d6cerner l'lmpoct Aword 2024 du
mogozine 6conomique belge Trends dons lo cot6gorie
Climote & Energy. De plus, Cofinimmo o obtenu plusieurs
nouveoux certificots BREEAM en immobilier
de sont6 en Espogne, en Allemogne et en Finlonde.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Une gestion finqncidre rigoureuse
qui p-orte ses fruits
En motibre de finoncement, Cofinimmo o renforc6 ses
ressources finoncidres et lo structure de son bilon ou cours
des exercices pr6c6dents (ougmentotions de copitol
cumul6es de 565 millions EUR en 2021.114 millions EUR en 2022
et 247 millions en 2023) et encore ou cours de l'exercice
(ougmentotion de copitol, non budg6tde vio dividende
optionnel ou 2e trimestre totolisont prds de 7b millions EUR). Les
op6rqtions de finoncement intervenues duront cette p6riode
ont permis ou groupe d'om6liorer l6ch6oncier des dettes
finoncibres, d'ougmenter les finoncements boncoires et de
mointenir un co0t moyen de lo dette* d des niveoux
porticulibrement foibles. A ce titre, les 6ch6onces de 2O2b ont
ddjd 6t6 quosFtotolement refinonc6es. Au 31.12.2024,

Cofinimmo disposoit de plus d'un milliord EUR de disponibilit6s
sur ses lignes de cr6dit confirmdes. oprbs couverture des
6missions de billets de tr6sorerie" Por oilleurs, le risque de toux
d'int6ret est totolement couvert ou 31.12.2024 dons le codre de
lo politique de couverture des toux d'intdret d long terme.

Le dynomisme dont le groupe foit preuve en motiere
d'investissements, de d6sinvestissements et de finoncements
(co0t moyen de lo dette* tres bos, d 1,4 %), coupld d une
gestion efficoce du portefeuille existont (toux d'occupotion de
98,5 %, revenus locotifs bruts en housse de prbs de 2 % d
portefeuille constont*, groce oux recentes indexotions qui se
morquent gdn6rolement i lo dote onniversoire du controt,
morge d'exploitotion* d 83,1 %), lui ont permis de rdoliser un
rdsultot net des octivit6s cl6s - port du groupe* (6quivolent
d I'EPRA Eornings*) de 244 millions EUR ou 31.12.2024, supdrieur
oux 235 millions EUR des prdvisionsr et d comporer oux
241 millions EUR qui ovoient 6td r6olis6s ou31.12.2O23 (soit une
ougmentotion Oe t,e Z), notomment grdce oux effets positifs
conjuguds de I'indexotion des controts et de l'dvolution des
chorges. Le rdsultot net des octivitds cl6s - port du groupe -
por oction* (6quivolent d I'EPRA EPSf) s'6lbve b 6,50 EUR

(superieur oux prdvisions, d comporer d 7,07 EUR ou 31J2.2023)
et tient compte des 6missions d'octions de2023 et2024.L'effet
des d6sinvestissements et des ougmentotions de copitol sur
cet indicoteur est respectivement de -0,28 EUR por oction et
de -0,62 EUR por oction, soit -0,90 EUR por oction ou totol sur
l'exercice2024.

D6clorotion de qouvernonce
d'entreFrise

Progromme d'investissement en 2024
(x t.boo.ooo EUR - por secteur)

-8

*r55

A

3i

lnvest;ssements 2024 Desinvestissements 2024

-ff Ssnt€ 11 Bureoux p R6seoux de dlstribution

125

-97

C'est-d-dire oux pr6visions onnuelles prdsent6es dons le document d'enregistaement universel 2023, publi6le O5.O4"2O24-
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Cofinimmo en bref

Le r6sultot net - port du groupe s'6ldve d +64 millions EUR (soit
+1,70 EUR por oction) ou 3llZ2O24,contre -55 millions EUR (soit

-1,63 EUR por oction) ou3L122023.Cette ougmentotion
(*ttg millions EUR) est due d I'ougmentotion du r6sultot net des
octivit6s cl6s - pqrt du groupe" (*3 millions EUR), coupl6e oux
effets positifs des voriotions de juste voleur des instruments de
couverture et des immeubles de plocement - 6l6ments non
cosh - entre le3l.lZ2O23 etle31122024.

Au niveou de l'6voluotion du portefeuille consolid6, lo voriotion
de juste voleur (hors effet initiol des voriotions de p6rimbtre)
sur le 4e trimestre est limit6e (-o,z x, opres -0,3 % ou 3" trimestre
et -1,4 % ou l"t semestre).

Uneforte solvqbilit6
Avec un toux d'endettement de 42,6% ou 3112.2O24(d

comporer d 43,8% ou 31122029 etd 44J%ou 30.09.2024), le

bilon consolid6 de Cofinimmo (Oont te roting BBB/Stoblela-zo
6t6 confirmd 1e18.O3.2O24 et o foit l'objet d'un ropport publi6 le

29.042024) d6montre une forte solvobilitd (des informotions
sur les principoux risques et incertitudes sont donn6es en
section'Focteurs de risque).

Les besoins en infrostructures de sont6 sont en croissonce
portout en Europe, ovec une dynomique sp6cifique d choque
poys. Les toux d'occupotion des opdroteurs des sites de sontd
continuent de s'om6liorer, leur permettont d nouveou
d'envisoger des infrostructures odditionnelles. Pour m6moire,
Cofinimmo o r6ussi ces trois dernibres onn6es d ddsinvestir
pour 700 millions EUR (dont prbs de 500 millions EUR en
bureoux). Bien entendu. les d6sinvestissements d'immeubles
bien lou6s s'occompognent d'une r6duction des revenus
locotifs futurs et donc des pr6visions d'EPRA Eornings+.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreprise

Sur bose des informotions octuellement disponibles et
des hypothbses d6toill6es en section'Pr6visions
2025'(nvestissements bruts de I70 millions EUR et
d6sinvestissements de 100 millions EUR en 2025, ces
investissements nets oyont un effet quosiment neutre sur le

toux d'endettement), et oussi des d6sinvestissements 16olis6s

en2024, Cofinimmo prevoit. en I'obsence d'6v6nements
mojeurs impr6vus, de r6oliser des revenus locotifs nets des
chorges relotives d lo locotion* de 347 millions EUR

(comprenont I'effet des d6sinvestissements r6olis6s en 2024 et
pr6vus en 2025 d houteur d'environ 20 millions EUR) menont d
un r6sultot net des octivitds cl6s - port du groupe* (6quivolent

d I'EPRA Eornings*) de 236 millions EUR (contre 2zl4 millions EUR

ou3ll22124),soit 6,20 EUR por oction pour I'exercice 2025,

compte tenu des effets proroto temporis de I'ougmentotion
de copitol de 2024 (environ -o,Og EUR por oction) et des
ddsinvestissements r6olis€s en 2024 et budg6t6s en 2025
(environ -0,36 EUR por oction).

sur bose des mCmes donn6es et hypothEses, le rqtio
d'endettement seroit quosiment stoble d environ 43 % ou
3ll22o25. Ce rotio ne tient pos compte d'6ventuelles voriotions
de juste voleur des immeubles de plocement (qui seront
ddtermin6es por les experts dvoluoteurs ind6pendonts).

Etots finonciers control6s lnformotions
compl6mentoires

Ces pr6visions (fournies sous r6serve des principoux risques

et incertitudes expos6s, voir section 'Focteurs de risque)
permettroient lo distribution d'un dividende brut (pour

l'exercice 2025, poyoble en2026) de 5,20 EUR por oction. un

niveou repr6sentont un pofout de84%(conforme d lo
protique de morch6). Cet ojustement du dividende, qui

onticipe lo poursuite des d6sinvestissements progressifs des

bureoux, permet d'envisoger une stobilit6 d court terme et
une croissonce d moyen terme en fonction
des opportunit6s en immobilier de sont6.

Cofinimmo doit ses excellentes performonces d

l'enthousiosme, lo comp6tence et I'engogement de toutes
ses colloborotrices et de tous ses colloboroteurs, qui ne

m6nogent pos leurs efforts pour ossurer le ddveloppement
du groupe. Le conseil d'odministrotion tient donc d remercier
les 6quipes de Cofinimmo qui ont trovoilld efficocement d

cette optimisotion de portefeuille unique en son genre.

'Por ses nombreux projets de
d6veloppement, Cofinimmo
porticipe octivement d l'extens ion
et ou renouvellement du porc
immobilier d6di6 d lo sont6 en
Europe.'
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Cofinimmo en bref

Investissements r6<rlis6s en immobilier de sqnt6

Empreinte g6ogrqphique du portefeuille

Enveloppe de proiets de d6velopoement en cours qu
31.12.2ci2i4 en irir mbbil ier de so ntid

Performrrnces
op6rqtionnelles

Avec 4,6 milliqrds EUR, I'immobilier de sont6 repr6sente
d6sormois Z % du portefeuille consolidE du grbupe, qui
qtteint 6 milliqrds EUC

Durqb:lit6

Structure
finqnciire

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise Etots finonciers contrd16s lnformotions

compl6mentoires

L'essentiel
Gqring

Hqusse des revenus locqtifs bruts sur les 12 derniers mois

. Risque de toux d'int6r6t totolement couvert ougLtZ2O24
dons le codre de lo politique de couverture des toux
d'intdrdt d long terme

. Augmentotion de copitol (non b:dg6t6e) de
75 millions fUn (dividende optionnel ou 2" trimestre)

. Disponibilit6s sur les lignes de cr6dits confirm6es de plus de
I milliord EUR ou 31.12.2024, oprbs couverture des 6missions
de billets de trdsorerie

Working

D6sinvestissements r6qlis6s en immobilier de bureoux

. Cofinimmo reconnue comme I'une des soci6t6s les plus
durobles oux niveoux europ6en et mondiol

. Seul octeur immobilier belge repris dons lo liste des 600
Europe's Climote Leoders 6toblie por le Finonciol Times

. Reprise dons lo liste des 500 World's Most Sustoinoble
Componies 2024 du Time

. Lourdote de I'lmpoct Award2024 du mogozine economique
belge Trends dons lo cot6gorie Climote A Energy

. Obtention de I'EPRA Sustoinobility Best Proctices
Recommendotions Gold Aword pour lo ll'onn6e
cons6cutive

- Obtention de plusieurs certificotions BREEAM pour des
bureoux mois oussi en immobilier de sont6

. Renouvellement et om6liorotion de plusieurs lobels

Perspectives 2025

Pr6vision de dividende brut pour I'exercice 2OZS (poyoble
en 2026) de 5,2O EUR pdr oction, un niveou correspondont d
un pq1r. out rctior de 84 % (conforme i lo protique de
morch6). Cet ojustement du dividende, quionticipe lo
poursuite des d6sinvestissements progressifs des burequx,
permet d'ehvisoger une stobilit6 A court terme et une
croissonce & moyen terme en fonction des opportunit6s en
immobilier de sont6.
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'Coring, Living ond Working - Together in reol
estote'est I'expression de cette mission.

De monibre plus sp6cifique, Cofinimmo o
pour mission:

. de fovoriser, ou sein d'espoces de soins,
de vie et de trovoil de premidre quolit6, les
6chonges cr6oteurs de bierCtre et
d'inspirotion, por des prestotions
onticipont les besoins et ospirotions de
leurs occuponts ;

. d'onimer un environnement de trovoil et
de vie inspiront, ou service d'un projet
d'entreprise possionnont ;

. de permettre d ses qctionnoires de
16oliser des investissements d long terme,
sociolement responsobles, olimentont
tont les dividendes que le retour d lo
collectivit6.

Ropport de durobilit6

outre les porties prenontes mentionn6es cF
dessus, lo collectivit6 b6n6ficie elle oussi
grondement des prestotions de Cofinimrno dons
une multitude de domoines, que ce soit dons le

monde des soins de sont6, dons le monde du
trovoil ou simplement dons des lieux d'6chonge
et de portoge. De plus, Cofinimmo porticipe d
I'om6liorotion et d lo r6novotion du potnmoine
public et poropublic, grdce oux projets
d'envergure r6olis6s dons le codre de
portenoriots public-priv6.

Coring, Living ond
Working - Together in

reol estote

'Lo collectivit6 b6n6ficie des
prestqtions de Cofinimmo que ce

soit dons le monde des soins de
sont6, dons le monde du trovoil ou

simplement dons des lieux
d'6chonge et de portoge.'

cofinimmo en bref Ropport immobilier I o6clorotion d. ooru.rnon". I

I d'entrePrise 
I

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Mission
Attentive oux 6volutions soci6toles, Cofinimmo o pour
mission de mettre d disposition des espoces de soins, de
vie et de trovoil de houte quolit6 pour ses portenoires-
locotoires ou b6n6fice direct des occuponts.

r

1

1

i

' Moison de repos et de soins - tvtilton Keynes (ur)
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Strct6gie immobiliire
lmmobilier de sqnt6
Cofinimmo cherche d 6tendre son portefeuille d'immobilier de
sont6, ofin de g6n6rer une croissonce rentoble, en investissont
dons des immeubles fonctionnels d'excellente quolit6, qui
offrent en principe des cosh-flows 6lev6s, prdvisibles et
index6s, d6coulont de controts g6n6rolement d trds long
terme.

Lo croissonce du groupe vo de poir ovec une diversificotion
de son portefeuille qui compte diff6rents types de biens, tels
que des centres de consultotions m6dicoles, des cliniques
spdciolis6es, des cliniques de 16odoptotion, des cliniques
psychiotriques, etc.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreprise

Cette diversificotion est oussi g6ogrophique, puisque le
groupe est octuellement octif dons neuf poys europ6ens, d
sovoir: lo Belgique, lo Fronce, les Poys-Bos, I'Allemogne,
l'Espogne, lo Finlonde, l'lrlonde, l'ltolie et le Royoume-Uni. Ces
neuf poys se situont d des stodes diff6rents de
d6veloppement

Dons le codre de so strotdgie en immobilier de sont6,
Cofinimmo porticipe octivement d I'exponsion et ou
renouvellement du porc immobilier dddi6 d lo sontd en Europe
grdce d de nombreux projets innovonts. Ces projets visent d lo
fois d rendre les sdjours des rdsidents plus ottroyonts mois
6golement d fqvoriser les interoctions ovec les hobitonts des
olentours oinsi que les visites des proches. Le compus de soins
De Stote Hillegersberg d Rolterdom en est un bel exemple.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Ce projet. ochevd en2022, compre..ld lo rdnovotion d'un
centre de rdhobilitotion et lo reconstruction d'une moison de
repos, cr6ont un lieu de vie centrol pour les rdsidents et le
voisinoge, et incluont des services pour les mddecins et les
fomilles.

Compte tenu de ce qui pr6cdde, il est dvident que lo port de
I'immobilier de sont6 dons le portefeuille consolid6 de
Cofinimmo, qui otteint dejdlT %, est voude d croitre
signif icotivement

lmmobilier de r6sequx de distribution
Et PPP
fimmobilier de r6seoux de distrlbution oinsi que les
portenoriots public-priv6 (nef) portogent ovec I'immobilier de
sontd lo coroct6ristique de g6n6rer des cosh-flows 6lev6s ,

prdvisibles et index6s, dons le codre de controts
g6n6rolement d long terme.

Les outres coroct6ristiques des portefeuilles de rdseoux de
distribution sont leur prix d'ocquisiticn ovontogeux dons le
codre de tronsoctions de sole & leosebock, leur utilitd comme
r6seou de vente pour le locotoire, lo grqnulorit6 du risque qu'ils
representent et lo possibilitd d'optimiser leur composition ou fil
du temps.

Le portefeuille de cof6s et restouronts (pubstone) lou6s ou
groupe brossicole AB lnBev foit I'obpt de cessions d'octifs
individuels'ou fil de I'eou'depuis I'origine. Les PPP ont quont d
eux vocotion d 6tre d6tenus d long terme.

lmmobilierde bureoux
Depuis so constitution en d6cembre 1983, Cofinimmo est un
octeur mojeur sur le morch6 des bureoux en Belgique qui se
compose de diff6rents sous-secteurs. Ayont d6veloppd son
expertise immobilibre depuis plus de 40 ons d6jd, I'entreprise
moitrise tous les ospects du cycle de vie des immeubles. de lo

Cofinimmo en bref

Strqt6gie
Lo strot6gie de Cofinimmo consiste d consolider son leodership dons le secteur de I'immobilier de sont6 europ6en.
Avec ses nombreux projets de d6veloppement, Cofinimmo porticipe octivement d I'exponsion et ou renouvellement du
porc immobilier d6di6 b lo sont6 en Europe.

-,rf il
ril l.l
':I;:.
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Centre de consultotions m6dicoles- Sittord (HL)

Cofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 17



cofinimmo en bref

conception d lo cession des octifs. Un sovoir-foire qu'elle
opplique 6golement d I'immobilier de sont6, I'immobilier de
r6seoux de distribution et oux PPP, qui b6n6ficient des
synergies oinsi c166es.

Cofinimmo o odopt6 son portefeuille de bureoux en se

d6sinvestissont de gronds espoces mono-locotoires pour se

concentrer sur des immeubles de houte quolit6 situ6s dons le

Centrol Business District (CBD) de Bruxelles, et plus
sp6cifiquement dons le quortier L6opold. Cette zone, proche
des institutions europ6ennes, offre des rendements nets
sup6rieurs grdce d un toux de voconce nettement plus foible
que lo moyenne du morch6 bruxellois.

En octobre 2021, cofinimmo o r6olis6 I'opport de so bronche
d'octivit6 de bureoux d une filiole ddtenue d 100 % et boptis6e
Cofinimmo Offices SA Cette filiolisotion s'inscrit dons
I'ex6cution de lo strot6gie de crdotion de voleur pour le
portefeuille de bureoux et permet d'ouvrir, le moment venu, le

copitol de lo filiole sp6ciolis6e en bureoux d de futurs
investisseurs, qui b6ndficieroient dbs lors de lo ploteforme de
gestion et d'investissement expdriment6e de Cofinimmo, tout
en permettont ou groupe de recycler une portie du copitol
investi dons ce portefeuille.

Toux d'endettement qu 3l.12;2024

Coot moyen de lo dette+ en2024

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entrePrise Etots finonciers contr616s

lnformotions
compl6mentoires

conlormit6 vis.i-vis des
outorit6s comp6ter*6s ;
contribution qu tieh-6tr€

d€e r6sident6stdes
ossociattion6 lgcarbs :

diftusion d'lntomEtionc
fiobles, pr6cieee et ddns lss

temps quxm6.lbs ot
dndysteG finorrei6]1B

hv€stissement A bng
t6?mo sociarlsment

responsoble,
g6n6ront un fluxde

dividondos r6current

Rebtions
commorcioleE

sdlnos ot
6quilibr6es

bdB66s BUr le
r€sp€ct mutud

n€spec't et
environnemont de

trdvqil Spqnouissqnt
bqs6 sur les vol6ut1B

(we core"we cennect
ws commit) st

oncourdgoonth
diversit6 Prrstotions

indirEtes dqns le
monde d€6 soin6 do
sont6 ot du trovdil
ou dons des lisux
d'6chqngo et do

pdrtdge
opp6rtunit6E
coll€ctives 6t

lFf3onne[6de
6vebpp6ment

6und$s9lS
deblins-st
eowiaqt FourniaaGrt!

ot@nrrnurIut5
arusanshrgo

B6n6fice de lq
strqt6qie pour les
portied pr'enontes
Lo strot6gie de Cofinimmo dGcoule
de lo mission expos6e d lo poge 16

et des ottentes des principoles
porties prenontes (les octionnoires,
les locotoireq le personnel et
lo ':ollectivit6).
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Cofinimmo en bref

Augmentotions de copitol, dividendes
optionnels en octions, opports en noture,
mois dgolement 6missions d'obligotions
'clossiques' (non convertibles), d'obligotions
convertibles et de green A sociol ou
sustoinoble bonds sont outont de moyens
ouxquels Cofinimmo o recours pour lever
des fonds. Les deux grophiques cFcontre
reprennent les diff6rents oppels oux
morchds des copitoux sur les dernibres
onndes.

Strot6gie finqnciire
Pour mener d bien lo strot6gie immobiliere
d6crite cFdessus, Cofinimmo o d6velopp6
une strot6gie de finoncement bos6e sur les
principes suivonts:

Diversificotion des sources
definqncement
Le groupe diversifie non seulement le type
d'octifs et les poys dons lesquels il investit,
mois dgolement ses sources de
finoncement. Cofinimmo porte 6golement
une ottention porticulidre d lo coh6rence
entre so strotdgie finoncibre et ses objectifs
en motidre de durobilite. Ainsi, Cofinimmo o
recours d des cr6dits boncoires, des green A
sociol loons, des obligotions
'clossiques' (non convertibles), des
obligotions convertibles (o dernibre 6tont
orriv6e d 6ch6once en 2o2l), des green &
sociol ou sustoinoble bonds et des billets de
tr6sorerie durobles d long et court termes
pour se finoncer. Por oilleurs, lo soci6td
trovoille 6troitement ovec une vingtoine
d'6toblissements finonciers.

Appel r6gulier oux mqrch6s
des copitoux

Tqux d'endettement proche
de45%
Bien que le stotut l6gol de SIR permette un
rotio d'endettement (d6fini comme les
dettes finoncibres et outres, divis6es por le
totol de I'octif du bilon consolidd) de
moximum 65 % et que les conventions
boncoires outorisent un toux de 60 %, le
groupe o pour politique de mointenir un
toux d'endettement proche de 45 k
Ce niveou o 6td d6termind sur bose de
normes de morch6 d l'6chelle europdenne
pour les foncibres cot6es, et tient compte de
lo longue dur6e r6siduelle moyenne
pond6r6e des bour

Optimisotion de lq dur6e et
du co0t de finqncement
Cofinimmo g6re octivement ses ressources
finoncidres, en refinonqont g6n6rolement d
l'ovonce les dettes orrivont d 6ch6once.
Dons ce contexte, le groupe veille d
optimiser le coot de son endettement, tout
en 6tont ottentif d lo diversificotion de ses
sources de finoncement et A lo dur6e
r6siduelle moyenne pond6r6e de so dette.

Une portie de lo dette 6tont controctde d
toux flottont, Cofinimmo est expos6e d un
risque de housse des toux qui pourroit
entroiner une d6grodotion de son r6sultot
finoncier. C'est lo roison pour loquelle
Cofinimmo o recours d une couverture
portielle de so dette A toux flottont por
I'utilisotion d'instruments de couverture (lRS

et cops). Lobjectif vise d s6curiser, sur un
horizon de minimum trois ons, les toux
d'interet relotifs d une proportion de 50 % d
100 % de I'endettement finoncier prdvisionnel.

Etots finonciers contr6l6s
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Etots finonciers contr6l6s lnformotions
Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier compl6mentoires

Strot6gie de durqbilit6
groupe. Cofinimmo n'o d'oilleurs pos ottendu les obligotions l69oles pour intdgrer des considdrotions environnementoles et socioles dons ses octivit6s

lmprove the buildings' energy performonce
ond comfort stondords while providing o longr
term environmsntql qnswerto their lifo cycle

Le premier pilier de lo strotdgie de durobilit6 de
Cofinimmo consiste d om6liorer lo performonce
6nerg6tique et les normes de confort de ses
immeubles, tout en r6pondont oux enjeux
environnementoux d long terme. Lo priorit6 est
de r6duire I'intensit6 6nerg6tique du portefeuille
ofin de limiter les 6missions de goz d effet de
serre (Oes) et les effets du chongement
climotiquq

D6clorotion de ooru.rnon"" I

d'entrePrise 
I

Skilled qnd
service-minded
emPloyees

Recognise thevolue of people for both the
compony ond the community by investing in
dovslopment of stqff through troining ond
cooching initidtives, Promote equol
opportunitieg support sofety, welFbeing ond
resilienceof Empoyees

Le deuxiBme pilier de lo strot6gie de durobilit6
de Cofinimmo consiste d voloriser ses
colloboroteurs, qui sont fiers de contribuer b lo
r6ussite du groupe. L'entreprise croit que lo
diversit6, le respect et l'69olit6 enrichissent les
processus d6cisionnels. Pour ossurer so
croissonce, Cofinimmo investit dons le
d6veloppement personnel et professionnel de
ses employ6s, en mettont I'occent sur leur
s6curit6,leur bierr6tre et leur r6silience. Dons le

codre de ce pilier sociol, lo strot6gie se

concentre sur I'opport de lo voleur ojout6e d lo
soci6t6 grdce d un personnel diversifi6, form6 et
en bonne sont6.

Domonstrute tronsporoncy qnd ethicol
behoviour towords it6 stokeholders in
conducting its octivities byopplying cleor
operoting principles

Le troisiBme pilier de lo strot6gie de durobilit6
de Cofinimmo consiste d foire preuve de
tronsporence et d'dthique dons lo conduite de
ses octivitds vis-d-vis de sos porties prenontes.
Cofinimmo condomne bien 6videmment toute
protique douteuse ou punissoble por lo loi
(corruption, blonchiment d'orgent, trovoil ou
noir, dumping sociol, etc) ou encore controire
oux principes de d6veloppement duroble, de
troitement 6quitoble, d'6golit6 des chonces et
de respect d'outrui.

Lo conduite honnete et correcte des offoires est

une priorit6 pour lo soci6tri. En effet, outre lo
conformitd d lo 169lementotion opplicoble, des
rdgles de gouvernonce 6thiques, tronsporentes
et durobles permettent de cr6er de lo voleur d
long terme pour toutes les porties prenontes
(octionnoires, locqtoires, occupqnts,
fournisseurs, employds, l'environnement, etc).

Reducing
enelgy
intensity

Governing
business with
integrity

tr
tr

o
trE
trE
otr
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilite

Approche holistique
Cofinimmo se concentre d'obord sur I'om6liorotion des bdtiments puis sur le comportement des
occuponts, en visont d construire des immeubles moins 6nergivores, tout en tenont en compte de
lo mobilitd et l'occes oux espoces verts des sites et en ossuront un hout niveou de s6curitd pour les
occuponts. futilisotion de mot6rioux durobles permet qinsi de r6duire les 6missions de GES, lo
consommotion d'eou et lo production de d6chets. Pour ce foire, Cofinimmo se conforme oux
169islotions europ6ennes et notionoles, et utilise lo mdthode de certificotion BREEAM et les
sp6cificotions ISO 14001 pour 6quilibrer durobilitd et rentobilit6.

Lq r6duction de I'intensit6 6nerg6tique comme moteur
principol
Lo strotdgie et le modele d'entreprise de Cofinimmo sont guid6s por lo r6duction de
I'intensit6 6nerg6tique du portefeuille. Pour ce foire le groupe ossocie les opproches dites
'outside-in' (troduisez de I'ext6rieur vers I'intdrieur) et 'insideout' (troduisez de I'int6rieur vers
I'ext6rieur). Alors que lo premibre vise d identifier les ottentes des porties prenontes et d
odopter lo strot6gie de l'entreprise pour r6pondre d ces memes ottentes, lo seconde se
concentre sur les voleurs et les objectifs de lo soci6t6 pour les communiquer ensuite oux
porties prenontes.

Cette interoction permet, d'une port, de rdduire l'impoct du portefeuille sur I'environnement,
puisque lo consommotion d'6nergie pendont I'utilisotion du bdtiment por ses locotoires constitue
lo plus gronde port des dmissions de goz d effet de serre (scope 3).

D'outre port, les bdtiments oyont une meilleure performonce 6nerg6tique sont plus ottroctifs d'un
point de vue commerciol, offront oux occuponts un meilleur confort d moindre co0t
Les ropports de consommotion de Cofinimmo sont disponibles depuis 2010 et montrent une
r6duction de 39 % de l'intensit6 6nergetique depuis 2016.

Pour le projet 30", l'onn6e 2017 constitue I'onn6e de r6f6rence, en opplicotion des criteres
'science Bosed Torgets initiotive'(Sefi). foblectif est de rdduire I'intensitd 6nerg6tique
moyenne du portefeuille de 30 % d I'horizon 2030. Le grophique cFcontre montre qu'une
r6duction de 27 % o d6jd 6td r6olis6e depuis 2017, tous scopes confondus

Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreFrise Etots finonciers contr6l6s lnformotions

compl6mentoires

Evotution de I'intensit6 6nerg6tique moyenne du port#uilte entre le 3t.t22ot6
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cofinimmo en bref

Belgique

Concession d'une emphyt6ose de 99 ons sur lo moison de
repos et de soins Groy Couronne d Bruxelles. Cession de lo
moison de repos et de soins Von Zonde d Bruxelles
(d6centrolis6). D6sinvestissement de I'immeuble de bureou
situ6 boulevord de lo woluwe 62 d Bruxelles (hors ceo).

Pqys-Bos

R6ception provisoire d'une moison de repos et de soins (lobel

6nerg6tique a+++) d Hoogerheide (Brobont-Septentrionol).

Espogne

Construction d'une moison de repos et de soins (lobel

6nerg6tique A) d El cofroverot (vooria). R6ception provisoire
d'une moison de repos et de soins (lobel 6nerg6tique n) d
Elche (volence).

Finqncement

Nouvelle ligne de cr6dit bilot6role d coroctbre sociol de
50 millions EUR 6ch6ont en 2029. Augmentotion de
50 millions EUR de lo ligne de cr6dit syndiqu6'sustoinobility
linked' 6ch6ont en 2028.

Durobilit6

Renouvellement de l'engogement du groupe envers lo Belgion
Allionce for climote Action (BACA) en cosignont une lettre
ouverte soulignont les ovontoges 6conomiques de I'oction
en foveur de I'environnement et lo n6cessit6 de respecter
des objectifs climotiques ombitieux fond6s sur lo science
(SBTi - Science Bosed Torget initiotive). Nouvelle enquOte
de sotisfoction ouprbs des locotoires du groupe. Obtention
d'une certificotion BREEAM ln-Use Very Good pour deux
moisons de repos et de soins situdes en Espogne.

Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entrePrise Etots finonciers contr6l6s lnformotions

compl6mentoires

Fronce

R6ception provisoire d'une moison de repos et de soins (lobel

6nerg6tique C et lobel CO, de niveou n) d Fontoinebleou, ou
sud-est de Poris.

Finlonde

R6ception provisoire de l'extension d une moison de repos et
de soins, en exploitotion d Rovoniemi (lobel 6nerg6tique A).

Finoncement

Signoture de lo prolongotion de 260 milions EUR de lo ligne
de cr6dit syndiqud'sustoinobilit}F linked' pour une onn6e
suppldmentoire pour porter son 6ch6once ou 19.05.2029, sons
effet sur les conditions de morge. Augmentotion de copitol vio
dividende optionnel (ou totol, 47?{ des coupons de dividende
2023 o 6t6 remis dons le codre de lo souscription, donnont lieu

d l'6mission del.gg}l42octions nouvelles pour 75 millions EUR).

Nouvelle ligne de cr6dit bilot6role'sustoinobilitylinked' de
100 millions EUR 6ch6ont en2029.

Durobilit6

Obtention d'une certificotion BREEAM ln-Use Excellent pour une
moison de repos et de soins situ6e en Espogne et d'une
certificotion BREEAM ln-Use Very oood pour une moison de
soins et de repos situ6e d Leipzig en Allemogne. Cofinimmo est
lo seule soci6t6 immobilibre belge (pormi 3l soci6t6s
immobilidres europdennes) reprise dons lo liste des Finonciol
Times Europe's 600 climote Leoders paw 2024;elle est
6golement reprise dons lo liste des 500 World's Most

Sustoinoble Componies 2024 du Time.

Ropport de durobilit6

Op6rqtions I r6clliscltions en 2024
T2TI

Confirmotion du score B obtenu por le groupe dons lo section
'climote chonge'du Corbon Disclosure Project (cDP), sur une
6chelle ollont de A d D- (ce score est stoble depuis 2o2o).Le

groupe se voit ottribuer lo premidre ploce en Belgique en
motibre d'6golit6 des genres por Equileop (le score est poss6
de 58% en 2022 it 63% =n 2023).

Moison de repos et de soins - rontoinebleou (rn)
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Belgique

R6ception provisoire de l'immeuble de bureoux Montoyer'lO
(bbel 6nerg6tique a+). Ce nouveou flogship situ6 dons Io zone
de Bruxelles CBD est 6golement un modele de d6veloppement
duroble. D6sinvestissement de deux immeubles de bureoux
sur le site AMCA d Anvers. Rdception provisoire de lo
r6novotion et I'eltension d'une moison de repos et de soins d
Morche-erFFomenne.

Frqnce

Cession d'un octif de sont6 d Cornoux (Bouches-dr.rRh6ne).

T4
Belgique

D6sinvestissement des immeubles de bureoux Luxembourg 40
(Bruxelles CBD) et Souveroin SO (nutres) et octroi d'un boil
emphyt6otique de 99 ons sur les l0 immeubles de bureoux
Pork Lone (eutres). D6sinvestissement de lo moison de repos
et de soins Linthout d Bruxelles et de trois moisons de repos et
de soins. d Herentols, Rijkevorsel et Rumbeke. Cession de ]00 %

des octions de lo soci6t6 ddtenont I'immeuble de bureoux Loi
34 (Bruxelles CBD).

PqysBqs
Ddsinvestissement d'un centre de consultotions m6dicoles
d Arnhem (Oueldre), de deux sites de sont6 d Leiden et
Sliedrecht (Hollonde m6ridionole) et d'un centre de
consultotions m6dicoles d Boorn (Utrecnt).

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Pqys-Bos

Cession d'un octif de sont6 d rde (Gueldre).

Espqgne

Rdception provisoire d'une moison de repos et de soins (lobel
6nerg6tique a) d Tomores (lndolousie).

Finoncement

Souscription d'un IRS d'un montont de 100 millions EUR portont
sur lo p6riode 2028-2030.

Espogne

R6ception provisoire d'une moison de repos et de soins (obel
6nerg6tique A) d .lo6n (nndotousie).

Finoncement

Prolongotion d'une ligne de crddit d'un montont totol de
50 millions EUR pour un on suppl6mentoire pour porter son
6ch6once d 2030. Refinoncement d'une ligne de cr6dit de
50 millions EUR 6ch6ont mi mors 2025 pour porter son
6chdonce d 2033. Prolongotion et ougmentotion de
15 millions EUR de deux lignes de cr6dit totolisont octuellement
40 millions EUR pour un on suppl6mentoire pour porter leurs
6ch6onces d 2035. Refinoncement d'une ligne de cr6dit
de 50 millions EUR 6ch6ont fin jonvier 2025 pour porter son
6ch6once d 2031. Refinoncement d'une ligne de cr6dit
clossique 6ch6ont en ovril 2025 en une ligne de crddit
'sustoinobilitf linked'de 50 millions EUR 6ch6ont en 2033.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Durobilit6

Obtention d'une certificotion BREEAM ln-Use Very Good pour
une moison de repos et de soins situee en Finlonde et d'une
certificotion BREEAM ln-Use Excellent pour une moison de
repos et de soins situ6e en Espogne. Confirmotion du score
S&P Globol CSA b 55foo. Obtention pour lo iie onn6e
cons6cutive d'un Gold Aword EPRA BpR pour le ropport
finoncier onnuel de2023 et d'un Gold Aword EPRA sBpR pour
son ropport ESG de 2023.

Durobilit6

Confirmotion du'stonding investment score GRESB Reol Estote
Assessment'd 7O/'IOO. Obtention d'un roting GRESB Green Stor
pour lo huitidme onn6e cons6cutive.

Cofinimmo en bref I D6clorotion d" oouu"rnon"" I

I o'entreFrise 
I

T3

Maison de repos et de soins Douce euietude -
Morche- ert- Fomenne (Af)

Les soussecteurs'Bruxelles hors CBD'et'Autres regions'ont 6t6 fusionn6s ou 30.09.2024.
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cofinimmo en bref Ropport de durobilite Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entrePrise

lnformotions
Etots finonciers contrdl6s compl6mentoires
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Avec un portefeuille
r6porti sur neuf poys et
compos6 de 3lO octifs
couwont lo gomme
complAte des soins de
sqnte, ollont des soins
primoires oux cliniques
et r6sidences de soins,
Cofinimmo est
oujourd'hui l'un des
investisseurs msjeurs
en immobilier de sont6
en Europe, une position
de leodership que le
groupe entend encore
renforcer d I'ovenir.be q,

h c
dlso

rng rn innovcrtive r€ql
concepb uddressing

heolthcqr€ chollenges
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6"lorotion de ooruerno^"" I

I d'entrePrise 
I

Etots finonciers contrOl6s lnformotions
compl6mentoires

:r i:":;.,; ::;)t :,.:i, i,t-.,ii,:

,.i.t..i 
- "':.;,': '

-l -- -: 
" .,-

':t- , i:- ,i,r.,I.::"

. '"f:

r-' l.l l.; .|li:.: ':

L'essentiel
77 v"
Portefeuille consolid6

3ro
Actifs

- 

rt !

4t6 miflitlrds EUR 30.500
Juste vqleur du portefeuille NombledElits

lz5miltion$ EuR l,87l.OOO -"
lnvestissements en 2024 Superficie

5r7'n
Rendement locqtif brut

143 kwh/mi/on
Intensit6 6nerg6ti,que qnnuelle du secteur

99,4n 15 on*
Tauxd'occupotion Dur6e r6siduelle rnoyenno ponddrde des benrx

29
lmmetrblss ovec certifictrtion BFEEAM
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Gqrqct6ristiques du secteurr
Le secteur de l'immobilier de sont6 se coroct6rise por un fort
potentiel de croissonce, un environnement 169lementoire
fovoroble et des boux d long terme ovec les op6roteurs
sp6ciolis6s. On note toutefois que les neuf poys dons lesquels
lo soci6t6 est octive se trouvent d des stodes diff6rents de
d6veloppement

Cdt6 investissements, les octifs de sont6 ont d'obord foit I'objet
d'un engouement en Belgique et en Fronce, puis. dons d'outres
poys d'Europe comme I'Allemogne et le Royoume-Uni. Ce

ph6nombne s'est ensuite monifest6 en Espogne, en ltolie, oux
Poys-Bos et en lrlonde, induisont dons un premier temps une
compression des rendements immobiliers initiour

Plus r6cemment, bien que lo situotion 6conomique,
g6opolitique et des op6roteurs oit rolenti le volume de
tronsoctions ou cours des deux dernibres onn6es (ce qui o eu

un effet inverse sur les rendements), un regoin d'optimisme
commence d 6tre observd dons certoins poys.

Fort potentiel de croissqnce
Tendonces d6mogrophiques et 6volution des
modes de vie: vieillissement de lo populotion,
besoin croisssnt d'6toblissements d'sccueil
sp6cicrlis6s
Le vieillissement de lo populotion est une tendonce qui

s'occentue dons lo pluport des poys europdens. Ainsi, en

Europe, les personnes dg6es de 65 ons et plus devroient
repr6senter environ 29 % de lo populotion totole en 2050, et les

personnes de plus de 80 ons devroient repr6senter environ ll %

de cette meme populotion.

En Espogne et en lrlonde, cette proportion devroit croitre plus

ropidement que dons les outres poys europ6ens, entroinont
une demonde occrue de soins et d'h6bergement des
personnes 6gdes ddpendontes. A titre d'exemple, notons que
lo copocit6 d'h6bergement octuelle de I'lrlonde s'6lEve d
environ 32.000 lits, et que cette copocit6 devroit ougmenter
d'environ un tiers d'ici d 2030 pour otteindre une copocitd
comporoble d celle de lo pluport des outres poys d'Europe de

l'ouest.

Bien que les seniors outonomes soient de plus en plus

nombreux, le nombre de personnes dg6es ddpendontes

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6.lorotion de qouvernonce

I d'entrePrise

ougmentero 690lement, se troduisont por un besoin croissont

de lits dons des 6toblissements d'occueil sp6ciolis6s.

On estime qu'd l'horizon 2030-2035, le nombre de lits
suppl6mentoires n6cessoire pour r6pondre b lo croissonce de
lo demonde s'6lbve d prbs de 30.000 en Belgique,100.000 en

Fronce, loo.oo0 en Espogne et prbs de 150.000 lits en Allemogne

et 5OO.OOO lits en ltolie, cette dernibre comptont lo plus foible
copocit6 d'h6bergement en Europe. A ceux-ci s'ojoutent
69olement des immeubles obsolbtes d reconstruire, qui sont
estim6s entre l0 % et25 % en fonction des gdogrophies.

Contrqintes budg6toires : recherehe de
solutions moins Co0teuses pour lo soci6t6
Porolldlement, les ddpenses dons le secteur de lo sont6
reprdsentent une port importonte du PlB, et ce, dons les neuf
poys dons lesquels Cofinimmo est octive. Cette port se situe
entre 6,5 % et12% selon le poys. Dons un contexte de
restrictions budg6toires, l'orgonisotion des soins est soumise d
une plus gronde rotionolisotion, et les octeurs priv6s sont de
plus en plus souvent omen6s d prendre le relois du secteur
public. De nouvelles structures plus modernes, mieux
odopt6es oux besoins du potient et moins co0teuses, sont
cr66es pour r6pondre d cette tendonce et g6nerent une
croissonce de lo demonde de finoncement en immobilier
de sont6.

Professionnslisation des op6noteurs
ll existe trois types d'opdroteurs dons le secteur de lo sont6:
publics, ossociotifs et privds. Lo rdportition des ports de
morch6 entre ces diffdrents types d'octeurs vorie d'un poys d
I'outre-

En Belgique, choque type d'op6roteurs repr6sente environ un
tiers du morchd des moisons de repos et de soins, tondis
qu'on observe des situotions de quosFmonopole dons
d'outres poys, que ce soit du secteur ossociotif comme c'est 13

cos oux Poys-Bos, ou des octeurs priv6s, comme c'est le cos
en lrlonde ou ou Royoume-Uni.

LAllemogne, lo Fronce, l'Espogne, lo Finlonde et I'ltolie
p16sentent quont d elles des situotions intermddioires ovec
des proportions de lits priv6s ollont d'environ l8 % des lits en
Itolie d environ 45% en Allemogne et en Espogne.

Dons le secteur priv6, on observe toutefois une tendonce d
lo consolidotion entre op6roteurs pour cr6er des groupes d
l'6chelle europ6enne. L'exemple le plus embl6motique
concerne lo fusion en2014 de Korion et Medico, deux

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

op6roteurs frongois. suivie d'ocquisitions d l'6tronger, ce qui

o donn6 noissonce d un ensemble (d6sormois d6nomm6
Clorione) qui exploite oujourd'hui quelque 91.000 lits 16portis

dons six poys.

Lo consolidotion ossure notomment oux op6roteurs une

meilleure r6portition des risques, un occbs plus ois6 ou
finoncement, une relotion plus fr6quente ovec les outoritds
publiques et certoines 6conomies d'dchelle.

Environnement 169lementqire
Etont donn6 que le secteur public intervient dons le

finoncement des soins de sont6, cette octivitd est fortement
r6glement6e. C'est notomment le cos des moisons de repos

et de soins En Belgique et en Fronce por exemple, l'ouverture

ou l'extension d'une moison de repos et de soins n6cessite
I'obtention p16oloble d'une outorisotion en vue d'exploiter un

certoin nombre de lits. Cette outorisotion est d6livr6e por les

outorit6s publiques. Comme ces dernidres finoncent jusqu'd

50 % des frois d'h6bergement et de soins, le nombre
d'outorisotions octroy6es por zone g6ogrophique est limit6

en fonction des besoins de choque zone.

R6poilition du portefeuille de sont5 consolid5
Dor aoo dss immeublet en oxploitotion
(ou cilrzzo24 - en iuste voleui)2

4A%

34,6"A

24.8%

cofinimmo en bref
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r Sources: cushmon 8' Wokofi€ld. Degroof Petercom, EurostoL ONs. Knight Fronk ABN Amro, Reol cdpitol Anolytics. CBRE-. l;;;;i;^ dii*""i?ii 
"irr."re 

en f"onction ou nombre d'onnees 6co"ul6es depuis so construction initiole ou so derniere r6novotion/extension mojeure
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Cofinimmo en bref

Cofinimmo entend qssumer pleinement
ses responsobilit6s soci6tole et
environnementole en consideront des
focteurs comme lo pollution du sol, lo
pr6sence d'qmionte, lo locolisotion et le
risque d'inondotion lors de I'ocquisition
d'octifs fentreprise opplique une strot6gie
d long terme, tenont compte de l'intensit6
6nerg6tique et du cycle de vie de ses
octifs, et procdde d une onolyse de risque
climotique pour choque ocquisition.

Dons lo gestion des projets de
(re)Oevebppement en immobilier de
sont6, Cofinimmo fovorise I'utilisotion de
techniques modernes et de mot6rioux
durqbles pour r6duire I'empreinte corbone
de ses immeubles et om6liorer le confort
des occuponts. Les certificotions BREEAM

permettent de gorontir un trds hout
niveou de durobilitd. llobjectif 6tont de
viser des certificotions BREEAM New
Construction Excellent pour les nouvelles
constructions et des certificotions BREEAM

lrFuse Very Good pour les immeubles
existonts.

Lors de projets d6veloppds por les
operoteurs, Cofinimmo se positionne
comme un conseiller dons le domoine de
lo construction duroble, et intbgre les
donn6es relotives oux consommotions
d'6nergie et d'eou dons son systdme de
comptobilit6 environnementole.

Bien que lo pluport des octifs de sont6
soient g6r6s de foqon quosi outonome
por les op6roteurs, les centres de
consultotions m6dicoles sont, eux, sous
contr6le op6rotionnel de Cofinimmo,
permettont oinsi une onolyse et un suivi
plus opprofondis des consommotions.

l,'"';',.,'*.tj* l
Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Ex6cution de lo strot6gie
Acquisitions d'qctifs
Lors des exomens de due diligence. outre les ospects
hobituels de quolit6 technique, 169ulorit6 l690le et conformit6
environnementole. choque octif en immobilier de sont6 6tudi6
por le groupe foit oussi l'objet d'une 6voluotion li6e d son
utilisotion comme octif de sont6. Cette dvoluotion se bose sur
dift6rents focteurs:

. bqssin sonitoire:intdgrotion de I'octif dons son
environnement et son r6le dons lo choine de prestotions
de soins;

. quolit6s intrins6ques: toille des chombres et outres
espoces, terrosse ou jordin, luminosit6, fonctionnolitd pour
les r6sidents/potients et le personnel soignont, etc.;

. durqbilit6: espoces verts, s6curit6 des bdtiments, risques
climotiques, respect des exigences r6glementoires, 6tot des
sols, efficocit6 6nerg6tique et 6missions de goz d effet de
serre, inondotions, sont6 et bierFetre ;

. finonces:niveou de loyer, dur6e du boil, etc.;

. op6roteuFlocqtoire: niveou d'expdrience, rdputotion de
quolit6 dons les soins, solidit6 finonciere, ombitions de
croissonce, etc.;

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

. locqlisotion:occbs qutomobile, tronsports en commun,
niveou des toxes locoles, etc.;

. environnement:prdsence de commerces, vue ogr6oble,
niveou de vie des hobitonts de lo r6gion, offre de soins
similoires dons les olentours,6volution future de lo
d6mogrophie, etc.

Projets Ae (re)A6veloppement
Grdce d son expertise immobilibre et son opproche int6gr6e,
Cofinimmo est copoble d'occompogner les op6roteurs de
sont6 dons leur croissonce. L'offre de services qui leur est
proposde vo de lo simple locotion d des projets de plus
gronde envergure englobont lo conception, lo construction
et lo livroison de nouveoux immeubles Le groupe dispose en
effet d'une 6quipe exp6riment6e compos6e de profils
finonciers, techniques et juridiques, ou foit des derniers
d6veloppements en motibre d'immobilier de sont6.

Lo concr6tisotion de nombreux projets Oe (re)d6veloppe-
ment permet d Cofinimmo de contribuer d I'extension et
ou renouvellement du porc immobilier d6di6 d lo sont6 en
Europe, de fiddliser les op6roteurs-locotoires, de mointenir
le niveou de quolit6 de ses octifs et de crder oinsi de lo voleur

) Clinique psychiotrique - xoorst (Oe)

D6clorotion de oouvernorl"" Id'entreFrise 
I
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

S6potition du porte{euille por tyPe d'cctif
(ou alrz.zoZl -iur bqse a'r,ine iriste voleur de rl6ot millions EUR - en %)

I 
oecrorolro,g;egouvernonce 

l r,o,.r,non"ierscontr6t6s 
I

Ropport immobilier
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compl6mentoires
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Ropport do gestionCofinimmo en bref Ropport de durqbilite

Ploglumme d'investissernents engog5s en immobilier de sont6

Projet rype(aetrovoux)

pno;srs or o€vELoppEMFNT EN couRs

Belgique

Genoppe Construction d'une moison de repos et de soins

Belsele Extension et rdnovotion d'une moison de repos
et de soins

PoyFBos

Vlijment Construction d'une moison de repos et de soins

Espqgne

Polmo de Mojorque (fles Bol6ores) Construction dune moison de repos et de soins

aliconte (Volence) Construction d'une moison de repos et de soins

oviedo (asturies) Construction dune moison de repos et de soins

Costell6n de lo Plono (Vobnce) Construction d'une moison de repos et de soins

Cordoue (endolousie) Construction d'une moison de repos et de soins

tvturcie (Murcie) Construction d'une moison de repos et de soins

ourense (Gotice) Construction d'une moison de repos et de soins

Sonto Cruz de Tenerife (iles Conories) Construction d'une moison de repos et de soins

Moroceno (AnOotousie) Construction d'une moison de repos et de soins

Dos Hermonos (anaolous're) Construction d'une moison de repos et de soins

Vollodolid (vottoootia) Construction d'une moison de repos et de soins

El cof,overol (voorio) Construction d'une moison de repos et de soins

SOU$TOTAI IMMEUEISS DE PI.ACEMENT

Allemogne

Rh6nonie-dLFNord - Westpholie

Ropport immobilier Ddclorotion de qouvernonce
d'entreFrise Etots f inonciers contr6l6s

Nombredelits Superficie(e1 _ Dotepr6vug
;t (premieitoyer)

lnformotions
compl6mentoires

(oprBs trovoux)

\2

l0l

30

157

150

144

I36

162

150

Il6

124

180

'r35

164

165

6.000 T3 2026

6.900 r421251rc2126

2lo0 112025

7.000 T32026

7.300 T12025

8.500 T22026

5.900 132025

7-300 n2026

6.700 11 2025

5.200 122026

5700 13202A

9.loo T32025

7100 T42025

at00 T3 2025

7.000 T22026

27.OOO 2025-2026

5.500 T12025

Totol investis
sements

'ls

8

l6

14

12

l5

t4

23

r97

a4

Totolinvestis- Totolinvestis'
sementsou sementsen2O2S

3L122A24

(xl'ooo.ooo EUn)

14 4

14

14

l3

l3

l0

r5l 38

t3 37

2 5

0

2

Totol investis-
sements spres

20.25

2

34

0

t2 t0

'll

0

0

0

0

2

0

0

7

l3

12

14

l5

I
e

5

0

8

0

2

5

5

330

Espdgno

vicdlvoro (Modrid)' Construction d'une mqison de repos et de soins 132

TOTAT IMMEUBT"ES DE PI.ACSMTNT, ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS, CR€ANCIS DE TOCATIOI.FFINANCEMTNT ET ENTREPRISES ASSOCI€ES

D6veloppement d,e 2 compus de soins
6coresponsobles (octuellemeOt comptobilises
comme entreprises ossoci6es)

ll 7 3 0

Projet rdceptionne opras le 3U22024-
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cofinimmo en bref

Arbitroge d'qctifs
Depuis de nombreuses onn6es, Cofinimmo o initi6 une
politique s6lective d'orbitroge d'octifs dons les poys plus

motures, tels que lo Belgique, les Poys-Bos et lo Fronce. Cette
politique consiste d vendre des immeubles non strotdgiques
et d r6investir les fonds r6colt6s dons d'outres octifs qui
correspondent mieux qux critbres octuels du groupe. Celo
permet de tirer profit de I'oppdtit croissont de certoins
investisseurs pour ce type de biens, tout en optimolisont
lo composition du portefeuille.

Les principoux critbres pris en compte dons lo d6cision de
vente sont lo toille de I'octif, son dge, so locolisotion, son
exploitotion opdrotionnelle et lo dur6e r6siduelle du boil.

Moyenne: l5 ons 16

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Diversificqtion
cofinimmo cherche octivement d diversifier son portefeuille.

Cette diversificotion se foit d trois niveoux:

- por poys: le groupe d6tient octuellement des octifs de
sont6 en Belgique, en Fronce, oux Poys-Bos, en Allemogne,
en Espogne, en Finlonde, en ltolie. en lrlonde et ou Royoume-
Uni;

. ptrrop6roteuFlocotoire: cofinimmo compte prds de 70

op6roteurs de sont6 dons so bose de clients-locotoires;

. por type d'octif : le portefeuille immobilier de sont6 du
groupe est compos6 de moisons de repos et de soins,

de rdsidences-services, de cliniques de 16odoptotion,
de cliniques psychiotriques, de centres de consultotions
m6dicoles, de centres de soins pour personnes
hondicop6es, de cliniques de soins oigus et de centres
de sport et de bierFetre.

Le groupe 6vite oinsi une d6pendonce trop importonte d un
systbme de finoncement ou de s6curit6 sociole porticulier.

syivi de lq performqnce finqncidre des
srtes qcqurs
cofinimmo regoit p6riodiquement de ses opdroteurs un

ropport su- les donn6es finoncibres d'exploitotion de lo pluport
des sites qJe lo soci6t6 possdde. Ceci permet d Cofinimmo
d'6voluer le coroctlre finoncierement soutenoble de
I'exploitotion et, plus particulidrement, de lo couverture du
loyer por le cosh-flow op6rotionnel (reronn) g6n6r6 sur le

site. Un comporotif des prix poy6s por les r6sidents/potients
pour I'h6bergement et por les outorit6s pour les soins permet
de situer I'exploitotion por ropport d des sites comporobles et
d'oppr6cier le risque ottoch6 d I'ocquisition de nouvelles
unit6s.

Cofinimmo reqoit p6riodiquement ovec l'occord de ses

opdroteurs les donndes environnementoles. Ceci permet d
Cofinimmo d'6voluer lo performonce 6nerg6tique et
d'identifier les opportunit6s de d6corbonotion. L'intensit6

6nerg6tique por poys est disponible dons le chopitre
'lndicoteurs de performonce EPRA sBPR'.

125 millions EuR

I o6clorotion de oouu.rnonce I

I o'entrePrise 
I

Etots finonciers contro16s lnformotions
compl6mentoires

lnvestissements r6qlis6s en EuroPe en 2024

r_ry

Dur5e r6siduelle moyonne pond6r5e dos boux por
poysiu$qu'd to premiCreoption de r5siliotion
ioisi'br (ou ?t iL2o24 - en nombre d'onn6es)

1S2C

17 ln

*
Gsflm.."

?

t0

7

I

10

0
Fronco Poy$-Bos ALrtres*" Selgique Allemogne

** ES 20- Fil7- lE13- lT6- UK32
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Cofinimmo en bref

Por oilleurs. Cofinimmo recueille des donn6es sur lo
performonce des op6roteurs de sont6 et les compore ovec
so bose de donn6es et ovec les donn6es de morch6 lorsque
celles-ci sont disponibles. Les donndes provenont des
op6roteurs, de consultonts sp6ciolis6s en sont6 et des
observotions 16olis6es por Cofinimmo sont compil6es tout ou
long de I'onnde. Ces donn6es sont ensuite volid6es ou cours
de l'6t6 de l'onn6e suivonte. Le toux d'occupotion sous-jocent
s'opplique d lo mojoritd des 6toblissements medico-socioux
('core centres) et des 6toblissements sonitoires ('cure
centres) qui repr6sentoient pres de 95% des immeubles
de sontd de Cofinimmo dtin2024.

Pour les octifs pertinents des poys et des op6roteurs pour
lesquels Cofinimmo o pu recueillir et utiliser les donn6es (voir

Poys

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

couverture du p6rimetre dons le tobleou cFdessous), les toux
d'occupotion sous-jocents otteignoient ddjd 84% (ou ptus) d
lin2022, montront une nette om6liorotion por ropport ou
niveou de 2021 offectd por le COVID-I9. En 2023, cette
om6liorotion s'est poursuivie ovec, d I'exception de
lAllemogne, des toux d'occupotion sous-jocents en
croissqnce et sup6rieurs d 90%. Lo moyenne otteint m6me
92%pour le portefeuille pertinent de Cofinimmo, dont les toux
d'occupotion sont g6ndrolement sup6rieurs d lo moyenne du
morch6 dons tous les poys oU le groupe est pr6sent.

Cette omdliorotion constotde en 2023 semble se confirmer en
2024(les donn6es pr6sentdes cFoprds pout 2}24sont des
estimotions prdliminoires d confirmer duront l'6t6 2025). A Oes

Tdux d'oecupdtion

DonnrSes de morch6l

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

fins illustrotives, Cofinimmo o ojout6 des donn6es de morch6
tir6es des diff6rentes sources disponibles (en Allemogne elles
ne sont pos disponibles choque onnde et elles sont
inexistontes en ltolie). Dons ce codre, l'occupotion sous-
jocente des sites pertinents d'immobilier de sont6 est fournie
dons le tobleou cFoprds.

Couverture du p6rimbtre3

I

I o6clorotion d" ooru.rno.r"" I

I d'entreFrise 
I

Belgique

Fronce

Poys-Bos

Allemogne

Espogne

Finlonde

lrlonde

Itolie

Royoume-Uni

TOTAT

2021

90%

89%

93%

aa?{

88%

88%

83%

nlo'

79'{

2022

83Z

87%

95%

nlo'

9l%

87%

a4%

nlo'

83%

?023

s2%

89%

94%

89%s

n/o u

86%

89%

nlo'

86%

2024

n/o u

n/o u

n/o

n/o "

n/o s

n/o t

n/o t

nlo'

88%

e20l245'6

s4%

9t%

94%

a7%

96%

98%

98%

97%

97%

92%

2021

r00 %

9lz

n/o

I00 %

r00 u

n/o t

100 %

r00 %

100 %

98% e

2422

t00 %

92%

36%

]00 %

100 %

r00 %

100 %

100 %

t00 u

94%

2023

100 %

96%

36%

98%

100 %

r00 %

100 %

100 %

100 %

93%

e2a24'

100 %

]00 %

37%

100 %

100 z

r00 %

100 %

100 %

100 %

95%

Portefeuille pertinent de Cofinirnmoz

2a214 za2z4 2o2g4

81x S2% S4%

89% 9l% 9lz

nlo 94?{, 94%

a5% a5% 84%

84x 92% S4%

n/o8 95 % 99 %

92% 93 % 94%

59% 84% 93%

94% 96U 977

86% SO% 92%

d'occupotion physique pour les outres zones 9609rophiques

Iexception des octifs en fin de vie op6rotionnelle, des octifs nouveilement ocquis ou livr6s, ou encore en restructuiotion ou en d6veloppement (en cour" 
", 

p'rOvu).
Pourcentoge des octifs pertinents pour lesquels les donn6es ont 6t6 recueillies por ropport ou totol des octifs pertinents, en loyers conlroctuels.
lnformotions principolement bosdes sur des toux d'occupotion finonciers
Ensemble de donndes en cours de collecte evou en voie de finolisotion
Estimotions bosdes sur des observotions ponctuelles ou d'outres informotions, les donn6es rdelles n'6tont disponibles qu'ou cours de l'6t6 de l'onn6e suivonte.
lnformotions non disponibles (por exempie :toux d'occupotion du morche ollemond disponiute tous lei oeui'ontl 

- -- -- --- -
Seulement un octif r6cent encore en phos6 de d6morrog€.
Excluont les poys ne disposont pos de donndes.
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cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6ctorotion d. gouu.rnonce I Etots finonciers conl -,' I tnformotions I

| 
"*'" "'iYeni;.ffi;"'"' I 

:rores 
I compt6mentoires 

I

Un portefeuille europ6en vqste et de quqlit6
Belgique

35%
du portefeuille

583.OOO m"
superficie

too %
touxdbccupotion

g4
sites en exploitqtion

r0.200
lits

86%
couverture PEB

Fronce

Poys-Bos

fl%
du portefeuille

2|2OOO m'
superficie

gg,4yo
tqux d'occupotion

47
sites en exploitotion

r.500
lits

95%
couverturg PEB

Espcgne

g%
du portefeuille

|77.OOO m'
supedicie

too %
toux d'occupotion

28
sites en exploitqtion

4,400
lits

too %
Gouverture PEB

Finleinde

lrlqnde

Itqlie

6%
du portefeuille

76.OOO m'
superficie

too %
toux d'occupotion

I
sites en exploitqtion

1.300
lits

90%
couverture PEB

Royoume-Uni

2%
du portefeuille

3|.OOO mt
superficie

too %
tauxd'occupotion

I
sites en exploitotion

550
lits

too %
couverture PEB

2%
du portefeuille

IO.OOO m'
super{icie

too %
toux d'occupotion

3
sites en exploitEtion

200
lits

roo %
couverturg PEB

t6%
du portefeuille

33|.OOO mo
superficie

99,4 %
toux d'occupotion

57
sites en exploitotion

5.200
lits

99%
couverture PEB

19%
du portefeuille

4|O.OOO m'
supcrficie

97,7T"
toux d'occupotion

59
sites en exploitotion

6.300
lits

92%
couverture PEB

3%
du portefeuille

4O.OOO mt
superficie

roo %
toto< d'occupotion

t6
sites en exploitotion

750
lits

too %
couverture PEB
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

'fi $F.tvo

Ropport immobilier
I 

oeclorotio,n ge gouvernonce 
| ,.o,r tnon"iers contr6r6s 

I

Creoting volue
rough copitol

recycling

lnformotions
compl6mentoires
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Acteur importont dons
le secteur des bureoux d
Bruxelles depuis plus de
40 sns, Cofinimmo tire
profit de I'exp6rience
qccumul6e dons ce
secteur pour g6rer son
portefeuille d'immeubles
de bureoux de fogon
prooctive et dynomique :

gestion locotive,
om6nqgements odopt6s
sux nouvelles mdthodes
de trovoil, progrommes
de r6novotion et de
reconversion, et
orbitroges d'octifs sont
r6qlis6s dons une
perspective
d'onticipotion d long
terme.
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cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion d" ooruernon." I

d'entrePrise 
I

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

L'essentiel Recentrer le portefeuille vers le CBD de Bruxelles

15x tSSmillion$EUR Autres

du portefeuille consolid6 D6sinvestissements

928 rnillions EUR 5 on*
Dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des bduxJuste vqlEur du portefeuille

B I 5v" 255,OOOm" Bruxslles CBD

Rendement locotif brut Superficie

S3,8v" 6 73w
eruoltus@Toux d'occupotion lmmeubles qvec certificqtion BREEAM

13 5 kwh/m./o' 2E 27
ArSrdSt

%

lntensit6 6nerg6tique onnuelle du secteur Nombred'trctifs

1 Les sous-secteurs'Bruxelles hors cBD et 'Autres
rdgions'ont 6td fusionn6s ou 30.09.2024.
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Cqrqct6ristiques du mqrch6t
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Le morch6 bruxellois des burequx se compose de plusieurs
sous-secteurs. Les cinq premiers sont souvent regroup6s sous
I'oppellotion Centrol Business District (CBD).

Bruxelles centre
. C@ur historique de lo ville

. Occuponts: outorit6s publiques belges et soci6t6s priv6es
belges de moyenne ou gronde toille

's F'

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entreprise

Quortier L6opold
. Quortier europ6en de lo ville

. Occuponts: institutions europ6ennes et d6169otions ou
ossociotions colloboront ovec elles, des soci6t6s priv6es de
moyenne ou gronde toille, cobinets d'ovocots. lobbyistes

Bruxelles Nord
. Zone d'offoires

. Occuponts: outoritds publiques belges et r6gionoles,
soci6t6s semFpubliques et soci6tds priv6es de gronde toille

Quortier Louise
. Quortier de prestige, zone mixte (r6sidentiel et bureoux)

. Occuponts: cobinets d'ovocots, ombossodes et soci6t6s
priv6es de toille moyenne

Quqrtier uidi
. Quortier outour de lo gore du midi

. Occuponts: SNCB et soci6t6s li6es oux chemins de fer,
outorit6s publiques belges

Bruxelles d6centrolis6
. Reste du territoire des lg communes de lo R6gion de

Bruxelles-Copitole, zone principolement r6sidentielle

. Occuponts: socidtds priv6es de.moyenne ou gronde toille

Bruxelles p6riph6rie
. Zone situ6e d proximitd imm6diote de lo R6gion de

Bruxelles-Copitole, du Ring et de I'o6roport notionol

. Occuponts: soci6t6s priv6es de toutes toilles

- r'i:.l::".i1 ::; .:.:::',.: . .:.:-rl.i.ll..r"..ri.ll,..i": rj. ;, i-,.1:r..ri ..-..-.-

Les informotions concernont le morch6 locotif des bureoux d
Bruxelles sont reprises dons le chopitre'Commentoires sur le
morch6'(voir poge p2) de ce document.

-:l ."1' il-l -r:.1 "l,n .:, -:.-.ti{r ..:.i:, :l':.-r'r'l'.-,:;rll..-.tl
.t .''I':',',:ti:;..i:,i':; .'."r l;rr. t :

Les informotions concernont le morch6 bruxellois des bureoux
d l'investissement sont reprises dons le chopitre
'Commentoires sur le morch6'(voir poge l2j de ce document.

Toux d'oceupstion por zone g6ogrophique
(ou 3l.la2o24- en%)

Cofinimmo en bref Etots finqnciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

t00 %

3C%

c%

92..3 %

#
:)"

Moyenne:
93,8 %

g%

l%

Bruxelles CBD

t8%

Autres

I
i

I

I

i

t {
R6pqrtition du porteleuille consolid6 por secteur
d'oetivit6 du locotnire (o u3112.2O24- sur bnse de
loyers controctuels de 5l millions EUR - en %)

il%

r

>0
',

',iil

l

%

6%

10%

.;-:

lt%

34%

Autres
I Retoil (usoge commerciol)

Logistique
lS lcT,Telecom & t\r6dio

Finonce, Assuronce 8. lmmobilier
Secteur public belge et intornotionol

lJ Retdil (usoge bureoux)
|l Chimie.6nergie, phormo

Consultonts A ovocots

lnformotions de morchd issues des 6tudes de morchd de CBRE, Cushmon 8. Wokefield, Jones Long Losolle et BNP.
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Cofinimmo en bref

Cofinimmo odopte une d6morche duroble et
environnementole dons lo gestion de son
portefeuille de bureour Lors d'ocquisitions, elle
6volue lo n6cessit6 de (re)d6veloppement pour
mointenir les immeubles d niveou, b long terme, en
tenont compte de lo locolisotion et de
l'occessibilit6 en tronsports durobles.

fentreprise odopte une opproche de cycle de vie
pour lo gestion technique des bdtiments, recyclont
les constructions en fin de vie et rdnovont les
immeubles dons les zones centroles de Bruxelles.

Pour les sites plus d6centr6s, elle dtudie lo possible
reconversion des bdtiments pour r6pondre oux
besoins 6volutifs des utilisoteurs en termes de
flexibilit6 et de mobilit6.

En fovorisont lo mixit6 des quortiers et I'utilisotion
de mot6rioux durobles, cofinimmo tronsforme le
poysoge urboin de monibre responsoble. Depuis
1999, elle internolise lo gestion des propri6t6s.
Cofinimmo sensibilise les locotoires d lo
consommotion 6nerg6tique et utilise un logiciel de
gestion des donn6es environnementoles pour
identifier les 6conomies possibles et mesurer
I'impoct des investissements effectu6s.

Ropport de durqbilite Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entrePrise

Ex6cution de lo strqt6gie
Filisxlisqtion du portefeuille de bureoux
Le29lO.2O21, Cofinimmo o r6olis6 l'opport de so bronche
d'octivitd de bureoux d une filiole ddtenue d 100 % et boptis6e
Cofinimmo Offices SA Cofinimmo Offices SA o obtenu le stotut
de soci6t6 immobilibre 169lement6e institutionnelle (SlRl).

Au31l2.2o24,la filiole ovoit un bilon d'un totol de I milliord EUR

(zozs:l.z milliord EUR), des copitoux propres de 0.7 milliord EUR

(zozs:o,e milliord EUR) et un rotio d'endettement de I'ordre de
2s%(2o2s st%).

Proximitd {rvec ls client
Afin d'ossurer lo sotisfoction de ses locotoires et de les

fid6liser, Cofinimmo s'efforce de construire des relotions
6troites et durobles ovec eux. Lo gestion des immeubles est
dbs lors entibrement internolis6e, c'est-d-dire effectu6e por les

6quipes op6rotionnelles de Cofinimmo. Lo toille du portefeuille
de bureoux permet ou groupe de disposer d'une ploteforme
de gestion complbte. humoine et technique, et d'en supporter
le co0t.

Les €quipes techniques, compos6es d'ing6nieurs industriels et
civils, d'orchitectes et d'orchitectes d'int6rieur, supervisent les

trovoux d'om6nogement, de mointenonce et de rdnovotion. Le

service desK occessible 24h124 et7jl7,se chorge d'orgoniser
les demondes de d6ponnoge et de r6porotion

Les 6quipes commercioles sont en contoct r6gulier ovec les

clients ofin de r6pondre ou mieux d leurs besoins en termes de
flexibilit6. Les 6quipes de gdronce odministrotive et comptoble
effectuent lo focturotion des loyers et des d6comptes de
chorges et de toxes. Le d6portement juridique dresse les boux
et ossure un suivi des 6ventuels litiges.

Gestion locotive prosctive
Le risque de vide locotif ouquel Cofinimmo foit foce choque
onn6e repr6sente en moyenne l0% d 15% de son portefeuille

de bureoux Lo strot6gie commerciole ox6e sur lo proximit6
ovec le client contribue ou mointien d'un toux d'occupotion
6levd et d une 6volution fovoroble de lo morge
op6rotionnelle*.

cette strot6gie commerciole est compl6t6e por lo mise en
ploce de solutions innovontes destindes d rdpondre ou mieux
oux besoins des locotoires en termes de flexibilit6, de mobilitd
et de mixit6 des espoces de vie ou trovoil. Le d6veloppement
des concepts Flex Corner@ et The Lounge@ en sont des
exemples.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Le premier concept offre oux clients lo possibilit6 de louer de
petites surfoces de bureoux privotives ou sein d'un ensemble
de bureoux portog6s, incluont des infrqstructures communes
comme une kitchenette, un espoce lounge et des solles de
r6union. Le loyer mensuel inclut toutes les chorges et toxes,

tont pour les espoces privotifs que portog6s. Les controts sont

flexibles, ovec une dur6e minimole d'un on, et une option
'Custom your leose'permet oux locotoires de choisir lo dur6e
de leur boil selon des conditions odoptdes. Loncd en 2016, ce
concept est mointenont disponible dons deux immeubles.

Le deuxidme concept, qui r6pond ou besoin croissont de
mixit6 des espoces de trovoil, offre des esPoces Portog6s
modernes et og16obles pour les locotoires et leurs visiteurs,

incluont des zones de restourotion, de r6union, de networking
et de ddtente. ces espoces sont g6r6s sur ploce por un

community monoger.

Arbitroge sdlectif d'setifs
Cofinimmo protique une politique s6lective d'orbitroge
d'immeubles de bureoux compotible ovec le mointien d'une
ploteforme de gestion complete.

Porollblement ou d6veloppement du secteur de I'immobilier
de sont6, Cofinimmo met l'occent sur le r6dquilibroge de son
portefeuille de bureoux entre les diff6rents sous-secteurs, ou
profit d'immeubles de houte quolit6 locolisds dons le CBD de
Bruxelles. Lo voconce locotive dons ce secteur, plus foible que

lo moyenne du morch6 bruxellois, permet d'y r6oliser des
rendements nets supdrieurs.

lJobjectif recherch6 est soit de tirer profit de l'oppdtit
d'investisseurs pour certoins types d'octifs, soit d'optimiser lo
composition du portefeuille en termes d'dge, de toille, de
locolisotion et de situotion locotive des immeubles. Les fonds
r6colt6s sont olors r6investis dons des immeubles de houte
quolit6.

Frojets Oe (re)a6veloppemcnt
Les 6quipes techniques internes de Cofinimmo, composdes
d'ing6nieurs industriels et civils, d'orchitectes et d'orchitectes
d'int6rieur, sont responsobles des projets de
(re)ddveloppement : r6novotions, reconstructions et
reconversions. Ceux-ci s'inscrivent dons un progromme d long
terme qui permet d'optimiser lo composition du portefeuille,
de cr6er de lo voleur et, de foQon plus lorge, de tronsformer de

fogon responsoble le tissu urboin.
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lmmeuble de bureoux Montoyer to (tvtto) - aruxelles CBD (BE)

Progrumme d'investissements engog6s dons le6 bu]equx

I o6clorotion d" oouu".non.. I

I o'entre"prise 
I

'i0trl iri.r'{,stls- -r*l:ri l:rvestisi*
:i{:iyeilg ilt"i

ii;. i:l."it*?r..

Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier Etots finonciers contrOl6s

lmmeuble de burequx MontoyerlO - Bruxelles CeO (ef):
un modEle de d6veloppement durqble
Le red6veloppement du Mlo s'inscrit dons une opproche biophilique dont l'objectif est de mointenir
le contoct entre I'homme et lo noture, meme dons les espoces urboins.

Lo conception orchitecturole de cet immeuble comprend un noyou et un sous-sol en b6ton, tondis
que toutes les outres superstructures (plonchers, colonnes,616ments de fogode structurels) sont
en bois provenont de for6ts durobles. L'utilisotion de mot6rioux et de technologies renouvelobles o
permis de rdduire consid6roblement I'empreinte corbone du bdtiment et lo pr6fobricotion
optimis6e des 6l6ments qui le constituent de limiter les d6chets et de cr6er des espoces soins.

Le bdtiment dispose d'un jordin priv6, d'une toiture vdgdtolisde, de terrosses occesslbles oux 6' et
7" 6toges, de triple vitroge, de ponneoux photovoltoiques, d'un 6cloiroge LED et de pompes d
choleur. Le rerde-chouss6e et le premier 6toge disposent de fogodes entierement vitrdes d houte
tronsporence, om6lioront lo sensotion d'espoce et ougmentont l'interoction entre les octivitds du
bdtiment et son environnement-

Outre un lobel 6nerg6tique de niveou A+ et les certificotions BREEAM New Construction Outstonding
et WELL Plotinum (d61d obtenues pour lo phose de conception de I'immeuble), te tttO o 6golement
obtenu le lobel CO2 Neutrol Silver Building.

.i tr.,^lll{ *] fl*,i.i-"rr.:)i:lillr 1il

Le toux d'occupotion du portefeuille de bureoux de Cofinimmo s'6lbve d 93,8 % ou 31.12.2024,

d comporer d 91.5% sur le morch6 des bureoux bruxelloisr. Dons le couront de 2024, des
ren6gociotions et des nouvelles locotions ont 6td sign6es pout 25.714 m'de bureoux ou totol.

lnformotions
compl6mentoires

15.000

I

\

.- i:vtc ;,i:l' :fnvniiyri $un:r:irrr i*rr ;:'i i)*r; a/e,,rr[ ixemiur 1* u"ur.t ' 0lrfii rr"ci;t)s-
ti::::e::S;:jr*S 102$

N

i{ r"}l.r0.iti i:,,Jfrl

:i;rlurqre.

Stotionsstrootlto(ulotines)'? R6novotion r1 2025

11t,

037

r Source: Cushmon & wokefield.2 Prcjet receptionne opres le 31.122024 (voir section 'fv6nements interuenus oprbs le 31.12 2024' e^ poge72).
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier
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Le portefeuille immobilier de
r6seoux de distributiont
de Cofinimmo est constitu6 d'un
oortefeuille de cof6s
bt restouronts (Pubstone) lou6 ou
groupe brossicole AB lnBev. Ce
portefeuille, ocquis en 2007 dons
le codre de tronsoctions de sole &
leosebqck, g6n,bre des revenus d
long terme.

Cofinimmo investit 69olement
dons des immeubles d usoge tr€s
sp6cifique en Belgique, d trovers
des portenoriots publie priv6
(ppp). Lo soci6t6 porticipe oinsid
lo r6novotion et d I'qm6liorotion
du potrimoine immobilier public et
poropublic. A ce jour,le
portefeuille PPP comporte huit
controts portont sur des octifs en
exploitotion.

'I En 2021, deuxoctifs ont 6t6 olloues ou secteur
immobilier de r6seoux de distribution'Autre
(eetgique)'. tt s'ogit de lo r6serve tonciere Tenreuken
& Bruxelles et du commissdriqt de lo police f6d6role
situ6 Kroonvoldloqn 30 d Termonde, repr6sentont
€nsemble 6% du portefeuille d'immobilier de r6seoux
d6 distribution.

t
t

t
!

..{J

,il

db

y o investi
investipour

En2O24, Cofinimmo
6 millions EUR et d6s
I millions EUR.

tf

,4
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6clorotion de qouvernon." I

I a'entreprise 
I

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

-..: _-...

III

L'essentiel

8n
du portefeuille consolid6

I
lmmeuble PPP qvee certificqtion BREEAM L

> Restqurqntroud'o-Gond(Be)

oI 5 miiliord EUR I miilions EuR
Juste vqleur du portefeuille D6sinvestissements

6 8v" 822 7
t Contruts portdnt sur des qctifs En

exploitqtion dqns le portefeuille PPP.
coinptobilis6s en loiotionf inoncenhent

Rendementlocotif brut Nombre d'qctifq dont

99,6r 82t 298, m2
Tauxd'occupotion Gof6s et restourunts Superfieie

qns I t2O kwh/m,lsn
PPP cornptqbilis6 en loccrtion simple

[U.-3:'l:rT'rs6tique 
onnuelle

Dur6e r6siduelle moyenne
pond6r6edes bcrux '

M.ru ::rowtt'tJ
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Cofinimmo en bref

Corqct6ristiques du mqrch6
Pubstone
Les octifs qui constituent le portefeuille immobilier de r6seoux

de distribution de Cofinimmo ne repr6sentent pos des octifs
commercioux clossiques puisqu'ils sont lou6s en mosse d un

seul locotoire. Ce type de portefeuille, ocquis dons le codre de

tronsoctions de sole & leosebock, constitue donc un morch6
de niche.

Tronsqctions de sdle Eleosebock
Le prix de vente ou mbtre corrd demondd por le vendeur est

g6n6rolement roisonnoble 6tont donn6 qu'il s'ogit
d'immeubles donn6s en locotion d leur vendeur. CeluFci devro
donc en supporter le loyer oprbs lo vente.

Optimisotion du r6sedu de points de vente pour
I'octivit6 du locqtqire
Les immeubles sont ndcessoires d I'octivit6 du locotoire en

roison de leur locolisotion et sont pris en locotion sur une
longue dur6e. Pour lo pluport d'entre eux, lo probobilit6 de

relocotion d I'issue du boil est donc 6lev6e.

Gronulorit6 du risque en cqPitol
En cos de d6port du locotoire, une portie importonte de ces

biens peut Ctre vendue comme espoces commercioux ou

logements oupri:s d'investisseurs locoux, professionnels ou

non,6tont donn6 que les montonts d investir sont souvent d lo
port6e de tels investisseurs.

Accompognement du locotoire dons lo gestion,
le d6veloppement et ld r6novdtion des dctifs
foccupont-locotoire et Cofinimmo entretiennent un diologue
permonent dons le but de foire 6voluer lo g6ogrophie du

r6seou de vente du premier. Les immeubles dont le boil ne

sero pos renouvel6 d l'6ch6once ou qui n€cessitent une
16novotion d moyen terme peuvent oinsi 6tre identifi6s

onticipotivement De m6me, Cofinimmo peut se porter
ocqu6reur de nouveoux immeubles que le locotoire voudroit
intdgrer dons son r6seou.

Portenoriqts public' priv6
Soucieuse de 16pondre oux besoins sp6cifiques des outorit6s
publiques, Cofinimmo opporte son expertise immobilidre et
finoncibre dons le codre de portenoriots d long terme qui font
gdn6rolement I'objet de morch6s publics.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Elle prend en chorge l'6tude du cycle de vie 6conomique et
technique du projet Celte onolyse permet d'identifier le

compromis optimol entre les investissements de d6port et les

d6penses futures, qu'il s'ogisse des frois d'entretien ou des

co0ts de remplocement et de r6porotion.

Cofinimmo n'ossume cependont pos le risque de construction
dons ce type d'investissement immobilier puisque celui-ci
reste d lo chorge d'un entrepreneur g6n6rol d6sign6, ovec
lequel un montont forfoitoire poyoble d lo livroison de
I'immeuble est convenu. Le groupe surveille toutefois lo quolit6

et I'exdcution des trovoux de construction.

Cofinimmo prend gdn6rolement en chorge I'entretien et lo

mointenonce tout ou long de lo locotion du bien, qui foit I'objet

d'un boil de trbs longue dur6e ou d'une emphyt6ose' Lorsque

ceux-ci orrivent d 6ch6once, I'instonce publique b6n6ficie
d'une option d'ochot ou d'un tronsfert grotuit de propri6t6.

Cofinimmo ne jouit donc pqs de lo propri6t6 perp6tuelle de
ces biens et, por cons6quent, ceux-ci sont repris sous lo

rubrique'C16onces de locotion-finoncement' du bilon pour

84,8 millions EUR ou 3].122024.

Actifu en erploitotion dons le Portofuuille de PPP

'',u37,lz20,24
lmmeuble Superficie Troitement

comptdblo

Polois de justice - 72132m" Locotiorr
finoncementAnvers

Dons lo phose d'ocquisition, Cofinimmo privil69ie

les portenoriots d long terme ovec les locotoires.
Le reseou de distribution comprend de nombreux
petits octifs individuels, et I'orbitroge des octifs
est cruciol pour gorontir leur durobilit6.
Cofinimmo tronsforme les espoces vides en

logements temporoires et utilise des techniques
modernes et des mot6rioux durobles pour
r6duire I'empreinte corbone, notomment en
isolont les toitures lors des 16novotions.

Pour les octifs d usoge public, Cofinimmo s'inspire
des outorit6s publiques qui doivent respecter des

criteres techniques 6lev6s en motibre de
performonce 6nerg6tique. L'entreprise recherche
constomment des solutions innovontes pour
contribuer ou finoncement des besoins publics.

Ex6cution de lq strot6gie
Pubstone
Fin 2007, Cofinimmo o ocquis, dons le codre d'un portenoriot
immobilier, lo totqlit6 d'un portefeuille de cofds et restouronts

d6tenu jusqu'olors por lmmobrew SA. filiole d'AB lnBev,

reboptis6e entre-temps Pubstone SA Cofinimmo lui loue le

r6seou pour une dur6e initiole de 27 ons' AB lnBev sous-loue les

6toblissements oux exploitonts et conserve un int6ret indirect
de l0 % dons lo structure de Pubstone. Cofinimmo n'ossume

oucun risque li6 d l'exploitotion commerciole des cof6s et
restouronts mois prend en chorge I'entretien structurel des

toits, des murs, des fogodes et des menuiseries extdrieures' A

I'issue du boil, AB lnBev peut soit renouveler lo locotion oux

m6mes conditions, soit restituer les espoces libres de toute
occupotion.

En Belgique, l'6quipe interne Pubstone rossemble, hors services

de support, cinq personnes impliqu6es dons lo gestion du

portefeuille (property monogement). Aux Poys-Bos, elle n'en

compte qu'une.

I o6clorotion de qouuernon"" I

I d'entrePrise 
I

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Prison -
Leuze-en-Hoinout 28.316 m'

Coserne de pompiers -
Anvers

23323 m"

Commissoriot de police -
Termonde

Locotiorr
finoncement

LocotiorF
finoncement

9.645 m' Locotion simple

22.902m' LocotiorF
finoncement

LocotiorF
finoncement

Diff6rents sites de I'Universit6
Libre de Bruxelles- Bruxelles

commissoriot de police -
Zone HEKLA

3.800 m"
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier
I 

oecrorotio,n ge gouvernonce 
| ,.o." r,non"iers contr6r6s 

I

lnformotions
compl6mentoires

Gompositi
eonsblid6

portefeuilleon du

Au 31.12.2024,|e portefeuille immobilier consolid6 du groupe Cofinimmo compte .l..l57 
immeubles, repr6sentont une

superficie totole de 2.40O.000 m'. So juste voleur s'6lbve d 6 milliords EUR.

L'immobilier de sont6 repr6senteTT %du portefeuille consolid6 du groupe et est r6pcrrti dons neuf poys,d sovoir:
lo Belgique, lo Fronce, les Poys-Bos, I'Allemogne, I'Espogne, lo Finlonde, I'lrlonde, I'ltolie et le Royoume-Uni. Lo port du
portefeuille investie dons les bureoux repr6sente l5 %. Ce portefeuille est r6porti uniquement en Belgique, principolement
d Bruxelles, copitole de I'Europe. Le groupe dispose 6golement d'un r6seou de distribution lou6 d AB lnBev, un octeur de
premier plon en Belgique et oux Poys-Bos.

i!g Le portefeuille est compos6

d'octifs de sont6, de bureoux,
d'un r6seou de cof6s et restouronts et de
portenoriots public-- priv6 ;

d'octifs de sont6;

. d'octifs de sont6 et d'un
r6seou de cof6s et testouronts:

d'octifs de sont6;

d'actifs de sont6;

d'dctifs de sqnt6;

d'octifs de sont6 ;

d'octifs de sont€:

d'octifs de sdnt6.

lmmeuble de buredux Qudrtz - Bruxelles CeO (Af)
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Cofinimmo en bref

Evolution du portefeuille consolid6
Evotution de1996 A2O24
En 1996, Cofinimmo o obtenu son ogrement comme Sicofi
(oujourd'hui Stn). Lo voleur d'investissement de son portefeuille
consolidd s'6levoit d peine b 600 millions EUR ou 31.121995.

Au3112.2024, elle d6posse les 6.3 milliords EUR.

Du 31.12.1995 ou3llL2o24,le groupe o effectu6:

. des investissements en immeubles de plocement
(ocquisitions, constructions et 16novotions) pour un
montont totol de 8,416 millions EUR;

. des ventes pour un montont totol de 3.128 millions EUR.

Lors des cessions, Cofinimmo o r6olis6 en moyenne une plus-
volue nette en voleur d'investissement de 6 % por ropport oux
derniEres 6voluotions onnuelles pr6c6dont ces cessions, et ce,

ovont d6duction des r6tributions des interm6dioires et outres
frois divers. Ces chiffres n'incluent pos les plus-volues et les
moins-volues 16olis6es sur lo vente d'octions de soci6t6s
d6tentrices d'immeubles, ces montonts 6tont comptobilis6s
comme plus-volues et moins-volues sur cessions de voleurs
mobiliEres.

Le grophique ou bos de lo poge suivonte reprend lo
rdportition por secteur immobilier des investissements de
8-416 millions EUR r6olis6s entre 1996 et2024.

RSpartition du porteleuille consolid6 por secteul
immobilier (au 31122o24 - sur bose d'une iuste
voleurde 6.obo mitlions EUR - en %)

8%

Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreprise

77%

Croissonce occel6r6e du porteleuille consolid6
(totol de I'octif consolid6 de 2ol8 i 20124'
enmilliordsEUR)

Ropport de durobilit6 Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires
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.-:

f
lr:ti

o
c.lo
ry
N

o

No
c]
N

O

l5%

I lmmobilierdesont6

I Bureoux
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Rr6portition du portelouille consolid6 por poys
(ou 3l.lZ2O24 - sur lrose4'uneiustovqlou?do
5.ooo millions EUR - en I)

Evotution en2o24

Lo voleur d'investissement du portefeuille consolidd est
poss6e de 6.539 millions EUR ou 31.12.2023 d 6.314 millions EUR

ou 3:rJ22024. En juste voleur, ces chiff res correspondent d
6.231 millions EUR ou 3].'122023 et d 6.000 millions EUR ou
31.12.2024.

En2c.24,le groupe Cofinimmo o effectu6:

. des investissements en immeubles de plocement
(ocquisitions, constructions et r6novotions) pour un
montont totol de 162 millions EUC;

. des d6sinvestissements pour un montont totol de
259 millions EUR

Les ventes intervenues en 2024 concernent principolement
16 immeubles de bureoux,32 cof6s et restouronts du rdseou
de distribution Pubstone et 12 octifs en immobilier de sont6.

Evohtion de lo voleur d'investissemonts du
oortefeuille eonsolid5 ds f996 A 2024
(rlooo.oooEuR)

Voleur d'investissement du portefeuille du 31.121995

Acquisitions

Constructions et r6novotions

Voleur nette de 16olisotion

Plus-volues et moins-volues 16olisdes
d lo dernidre voleur onnuelle estim6e

Reprises de loyers c6d6s

Voriotion de lo voleur d'investissement

609

6.9'44

\472

-3.3r8

189

255

r83

I nelgique I
! lllemogne r''.

I Poys-BosFronce

Autres

Diff6rences de chonge li6es d lo conversion
d'octivitds d l'6tronger

3

voleur d'investissement du pottefouille ou 31.122024 6.314

Dont 22 millions EUR de voriotion des pdrticipotions et cr6onces dons des entreprises ossoci6es qinsi que des outres cr6onces non courontes
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Cofinimmo en bref

Le grophique cFcontre reprend lo r6portition por secteur
immobilier des ]40 millions EUR d'investissements 16olisds en
2024en immeubles de plocement, ouxquels il fout ojouter Io
voriotion des porticipotions et c160nces dons des entreprises
ossoci6es oinsi que des outres crdonces non courontes pour
orriver d un totol de 162 millions EUR.

Les immeubles de plocement (y compris les octifs non
couronts d6tenus en vue de lo vente) ont diminu6 de
231 millions EURen2024(225 millions EUR en voleur
d'investissement), soit une diminution deg,4%Le tobleou de
droite sur cette poge reprend lo voriotion de lo juste voleur
du portefeuille en 2024 por secteur immobilier et por zone
g6o9rophique.

Evofution do lo yoleur d'investissement
du portefeuille consolid 6 en 20i24 (t |.OOO.OOO EUR)

Vdleur d'investissement du portefeuille du
3t-122023

6.539

Acquisitions

Constructions et renovotions 121

Voleur nette de 160lisotion -244

R6portition des investissements
por recteur immobilier en 20/24
(en voleur d'invertissement - r I.OOO,OOO EUR)

Ropport immobilier

6

125

il lmmobilier de sqnt6

f Eureoux

I lmmobilier de r6seoux de distribution

Voriqtion de Ioiuste voleurdu porteteuille
consolid6 por secteur immobilier et por zone
g6ogruphiqueen2024

Ropport de durobilit6 I D6clorotion d. oouu..no^." I

I c'entreprise 
I

Etqts finonciers contr616s lnformotions
compl6mentoires

R5portition des investissoments
por seeteur immobilier de 1996 i 2O24
(en voteur d'invertissemont - x t.ooo.ooo EUR)

Segment immobilier Voriotion de juste
et zone vqleur' portef euille consolid6

Port dqns le

9609rqphique

Immobilier ds sontS -l,B 96 74,7*

Belgique -1,4% 26,6%

Fronce -2,9% 11,4%

Poys-Bos -1.3% 8J%

Allemogne -1,4% A,A%

Espogne -r,8 % 6.8 %

Finlonde -0,8 % 2.6%

ldonde -0,8 % 1,7 %

Itolie -r,3 % 3,6 %

Royoume-Uni 2,O% 1.2%

Burgoux -s,5 96 15,5X

Bruxelles CBD -4.4% ti,s %

Autres* -8,3 % 4,2%

lmmobilierde
r6seouxde
distribution

2,O* 7,4*

Portefauille totol -r,9 % 100 %

Plus-volues et moins-volues 160lis6es por
ropport d lo dernibre voleur onnuelle estim6e

Reprises de loyers c6d6s

Voriotion de lo voleur d'investissement

Diff6rences de chonge li6es d lo conversion
d'octivit6s d l'6tronger

Vdleur d'invostissement du portefeuille ou
31.122024

3r

l9

-16

-109

6.314

3

616

2.928

4.873

t lmmobilier de sont6

t Bureoux

I lmmobilier de r6seoux de distribution

Les sous-secteurs'Bruxelles hors CBD' et'Autres regions' ont 6t6 fusionnes
ou 30.092024

Hors etfet initiol des voriotions de pdrimetre.
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entreFrise

Situqtion locqtive du portefeuille consolid6
Lo gestion commerciole du portefeuille du groupe est entiOrement internolisde: lo proximit6 ovec le client permet de construire une relotion
de-confionce sur le long terme. un 6l6mentbssentiel pour ossurer un toux d'occupotion 6lev6, une longue moturit6 des boux et des locotoires
de quolit6.

Tqux d'occupotion
Le toux d'occupotion du portefeuille consolid6 (hors octifs d6tenus en vue de lo vente), colculd sur bose des loyers controctu_els pour les

surfoces loufes et des voleurs locotives estim6es por les experts 6voluoteurs ind6pendonts pour les surfoces inoccupdes. s'6lEve d 98,5 %

ou3ll2.2o24.ll se prdsente comme suit pour choque secteur immobilier:

Etots finonciers control6s lnformotions
compl6mentoires

lsegment immobilier et poys

lmmobilier de sont6

Belgique

Fronce

PoysBos

Allemogne

Autresr

Bureoux

lmmobilier de r6seoux de
distribution

Tqux d'occupotion commentoire

;:':; ,". octifs ocquis sont tou6s dons teur entieret6 d des op6roteurs de sont6. g6n6rolement ovec
lesquels Cofinimmo conclut des boux d'une dur6e initiole de 27 ons.
Les bctifs ddvelopp6s sont tous p16-lou6s.

99,4 % Les octifs ocquis sont lou6s dons leur entidret6 d des op6roteurs de sont6, g6n6rolement sous des
boux d'une dur6e initiole de 12 ons.
Au 3l.l22o24,lo dur6e residuelle moyenne des boux est de 7 ons dont qeux octifs vides. I octif qui o
6t6 vendu d lo voleur de morch6 eil octif qui est entr6 en portefeuille (Livroison).

Cofinimmo d6tient 17 centres de consultotions m6dicoles qui sont lou6s directement A des
professionnels de soins de sont6, qui y regoivent leurs potients. Au 3112.2024.|e loux d'occupotion de
ces 6toblissements s'6lCvoit d 97.7%.
Tous les outres octifs ocquis sont lou6s dons leur entieret6 d des op6roteurs de sont6, ovec lesquels
Cofinimmo conclut g6n6rolement des boux d'une dur6e initiole entre l0 et 25 ons.
Les octifs d6veloppds sont tous pr6-lou6s.

Les octifs ocquis sont lou6s dons leur entibrete d des op6rqteurs de sont6, ovec lesquels Cofinimmo
conclut g6n6iolement des boux d'une dur6e initiole de 15 d 30 ons.

Les octifs ocquis sont lou6s dons leur entibrete d des operoteurs de sont6, ovec lesquels Cofinimmo
conclut g6n6iolement des boux d'une dur6e initiole de 12 d 35 ons.

Lo qronde moiorite des boux conclus por Cofinimmo dons ce segment sont de type 3/6/9.
Le iisque de v6conce locotive ouquel le Groupe foit foce choque onn6e repr6sente en moyenne l0%

b 15% de son Dortefeuille de bureoux
A titre de corirporqison, le toux de voconce moyen sur le morch6 des bureoux bruxellois s'6ldve d
8,47% au 3].12.2024 (source: Cushmon & Wokefield).

ce secteur est comoose du oortefeuille Pubstone oinsi que de deux octifs: lo reserve fonciere
Tenreuken situde d Bruxelles'et le commissoriot de lo poiice f6d6role situ6 d Kroonveldloon 30 d
Termonde.
OepuG lo septieme onn6e du Boil (2014), AB lnBev o lo possibilit6 de renoncer choque onn6e d des
coi6s/restouronts pour une petite bortie (initiolement 1,75%) des revenus locotifs onnuels du
pofteteuille totol d6 pubston'e. Le gi'oupe d oinsi lib6r6 249 pubs depuis 2014, dont 13 ont 6t6 relou6s,
228 vendus et 8 sont vides.

:

99,4%

gtl %

100,0 %

s3,8 %

99,6 %

Moison de repos et de soins Neo - nocourt (ae)

Dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des bqux

Toux d'occupotion
TOTAT 98,5 %

Cette cot6gorie reprend les poys suivonts: Espogne, Finlonde,lrlonde,ltolie et le Royoume-Uni.
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Cofinimmo en bref

Ech6oncier des boux
Lo dur6e rdsiduelle moyenne pond6r6e des boux s'6ldve d
13 ons ou 31.12.2024, dons le cos oir choque locotoire mettroit
fin d son boil d lo premidre option de rdsiliotion possible. Le
grophique cFdessous reprend lo moturitd des boux por
secteur immobilier ou 3112.2024.

Lo dur6e rdsiduelle moyenne des boux s'6lbveroit dgolement d
13 ons si oucune option de breok n'6toit exerc6e, c'est-&dire si
tous les locotoires continuoient d'occuper leurs surfoces
jusqu'd lo fin controctuelle des boux

Dur6e r€siduelle moyenne pond6r6e
des boux par seeteur immobiliel
(ou 3l.f 22O 24 - ennomb]€ d'onn6es)

D6clorotion de qouvernonce
d'entreprise Etots finonciers contro16s lnformotions

compl6mentoires

't5

onniversoire du controt) ont plus que compens6 l'effet n6gotif
des d6ports Co,s z) et des rendgociotions (-t,t %).

Revenus locqtifs
Groce d lo strotegie de diversificoticn du portefeuille et d une
gestion commerciole octive, le groupe Cofinimmo est en
mesure de s6curiser ses revenus d long terme. Ainsi, plus de
86 % de ses revenus locotifs sont controctuellement ossur6s
jusqu'en 2029. Ce pourcentoge otteint gO % dons le cos oir
oucune option de r6siliotion ne seroit exercde et oir tous ses
locotoires resteroient dons leurs surfoces jusqu'd lo fin
controctuelle des bour

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

13 sns

R6seoux d<r
distribution

tb

12

o

4

'tl

Por oilleurs, ou31.122024, prds de 67% des boux conclus
groupe ont une durde r6siduelle sup6rieure d neuf ons
tobleou cFdessous).

R5portition du portolouille eonoolid5
enfonetion delo moturit6des boux
(ou 31.12.2O2f - en loyerscontructueb)

Moturit6 des boux Port du portefeuille

Boux > I ons 66,7*

lmmobilier de sont6 56,2%

lmmobilier de r6seoux de distribution -
Pubstone 9,5 %

Bureoux - secteur public 0.8 %

Bureoux- secteur priv6 o,2%

Boux 6-9 ons 15,996

lmmobilier de sont6 n,0 %

Bureoux 4,9%

Bdux < I {rns 17,4%

Bureoux 8,1%

lmmobilier de sont6

por le
(voir

5

R6portition du porteleuille consolid6 por secteur
d'sctivit6 du locctoire (o u !\lZ2O24- sur bose
des loyers eontlqctuels de 35t millions EUR - en %)

5
2%

%4%
3

l%0 I )

Locotoires
Le portefeuille consolid6 du groupe compte environ 250
locotoires ou exploitonts issus de secteurs d'octivit6 vori6s,
dont pres de 70 groupes d'exploitonts-locotoires en immobilier
de sont6. Une diversificotion qui contribue d son profil de
risque mod6r6. Le groupe frongois Clorione, cot6 en bourse,
expert des services de soins et d'occompognement oux
seniors, est le principol locotoire du groupe. ll est suivi por AB
lnBev, qui loue le portefeuille de cof6s/restouronts Pubstone.

Evolution des revenus tocotifs
Les revenus locotifs bruts ont ougment6 de 353 millions EUR

en2023 d 358 millions EUR en 2024, soit une housse de1,4%.
A portefeuille constont* (tite-for-tife), le niveou des loyers est
en housse de prbs de 2%(+17 a) entre le 3]..122023 et le
3112.2024:l'effet positif des nouvelles locotions (+O,S Z) et Oe
f indexotion (+2,8 Z ou totol, comprenont notomment+2,8%
pour I'immobilier de sont6 dont +3,2 % por exemple en
Belgique, I'indexotion se morquont g6n6rolement d lo dote

%

to%

75%

I sont6

AB InBeV

,"' lnformotique, Medio 6. Telecom

I Consultonts S. ovocots

Fin<rnce, Assuronce ff lmmobilier

Secteur Public belge et internotionql

,,. Autres

Bureoux lmmobilierde
sontri

8?%

0,5 %
lmmobilier de r6seoux de distribution -
Autres

TOTAT 100,0 %
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Ropport d€ gestioncofinimmo en bref

2A%

16%

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier
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> Mdison de rapos et de soins - fwello (ru1)
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I d'entrePrise 
I

lnformotions
compl6mentoires

Top tO des pdncipour locctoires (ou $L1Z2O24- en loyerc contluetuels - en X)
et dur€e r6riduelle moyenne pond6de der bouriurqu'i h premitsre option de
r€dlictbn poceib|e (au SLr22O24- ennombr€ d'onn6es)
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o

8%

o
5%

a%

cldrione AB lnBev colis6e secteur Emeisl Domusvi core-lon croix-
public Rouge

frongoise

Stello
Vitolis

Variqiion do3 novonu3locotils brutr i p6rlmltrs constontr por recteur immobilier onm24

Revenus locsdfs bruts ou 3f.122024 Rev€nus locotifs bruts du 3L122o23
(xlooo.oooEuR) (xlooo.oooEuR)

Voridtion vqriqtion des rsvenus loccrlih bruts Port dons le portefeuille consolid6
i portefeuille constont (like-l.,I$ en juste voleur

lmmobilier de sont6 264,0 248,O +6,5 % +.l,6 %

Bureoux 59,9 70,8 -154% +1,5 %

lmmobilier de rdseoux de distribution 34.6 34:t -0,r x +297

TOTAT 358,s 353,4 +1,4'A +lJ%

de lo moiti6 de ses loyen

Cofinimmo I Document d'enregistrement universel 2024 I 1A

76,7 %

i5,5 %

7,A%

100,0 %



Reyenus locotifs (cu 31.12.20124 -en loyerc contructuels - en %)

Cofinimmo en bref
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Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6"lqrotion de oou,rerno.r"" I

I o'entreprise 
I

lnformotions
compl6mentoires

5,9 %

Etots finonciers contr6l6s

Rendements bruts/nets por seeteur immobitier (ou 3t.t2.2o24)

7,5%
6,8 %

6.4% 6,5 %

5J % 5.7 %

5,O%

2,5%

o,o%
Brut Net Brut Brut Net

l*s

a4)

64

irJ

oo

4l-!

jlr-]

al

:g

s Net

5,6 %

Brut Net

Totol

;rrtc' ixul xr3] tt33 5]1.t :\a1& ts&

* lrifrY"lt*htr ds 9*ffis .Je !t$:ih{ts1 --
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0utgrn
lmmobilier
de sont6

lmmobilier de
r6seoux de
distribution

Bureoux

* Cofinimmo - Bureoux
* Cofinimmo - Portefeuille globol

- 
Cofinimmo - lmmobilier de sqntci

- 
Moyenne du toux OLO d dix cns (sur bose <rnnuelle)

* ffiakfeffi&

Rendement locqtif
Le rendement locotif est d6fini comme les loyers pour les surfoces loudes et les voleurs locotives
estimdes pour les surfoces vides, divis6s por les voleurs d'investissement des immeubles (hors
octifs detenus en vue de lo vente) d dire d'expert Ce rendement locotif est oussi le toux de
copitolisotion des revenus locotifs oppliqu6 ou potrimoine immobilier.

Lo diffdrence entre les rendements locotifs bruts et nets correspond oux coots directs:frois
techniques (mointenonce, 16porotions, etc), frois commercioux (commissions d'ogents, frois de
morketing, etc) et chorges et toxes sur les surfoces vides. Dons le secteur de I'immobilier de sont6,
lo gronde mojoritd des boux en Belgique, en Espogne, en lrlonde et ou Royoume-Uni sont de types
triple net tondis qu'en Fronce, en Allemogne, oux Poys-Bos et en Finlonde, les boux sont
mojoritoirement de type double net (Doch und Foch - voir Lexique). Le type de boil triple net
implique que les frois de mointenonce et d'ossuronce, oinsi que les toxes sont d chorge du
locotoire controirement ou type de boil double net Ainsi, dons le secteur de lo sont6, les
rendements locotifs bruts et nets sont protiquement identiques.

Rendement locotif brut du portefeuille de Colinimmo et mot/enne onnuelte du
tour O[o i lo ons (ou 3t .tZiozt - enx)

g'/.

a./

l%

OA

5%

4%

2%

1',/,,

2009 20lo 2011 2a12 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202A 2AU 2022 2023 2024
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Cofinimmo en bref

Lo dette et les lignes de cr6dit confirm6es du groupe ne sont
soumises d oucune clouse de remboursement onticip6 ou de
voriotion de morge li6e d so nototion finoncibre. Elles sont
g6n6rolement sujettes d des conditions concernont:

. le respect de lo r6glementotion SIR:

. le respect des niveoux de rotio d'endettement et de
couverture des chorges finoncibres por le coslFflow;

. lo juste voleur du portefeuille immobilier.

Au3112.2024 et tout ou long de lo pdriode oyont d6but6 le
O1.O1.2O24, ces rotios ont 6td respectds. Por oilleurs, oucun
d6fout de poiement sur les controts d'emprunts et oucune
violotion des termes de ces m6mes controts ne sont ottendus
dons les 12 mois d venir. Le nori-respect d'un de ces rotios ou

de certoines obligotions d6coulont des controts d'emPrunts
entroineroit, oprbs une p6riode de recours, un d6fout sur le

controt d'emprunt oinsi que I'exigibilit6 des montonts perqus

ou titre du controt d'emprunt.

cofinimmo o renforcd ses ressources finoncidres et lo
structure de son bilon ou cours des exercices pr6c6dents
(ougmentotions de copitol cumul6es de 565 millions EUR

en2o21et de ll4 millions EUR en 2022) et o continud sur
cette voie en2023 (ougmentotions de copitol cumul6es de
247 millions EUR et nouveoux finoncements pour un totol de
230 millions EUR) et en 2o24 (ougmentotion de copitol de
75 millions EUR et 365 million EUR de nouveoux finoncements
boncoires). Les operotions de finoncement intervenues duront
cette p6riode ont permis ou groupe d'om6liorer l'6ch6oncier

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

des dettes finoncibres, d'ougmenter les finoncements
boncoires et de mointenir un co0t moyen de lo dette* d des
niveoux porticulibrement foibles. Les diffdrentes op6rotions
rdolisdes depuis le ddbut de I'exercice sont ddcrites ci-
dessous.

Op6rotions de finqncement en 2024
Augmentotions de copitoldepuis le Ol.Ol.2O24

E^2o24,Cofinimmo o proc6d6 d une seule ougmentotion de
copitol (dividende optionnel ou 2" trimestre totolisont
75 millions EUR).

Dividende ootionnel
L'ossembl6e gBndrole ordinoire du 08.05.2024 o entdrind
lo distribution, pour I'exercice 2023, d'un dividende brut de
6,20 EUR por octionl.

Le conseil d'odministrotion o d6cidd d'offrir oux octionnoires
le choix entre le poiement du dividende de l'onn6e 2023 en

octions nouvelles ou en num6roire, ou d'opter Pour une
combinoison de ces deux modolitds de poiement. Le prix de

souscription d'une oction nouvelle o 6t6 dtobli d 56,42 EUR.

Les octions nouvelles ouront jouissonce dons les 16sultots de

Cofinimmo d doter du 01.01.2024 (premier dividende poyoble
en 2025). Les octionnoires ont 6t6 invit6s d communiquer leur

choix entre les diff6rentes modolitds de poiement entre le

15.05.2024 el le 29.05.2024.

I o6clorotion d" ooru".non"" I

I o'entrePrise 
I

Etots finonciers control6s lnformotions
compl6mentoires

Gestion des ressources finqnciEres
Lo strot6gie finoncibre de Cofinimmo se coroct6rise por une diversificotion de ses sources de finoncement, un oppel
r6gulier oux morch6s des copitoux, un toux d'endettement proche de 45% et une optimisotion de lo dur6e et du co0t de

son finoncement. Cofinimmo porte 69olement une ottention porticulibre d lo coh6rence entre so strotdgie finoncibre et
ses objectifs de durobilit6 (voir'strot6gie'). L'endettement de Cofinimmo 6toit d lo fin de 2O24 compos6 principolement
(environ 72%) de finoncements durobles souscrits ces dernibres onn6es.

t- -'-.._ -. -

iDffi,
,t!. .:..

Aprbs retenue du pr6compte mobilier de 3O%, ceci correspond d un dividende net de 4,34 ELJR por oction.
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Cofinimmo en bref

Un totol de 47% des coupons de dividende 2023 o 6t6 remis
dons le codre de lo souscription. Ceci o donn6 lieu d l'dmission
de1.330.742 octions nouvelles pour un montont totol de
75.1 millions EUR Le prix de souscription de 56,42 EUR por oction
nouvelle se situe 7,3 % errdeqd de lo moyenne ponddrde du
cours de l'oction duront lo p6riode de souscriptionr.

Le solde du dividende o 6t6 16916 en num6roire pour un
montont totol net de 844 millions EUR2. Le poiement en
num6roire et/ou lo livroison des titres ont 6td effectuds d portir
du 03.06.2024. Lo dote effective de lo cototion des octions
nouvelles o 69olement 6td le 03.06.2024.

Por cons6quent, le copitol de Cofinimmo est d6sormois
reprdsent6 por 38.096.217 octions. Les fonds qui n'ont pos 6t6
vers6s en espdces seront utilis6s por lo soci6t6 dons le codre
du finoncement d'ocquisitions et de rdnovotions d'immeubles.

Op6rotions de finoncement depuis le
o1.o1.2024

Evolution de I'ensemble des finoncements
. O8.O1.2O24: Nouvelle ligne de cr6dit bilot6role d coroctbre

sociol de 50 millions EUR 6ch6ont en2O29:
. 27.032024: Augmentotion de 50 millions EUR de lo ligne de

cr6dit syndiqu6'sustoinobilitylinked' 6ch6ont en 2028 ;

simple (s) / convertible (c) Courontes
courontes

NC

NC

Duroble

Duroble

18.04.2024: Signoture de lo prolongotion de 26O millions EUR

de lo ligne de crddit syndiqu6'sustoinobilit}Flinked'pour une
onn6e suppldmentoire pour porter son 6ch6once ou
19.o5.2029;

03.06.2O24 : Nouvelle ligne de c16dit bilot6role'sustoinobility-
linked'de ]00 millions EUR 6ch6ont en2029:

3110.2024: Prolongotion d'une ligne de crddit d'un montont
totol de 50 millions EUR pour un on suppl6mentoire pour
porter son 6ch6once d 2030 ;

04.12.2024: Prolongotion et ougmentotion de
l5 millions EUR de deux lignes de crddit totolisont
octuellement 40 millions EUR pour I on suppldmentoire
pour porter leurs 6ch6onces d 2035 ;

0512.2024i Refinoncement d'une ligne de cr6dit de 50
millions EUR 6ch6ont mFmors 2025 pout porter son
6ch6once d 2033 ;

2412.2024: Refinoncement d'une ligne de cr6dit de
50 millions EUR 6ch6ont fin jonvier 2025 pour porter son
6ch6once d 2031;

2412.2024:Conversion et refinoncement d'une ligne de
cr6dit clossique 6ch6ont en ovril 2025 en une ligne de cr6dit
'sustoinobilit}F linked'de 50 millions EUR 6ch6ont en 2033.

(c)1uon Findncement duroble Montdnt nomino.l Prix d'6mission (%) Prix de conversion (eun)(NC) (xlooo.oooEuR)

70 99,609

?e:22:2

99.823

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Les conditions de morge sur ces instruments sont en boisse
por ropport d celles des (re)finoncements conclus ou cours de
I'exercice pr6c6dent.

Couverture de tqux d'int6r6t
En ovtil2024. Cofinimmo o ougment6 ses couvertures en
souscrivont des IRS d'un montont de 125 millions EUR portont
sur I'onnde 2028.

En oo0t 2024, Cofinimmo o ougment6 ses couvertures en
souscrivont un IRS d'un montont de ]00 millions EUR portont
sur lo pdriode 2O28-2O3O.

D6but d6cembrc 2024, Cofinimmo o de nouveou ougment6
ses couvertures en souscrivont un IRS d'un montont de
100 millions EUR portont sur lo pdriode 2029-203l

En jonvier 2025, Cofinimmo o poursuivi I'ougmentotion de ses
couvertures en souscrivont un IRS d'un montont de
100 millions EUR portont sur l'onnde 2029.

Structure de lq dette
Dettes finqncidres consol id6es
Au 31.12.2024, les dettes finoncibres consoliddes, courontes et
non courontes,dmises por Cofinimmo SA, s'6levoient d
2.587 millions EUR. Elles comprenoient notomment des focilit6s
boncoires et des obligotions 6mises sur le morch6 finoncier.

Les obligotions sont resum6es dor.s le tobleou cFdessous:

Ddte d'6mission

26.10.2016

02.122020

24.O1.2022

Dqte d'6ch6once

26.10.2026

02]2.2030

24.Ot.202A

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6clorotion d. oou,r..no.r"" I

I o'entreFrise 
I

S

500

500

o

0

0

pond6rd de I'oction duront lo p6riode de souscription 6tont de 60.85 EUR.
6t6 ddduit le pr6compte mobilier sur dividendes offdrent oux coupons r6investis et non reinvestis.

Le coure moyen
Montont dont o
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cofinimmo en bref

Dettes finonciEres non courqntes
Au31l2.2j24,les dettes finoncibres non courontes s'6levoient d
1.753 millions EUR, dont:

gorch6 des copitoux d'emprunt
(debt copitol morket', ou 'DCM')
. 70 millions EUR pour un emprunt obligotoire non convertible;

. 500 millions EUR pour une obligotion duroble de toille
benchmork ou sein de lo communout6 Euronext ESG bonds;

. 500 millions EUR pour une obligotion duroble de toille
benchmork foisont portie de lo communout6 Luxembourg
Green Exchonge ou meme titre que de nombreux
6metteurs internotionoux mois dgolement un d6veloppeur
immobilier belge et lo R6gion wollonne;

. 76 millions EUR de billets de tr6sorerie d long terme.

Focilit6s b<rncqires
. 59o millions EUR de cr6dits boncoires bilot6roux et

syndiquds confirmds, d'une durde de cinq d dix ons d
I'origine, controct6s ouprbs d'une quinzoine
d'6toblissements f inonciers ;

. 6 millions EUR de dettes finoncibres li6es d un droit
d'utilisotion:

. ll millions EUR de goronties locotives reQues.

Dettes f inonciBres courontes
Au 3112.2024, les dettes finoncibres courontes de Cofinimmo
s'dlevoient d 834 millions EUR. dont:

Morch6 des cooitqux d'emprunt
(debt copitql rhqrket', ou'dcrrl)
. 75 millions EUR de billets de tr6sorerie d'une dur6e inf6rieure

d un on. Les 6missions de billets de tr6sorerie d court terme
sont totolement couvertes por les disponibilit6s sur les

lignes de cr6dit d long terme confirm6es. Cofinimmo
b6n6ficie oinsi du co0t ottroctif d'un tel progromme de
finoncement d court terme, tout en ossuront son
refinoncement ou cos oir le plocement de nouveoux billets
de tr6sorerie deviendroit plus co0teux ou improticoble.

Focilit6s boncoires
. ]19 millions EUR, principolement de cr6dits boncoires

bilot6roux orrivont d 6ch6once dons les 12 prochoins mois.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Disponibilit6s
Au31l2.2o24,les disponibilit6s sur les lignes de cr6dit
confirm6es otteignoient ].806 millions EUR. Aprbs couverture
des 6missions de billets de tr6sorerie, Cofinimmo disposoit d
cette dote de 1.091 millions EUR de lignes de cr6dit confirm6es
exc6dentoires pour finoncer son octivit6.

Rotio d'endettement consolid6
Au3ll22o24,cofinimmo respecte les limites des rotios
d'endettement f inoncier. Son rotio d'endettement
169lementoire (colcul6 conform6ment d lo 169lementotion sur

les SIR comme : Dettes finoncibres et outres / Totol de l'octif)
otteint 42,6 % (d comporer b 43,8 % ou 31122023 et d 44,7% ou
go.og.2o24). Pour roppel, lo limite l6gole impos6e oux SIR est
de 65%.

Les conventions de c16dit dont Cofinimmo bdn6ficie,
lorsqu'elles font r6f6rence d une limite d'endettement, font
r6f6rence ou rotio reglementoire et le plofonnent d 60 %.

Rotio d'endettoment colinimmo v* Limite
d'endettement l6gole imposfu oux SIR

Etots finonciers contr616s lnformotions
compl6mentoires

Dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des
dettes finonciEres
Lo dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des dettes finonciEres
est restde stoble d 4 ons entre le 31.12.2023 eI le 31.12.2024- Ce

colcul exclut les 6ch6onces d court terme des billets de
tr6sorerie, qui sont entibrement couvertes por des tronches
disponibles sur les lignes de crddit d long terme.

Les crddits d long terme confirmds (lignes boncoires,
obligotions, billets de trdsorerie d plus d'un on et cr6dits d
terme), dont I'encours totol s'6leve d 3.585 millions EUR d ce
jour, orriveront d 6ch6once de foQon 6tol6e jusqu'en 2035,

comme repr6sent6 dons le grophique figuront d lo poge
suivonte. A ce titre, les 6ch6onces de 2Q25 ont d6jd 6t6 quosF

totolement refinonc6es.

Composition de lo dette (qu 31.12.2o2a)

27%

28%

44%

I Billets de tr6sorerie d court terrne & dutres

Oblligotions non convertibles E. billets cie ir6sorerie l lonQ terme

Tiroges sur credits bonco:rcs

I o6"lorotion d"ooruernon"" I

I d'entreFrise 
I

% 14,0

60,0

50,0

40,0

30,0

tnn

10,0

0,0

41,1 43 0 4t.o
46,1 44,2 45,6 43.8 A'A

3t0320r9 3l:220r8 31122019 91122A20 r;122021 3\122A?a 31522,23 31122024

{- Rotio ci'endettement Cofinimmo
Limite d'endettement l69ole irnpos6e oux SIR
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Cofinimmo en bref

Co0t moyen de lq dette* et couverture de
tqux d'ini6r6t
Le coot moyen de lo dette*, y compris les morges boncqires,
reste quont d lui trbs bos d l,4 % pour I'exercice 2024, stoble por
ropport d celui de I'exercice complet de2023 (t,a Z), et est
inf6rieur oux pr6visionsr.

Cofinimmo o recours d une couverture portielle de so dette d
tqux flottont por I'utilisotion de swop de toux d'intdrCts (lRS) et
de cops. Cofinimmo mbne une politique visont A sdcuriser sur
un horizon de minimum trois ons les toux d'int6r6t relotifs d
une proportion de 50 % d 100 % de l'endettement prdvisionnel.
Dons ce contexte, le groupe utilise une opproche globole
(couverture mocro). Por cons6quent, il ne couvre pos
individuellement chocune des multiples lignes de cr6dit d
toux vorioble.

Ropport de durobilit6

A ce jour, lo rdportition de lo dette pr6visionnelle d toux fixe et
de lo dette A toux flottont couverte oinsi que de lo dette d toux
flottont non couverte se prdsente comme dons le grophique
figuront d lo poge suivonte.

Au3ll2.2124,le risque onticip6 de toux d'int6r6t de morch6
6toit totolement couvert dons le codre de lo politique de
couverture des toux d'int6rdt d long terme. Lo couverture, d
choque fin d'exercice, diminuero groduellement d prbs de BB %

(ou plus) d'ici d fin 2028 sur bose des hypothbses de dene
pr6visionnelle (rotio de couverture de 100 % dtin2O24.99 % fin
2025,95 %dlin2026.92 % d fin 2027 et BB % d fin 2028). Lo dur6e
moyenne rdsiduelle pond6r6e des couvertures de toux
d'intdrCt s'6lEve d 4 ons ou 3112.2024. Dbs lors, le co0t moyen de
lo dette* devroit monter groduellement d'onn6e en onn6e

Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entreFrise Etots finonciers contr6l6s lnformotions

compl6mentoires

pour otteindre environ 2,2% en 2028. sur bose des projections
d'endettement, de l'6ch60ncier des instruments finonciers
en ploce (dettes d toux fixe et cor,vertures) et de lo courbe
des toux d'int6ret Lo portie non couverte de lo dette finoncibre
(qui fluctue quotidiennement) implique que Cofinimmo reste
sujette oux fluctuotions des toux d'int6ret d court terme du
morch6. Por oilleurs, il convient de noter que lo dette pr6vue
peut diffdrer de lo dette rdelle, ce qui pourroit entroiner une
exposition 16duite ou suppl6mentoire oux voriotions des toux
d'int6ret du morch6. Une onolyse de sensibilit6 est fournie
dons le focteur de risque'F.1..l.4 Volotilit€ des toux d'int6r6t'.

fch5oncier des engogemsnts linonciers d long terme ou 3t.t2.2o2C' (x t.ooo.ooo EuR)
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i4 Lignes de cr6dit tir6es I Obligotions ctossiques
:,-t Ligne$ de cr6dit non tir6es - . Instruments durobles non tir6s

C'est-d-dire inf6rieur oux pr6visions onnuelles pr6sent66s dons le document d'enregistrement univ€rsel 2023, publi6 le 05.042024.
En tenont compte de I'utilisdtion des lignes de credits ou 31.122024 et des remboursements onticip6s de 75 miliions EUR op6r6s en jonvier 2025.
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

R6portition de lo dette i tourfixe, de lo dette a touxllottont couuerte et de Io
deite d tourflottont non couverte(en %)

Ropport immobilier I o6clorotion d. oorv.rnonce I

I d'entrePrise 
I

Etots finonciers contr616s
lnformotions

compl6mentoires

Apergu des tronsoctions effectudes entre le 01.01.2024 et le
g1"12.2124dons le codre de lo r6mun6rotion vorioble d long

terme (plon LTI):

Plon LTI

tao%

50%

o%

-".,*"-."- I % * r;"'5%
ir -il .' ar(

46%

2014

12%

Dqte de lo
trdnsoction

Nombre
d'octions d'exercice

(eun)

Prix

50%

50%

2A2L

I Dctte i toux fixe

46%

2A25 2A26

Dctte d toux flottcnt couvcrte

43% 46%

27%

2027

,._ De ite d t()ux fioitont non couver.c

2028

Apergu des tronsoctions effectudes entre le O1.O1.2O24 elle
3U2.2O24 dons le codre du Stock Option Plon:

Ddte de lo tronsdction Plon SOP Nombre
d'dctions

0205.2024 Plon LTI -
exercice 2023

t.ooJ 51,92

Un opergu reprenont toutes les tronsoctions relotives oux
octions propres de Cofinimmo depuis le 01.01.2020 est
disponible sur le site lnternet de Cofinimmo.

Ropport des indicqteurs du portefeuille
green 6. sociql
Utilisqtion innovonte de finoncements
durobles
Cofinimmo est lo premibre foncibre europ6enne 6mettrice
d'obligotions green & sociol. En effet, le 09.12.2016, elle o
proc6d6 ovec succbs ou plocement priv6 d'une 6mission
d'obligotions green 6. sociol pour un montont de 55 millions

EUR sur une dur6e de huit ons, ossorties d'un coupon de 2,00 %'

En novembre 2O2O et en jonvier 2022,Qofinimmo o renforc6
dovontoge son bilon ovec l'6mission de deux obligotions
publiques durobles de toille benchmork de 500 millions EUR sur

une dur6e de dix ons et de six pour lo plus rdcente, ossortie

d'un coupon de 0,875 % et de I % respectivement. Les

obligotions, dont le produit est destin6 d (re)finoncer des octifs
contribuont positivement ou d6veloppement duroble
conform6ment ou codre de finoncement duroble de

Cofinimmo de moi 2o2o (d6toi116 ci-dessous), ont 6t6 ploc6es

ouprbs d'investisseurs institutionnels.

Por oilleurs, Cofinimmo continue de diversifier ses

finoncements notomment d trovers lo souscription de lignes

de crddit'sustoinobility-linked'(692 millions EUR d trovers 7

op6rotions entre 2O2l et212a).Ces diff6rentes lignes de cr6dit
'sustoinobilitf linked'ne sont pos li6es d des octifs spdcifiques
green & sociol du portefeuille immobilier, mois incitent
Cofinimmo d otteindre entre outres choque onn6e son

objectif de r6duction de l'intensit6 6nerg6tique de son

potrimoine (projet 3O). En effet, lo morge de crddit diminue

morginolement si l'objectif onnuel est otteint. Dons le cos

controire, lo morge de cr6dit ougmente symetriquement.

52% 52%

12.O3.2024

06.06.2024

17.06.2024

'!:ri.

200

2.050

300

6t%

d'exercice
(eun)

88,75

88,75

88,75

Notqtion finqnciEre
Depuis 2001, Cofinimmo b6n6ficie d'une nototion finoncibre d
long et court terme d6liv'6e por I'ogence de nototion
Stondord & Poor's. Le18.03.2024, Stondord & Poor's o confirm6
lo nototion BBB pour le long terme (perspective stoble) et A-2
pour le court terme du groupe Cofinimmo. Son ropport o 6t6
publi6 le 29.04.2024, montront que lo liquidit6 du groupe o 6t6
6volu6e comme 6tont oddquote.

Actions propres
forticle 8:6 de I'orret6 royol du 29.04.2019 portont ex6cution du
nouveou Code des soci€tds et des ossociotions stipule que

toute oli6notion d'octions propres doit Ctre rendue publique.

En vertu de cet orticle, Cofinimmo d6clore qu'd lo suite des
exercices d'options por son personnel dons le codre de lo
r6mun6rotion vio options sur octions de Cofinimmo (stock

option Plon ou'SoP), elle o oli6n6 hors bourse (orc) aes
octions Cofinimmo qu'el e ddtenoit en vue de lo livroison de

ces octions oux membres du personnel concern6s.

En vertu de ce mOme orticle, Cofinimmo d6clore qu'elle o

69olement oli6n6 des octions Cofinimmo qu'elle ddtenoit hors

oourse (orc) en vue de lo livroison de ces octions oux
membres du comit6 ex6cutif. Cette op6rotion foit portie de lo

r6mun6rotion vorioble d long terme (pton Lrt) qui o 6t6
opprouv6e dons le codre de lo politique de r6mun6rotion por
l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 

.l3.05.2020. 
Les ocqu6reurs

ne pourront pos disposer des octions concerndes pendont les

trois onndes d venir.

Prix

2014

2014
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Au totol, Cofinimmo bdn6ficie d'environ 2,6 milliords EUR de
finoncements durobles repr6sentont plus de 70% de
I'ensemble de ses finoncements.

Lien entre finqnces et strot6gie de durobilit6
Lo profitobilit6 permet de mesurer I'efficocit6 de lo soci6t6
oinsi que lo voleur que les clients voient dons les produits et
services de Cofinimmo. Elle est un focteur d6terminont pour
I'ollocotion des ressources et lo protection des
investissements dont ddpendent lo croissonce de l'entreprise
et lo poursuite de ses prestotions de service. En I'obsence de
b6n6fices suffisonts et d'une bose finoncibre stoble,
Cofinimmo ne seroit pos en mesure de remplir pleinement ses
rOles finoncier et soci6tol. Les instruments finonciers durobles
sont dbs lors devenus un moyen de survivre, et non de croitre.

Cofinimmo porte dbs lors une ottention porliculibre d lo
coh6rence entre so strot6gie finoncibre et ses objectifs de
durqbilit6. Dons ce contexte, elle o revu en moi 2020 son codre
de finoncement duroble ofin d'y integrer les dernidres
tendonces en motiCre de finoncement sp6cifique des octifs
durobles qui contribuent d so strotdgie en motidre de
durobilit6. Vigeo Eiris (devenu entre-temps Moody's lnvestors
Services'MlS) o confirm6 dons son'second Porty Opinion'que
ce codre de finoncement 6toit conforme oux'green bond
principles','sociol bond principles' et'green loon principles' de
2018. Dons ce codre, Cofinimmo peut dmettre une vori6t6
d'instruments de finoncement duroble, y compris des
obligotions, des obligotions convertibles, des plocements
privds et des focilit6s de pr6ts boncoires (syndiqu6s).

Suite d l'opprobotion finole du Conseil de I'Union europdenne,
I'opplicotion de lo directive sur lo publicotion d'informotions en
motidre de durobilit6 por les entreprises (CSnO) devient
obligotoire pour Cofinimmo pour lo publicotion des
informotions relotives d I'exercice 2025 qui ouro lieu en 2026
(sous r6serve de l'dvolution de lo l6gislotion en lo motiere).
Cependont, Cofinimmo intdgre d6jd des indicoteurs de
durobilit6 dons son ropport de gestion depuis 20i0. Le groupe
soutient l'dvolution vers un reporting stondordis6 et
continuero, comme il o commenc6 d le foire sur bose
volontoire, d fournir I'ossuronce des informotions sur lo
durobilit6 por un ouditeur externe.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entreFrise

Proc6dure de s6lection conforme d lo strot6gie de
durobilit6
Le codre d'6voluotion et de sdlection o 6t6 rendu public sur le
site internet de Cofinimmo. ll o 6t6 soutenu por des expertises
interne et externe.

Les octifs pr6cis ont 6t6 sdlectionn6s et ollou6s oux
finoncements green 6. sociol. Leur sdlection s'est oppuy6e sur
des criteres d6finis, tels que des critbres d'ottribution des fonds
et des critbres de durobilitd. Lo procddure de sdlection est
bos6e, d'une port, sur I'expertise des dquipes internes de
Cofinimmo en chorge de ces octifs et, d'outre port, sur des
6tudes d'6voluotion d'impoct, des prescriptions BREEAM et
d'outres focteurs techniques collect6s en externe. Choque
6tope de l'6voluotion o 6td volidde por le comit6 ex6cutif et
s'est inscrite dons une vision d'onolyse de cycle de vie d'un
immeuble (voir 69olement le ropport de durobilit6, section
'Gestion du cycle de vie ou ceur de lo choine de voleur'de ce
document). Tous les octifs s6lectionn6s 6toient en op6rotion
ou moment de l'ocquisition ou ont 6t6 livrds entre lo dote
d'ocquisition et le moment de refinoncement

Le nombre d'octifs inclus dons les portefeuilles durobles est
d6toil16 por instrument oux poges suivontes, occompogn6 de
l'oge (moyen) des octifs por instrument oinsi que des
indicoteurs d'impoct en lien ovec le codre de finoncement
duroble. Pour tous les nouveoux octifs verts, Cofinimmo
d6clore que les certificotions environnementoles ont 6t6
obtenues ou cours des 3 dernibres onn6es ou seront obtenues
dons I'onn6e qui suit

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Allocqtion des fonds
Le ddportement Trdsorerie de Cofinimmo veille d ce que. dons
l'onn6e qui suit l'6mission et pendont toute lo dur6e des
finoncements green A sociol, les fonds r6unis dons ce codre
soient ottribu6s, exclusivement, oux octifs qui constituent le
portefeuille green & sociol. Lo rdportition des fonds 6mis ovont
lo publicotion du codre de finoncement duroble s'6toblit
comme suit:50% sont ollou6s oux bureoux bdn6ficiont d'une
certificotion environnementole et duroble; les outres bO %

6tont ollou6s oux octifs de sont6 dddi6s d I'hdbergement de
personnes vuln6robles ou d6pendontes n6cessitont des soins
spdcifiques. Depuis moi 2020, lo cot69orie environnementole
s'est 6lorgie d tous les secteurs. Un octif de sont6 peut donc d
lo fois 6tre green et sociol. Le portefeuille olloud contient I %

d'octifs verts, 54 % d'octifs socioux et 38 % d'octifs verts et
socioux

V6rificotion
Jusqu'd l'6ch6once des finoncemerts durobles, une
v6rificotion de l'ollocotion des fonds, de lo conformit6 des
octifs s6lectionn6s oux critbres d'61'gibilit6 et des indicoteurs
de b6n6fices durobles est onnuellement 16olisde por I'ouditeur
externe, octuellement KPMG R6viseurs d'Entreprises SRL.

Le ropport de vdrificotion est consultoble dons le ropport du
commissoire (voir poges 313 d 3l4). Les indicoteurs v6rifi6s
dons lo section Sustoinobility Monogement (voir poges 60 d 6l
de ce document) sont indiquds ovec I'icdne suivont /.
Communout6 engog6e
Cofinimmo foit portie de lo communout6'SBTi-volidoted'
Euronext ESG Bonds rossemblont les 6metteurs europdens
d'obligotions green r6pondont d diff6rents critdres objectifs
(revues externes, od6quotion oux normes internotionoles, mise
d jour fr6quente du codre de finoncement green & sociol, etc).
Cofinimmo est octuellement un des 20 6metteurs cotds d
Bruxelles d foire portie de cette corrmunout6 europ6enne
engog6e.

Cofinimmo en bref
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Attribution des fonds

I

Ropport de durobilite Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreFrise Etots finonciers contr616s

lnformotions
compl6mentoires

Composqnts du cqdre de finqncement durqble

S6lection des octifs >

V
CritBres et objectifs

Deux cot6gories d'octifs qdmissibles
(re)finoncer des octifs contribuont positivement d lo strot6gie en motidre de durobilitd.
tb 6oOie Oe fi^on-emenigreen * sociol ont des objectifs erivironnementoux et/ou socioux

R6vision externe

Les fonds sont destin6s d
Les immeubles retenus dons

Green
lnvestissements en octifs verts existonts/futurs dgns le poftefeuille de Cofinimmo bdn6ficiont
d'une certificotion environnementole et duroble (BREEAM New Construction ou BREEAM lrFUse
Very Good ou minimum, LEED, HQE ou encore un certificot PEB de niveou B minimum).

objectifs
. Attdnuer le chqngement climotique por lo r6olisotion d'6conomies d'6nergie et l'6liminotion

ou lo r6duction des 6missions de GES.. Conception et gestion environnementole des octifs d trovers:
- une fiche de rendement 6nerg6tique;
- une omdliorotion des 6quipements et instollotions:
- une extension des certificots BREEAM New Construction et/ou BREEAM lrFuse.

V

Socicll
lnvestissements en qctifs existontsfuturs permettont et/ou fovorisont I'occes oux seryices
essentiels de sont6 pour des groupes de personnes vuln6robles et dons certoines
sp6ciolisotions m6dicoles.

objectifs
. R6nover et/ou ogrondir le portefeuille immobilier de sont6 ofin de r6pondre oux besoins

octuels et futurien motibie d'h6bergement et de soins pour personhes vuln6robles.
. Encouroger les op6roteurs de sont6b r6duire I'empreinte 6nerg6tiquedes immeubles en

int6qronf une orihitecture duroble, des mot6rioux6cologiques et des instollotions moins
6neigivores (construction ou r6novotion des immeubles).

v
Att6nuotion du chongemsnt climotique: r6duction des 6missions de GES.

Protection des ressources noturelles:6conomies d'eou et d'6nergie, utilisotion de mot6rioux
durobles, etc.

Am6liorqtion des services de sdnt6: offre occrue de lits et services de sont6.

B6n6fices durobles

7
Proc6dures de s6lection

\

En ligne ovec lo strot6gie Codre d'6voluotion et de s6lectaon

. Critdres environnementoux;. Criteres socioux;. Critdres de gouvernonce;

. Expertise des 6quipes internes;. Etudes et prescriptions externes;

. Approbotlon por le comit6 ex6cutif ;. Allocotion de tr6sorerie;. V6rificotion por l'ouditeur externe.

Am6liorer I'empreinte environnementole du portefeuille et de I'entreprise:
Assurer lo sdcurit6 des occuponts;
S6lectionner des projets citoyens et responsobles.
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

+;
t_llrqFr

Ropport immobilier I o6clorotion de qouvernonce
I d'entreprise Etqts finonciers contr616s lnformotions

compl6mentoires

Dote d'6ch6qnce

31.O1.2027

Portefeuille Green loqn 2Olg

soci6t6 6meftrice

Cofinimmo SA

lntensit6
6nerg6tique

Montont nominatl
(x l.ooo.ooo EUR)

Dqte d'6mission

r3.03.20r9

Certificotion

40

lntensit6 de cES tntensit6 d'eou

p

Ag.

lol kwh/m,/on 16,9 kg COre/my'on O,24m"lm, BREEAM New
Construction

Excellent

6 ons

Belliqrd 40 - Bruxelles CeO (er)
Cofinimmo o foit I'ocquisition de cet immeuble de bureou[ situ6 le long d'une des ortdres les plus
fr6quent6es de Bruxelles, en 2001. Elle I'o red6velopp6 en 2016 en un immeuble possif d'environ
20.000 m'?, illustront son opproche'cycle de vie'. Grdce oux motdrioux utilis6s et oux 6quipements
techniques instoll6s, cet immeuble, de houte quolit6 environnementole, o obtenu une certificotion
BREEAM New Construction Excellent.

Dbs so conception, il o 6t6 reconnu comme'Bdtiment exemploire'por lo Rdgion de Bruxelles-
copitole. cet immeuble embl6motique o opport6 un renouveou orchitecturol groce d so structure
singulibre composde d'un bloc pos6 sur deux outres, et d lo pr6sence d'un otrium tronsporent de
cinq 6toges, permettont oux possonts de voir, depuis l'esplonode longeont I'immeuble, un jordin
int6rieur situ6 d I'orribre du bdtiment

j
t

i!f
f-r

$?rr'*'*.* , .

Refinoncement d'une portie de lq totolit6 des
co0ts d'uri immeuble

Att6nuotion du chongement climotique

lntensit6 6nerg6tique 27% en-dessous de I'intensit6
6nerg6tique moyenne du portefeuille totol en kWh/m./on.

lntensit6 de GES 35% errdessous de I'intensit6 de GES

moyenne du portefeuille totol en kg COre/my'on

Cot69orie
green

Bureoux
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Ropport de durobilit6

coupon Doted'6mission Doted'6ch6dnce

0,875 % 02.122020 0212.2030

Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreFrise

4p

Etots finonciers contr616s
lnformotions

compl6mentoires

Portefeuille
Sustqinqble Bonds 2O2O

cofinimmo en bref

Soci6t6
6mettrice

cofinimmo SA

lntensit6 6nerg6tique
moyenne

tzs kwh/m"/on

Montqnt nomindl Prix d'6mission
(x Looo.ooo EUR)

500 99,222%

lntensit6 de GES
moyenne

26.5kgCorelm'l
dn

H
ti

Mqternitot d'Elno I - Torrogone (ts)

Cofinimmo o foit I'ocquisition du terroin sur lequel cette moison de repos et de soins o 6t6 construite en

jonvier 2020. Lo r6sidence, dont lo livroison o eu lieu ou troisibme trimestre 2023, oftrel72lits r6portis dons un

botiment moderne de cinq 6toges. Le complexe propose des chombres simples, des chombres doubles et
des suites orgonis6es en ll unit6s de vie r6porties sur une superficie d'environ 6.800 m". Situde d Torrogone, lo

r6sidence est odjocente d I'h6pitol universitoire Joon rc(lll et ou CAP Torroco, gorontissont un occbs ois6 oux

services m6dicoux Les environs otfrent un environnement poisible ovec des espoces verts et des zones de

loisirs d proximit6. Lo moison de repos et de soins fournit des services de soins complets oinsi que des

espoces conqus pour om6liorer lo quolit6 de vie des r6sidents. Le bdtiment o obtenu une certificotion
BREEAM New Construction Excellent. gorontissont des normes 6levdes de quolit6 et de durobilit6, grdce d
des mesures visont d optimiser I'utilisotion de l'6nergie et d r6duire I'impoct environnementol.

Refinoncement d'une oortie ou de lo totqlit6 des
co0ts de 42 immeubles

lntensit6 d'edu certificotion green (% d'immeubles)
moyenne

o,5o m"/m, sl z alga z a/s z eRrav New
construction Excellent/2 % BREEAM

New construction Very Good

Age
moyen

I ons

Am6lior<rtion des services de sont6

1.938 des 3O,50O lits dons les cot6gories moisons de repos et
de soins (t.ots tits), ctiniques de rdodoptotion (4ffi lits), cliniques
psychiotriques et de soins oigus (ot lits),6toblissements de
soins sp6cicrlis6s et ovec ossistonce d l'outonomie (gZs tits)

dons 6 poys (eelgique, Finlonde, Fronce, Allemogne, Espogne
et Poys-Bos).

Att6nuqtion du chongement climotique

lntensit6 6nerg6tique lt % en-dessous de I'intensit6
6nerg6tique moyenne du portefeuille totol en kwh/m1on.

ilT'm

lmmobilier de sont6

cot6gorie
green

Got6qorie
soc'iqlBuredux
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Montont nominol
(x looo.ooo EUR)

500

lntensit6 6nerg6tique lntensit6 de GES
moyenne moyenne

l3l kWh/m'/on 3OJ kg Core/m{
on

Am6liorotion des services de sont6

3.080 des 3O,5OO lits dons les cot6gories moisons de repos et
de soins (ztos tits), ctiniques de r6odoptotion (sot tits), cliniques
psychiotriques et de soins oigus (ss lits),6toblissements de
soins sp6ciolis6s et ovec ossistonce d I'outonomie (OSt tits)
dons les neuf poys oU le groupe est octif.

Att6nuotion du chongement climotique

lntensite 6nerg6tique 5 % erFdessous de l'intensite
6nergetique moyenne du portefeuille totol en kwh/my'on.

Portefeuille
Sustqinqble Bonds2022

D6clorotion de oouvernonce I

d'entreFrise 
I

Etots finonciers contr6l6s

Coupon

1%

Certificotion qreeh
(x a'immeriutes)

se z a/so z a/+ x enrrnu ruew
construction Excellent/8 %

BREEAM ln-Use Very Good

lnformotions
compl6mentoires

Dote d'6mission Dote d'6ch6dnce

24.01.2022 24.01.2028

,1
Soci6t6 6mettrice

Cofinimmo SA

Prixd'6mission

99,826 %

lntensit6 d'eou
moyenne

0,73 m"/m,

Age moyen

'12 ons

Dreeskomp s - Koorst (oe)

Cofinimmo o signd I'occord relotif ou d6veloppement de ce site de soins dcoresponsoble innovont en
novembre 2O2O.Lo livroison du compus o eu lieu en mors 2023. Situ6 d Koorst, dons le Lqnd de Rh6nonie-du-
Nord-Westpholie. Le compus de soins'Am Dreeskomp'offre g2 lits, 15 ploces en soins de jour et SS opporte-
ments sur une surfoce totole d'environ 12.500 mr.

Le projet est conQu comme un compus de soins de sont6 respectueux de l'envirornement (performonce
6nergdtique de niveou A) et offre une vori6t6 de soins et d'options de vie pour les r6sidents.

Refinqncement d'une portie ou de lq totolit6 des
co0ts de 29 immeubles

Cot6gorie
green

Cqt6qorie
soc'tol

lmmobilier de sont6
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cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoiresRopport immobilier I o6clorotion de oouvernonce

I d'entrePrise

Portefeuille Sociql Loqn 2024
.:r

Soci6t6 6mettrice

Cofinimmo SA

Montont nominol
(x I.ooo.ooo EUR)

Dote d'6mission

oa.0\2024

Ddte d'6ch6once

08.0r.2030

lntensit6 6nerg6tique moyenne

8o rwn/m./on 14,8 kg Core/m"/on 0,69 m"/m" 2 ons

villo Bdtovio - erimOergen (ee)

Cofinimmo o foit I'ocquisition de cette moison de repos et de soins en d6cembre 2022.Lo rdception de ce site,

dont lo construction ovoit d6morr6 en 2021,o eu lieu en jonvier 2023. Situ6 d Grimbergen, dons lo p6riph6rie verte
de Bruxelles, le botiment o une superficie d'environ 5.600 m'?et offre 82 lits r6servds oux potients og6s ndcessitont

des soins importonts

Ses infrostructures de soins modernes permettent d'offrir un confort de vie occru oux r6sidents. Les bonnes
performonces 6nerg6tiques du bOtiment sont ossurdes por un systbme de chouffoge hybride (goz et pompes
d choleur oir/eou qui olimentent 6golement le systeme de refroidissement). un systbme de ventilotion'systeme D'

g6ndrolis6 d I'ensemble du bdtiment, des ponneoux photovoltoiques. Le porking est en outre dquipd de bornes

de rechorge pour v6hicules 6lectriques.

Refinoncement d'une oortie ou de lo totqlit6 des
co0ts de b immeubles

Age moyen

Am6liorqtion des sewices de sqnt6

4oo des 3o.50o lits dons les cotdgories moisons de repos et de
soins (82 lits) et dtoblissements de soins sp6ciolis6s et ovec
ossistonce d I'outonomie (Sl8 tits) en Belgique.

Att6nuotion du chong€ment climotique

lntensitd 6nerg6tique 38 % en-dessous de l'intensit6
6nerg6tique moyenne du portefeuille totol en kWh/m'/on.

lntensit6 de GES
moyenne

lntensit6 d'eou
moyenne

it. rl

I

Cot6qorie
soclql

rl
T

lmmobilier de sqnt6
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Cofinimmo en bref

Refinqncement d'une
co0ts de

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

soci6t6
6mettrice

Cofinimmo SA

lntensit6 6nerg6tique
moyenne

D6clorotion de qouvernonce
d'entreFrise

-du progromme
(x 1.0O0.0O0 EUR)

lnformotions
compl6mentoires

Dqte
d'6ch6once

lnd6termin6e

Age moyen

17 ons

Portefeuil le Sustqinclble Treqsu ry
Notes 2O2l

Etots finonciers contr616s

Montont mox Dote mise d jour du

I

Progromme

071220211.250

lntensit6 d'eou
moyenne

taz kwh/m'/on 27,okgCo,elm-/ 0,86 m"/m,
on

Am6liordtion des sewices de sont6

10.295 des 30.500 lits dons les cotdgories moisons de repos et
de soins (a.oso tits), cliniques de r6odoptotion (ast tits),
cliniques psychiotriques et de soins oigus (zS+ tits),
6toblissements de soins sp6ciolis6s et ovec ossistonce d
l'outonomie (t.oza tits) dons 7 poys (aegique, Fronce,
Allemogne, lrlonde, ltolie, Espogne et Poys-Bos).

lntensit6 de GES
moyenne

Certificotion oteen
(z a'immeuiutes)

se z a/gt z e/8 z gnrrnv Nlew
construction Excellent/23 %

BREEAM lrFUse Very Good

Erich - Sqnders - Weg 4-16 - viersen (De)

Cofinimmo o sign6 l'occord relotif ou d6veloppement de ce site de soins 6coresponsoble innovont en novembre
2o2o. Lo livroison du compus o eu lieu en mors 2023. Situd d Viersen, dons le Lond de Rh6nonie-du-Nord-Westpholie,
le compus de soins 'Am Fritzbruch' offre g0 lits, l5 ploces en soins de jour et 96 opportements sur une surfoce totole
d'environ l6.400 m'.

Le projet est conqu comme un compus de soins de sont6 respectueux de I'environnement (performonce
6nerg6tique de niveou A) et offre une vori6t6 de soins et d'options de vie pour les r6sidents.

pqrtie ou de lq totqlit6 des
9l immeubles

Cot6gorie
green

Cct6qorie
socr(ll

lmmobilier de sont6
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

Sustoinobility Monogement

Environnement

Strot6gie environnementqle

Objectif de r6novotion du portefeuille sur cinq ons /

Efficocit6 6nerg6tique des immeubles

lntensitd 6nerg6tique por on (normolis6e d surfoce) /

Emissions de GES por on, bos6es sur lo locolisotion (normolis6e d surfoce) /

MWh estim6 (production d'6nergie soloire) /

Coop6rotion ovec les locotoires en vue de r€duire I'impoct environnementol des bAtiments

Bdtiments 6quip6s de compteurs relevobles d distonce (en % des surfoces)

Nombre d'occords de colloborotion duroble (en % des surfoces)

Nombre de visites de cont-r6le lors desquelle-s les ospects li6s d I'environnement ont 6t6
discut6s ovec I'occupont (en % des surfbces)

lnt6grotion de focteurs environnementdux ddns lo choine logistique

Nombre de projets ovec onolyse du cycle de vie

Nombre de controts de fournisseurs ovec des clouses environnementoles concernont
des projets mojeurs de d6veloppement et de r6novotion

Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entrePrise Etots finonciers contr6l6s

TOTAT

6.0 %

lnformotions
compl6mentoires

IMMOBILIER DE SANTE

5.5 %

t+3 kWh/m'/on

27,6 kg COre/m'/on

3.345 MWh

A%

88%

r00 %

ntJ 61 l0ri 4

BUREAUX

9.5 %

135 kWh/m'/on

23,5 kg COre/m'/on

487 MWh

75%

i00 %

100%

138 kwh/m'z/on

26.2kg COrelm'lon

4.015 t\,4wh

85%

80%

89%

Depuis 2016, I'onolyse du cycle de vie o 6t6 r6olis6e sur 24 projets. Lo voleur moyenne de corbone incorpord est de 452 kg COre/m'

Le code de conduite pour fournisseurs renvoie int6grolement vers lo politique environnementole. Pqr fournisseur, il convient
d'entendre tout fournisseur, vendeur et prestotoire 6e services, oinsi que leb entreprises g6ndroles, conseillers, ogents, etc. Les 

.

engog.menis concernent ie respect des 169lementotions, le chongeinent climotique, lo pollution, lo consommotion d'eou et lo
circularit6-

}A
I
I

ACTIVE
SCORT

s

Lo soci6t6 immobilibre belge Cofinimmo
ocquiert, d6veloppe et gdre des immeubles
de locotion dons toute I'Europe depuis plus de
40 ons. En colloborotion ovec Urbonite Advisors,
portenoire d'Activescore, Cofinimmo o obtenu
pour 18 de ses projets belges lo certificotion
ActiveScore.

COM[4Il'MENT
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Sociol

Relotions responsqbles ovec les clients

Nombre de controts flexibles (espoce. dur6e)

Nombre de demondes

Avoncement de lo d6tection et de I'enlevement de I'omionte

Gouvernqnce

Pr6vention de ld comrption et du bldnchiment d'orgsnt

Nombre d'oudits externes et de controverses y'

Audit et controle interne

Nombre d'oudits internes et r6sultots y'

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreFrise Etots finonciers control6s lnformotions

llaMoeluen or saNIE BUREAUX

s/o

s/o

62% du
pos de

100 %

Aucune controverse li6e oux ospects socioux dons lo choine logistique n'o 6t6 d6tect6e.

n%

I00 % des projets.

En2024.?conltots onl 6te sign6s dons les Flex
Corners (voir poge 35) pour iies surfoces brutes
comprises entre 86 m2 e1242 m2 et des durees de
9moisdlon.

En 2024, le service desk o troit6 6.422 demondes. s/o

portefeuille ne contiennent 58% du portefeuille ne contiennent pos de troces 64% du portefeuille ne contiennent pos de
troces d'omionte. d'omior,ite. troces d,omionte.

compl6mentoires

TOTAT

sh

89%

69 % dons les secteurs de l'immobilier de
sontd et des bureoux

89 U des projets dons les secteurs de
I'immobilier de sonte et des bureoux

t00 x

lnt6grdtion de focteuF socioux ddns lo chdlne logistique

Nombre de controverses li6es oux ospects socioux dons lo cho?ne logistique /
Promotion du d6velopp€ment sociol et 6oonomique

Bdtiments ovec commoditds d distonce de morche (Wolk Score@ > 49) / 68%

Accessibilite des immeublEs

Nombre d'oudits oyont troit d I'occessibilit6 pour personnes b mobilit6 r6dutte { 89 X des projets

Nombre de visiteg de controle lors desquelles les ospects socioux ont 6t6 discut6s
ovec I'occupont (en I des surfoces)

Bdtiments ovec connectivit6 d moins de lO minutes d oied (moins de 800 mbtres)
d'ou moins un tronsport public d houte frdquence (Oui, meiro, RER troin) /

89% I00 % 90 % dons les secteurs de I'immobilier de
sont6 et des bureoux

En 2024, deux oudits externes ont 6t6 effectu6s por KMPG sur les comptes Lors de I'oudit finoncier, il y o eu un oudit lT des systbmes
principoux

En 2024 plusieurs missions de suivi ont 6td effectu6es por I'ouditeur interne pormi lesquelles une concernont lo gestion des liquidit6s et
de lo tr6sorerie ou encore une outre concernont lo cvbers6curit6.
Por oilleurs, ou 31122024,23 recommondotions sont oi.rvertes provenont des missions d'oudit interne et externe de 2024 et des onnees
pr6c6dentes et 26 recommondotions ont 6t6 cl6tur6es en 2024.
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

Gompte de r€sultotr consolidSe r5sum5 - sch6mo ono$ique

(x l.ooo EUR) 3t-1L2o.24

Revenus locotifs, nets des chorges relotives b lo locotion' 350.924

Reprises de loyers c6d6s et escompt6s (6l6ment non mon6toire) 55S

Chorges locotives et toxes non r6cup6r6es sur immeubles lou6s* -4.994

Toxes non r6cup6r6es sur immeubles en 16novotion* -935

Frois de remise en 6tot, nets d'indemnitds pour d6gdts loDotifs* -247

R6suhot immobilier 345307

Frois techniques -6.633

Frois commercioux -4.060

Chorges locotives et toxes sur immeubles non lou6s -3.054

Ropport immobilier

31.1L2o2s (xl,ooo EUR)

346.222 Voriotion de lo juste voleur des instruments finonciers

1365 Frois de restructurotion des instruments finonciers*

r.458

-7.O40

244e40

3.921

240.ns

-6179

-945
R6sultot sur instruments fi nonciors'

-1.505
lnt6rets minoritoires relotifs ou r6sultot sur instruments finonciers

338.9s8
R6sultot sur instruments finonciers - pdrt du grouPe*

-4.555
Resultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non

-6.531 finonciers

-2'762 Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

32s.Ifl Quoteport dons le r6sultot sur portefeuille des entreprises ossociees et
co-entreprises

-47.407 Autre r6sultot sur portefeuille

2n-70g R6sultqt sur Portefeuille*

13.327 lnt6rets minoritoires relotifs ou r6sultot sur portefeuille

-39.550 R6sultot sur portefeuille - Port du groupo*

-1.258 R6sultot net

lnt6rCts minoritoires

R6sultdt net - port du groupe

ilombred'oetions

Nombre d'octions 6mises

Nombre d'octions en circulotion (hors octions propres)

Nombrs totol d'octions pris en compte dons le colcul du r6sultot Por qction'

Quote-port dons le r6sultot sur instruments finonciers des entreprises
ossoci6es et co-entreprises

I o6clorotion dr ooru".non"" I

I o'entre-prise 
I

Etots finonciers control6s lnformotions
compl6mentoires

31122024

-24345

Gommentqires sur les 6tqts
finqnciers consolid6s

3112.2023

-79.480

0

0

0

R6sultot d'exploitotion des immeubles oprls chorges immobililres
directes'

Frois g6ndroux de lo soci6t6

Rdsultqt d'exploitotion (ovont r6suhot sur portefeuille)

Revenus finonciers

Chorges d'int6rCts nettes

Autres chorges finoncibres

Quote-port dons le rdsultot net des octivitds cl6s des entreprises
ossoci6es et co-entreprises

lmp6ts

R6sultot net dos octivit6s cl6s'

lnt6rets minoritoires relotifs ou r6sultot net des octiviGs cl6s

33t.559

-44136

2aA.823

12.66r

-39.532

-1.214

-2&345 -7S.480

-79.480

-4.052

-18r.653

-8.983

-24.643

-219.332

-2.ss6

-216.735

-44t72

r.325

-55.4S7

31.12.20.23

36765.475

36142.564

-28.345

-r5.582

-123.290

-2SS8

-7.514

-r49.384

2.222

-t5L606

73147

9.258

6&889

31.12.2024

38.096.217

38.077.919

-7&

-7:t22

2;',0378

7.O36

243.840R6sultot nat d€s octivit6s cl6s - port du groupe'
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Commentqires sur le compte de r6sultqts consolid6 r6sum6 -
Sch6mq onolytique
Les loyers (revenus locotifs bruts) s'6lbvent d 358 millions EUR. d comporer d 353 millions EUR ou
3112.2023, en housse del,4% notomment sous I'effet des indexotions et des voriotions de p6rimdtre.
A composition constonte*, les revenus locotifs bruts sont en housse de prbs de2Z(+lJ %) entre le
3112.2023 etle 31.12.2024(voir poge 4q). Les revenus locotifs (oprbs grotuit6s, concessions et
indemnit6s de rupture - voir le d6toil de colcul des indicoteurs olternotifs de performonce)
s'dlbvent d 351 millions EUR, d comporer d347 millions EUR ou 31.12.2023, en housse de I,4 % por
ropport d 2023. Aprbs prise en compte des rdductions de voleur sur crdonces (-0,5 million EUR),

les revenus locotifs, nets des chorges relotives d lo locotion* otteignent 351 millions EUR, d
comporer d 346 millions EUR ou 3112.2023, en housse de1,4% et sup6rieurs oux pr6visionsr
onnoncdes en fdvrier 2024.

En2024, seul I'immeuble Colonel Bourg 124 g6ndre encore des reprises de loyers cdd6s et
escomptds (pour un montont onnuel de I'ordre de 0,6 million EUR rdporti lin6oirement sur
l'exercice). Elles sont conformes oux pr6visions.

Le rdsultot immobilier otteint 345 millions EUR (contre 339 millions EUR ou 31.12.2023), en
ougmentotion de 6 millions EUR d6coulont principolement de lo croissonce des revenus locotifs,
nets des chorges relotives d lo locotion*, temp6r6e por lo diminution des reprises de loyers cdd6s
et escompt6s. ll est sup6rieur oux pr6visions.

Les frois d'exploitotion directs repr6sentent 14 millions EUR (stobles por ropport ou 31.12.2023 et
conformes oux pr6visions). Lo voriotion des frois g6ndroux sur lo m6me p6riode (-S mittions run)
provient quont d elle des 6conomies r6olis6es, les omenont d un niveou inf6rieur oux pr6visions.

Le rdsultot d'exploitotion (ovont r6sultot sur portefeuille) otteint dbs lors 287 millions EUR (contre
278 millions EUR un on plus t6t), ce qui est sup6rieur oux pr6visions, et lo morge d'exploitotion*
s'inscrit d 83,1 % (sup6rieure oux pr6visions et ou niveou de 81,9 % otteint en 2023).

Les revenus finonciers s'6ldvent d 13 millions EUR (supdrieurs oux pr6visions, contre 13 millions EUR

ou 3l.l2.2om) et comprennent notomment les redevonces de locotion-finoncement et les int6rets
intercoloires sur les projets de d6veloppement en cours. Les chorges d'int6rets nettes
(-+O millions e UR) sont stobles sous I'effet de l'dvolution du volume de dette moyen et du co0t
moyen de lo dette*, et sont infdrieures oux prdvisions. Le coot moyen de lo dette* reste quont d lui
trbs bos, d 1,4 %' ll est stoble por ropport ou3112.2O23 grAce oux couvertures de toux d'int6ret en
ploce, et inf6rieur oux pr6visions.

Les imp6ts sont stobles d 7 millions EUR por ropport ou31.12'2923.lls sont infdrieurs oux pr6visions.

Le dynomisme dont le groupe foit preuve en motidre d'investissements, de d6sinvestissements
et de finoncements, coupl6 d une gestion efficoce du portefeuille existont, lui ont permis de
r6oliser un r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe* (6quivolent d IEPRA Eornings*) de
244 millions EUR ou 31.12.2024, sup6rieur oux 235 millions EUR des pr6visions et d comporer oux
241 millions EUR qui ovoient 6t6 r6olis6s ou3l.l2.2O23 (soit une ougmentotion de 1,3 %), notomment
grdce oux effets positifs conjugu6s de I'indexotion des controts et de l'dvolution des chorges. Le

r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe - por oction* (6quivolent d I'EPRA EPS*) s'6lbve d
6,50 EUR (sup6rieur oux pr6visions, d comporer d 7,07 EUR ou 3'1.12.2023) et tient compte des

r c est-d-dire oux pr6visions onnuelles pr6sent6es dons le document d'€nregistrement universel 2023, publi'le o5.o4.2o24.
' lmp6ts diff6res portont sur les plus-volues lotentes des immeubles detenus pdr certoines filidles.

Etots finonciers contr6l6s

6missions d'octions de 2023 eI2024. Le nombre moyen d'octions oyont jouissonce dons le r6sultot
de lo p6riode est oinsi poss6 de 34.067.897 d37"523.642. L'effet des d6sinvestissements et des
ougmentotions de copitol sur cet indicoteur est respectivement de -0.28 EUR por oction et de -0,62
EUR por oction, soit-0.90 EUR por oction ou totol sur l'exercice 2024.

Au niveou du r6sultot sur instruments finonciers*. lo rubrique'Voriotion de lo juste voleur des
instruments finonciers' ressort d -28 millions EUR ou 31.12.2024, contre -79 millions EUR ou 31.12.2023.
cette voriotion s'explique por lo diminution de lo juste voleur des instruments finonciers de
couverture, gdneront des rdsultots non r6olis6s (norcosh items') directement intdgr6s ou compte
de rdsultots vu que Cofinimmo n'opplique pos de'comptobilit6 de couverture'ou sens de lo norme
IFRS 9. L'6volution de lo courbe des toux d'int6r6t onticip6s entre le 31.12.2023 etle 81.12.2024 montre
une diminution des toux d'int6ret d court terme onticipds entroinont dons le compte de resultots
2024 une r66voluotion ndgotive des instruments finonciers controctds dons le poss6, olors que
l'6volution entre le 31.12-2022 et le 31.12.2023 ovoit montr6 une diminution plus prononcde des toux
d'int6r6t oyont g6n6r6 dons le compte de rdsultots 2023 une r6dvoluotion ndgotive plus
signif icotive desdits instruments.

Au sein du r6sultot sur portefeuille*, le r6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs
non finonciers s'6lbve d -16 millions EUR ou 31.12.2024 (contre -4 millions EUR ou 31.12.2023 - ce
rdsultot se colcule sur bose de lo juste voleur ou 31.122023 des octifs desinvestis ou cours de lo
p6riode et du prix net obtenu, c'est-d-dire oprbs prise en compte des 6ventuelles commissions
d'ogents, frois de notoire et outres frois occessoires). Lo rubrique'Voriotions de lo juste voleur des
immeubles de plocement' est n6gotive ou 91.12.2024 (-tZ3 millions EUR contre -182 millions EUR ou
31.12.2023). Hors effet initiol de voriotion du p6rimbtre, lo voriotion de juste voleur des immeubles
de plocement (voir poge 4g) est de (t,9 %) sur I'exercic e 2024(lo voriotion de juste voleur sur le
4'trimestre 6tont limitde d-O,2%, oprds -0,3 % ou 3'trimestre et -1,4 % ou l"'semestre).
Ceci provient principolement :

. d'une voriotion Oe (t,6 Z) en immobilier de sontd (provenont principolement de r66voluotions
n6gotives en ligne ovec l'6volution des conditions de morchd) ;

' conjugu6e d une voriotion Oe (S,S Z) Oons le secteur des bureoux ne reprdsentont plus que ls %

du portefeuille consolid6 (en ligne ovec l'6volution des conditions de morch6 dons chocun des
sous-secteurs oir le groupe est octif) ;

' et portiellement compens6e por une voriotion de 2,O % en immobilier de r6seoux de distribution.

Lo rubrique'Autre r6sultot sur portefeuille', quont d elle. s'6ldve d -8 millions EUR ou 31.12.2024 (contre
-25 millions EUR ou 3112.2023 qui comprenoient les rdductions de voleurs sur lo dernibre tronche du
goodwill), et comprend notomment I'effet des entr6es de pdrimbtre (d sovoir lo diffdrence entre le
prix poy6, ougmentd des frois occessoires, et lo quote-port dons l'octif net des soci6tds ocquises)
et les voriotions des imp6ts diff6r6s2.

Le r6sultot net - port du groupe s'6l6ve d +64 millions EUR (soit +1,70 EUR por oction) ou 31.12.2024,

contre -55 millions EUR (soit -1,63 EUR por oction) ou 3i.12.2023. Cette ougmentotion
(+ttg millions EUR) est due d I'ougmentotion du r6sultot net des octivitds cl6s - port du groupet
(*3 milliont EUR) coupl6e oux effets positifs des voriotions de juste voleur des instruments de
couverture et des immeubles de plocement - 6l6ments non cosh - entre le 31.122023 et le
31.12.2024.

Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I D6clorotion d" oouu..non"" I

I o'entreprise 
I

lnformotions
compl6mentoires

Gofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 63



cofinimmo en bref

Bilon consolid6r5sum6

(x l.ooo EUR)

ACTIF

l. Actifs non couronts

A. Goodwill

B. lmmobilisotions incorporelles

C. lmmeubles de plocement

D. Autres immobilisotions corporelles

E. Actifs finonciers non couronts

F. Cr6onces de locotiorrfinoncement

G. C16(]nces commercioles et outres octifs non couronts

H. lmp6ts diff6r6s

l. Porticipotions dons des entreprises ossoci6es et co-entreprises

ll. Actils couronts

A. Actifs d6tenus en vue de lo vente

B. Actifs finonciers couronts

C. C16onces de locotiorrfinoncement

D. c160nces commercioles

E. Cr6onces fiscoles et outres octifs couronts

F. Tr6sorerie et 6quivolents de tr6sorerie

G. Comptes de 16gulorisotion

TOTAL DE T'ACTIF

Commentqires sur le bilqn consolid6 r6sum6
Lo juste voleur du portefeuille immobilier consolidet, telle qu'6toblie por les experts 6voluoteurs
ind6pendonts por opplicotion de lo norme IAS 40 et reprise dons le bilon consolid6. s'6lbve d

6.000 millions EUR ou 31.122024, d comporer d 6.231 millions EUR ou 3112.2023. So voleur
d'investissement s'obtient en mojoront lo juste voleur des droits de mutotion. Au31122024,

elle otteint 6.3]4 millions EUR, d comporer d 6.539 millions EUR ou 3112.2023-

Lo proportion de loyers dus relotifs ou 4" trimestre effectivement encoiss6e ou 20.02.2025 est
quont d elle similoire d lo proportion encoissde ou 2o.o2.2o24.

Lo rubrique'Porticipotions dons des entreprises ossoci6es et co-entreprises'concerne lo
porticipotion de 5l % de Cofinimmo dons les co-entreprises BPG CONGRES SA et BPG HOTEL SA,

oinsi que les porticipotions dons des entreprises ossoci6es (aldeo Group NV pour 26,3 % et les

porticipotions dons les quotre soci6t6s qui d6veloppent des compus de soins 6coresponsobles
dons le Lond de Rhdnonie-dtrNord-Westpholie, en Allemogne). Lo rubrique'lnt6rets minoritoires'
provient de sept filioles.

y compris les immeubles d usoge propre, les projets de developpement et les octifs ddtenus en vue de lo vente.

Ropport immobilier I o6clorotion de oouvernonce
I o'entrePrise Etots finonciers control6s

(x l.ooo EUR)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Copitoux propres

l. Copitoux propres ottribudbles oux octionnoires de lo soci6t6 mere

A. Copitol

B. Primes d'6mission

c. Rdserves

D. R6sultot net de I'exercice

ll. lnt6rets minoritoires

Pqssif

l. Possifs non courqnts

A Provisions

B. Dettes finoncidres non courontes

o. Etoblissements de cr6dit

b. Locotion-finoncement

c. Autres

c. Autres possifs finonciers non couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes non courontes

E. Autres possifs non couronts

F. Possifs d'imp6ts diff6r6s

o. Exit Tox

b. Autres

ll, Possifs couronts

A Provisions

B. Dettes finoncieres courontes

o. Etoblissements de cr6dit

b. Locotiorrfinoncement

c. Autres

c. Autres possifs finonciers couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes courontes

o. Exit Tox

b. Autres

E. Autres possifs couronts

F. Comptes de 169ulorisotion

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF

Ropport de durobilit6
lnformotions

compl6mentoires

3L12.2024 31.12.2023

31.122024 31.1L2o23

6303.882

0

1.814

s.993.928

2936

11o.284

156.944

3i32
9.664

24.579

t36.t65

6.400

2.066

4.542

38.904

40.424

25.802

17.628

6.440.O48

6.5I2.92r

0

2124

6.187.930

2lll

121.649

158.S36

6.719

9.822

23.626

178.500

43.lll

642

4.419

44.810

46.170

'rs.958

r9.390

6.69r.42r

3.614.437

3.532t 991

2.041.523

849.053

580.526

63.889

79.446

2.825.611

I.854.596

25.765

1.753.269

590.r86

0

1.163.082

t9.749

0

3.698.985

3.623.262

1.970.211

896.826

aw23
-55.491

75,723

2.992.436

l.89r.sr6

26.426

1.79r.325

630.92

0

1.160.348

20.o21

0

0

53.744

0

53144

I.roo.9l9

0

953-187

'llt.t69

0

842.O18

0

128.645

0

128.645

0

19.088

6.691.421

0

55.8]3

0

55.8]3

971,015

0

834.068

119.068

0

715.000

0

114.273

0

114.273

0

22814

6.440.O48
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Cofinimmo en bref
I I

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier Etots finonciers contrdl6s

31.122024

. Moison de repos et de soins Prinsenpqrk- Oenf (Se)

I o6clorotion d" oouur.non." I

I o'entreFrise 
I

lnformotions
compl6mentoires

Voleur intdnsdque de I'oction

(en EUR)

voleur intrinseq:e d:! ocjion

Actif net por oction* (IFRS)

Voleur intrinsEque dilu6e de I'oction

Actif net dilu6 por oction (fnS)

Commentqires sur ltr vqleur intrinsdque de I'oction
Les comptes IFRS sont pr6sent6s ovont offectotion. L'octif net por oction* du3112,2023 comprenoit
donc le dividende 2023 propose pour poiemenlen2024. Lo voriotion de I'octif net por oction+ entre
le 3112.2023 etle 31.12'2024 d6coule principolement de I'effet du r6sultot net susmentionn6 (t7o eUn
por oction), du poiement du dividende oinsi que de I'ougmentotion de copitol relotive ou
dividende optionnel.

Les 8.750 octions propres du stock option plon ont 6t6 prises en compte dons le colcul de I'octif net
dilu6 por oction ou31.12.2024, cor elles ont un impoct dilutif.

Les 11.300 octions propres du stock option plon ont 6t6 prises en compte dons le colcul de l'octif net
dilu6 por oction ou 31.122023, cor elles ovoient un impoct dilutif.

Moison de repos et de soins Souvegorde - fuurs (Se)

9284

9Z8r

31.12.2023

98,6r

98,58

t-

g

t

r
n,, ll;lrrr:ii

r
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s
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I

I

ril8*
I

t
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R6sultqts et bilqns trimestrielst
cofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

itqt du r6sultot globol consolid6 (compte de r6sultott)

a" nEsulnr Her (xlooo EUR)

l. Revenus locotifs

ll. Reprises de loyers c6d6s et escompt6s

lll. Chorges relotives b lo locotion

R6suhqt locotil net

lV. Rdcup6rotion de chorges immobilibres

V. R6cup6rotion de chorges locotives et de toxes normolement ossum6es por le locotoire sur immeubles lou6s

Vl. Frois incombont oux locotoires et ossumds por le propri6toire sur ddgdts locotifs et remises en 6tct ou terme du boil

Vll. Chorges locotives et tqxes normolement ossum6es por le locotoire sur immeubles lou6s

Vlll. Autres recettes et d6penses relotives d lo locotion

Rdsuhot immobilier

lX Frois techniques

X Frois commercioux

Xl. chorges et toxes sur immeubles non lou6s

Xll. Frois de gestion immobiiibre

Xlll. Autres chorges immobilibres

Chorges immobililres

R6sultot d'exploitdtion des immeubles

XlV. Frois gdneroux de lo soci6t6

xv. Autres revenus et chorges d'exploitotion

R6sultot d'sxploitotion ovont r6sultot sur portefeuille

)(Vl. R6sultot sur vente d'immeubles de plocement

XVll. R6sultot sur vente d'outres octifs non finonciers

xvlll. Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

I o6"lorotion de oor,rernonce I

I d'entrePrise 
I

I tnformotions I

I compl6mentoires 
I

Etots finonciers control6s

132024Tt2(J24

86.970

140

-109

87.OOl

59

24229

-140

-283,34

0

82315

-r458

-r458

-1.955

-8.618

o

-t3.48S

6&826

-3.693

0

65.t33

7253

0

-45.812

122.)24

87.536

lzto

-79

8.7.557

227

8.817

-156

*9145

0

4734/,

-s4t

-601

-597

-7.538

0

-9t677

Tr-643

-3.23r

88.643

140

-158

88.625

-92

5.333

-8

-6.018

a7,,4(J

-515

-l_112

-204

-7.592

T42024

88.301

140

-i8r

8&280

4.86S

-143

-5.180

2024

351.450

559

-526

35I.484

200

43.247

-447

-4Sln

345307

-6.633

-4.060

-3.054

-3r.315

-45.063

300244

-13.421

286.823

-15.582

-123.290

-7434

0

87.812

-3.28

-889

-299

-7.568

0

-12473

7s.339

-9.A23

78/.16

-3.254

0

75-r63

472

0

-2U67

-2680

0 0

0

-3.243

0

74432

66

0

-45.348

632

72095

-23.3-14

0

-t0.963

64xlx Autre r6sultot sur portefeuille -5.451

Gofinimmo : Document d'enregistrement universel 2024 166



Ropportd€gestionCofinimmo en bref Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

A" RESUTTAT NEr (x lOOo EUR)

R€sultqt d'exploitotion

)OC Revenus finonciers

)O0 Chorges d'int6rets nettes

)C(l|. Autres chorges finonci6res

)C(ll. Voriotions de lo juste voleur des octifs et possifs finonciers

R6sultot finoncier

n(lv. Quoteport dons le r6sultot des entreprises ossocides et ceentreprises

Resultdt ovont imp6t

)O0/. lmp6ts des socirit6s

)C(Vl. Exit tox

lmp6t

RESUITAT NET

Attribuqble oux:

Interets minorhoires

Actionnoires de lo socidte mbre

& fTAT Du RESUITAT GtoBAT

L R6sultat net

ll. Autres 6l6ments du r6sultot globol

A" lmpoct sur lo juste voleur des frois et droits de mutotion estimes intervenont lors de l'oli6notion hypoth6tique des
immeubles de plocement

B. -Voriotion d^e lo portie efficoce de lo juste voleur des instruments de couverture outorisds de flux de trdsorerie tels que
d6finis en IFRS

C. Voristions de lo juste voleur des octifs finonciers disponibles d lo vente

D. Diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d l'6tronger

E Ecorts octuoriels des plons de pension d prestotions d6finies

F.lmp6t sur le resultot li6 oux'outres 6l6ments du r6sultot globol"

G. Quote-port dons les outres 616ments de r6sultot globol des entreprises ossoci6es/co-entreprises

H. Autres 616ments du 'resultot globol', nets d'imp6t

nEsurnr oroall (+r)

Attribu.rblo dur

lnterCts minoritoires

D6clorotion de ooru..non.. Id'entreFrise 
I

Etots f inonciers contr6l6s

T22024 T32()24

29-7e2 5r.788

3290 3.r50

-9.642

lnformotions
compl6mentoires

T420.24

37.8'23

2925

-9.886

-366

-2980

-to.308

-1.243

26.tn2

-826

-80

-906

2s.366

3.30S

22057

25.386

t80

0

180

0

0

0

25.547

3.30S

Tt2024

4.124

3295

-9233

-323

r0.609

4-349

-4-284

zr.t89

-2.315

0

-23r5

18.873

1.398

17.475

t8,873

328

0

0

324

-265

7tv

554

-474

2'',.4A3

-1.828

-r.828

n.635

3.004

24.6.31

n.635

2t8

o

0

2ta

0

27.853

3.004

-51.025

-260

-43144

2.661

3425

-2152

-2,152

l.gn

1.546

-273

-nm

1273

20.24

140.5T7

12661

-39.532

-1.214

-2&345

-56.430

-3.739

80.348

-7t22

-80

-720r

300

0

0

300

0

0

0

1s73

1.546

73.147

9258

63.889

78.147

LW

L027

74774

9258

o

0

0o

o

0

o

0

0

0

0

0

0

0

0

ls20t

].398

17.803

0

0

Actionnoires de lo soci6t6 mbre
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cofinimmo en bref

Etot de lo situotion finonciEre consolioee (linn)

ACTIF

L Actifs non courunls

A. Goodwill

B. lmmobilisotions incorporelles

C. lmmeubles de plocement

D. Autres immobilisotions corporelles

E. Actifs finonciers non couronts

F. Cr6onces de locotiorFfinoncement

G. Cr6onces commercioles et outres octifs non couronts

H. lmp6ts diff6r6s

l. Porticipotions dons des entreprises ossoci6es et co-entreprises

ll. Actifs couronts

A. Actifs detenus en vue de lo vente

B. Actifs finonciers couronts

C. Cr6onces de locotiorrf inoncement

D. c16(]nces commercioles

E. Cr6onces fiscoles et outres octifs couronts

F. Tr6sorerie et 6quivolents de tr6sorerie

G. Comptes de 169ulorisotion

TOTAI DE L'ACNF

Ropport de durobilite Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreFrise

n2024

8.480.495

2044

6.155-759

2008

128.060

'r58.033

7117

7.995

'19-475

r8r.978

31.539

5_099

4.861

49.563

32,978

28.319

29.619

6.66L473

4.499

46.229

38.262

21.474

25.On

6.652t"696

r.82r

6.120.014

2.O45

122.033

157.236

3.654

8.243

25.419

r93.642

57.397

1.608

4.520

40IV

42n2

26.720

20.213

6.634.t07

0

Etots finonciers contr6l6s

T22024

8.454.338

0

1.934

61r2.69s

2137

A3te2

157.694

3.654

8.33r

24.654

200.380

60.936

lnformotions
compl6mentoires

T32024

8.440.485

r42024

6.303.882

1.814

5.S93.928

2.936

n0284

r56.944

3:t32

9.664

24.579

r36.tG5

6.400

2.066

4.542

38.e04

40.824

25.802

17,628

6,440.048

0 o

3.479
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Cofinimmo en bref

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

copitqux propres

l. Copitoux propres ottribuqbles qux octionnqires de lo soci6t6 mEre

A Copitol

B. Primes d'6mission

C. R6serves

D. Rdsultot net de I'exercice

lL lnt6r6ts minoritqires

Possif

l. Possits non coutonts

A Provisions

B. Dettes finoncibres non courontes

o. Etoblissements de cr6dit

b. Locotion-f inoncement

c. Autres

C. Autres possifs finonciers non couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes non courontes

E. Autres possifs non couronts

F. Possifs d'impots diff6r6s

o. Exit Tox

b. Autres

IL Pdssifs courunts

A. Provisions

B. Dettes finoncibres courontes

o. Etoblissements de crddit

b. Locotiorfinoncement

c. Autres

C. Autres possifs finonciers couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes courontes

o. Exit Tox

b, Autres

E Autres possifs couronts

F. Comptes de r6gulorisotion

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6ctorotion o. oouu".norr". I

I o'entrePrise 
I

Etots finonciers contr6l6s

T22024

3.587.612

3.5t2.738

LO41.523

900A24

s28.684

421O6

74876

3.067.084

zo4s-t56

26.76S

r.953.845

790:127

'r.163.117

'15.108

0

0

s4.035

0

54.035

t.o17328

0

av.o4t

v.o4t

0

800.000

0

122.690

o

t22.6S0

23.597

lnformotions
compl6mentoires

T320.24

3.589.176

3.5t2755

Tt2024

3.n8.r99

3.84LO79

1.970.211

896.826

756.568

17.475

77.120

2'944273

t.904,o59

26174

1.804.656

6214.198

0

1.160.459

r7.860

0

o

55.368

0

55.368

1040.a5

0

881438

54.438

0

a27.OOO

0

127.441

0

127.441

0

3r.336

2o41.523

900324

524976

4L832

76.44

3.Ort4.S3l

1.978.182

26.723

1.775.396

608.503

0

1.166.893

20.752

55.292

T42024

3.614.437

3.534,SSr

2.O41.523

849.053

580.526

63.88S

79.446

2825.81r

r.854.598

25.765

1.753269

5S0.186

r.r63.082

1s.749

55.8r3

55.8r3

sz.ot5

834.068

119.068

75.000

114273

114.273

22.674

0

0

0

0

55.2e2

r.r66.76S

0

0 0

l.0r&550

r46.548

al2.OO2

125.266

125.266

0

22952

0

0

0

TOTAT DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF
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Cofinimmo en bref

Le conseil d'odministrotion du groupe Cofinimmo proposero d
I'ossembl6e g6ndrole ordinoire des octionnoires du i4-O5-2025

d'opprouver les comptes onnuels ou 31122024, d'offecter le
r6sultot tel que dons le tobleou d lo poge suivonte et de
distribuer un dividende de 6,20 EUR brut, soit 4,34 EUR net por
oction.

Les dotes et modolit6s de mise en poiement d'un dividende
sont mentionn6es dons le'Colendrier de I'octionnoire' (voir

poge z8).

Lo retenue de pr6compte mobilier est de 30% (voir oussi lo
section'Composition du portefeuille et perspectives en

motibre de pr6compte mobilier du chopitre'Pr6visions 2025'

du pr6sent document).

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier I o6clorotion de oouvernonce
I o'entrePrise

Au3ll2"2124,le groupe Cofinimmo d6tenoit 18.298 qctions en
outocontr6le. Pour I'exercice 2024, le conseil d'odministrotion
propose d'onnuler le droit oux dividendes de ces octions
propres.

Lo r6mun6rotion du copitol est bos6e sur le nombre d'octions
en circulotion d lo dote d'orret6 des comptes 2024(31122024).

Toute vente d'octions ddtenues por le groupe ou toute
6mission d'octions nouvelles est susceptible de modifier lo
16mun6rotion du copitol.

AprCs lo rdmun6rotion du copitol de 236 millions EUR

propos6e ou titre de I'exercice 2024, le montont totol des
r6serves et du r6sultot stotutoire de Cofinimmo SA ressortiro

Etots finonciers contr6l6s

d 178 millions EUR, tondis que le montont encore distribuoble
selon lo rbgle d6finie por I'orticle -l:212 du CSA (onciennement

orticle 6]7 du Code des soci6t6s) otteindro 748 millions EUR

(voir 6golement le chopitre'Comptes stotutoires obrdg6s' du
pr6sent document).

En 2o24,le rdsultot net consolid6 des octivitds cl6s - port
du groupe* s'est 6levd d 244 millions EUR et le rdsultot net
consolid6- port du groupe d 64 millions EUR Le pofout rotio*
s'6l0ve d 95,4 %, d comporer d A7,7 % en 2023.

lnformotions I

compl6mentoires 
I

Affectqtion des r6sultqts stqtutqires

Dividende brut por oction propos6 ou titre de I'exercice2O24

Pqfout rotio* propos6 qu titre de l'exercice 2024

Moison de repos et de soins - sorriguren (es)
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

2024

66.795

r69.6s4

130.n8

130.278

o

0

Ropport immobilier I D6clorotion de oouvernon." I

I c'entreprise 
I

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

2024

r9.62r

ls.62r

0

o

o

Aflectotions et pr€livements

(x l.ooo EUR)

A. RESULTAT NET

B. TRANSFERT AUX/OES nESenvrS (-/+)

l. Tronsfert d/de lo rEserve du solde (positif ou n€qotif) des
voriotions dejusta voleur des biens iirmobiliErs (-]+) '

Exercice comptoble

Exercices ontdrieurs

R6olisotion de biens immobiliers

2 fronsfert d/de lo r6serve des frois et droits de mutotion
estim6s intervenont lors de I'oli6notion hvpoth6tique des
immeubles de plocement (-/+)

3. Tronsfert de lo r6serve du solde dss voriotions de iuste voleur
des instruments d6 couvgrturs outoris6s ouxouels lo'
gemptobilit6 dE couvenure tslle que d6finie ei IFRS est dppliqu6e
G)'

Exercice comptoble

Exercices ont6rieurs

4. Tronsfert de lo r6serve du solde des voriotions de iuste voleul
des instruments de couvorture outoris6s ouxouels lo
eqmptobilite de couverture telle que d6finie efi lfns est oppliqu6eo'

Exercice comptoble

Exercices ont6rieurs

5. Tronsfert de lo r6serve du solde dss voriotions de iuste vcleur
des instrum€nts dg couverture outoris6s ouxouels lo'
comptobilito do couvsrture telle que d6finie eir !FRS n'est pos
oppliqu6e (-)

Exercice comptoble

Exercices ontdrieurs

2023

-5r.866

280.096

18r.803

181.803

0

0

o

(x Looo EUR)

8. Tronsfert de lo r6serve du solde des voriotions de iuste vsleur
des instruments de couverture qutoris6s quxouels lo
comptqbilit6 de couvefture telle que d6finie eir IFRS n'est pos
oppliqu6e (+)

Exercice comptoble

Exercices ont6rieurs

7, Tronstort d/de lo r6serve {u sglde des 6cqrts de conversion sur
octifs et possifs mon6toires (-/+)

8. Transfort &/de lo r6serve des loten-ces fiscoles off6rentes d des
biens immobiiiers sis A l'6tronger (-/+)

g. Transfert A/de lo r6serue des dividen{es-reeus destin6s ou
remboursemdnt des dettes finonciEres (-/+) '

lO. Trdnsfed sux/des outres r6serves (-/+)

ll. Tronsfert ou/du r6sultat report6 des exercices ant6rieurs (-/+)

C. REMUNERAIoN DU GAPITAL

R6mun6rotion du copitol pr6vue d I'orticle l3,Sler, olin6(1 ler de
I'Arret6 Royol du 13.07.2014

D. REMUNERATIoN Du oAPITAL AU TITRE DE t'ExERcIcE - AUTRE QUE c.

Dividendes

Plon de porticipotion

E. RESULTAT A REPoRTER

-I54

10.909

-r35.607

-135.607

-100,842

-100.476

-366

r78.3lr

2023

67.598

67.596

0

0

-85

?o.742

-s7.527

-e7.527

-130.703

-130.291

-412

l88.O4t

o

o

o

o

0

0

o

0

0

o

0

0

o

0

0

o

0 0

00
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cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

Aucun 6v6nement mojeur qui pourroit ovoir un impoct
significotif sur les r6sultots ou 31.12.2024 n'est survenu
oprbs lo dote de cl6ture.

D6sinvestissement d'un site de snnt6 en Frtrnce
En jonvier 2025, Cofinimmo o c6d6 un octif de sont6 d Louviers (vide, onciennement ec(ploit6 por
Emeis), dons le d6portement de I'Eure, en r6gion Normondie. Ce d6sinvestissement reor6sente un

montont totol de I million EUR Cet immeuble figuroit ou bilon du3112.2024 pormi les octifs non

couronts d6tenus en vue de lo vente.

R6ception provisoire d'une mqison de repos et de
soins'qux Foys-Bos
Le projet de d6veloppement onnoncd d Vlijmen en septembre 2023 o 6t6 r6ceptionn6 et le boil

o pris effet le O7.O22O25. Pour roppel, lo moison de repos et de soins offre 30 lits r6portis sur une

superficie totole d'environ 2100 m". Le budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'est

6lev6 b environ 9 millions EUR. Le boil de type double net o une dur6e de 15 ons ovec I'op6roteur

Mortho Floro (groupe DomusVi). Le loyer sero index6 sur bose de l'indice n6erlondois des prix d

lo consommotion. Le site b6ndficie d'une performonce 6nerg6tique de niveou A+++.

R6ception provisoire d'une mqison de repos et de
sorns en EsPqgne
Le projet de ddveloppement d Vicdlvoro, onnonc6 \e2O.O9.2O21, o 6t6 r6ceptionn6 et le boil o pris

effet le 28.0i.2025. Pour roppel, lo moison de repos et de soins ottrel32lits r6portis sur une superficie

totole d'environ 5.300 m,. Le budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'est 6lev6 d

environ ll millions EUR Le boil de type double net o une dur6e de 25 ons ovec I'op6roteur Amovir,

Le loyer sero index6 sur bose de I'indice espognol des prix d lo consommotion. Le site b6n6ficie
d'une performonce 6nerg6tique de niveou A.

R6ception provision de lo r6novqtion d'un immeuble
de brirequi en Belgique
Lo r6novotion complbte de I'immeuble de bureoux Stotsionsstroot ]00 d Molines, qui compte prbs

de ls.OOO m2 et est lou6 d'Het Focilitoir Bedrijf (communout6 flomonde), o 6t6 r6ceptionnd fin

Etots finonciers contr616s

jonvier 2025. Aprbs trovoux, so performonce 6nerg6tique est bien ou-deld des exigences ldgoles

octuelles, grdce d d'importontes om6liorotions 6nerg6tiques, d I'occent mis sur lo circuloritd des

mot6rioux et d lo r6novotion compldte des espoces int6rieurs. Le site, pour lequel Cofinimmo
envisoge de recevoir les lobels de durobilit6 belges'GRO Excellent'et Accessibilitd A+, offre
6golement d'excellentes options de mobilit6 en tronsports publics, d v6lo, d pied et en voiture. Un

renouvellement de boil de 18 ons o 6t6 sign6 ovec le locotoire et le loyer sero index6 sur I'indice

belge des prix d lo consommotion.

I

Ropport immobilier D6clorotion de oouvernonce
d'entreFrise

Moison de repos et de soins - Vtijmen (Hr-)

lnformotions
compl6mentoires

Ev6nements intervenus ctprBs le
3l .12.2024

''.-..'''-.':
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Rdpport do gestionCofinimmo en bref Ropport de durobilite Ropport immobilier lnformotions
compl6mentoires

Perlonncnco lounelirc (boso tOO ou SL|ZZFIZF,)

34J22023 31032024 30.06.2024 30,09.2024 3L12.2024

* Action COFB 
- 

Indice Btt20 
- 

Inclice FTSE EPRA Noreit Europe Developed

Compcrclmn du coulrr ot de l'octif not prrractldtr (en fUR)

I 
oetr",oX,tglesouvemonce 

I Etot"tinon"ierscontr.r.s 
I

Cofinimmoen bourse
Cofinimmo propose deux types d'instruments cot6s en
bourse qui pr6sentent chocun des profils de risque, de
liquidit6 et de rendement diff6rents.

L'qction Cofinimmo
foction Cofinimmo est cotde sur Euronext Brussels (ticker:COfe) Oepuis 1994. Elle est reprise dons
les indices BEL20, Bel ESG, Euronext Vigeo Euro 120, Benelux 120 et Euronext Nelt 150, oinsi que dons les
indices immobiliers EPRA Europe et GPR 250. Au 31l22O24,Cofinimmo offichoit une copitolisotion
boursidre de 2J milliords EUR

36r
D6cote moyenne de t'qctbn sur lq voleur intrinsbque (tfns) en ZOZ+

2rl milliqrds EUR
Copitolisotion boursiArc qu 37.l2i2024
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Ropport immobilier I o6clorotion d" oouu".non." I

I o'entre"prise 
I

Etots finonciers contro16s
lnformotions

cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

comporuison du r€ndemont en dividende et du toux olo lo ons

Contexte boursier
L'onn6e 2024 o 6te morqu6e por une
inflotion en boisse vers les cibles des
bonques centroles et dbs lors un

ossouplissement mon6toire.

Lo croissonce mondiole s'est stobilis6e d
3,2%en2024,le rolentissement de lo Chine
et de lo zone euro oyont 6t6 compens6e por
lo vigueur de I'octivitd sur le continent
om6ricoin. Les perspectives 6conomiques
mondioles pour 2025 sont onticip6es (oenut
2025) identiques d celles de 2024 molgr6 le
nouvel environnement om6ricoin et les

incertitudes g6opolitiques. Selon lo Bonque
centrole europ6enne ('ecr'), to croissonce
du produit int6rieur Orut (eta') en zone euro
est estimde (d6but 2025) d o,7 % en 2024
puis d 1,1 % en 2O25.En 2o24.I'octivitd
6conomique est rest6e foible, morqu6e por
de fortes disporit6s ou sein de lo zone euro
et frein6e por une politique budg6toire
restrictive. En 2025.lo politique
protectionniste om6ricoine pourroit peser
sur l'6conomie europ6enne compte tenu
des toxes d I'importotion envisog6es.

L'inflotion o recul6 portout dons le monde. En

zone euro, I'inflotion en 2024 o boiss6 de
2,8 % enjonvier d 2,9 % en novembre (plus

bos niveou onnuel en septembre d 1,7 %). Aux

Etots-Unis, elle o diminu6 de 3,1 % en jonvier d
2,6% en novembre (plus bos onnuel en

septembre d2,4%).

Lo BCE o ojust6 so politique mon6toire en
2024 comple tenu du reflux de l'inflotion et
de lo foiblesse de lo croissonce
6conomique. Elle o proc6d6 b quotre
boisses de toux en juin, septembre, octobre
puis d6cembre, romenont son toux de
d6p6t d 3,00 % En 2o24.lo Rdserve f6d6role
om6ricoine ('reo) o commenc6 son cycle
d'ossouplissement mon6toire en septembre
en r6ponse d une 6conomie rdsiliente et ou
rolentissement de I'inflotion. Une premibre
boisse de 50 bps suivie de deux outres
boisses de 0,25 % ont romen6 le toux des

compl6mentoires

fonds f6ddroux dons une fourchette de
4.25%- 4,5O%en fin d'onn6e. En2024,

I'euribor 3 mois o boiss6 de prbs de 4,0 % d
2,7 %en fin d'onnde, en ligne ovec
I'ossouplissement mon6toire engog6 por lo
BCE. Les investisseurs s'ottendent d plusieurs
boisses des toux directeurs de lo BCE d'ici lo
m-2o25.Le SoFR 3 mois (dollor) o nettement
boiss€ sur I'onn6e 2024, possont de 5,4 % en
jonvierd 4,5%en d6cembre. Lors de so

dernidre rdunion de2124,lo Fed o odoptd un

ton prudent pour 2025 compte tenu des
cons6quences vroisembloblement
inflotionnistes de lo mise en ceuvre des
projets de lo nouvelle odministrotion. Lo Fed

envisogeoit d ce moment-ld seulement
deux boisses de toux pour 2025.

Au cours de l'onn6e 2124,les indices
octions ont connu des fortunes diverses,

Outre.Atlontique, le Nosdoq composite o
progress6 de 29 %,le S&P 500 de 23 % et le
Dow Jones de 13 %. Les indices om6ricoins
ont 6t6 soutenus por l'essor de l'intelligence
ortificielle, les 16sultots d'entreprises
d6possont les pr6visions et le r6sultot de
l'6lection. Les GAFAN, (Google, Apple,
Focebook, Amozon et Microsoft)
repr6sentent 26 % de lo copitolisotion
boursibre du S&P 500 et 41 % de celle du
Nosdoq Composite. En Europe, l'Eurostoxx 50

o offichd une housse de I %, frein6 por le

contexte politique fronqois, le rolentisse-
ment de lo demonde chinoise qui pbse sur
les voleurs du luxe et de I'outomobile, oinsi
que por les crointes d'une escolode des
tensions commercioles entre les Etots-Unis

et I'Europe. Molg16 une 6conomie ollemonde
d lo peine et une crise politique, le DAX

enregistre une progression de 19 %.

En Belgique, I'indice BEL2O (bourse de Bruxelles)

o cl0tur6 I'onn6e dons le vert ovec une
performonce onnuelle positive de 15,0 %

(recowront des rdolit6s trbs diffdrentes entre
les secteurs d'octivit6, les cours des soci6t6s

immobilibres 169lement6es oyont boissd de

w%

5%

20r9 2024
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Cofinimmo en bref

12%at3;3%) et |]ndice FISE EPRA Noreit Europe
Developed o connu une boisse de 6,5 %

Evolution du titre
Le premier grophique d lo poge 73 illustre lo
performonce boursidre de l'oction
Cofinimmo en2Q24 por ropport oux indices
BEL20 et FTSE EPRA Noreit Europe Developed. Le

cours de I'oction Cofinimmo o oscilld entre
52J5 EUR et 7,65 EUR, ovec une moyenne
onnuelle de 6],15 EUR Le cours de cloture ou
3112.2024 s'6levoit d 55,60 EUR, soit un cours
de bourse en boisse de22% por ropport ou
cours de cloture de l'onn6e pr6c6dente,
notomment sous I'influence de focteurs
mocro-6conomiques d'une port, et, d'outre
port, de lo perception qu'ont certoins
investisseurs de I'immobilier de bureoux et
de sont6 (qui s'est entre-temps om6lior6e)
et de I'incertitude quont ou niveou des
dividendes futurs (qui o 6t6 lev6e por lo
publicotion du communiqud de presse
onnuel du 21.02.2025).

Le deuxibme grophique d lo poge 73 montre
le cours de bourse de I'oction Cofinimmo
por ropport d so voleur intrinsdque (tfnS) sur
les cinq dernibres onn6es. L'oction offiche
une prime moyenne de 3,8 % sur cinq ons ou
une d6cote de 35,9 % sur I'onn6e 2024. Si l'on
compore le cours de bourse d IEPRA NTA*, lo
prime moyenne est de 0,4 % sur cinq ons et
lo ddcote est de 35.6 % sur l'onn6e 2024. Au
3112.2024.lo ddcote 6toit de 40,1 % por
ropport b lo voleur intrinsbque (tfnS) et Oe
40,3 % por ropport d IEPRA NTA*.

tiquidit6 du titre de Cofinimmo
En2024, Cofinimmo o poursuivi ses efforts
visont d fovoriser lo liquidit6 de l'oction. Lo

soci6td o porticip6 tout ou long de I'onnde d
prbs d'une vingtoine de roodshows, de
conf6rences et d'outres 6v6nements
rossemblont lo soci6t6 et des investisseurs.
Cofinimmo o 6golement investi dons des
compognes visont d renforcer so notori6t6,
tont ouprbs des investisseurs institutionnels
qu'individuels.

Avec une copitolisotion boursiEre de
2,i milliords EUR ou 31.12.2024 et un volume
journolier moyen de 4,3 millions EUR ou
environ 74.200 titres, Cofinimmo dispose
d'un niveou de liquidit6 suffisont pour copter
I'ottention des investisseurs institutionnels
de premier rong.

Rendements totoux (en y.)
Le rendement totol pour l'octionnoire est
mesur6 en fonction de l'6volution du cours
de bourse et inclut lo distribution du
dividende ou toute outre distribution
r6olis6e ou poy6e. En supposont le
r6investissement du dividende 2023 mis en
poiement en moi 2024, I'oction Cofinimmo o
enregistrd un rendement totol de -l4J % sur
l'onn6e 2O24,int6rieur d l'dvolution de I'indice
FTSE EPRA Noreit Europe DevelopeO (-Z,Z Z) et
de I'indice BEL2O (+18,5%). Le deuxibme
grophique d lo poge 74 illustre les
performonces de I'oction Cofinimmo por
ropport oux indices BEL20 et EPRA FTSE EPRA

Noreit Europe Developed ou cours des cinq
dernibres onn6es, rendement en dividende
inclus, Sur cette p6riode, I'oction Cofinimmo
o enregistr6 un rendement totol de -42,0 %.

ce qui correspond d un rendement onnuel
moyen de -8,4 %. Les indices BEL20 et EPRA

ont enregist16 respectivement une voriotion
totole de +24,0 %el-22,8 %, ce qui
correspond respectivement d des
rendements onnuels moyens de +4,8r(
et-4,6 %.

Actionnoriot/prof il de
I'investisseur
Cofinimmo compte un lorge ponel
d'investisseurs oux profils diversifids. ll s'ogit,
d'une port, d'une lorge bose d'investisseurs
institutionnels 16portis notomment en
Belgique, en Allemogne, en Fronce, ou
Luxembourg, oux Poys-Bos, ou Royoume-Uni,
en Suisse et en Am6rique du Nord et, d'outre
port, d'octionnoires individuels,
principolement situds en Belgique.

Au 31.12.2024, un seul octionnoire fronchissoit
le seuil de d6tention de 5 % entroinont une
obligotion de notificotion de d6possement
de seuil. ll s'ogissoit du fonds
d'investissement om6ricoin BlockRock, qui
d6tenoit 5,53 % du copitol de Cofinimmo.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier Declqrotion de oouvernon"" I

d'entreprise 
I

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
comPl6mentoires

lmmeuble de bureoux Belliord 40 - Bruxelles CBD (BE)
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Gofinimmo en bref

Dividende
Le conseil d'odministrotion proposero d I'ossembl6e g6n6role ordinoire du 14.05.20251o distribution
d'un dividende conforme d lo pr6vision publi6e dons le ropport finoncier onnuel 2023, soit 6,20 EUR

brut por oction. Ce dividende correspond d un rendement brut de loJ % por ropport ou cours de

bourse moyen de l'oction pendont I'exercice 2O24(contreun rendement brut de A3%en2023).

Le premier grophique d lo poge 74 illustre le rendement en dividende de I'oction Cofinimmo por

ropport ou toux OLO lO ons ou cours des cinq dernibres onndes Sur cette p6riode, I'oction

Cofinimmo o offert un rendement en dividende moyen de +6,7 % contre un toux OLO l0 ons moyen

de +l:7 %.

Pr6compte mobilier
Depuis le O1.Ol.2OU, le toux du pr6compte mobilier opplicoble oux dividendes ottribu6s
s'6lbve d 30 %'

Lo loi belge pr6voit toutefois des exon6rotions. Pour pouvoir en profiter, les b6n6ficioires de

dividendes doivent ou pr6oloble remplir certoines conditions Por oilleurs, les conventions
prdventives de double imposition pr6voient des reductions de retenue d lo source sur les

dividendes.

ll convient oussi de se r6f6rer d lo 'Composition du portefeuille et perspectives en motidre de
pr6compte mobilier'du chopitre'Pr6visions'2025 du prdsent document, pour les consid6rotions
octuelles en motibre de perspectives de pr6compte mobilier r6duit

Ropport de durobilite Ropport immobilier I o6clorotiond.oouu"rnon.t I

I d'entrePrise 
I

Etots finonciers contr616s

20.24

7,65

52,r5

55,60

6lJ5

roJ%

-r4J *

6,204

4,941

74.232

19.003.rt35

lnformotions
compl6mentoires

2023

90,00

54,r5

v,40

74,36

8,3 ,6

-8,0 r

6.20

4,34

65.404

16.678.036

tstN 8E0003s93044

cours de bouise (sur 12 moiq en EUn)

Le plus 6lev€

Le plus bos

A lo cl6ture

Moyen

Rendement en dividendd

Rendement brut (sur12 moie)'z

Dividendea

Brut

Net

volume

Volume journolier moyen

Volume totol

Nombro d'dctions

copitdlisotion boursiBra d lo cl6ture (x looo EUR)

FreeflootE

V6locit65

Pofout ratio'

3&096:17 36.78s.475

2fl8.t50 2825.055

loo % ro0 x

498* 45,4X

9s'4x s7,7*

2022

142.40

n,90

83,70

108,78

5,7*

-97,5%

6,20

4,34

54.466

13.9S7.682

32,8n.729

2.751.868

roo %

4e;6'r

85,2X.

lO v"

Rendement on dividende en2o24

le cours de bourse dowertura3 Le ordcomote mobilier sur les dividendes s'6Eve O 30 1(

I sous r6serve O'opprobotion por I'dssembl6e g6n6rdl€ ordinoiro du 14052025.5 selon ld d6finition d'Euronexl
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Cofinimmo en bref Ropport de durqbilit6 Ropport immobilier Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Les obligotions non convertibles

ce document), le green & sociol bond 6mis en 2016 6tont 6chu depuis le Og12.2O24.

tstN BEooo2267368 (Cofinimmo SA ZOIO-ZOZ6) 2024 20.23 2022 lslN 8E6325493268 (Cofinimmo Sa ZOZO-ZOSO) 2024 2023

I o6clorotion de oorue.non". I

I d'entrePrise 
I

cours de bourse (sur lo p6riodg en % du nominol)

A lo cloture

Moyen

Rendement moyen jusqu'd l'6ch6once (moyenne onnuelle)

Rendement offectif d l'6mission

Coupon d'int6r6t (en x)

qrut !n9r tro19n9 de loo.ooo EUR)

ttet (por tronch" o"loo ooo irol
Nombre de titres

rstN BEooo226s38O (Cofinimmo SA 2016-2oi24)

Cours de bourse (sur lo p6riode, en * du nominol)

A lo cl6ture

Moyen

Rendemsnt moyon jusqu'd l'6ch6once (moyenne onnuelle)

Rendemsnt offoctif d l'6mission

Coupon d'int6r6t (en x)

Brut (por tronche de IOO.OOO EUR)

Net (por tronche de'100.000 EUR)

Nombre d6 titres

96,75 93,25 89,25

94.27 90,42 95,49

3,6X 4,3% 4,8%

1,7% 1,7* 177"

1,70 1.70 I,70

us I,l9 r,t9

700 700 700

2024 2023 2022

98,17 95,94

96.78 r00,28

-% 4,O% 4,2%

-% 2,O% 2,O%

2,OO 2,OO

1,40 1.40

550 550

2022

Cours de bourse (sur lo p6riode, en 96 du nominol)

A lo cldture 85,65 81,39 72.61

Moyen 80.52 74,16 79,7-l

Rendement moyen jusqu'i l'6ch6once (moyenne onnuelte) 3,610 % 4,oog % s1lgl.
Rsnd6m6nt effsctif & l'6mission o,s57 % 0,957 * 0,957 X

Coupon d'int6r6t (en :f)

Brut (por tronche de 100.0OO EUR) 0,875 0.875 0,875

Net (por tronche de I0O.0OO EUR) 0,613 0.613 0,613

Nombre de titres 5.O00 5.000 5.000

tstN BEooo2838r92 (cofinimmo s A2o22-2o2a) 2024 2023 2022

Cours de bourse (sur lo p6riode, en % du nominol)

A lo cl6ture 93,46 90.67 80.79

Moyen 90,18 84.09 87,88

Rendoment moyen jusqu'd l'6ch6once (moyenne onnuelle) 9,27s!* 3,so2 % s,439 96

Rendomont offoctif A l'6mission r,030 % r,030 % 1,030 %

Goupon d'int6r6t (en ?6)

Brut (por tronche de IOO.OOO EUR) r,00 r,00 r,00

Net (por tronche de IO0.OOO EUR) o,70 0,70 0.70

NombrE ds titres 5.OOO s.000 5.0O0
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Cofinimmo en bref Ropport de durobilit6

Structure de I'qctionnq riqt su 31.12.2024
Le grophique cFdessous indique les octionnoires de Cofinimmo d6tenont plus de 5 % du copitol.
Les d6clorotions de tronsporence oinsi que les cho?nes de contr6le sont disponibles sur le site
lnternet. A lo dote d'orret6 du prdsent document Cofinimmo n'o requ oucune ddclorotion de
tronsporence pr6sentont une situotion post6rieure d celle du 2512.2O24.Selon lo d6finition
d'Euronext, le free floot est de 100 %.

Actionnoriot

0,o5 % 5,53 %

94,42%

ffi Groupe Cofinimmo BlockRock, lnc. I Autres < 5%

Fin d6cembre 2024, Cofinimmo o foit proc6der d une onolyse de son octionnoriot Au totol,97% des

d6tenteurs d'octions en circulotion ont 6t6 identifi6s, donl47% d'octionnoires institutionnels,45%
d'octionnoires porticuliers et 5 % d'octionnoires 'corporotes' (entreprises). Por cons6quent, 3 % des
octions n'ont pos 6t6 identifi6es.

Publicotion du document d'enregistrement universel 2024 incluont le
ropport finoncier onnuel et le ropPort de durobilit6

Ropport immobilier I o5clorotion d" oouu.rnon"" I

I o'entrePrise 
I

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Cqlendrier de I'qctionnqire

Ev6nement Dote

11.O4.2025
(ovont bourse)

25,04.2025
(ovont bourse)

lnformotions trimestrielles : r6sultots ou 31.03.2025

Assembl6e g6n6role ordinoire Pout 2024

Mise en poiement du dividende relotif d I'exercice2o24r

Coupon

Dote de d6tochement de coupon (groote)'

Dote d'orret6 (necord dote)3

Dote de poiement du dividende

Ropport finoncier semestriel: r6sultots ou 30.06.2025

lnformotions trimestrielles : r6sultots ou 30.09.2025

14.05.2025

't9.05.2025

20.05.2025

A portir du 22.05.2025

25.07,2025
(ovont bourse)

2410.2025
(ovont bourse)

20.02.2026
(ovont bourse)

Communiqu6 de presse onnuel: r6sultots ou 3llz2o25

l. Sous r6serve d'opprobotion por I'ossembl6e g6n6role ordindire du l4-o5'2o25.

2. Dqte d portir de loquelle lo n6gociotion en bourse s'effectue sons droit ou versement de dividende d venir.

3. Dote d loquello les positions sont orrCt6es ofin d'identifier les octionnoires oyont droit ou dividende.

Cofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 ,8



Cofinimmo en bref

Hypothdses - fqcteurs internes
Volorisotion du potrimoine
Lo juste voleur du portefeuille immobilier reprise dons le bilon
consolid6 pr6visionnel du 31.122025 correspond d lo juste
voleur du portefeuille globol ou 3lrJ2.2024. mojor6e des
d6penses de r6novotion lourde et des investissements nets
prdvus en 2025.

Entretiens, r6porotions et r6novotions lourdes
Les pr6visions, produites por immeuble, incluent les d6penses
d'entretien et de rdporotion qui sont comptobilis6es comme
chorges d'exploitotion. Elles comprennent 69olement les
d6penses de r6novotion lourde qui sont immobilis6es et
couvertes por outofinoncement ou por recours d
I'endettement. Ces d6penses sont incluses dons les
investissements et d6sinvestissements cFoprbs.

lnvestissements et d6sinvestissements
Dons le codre de lo pr6porotion de son budget 2025,
Cofinimmo o orret6 ses hypothbses d'investissement, qui
devroient repr6senter pour l'exercice 2025:

. des investissements bruts de l'ordre de 170 millions EUR (y
compris les investissements en moti6re de durobilit6),
ventil6s comme suit:

- investissements en immobilier de sont6 pour un montont
de ]60 millions EUR, r6sultont de lo construction de
nouvelles unitds ou de I'extension d'unit6s existontes pour
lesquelles le groupe Cofinimmo est engog6 dons le
codre de projets de ddveloppement en cours d'ex6cution
(79 millions EUR), de nouveoux investissements sous due
diligence (ZO millions EUR) et oussi d'outres
investissements (54 millions EUR) ;

- investissements en immobilier de bureoux pour un
montont de 5 millions EUR;

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entreprise

- investissements en immobilier de r6seoux de distribution
en Belgique et oux Poys*Bos pour un montont de
5 millions EUR rdsultont de r6novotions lourdes pour les
cofds et restouronts du portefeuille Pubstone;

. des d6sinvestissements de l'ordre de 100 millions EUR,

ventil6s comme suit:

- 6 millions EUR d'octifs non couronts ddtenus en vue de lo
vente et 45 millions EUR sous due diligence au3il22o24:

- et environ 48 millions EUR odditionnels;
. et dds lors des investissements nets de l'ordre de

70 millions EUR oyont un effet quosiment neutre sur le toux
d'endettement.

Les chontiers futurs sont d6toill6s en poge 29 pour l'immobilier
de sont6 et en poge 37 pour les bureoux.

Loyers
Lo prdvision de loyers tient compte, pour choque boil, des
hypothbses de ddport des locotoires, onolys6es ou cos por
cos. Les controts en cours sont index6s.

Lo pr6vision inclut 6golement des frois de remise en 6tot, une
pdriode de vide locotif, des chorges locotives et des toxes sur
les surfoces inoccup6es qui s'oppliquent en cos de d€port
d'un locotoire, oinsi que des commissions d'ogents ou
moment de lo relocotion. Les prdvisions en motiere de
relocotion sont fond6es sur lo situotion octuelle du morch6,
sons onticiper une reprise dventuelle, ni une d6t6riorotion de
celuFci.

Le r6sultot immobilier comprend 69olement les reprises des
loyers c6dds et escomptds relotives d lo reconstitution
progressive de lo voleur pleine des immeubles dont les loyers
ont 6t6 c6d6s.

Une voriotion, positive ou n6gotive, de I % du toux d'occupotion
du portefeuille de bureoux sur une onn6e complote
entroineroit une ougmentotion ou une diminution du r6sultot
net des octivit6s cl6s* de 0,02 EUR por oction.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Pr6visions 20125

Cofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 ,g
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cofinimmo en bref

Chorges
Les frois techniques sont estim6s por immeuble, en fonction
des besoins identifi6s et de I'dge des bdtiments oinsi que du
type de controt dont ils font I'objet.

Les frois g6neroux sont 6volu6s por cotdgorie de frois et
tiennent compte de lo croissonce du groupe.

Lo pr6vision de lo chorge d'impot reprend, d'une port,
l'estimotion de lo chorge fiscole r6currente por soci6t6, et,

d'outre port, une onticipotion de l'6volution des risques fiscoux
identifi6s.

HypothBses - fqcteurs externes
lnflotion
Les controts en cours sont index6s. Le toux d'inflotion utilis6
pour l'6volution des loyers est compris entre 0 % et 4,0 %

(donn6es externes) selon les poys pour les boux d indexer en

2025.

L'indexotion moyenne entre2024 el2125 est de I'ordre de 2 %.

Lo sensibilit6 des pr6visions oux voriotions du toux d'inflotion
est foible sur lo p6riode consid6r6e. Une voriotion. positive ou

ndgotive, de 50 points de bose de I'inflotion pr6vue
entroineroit une ougmentotion ou une diminution du rdsultot
net des octivitds cl6s+ de 0,05 EUR por oction.

Toux d'int6rdt
Le colcul des chorges finoncibres s'oppuie sur lo courbe des
toux futurs (donn6es externes) et sur les controts de
finoncement en cours ou31lZ2O24. Compte tenu des
instruments de couverture pr6vus, le coot moyen de lo dette*
ottendu pour 2025 est de l'ordre de ],5 % L'6volution ottendue
du co0t moyen de lo dette* pour les onndes ult6rieures est
comment6e dons le chopitre'Gestion des ressources
finoncibres', section'Co0t moyen de lo dette* et couverture
de toux d'intdr6t'en poge 5I.

Les voriotions de juste voleur des instruments de couverture
de lo dette finoncibre ne sont pos mod6lis6es cor elles n'ont
oucun impoct sur le rdsultot net des octivit6s cl6s - port du
groupe*, et ne sont pos porometrobles. Elles sont donc
reprises pour zdro dons les pr6visions cFdessous.

Pr6visions consolid6es
Sur bose des informotions octuellement disponibles et des
hypothbses d6toill6es cFdessus (investissements bruts de
l7O millions EUR et d6sinvestissements de 100 millions EUR en
2025, ces investissements nets oyont un effet quosiment

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

neutre sur le toux d'endettement), et des d6sinvestissements
r6olis6s en2024. Cofinimmo pr6voit. en I'obsence
d'6v6nements mojeurs imprdvus. de r6oliser des revenus
locotifs nets des chorges relotives d lo locotion* de
347 millions EUR (comprenont l'effet des d6sinvestissements
r6olis6s en2o24 et pr6vus en2025 d houteur d'environ
20 millions EUR), menont d un r6sultot net des octivit6s cl6s -
port du groupe* (6quivolent b I'EPRA Eornings*) de
236 millions EUR (contre 244 millions EUR ou 31.'122024), soit

6,20 EUR por oction pour l'exercice 2025, compte tenu des
effets dilutifs proroto temporis de I'ougmentotion de
copitol de 2024 (environ -O,Og EUR por oction) et des
d6si nvestissements 16ol is6s en 2024 el bud g6t6s en 2025
(environ -0,36 EUR por oction). Le coOt moyen de lo dette*
ottendu pour 2025 est de I'ordre de 1,5 %.

Sur bose des m€mes donndes et hypothbses, le rotio
d'endettement seroit quosiment stoble d environ 43% au
3112.2025. ce rotio ne tient pos compte d'6ventuelles voriotions
de juste voleur des immeubles de plocement (qui seront
d6termin6es por les experts 6voluoteurs ind6pendonts).

Une projection de lo voleur de morch6 future des immeubles
du groupe est incertoine. ll seroit dbs lors hosordeux de
proposer une pr6vision chiffr6e du rdsultot non r6olis6 sur

portefeuille. CeluFci d6pendro en effet de lo tendonce des
loyers de morch6, de l'6volution des toux de copitolisotion de
ceux-ci, oinsi que des frois onticipds de r6novotion des
immeubles. Pour roppel, le r6sultot net des octivitds cl6s- Port
du groupe* ne comprend ni le r6sultot sur instruments
finonciers - port du groupe*, ni le r6sultot sur portefeuille - port
du groupe*.

L'6volution des copitoux propres du groupe d6pendro
principolement du r6sultot net des octivit6s cl6s*, du r6sultot
sur instruments finonciers* et du r6sultot sur portefeuille*, oinsi
que de lo distribution de dividendes.

Dividende ptrr qction
Ces pr6visions permettroient lo distribution d'un dividende
brut (pour l'exercice2o2l.poyoble en2026) de 5,20 EUR por
oction, un niveou repr6sentqnt un pofout rotio+ de 84 %

(conforme d lo protique de morch6). cet ojustement du

dividende, qui onticipe lo poursuite des d6sinvestissements
progressifs des bureoux permet d'envisoger une stobilit6 d

court terme et une croissonce d moyen terme en fonction des

opportunit6s en immobilier de sont6. Ces prdvisions sont
fournies sous r6serve des principoux risques et incertitudes
expos6s dons lo section'Focteurs de risque'de ce document.

Etots finonciers contr616s
lnformotions

compl6mentoires

Le dividende devro respecter I'orticle 13 de I'ArrOt6 royol

du 13.07.2014. en ce sens que le montont du dividende
distribu6 devro €tre ou minimum de 80 % du produit net de

Cofinimmo SA (non consolid6) 16olisd en 2025. Dons certoins

cos, cet orticle pr6voit cependont une rdduction de

I'obligotion de distribution, voire une obsence d'obligotion
de distribution. Lo soci6t6 utilisero n6onmoins en ces

circonstonces lo focultd de proc6der d une distribution,
dons les limites pr6vues por l'orticle 7:212 du csA

Composition du portefeuille et
perspectives en mdtiere de pr6compte
mobilier
Sur bose des informotions octuellement disponibles et des
hypothbses d6toill6es cFdessus, et en l'obsence
d'6v6nements mojeurs impr6vus, Cofinimmo pr6voit que lo

port de I'immobilier de sont6 dons lo juste voleur du
portefeuille devroit se situer oux olentours de 78 % en fin

d'exercice 2O25(por ropport d77%d lo fin 2024). Ce

pourcentoge n'est toutefois pos le critbre pertinent en

motidre de pr6compte mobilier.

Depuis lo publicotion du document d'enregistrement universel
2O2O en dote du O9.O4.2O21,lo LoFprogromme du 2712.2021o

ougment6 d B0 % (contre 60 % pr6c6demment) le seuil

pertinent en motiere de pr6compte mobilier r6duit (orticle 20

de lo LoFprogromme modifiont I'orticle l7l,3o quoter du Code

des impOts sur les revenus).

Ce seuil n'est octuellement pos otteint; le pourcentoge estimd
ou 31.12.2O24 est de I'ordre de 68 %. Lo Loi-progromme d6finit lo
m6thode de colcul du pourcentoge: il se colcule en

odditionnont les voleurs des 6voluotions et octuolisotions oux
diff6rents moments de r6f6rence et en les divisont por lo

voleur totole de ces 6voluotions et octuolisotions oux
diff6rents moments de r6f6rence.

I o6clorotion d" oouu.rnon". I

I o'entre'prise 
I
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Le bilon et le compte de rdsultots consolidd pr6visionnels
constituent des projections dont lo 16olisotion effective
d6pend, notomment de l'6volution des morch6s
immobiliers et finonciers. lls ne constituent pos un
engogement et ne font pos I'objet d'une certificotion
r6visorole.

Toutefois, le commissoire KPMG Reviseurs
d'Entreprises SRl. repr6sent6 por Monsieur JeorrFrongois
Kupper, o confirm6 que, d son ovis, lo prdvision o 6t6
6toblie de monibre correcte sur bose des hypothdses du
conseil d'odministrotion, et que lo bose comptoble
utilis6e est coh6rente ovec les m6thodes comptobles
d'6toblissement des 6tots finonciers, telles qu'elles ont 6td
utilis6es por le groupe.

Le cos 6ch6ont, Cofinimmo se conformero d l'orticle 24
de I'Arret6 royol du 13.07.2014, qui pr6voit l'obligotion
d'6loborer un plon finoncier occompognd d'un colendrier
d'exdcution d6crivont les mesures destindes d 6viter que
le toux d'endeltement consolid6 ne d6posse 65% des
octifs consolid6s, dds que ce toux d6posse le seuil de
50 %. Ce plon doit 6tre odress6 d lo FSMA (voir 6golement
pose 5q).

Pr6vision de r6sultot net des qctivit6s cl6s -
port du groupe+ de 2025

Ropport de durobilitd

i nveslissennents

' .: Sont6 - Engog6s (projets de d6veloppement)
Sont6 - Due diligence

t Sont6-Autres
.,'.. aureoux (copex)

ffi R6seoux de distribution (copex)

Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entreprise Etots finonciers contr616s

Progromme d'investissements en 2025
(x LOOO.OOO EUR - por secteur)

trtrnffiffiHfftffi$& 5 -'

26

lnformotions
compl6mentoires

54

-48

79 -45

6

D6sinvestisse ments

D6sinvestissements- Actifs non couronts
d6tenus en vue de lo vente
D6sinvestissements - Due diligence

I D6sinvestissements - Autres

Pr6vision de dividende brut pour I'exercice 2025 (pgyqble en 2026) de 5,2o EUR por qction.
un niveou repr6sentqnt un polrout rqtio* de 84 * (cbnforme d lo brqtidue de rirorch6).
Cet ojustemi:nt du dividende, hui onticipe lq poursuite des d6sinv'estisiements
progr'essifs Ces burequx, permet d'enviGogerune stqbilit6 d court terme et une
Crolssqnce d moyen terme en fonction des opportunit6s en immobilier de sont6.
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Ropport du commissoire sur les pr6visions

Ropport du commissoire d I'ottention de I'orgone d'odministrotion de Cofinimmo SA relqtif
d lo pr6vision de resultot net des octivit6s ct6s - port du Groupe pour lo p6riode de 12 mois se
terminont ou 3l d6cembre 2025.

Mission
Nous vous foisons ropport sur lo pr6vision consolid6e de r6sultot net des octivit6s cl6s - port du

Groupe de Cofinimmo Sa (lo Societe) et ses filioles (ensemble'le Groupe), pour lo p6riode de 12

mois se terminont ou 3l d6cembre zoZS (lo < Prdvision o). Lo Prdvision et les hypotheses
significotives qui lo sous-tendent, sont d6toill6es oux poges 79 d 8l du ropport onnuel 2024 du
Groupe (le'Ropport annuel). Nous ne foisons pos ropport sur les outres 6l6ments du compte de
r6sultots, ni sur lo pr6vision de dividende ou sur le bilon consolid6 pr6visionnel.

Ce ropport est pr6por6 suite d lo demonde sur bose volontoire de l'orgone d'odministrotion de lo
soci6t6 ofin de confirmer que les pr6visions de rdsultot ont 6td 6toblies et pr6por6es
conform6ment oux 6l6ments (o) et (O) tets que d6finis ou point 11.2 de l'onnexe I du Rbglement
d6l6gu6 (ue) zore/eeo de to Commission compldtont le Rbglement (ur) zotz/ttzg du Porlement
europ6en et du conseil en ce qui concerne le formot, le contenu, le contr6le et I'opprobotion du
prospectus d publier lorsque des titres sont offerts ou public ou odmis d n6gociotion sur un
morch6 r6glement6, et obrogeont le rdglement CE no 809/2004 de lo Commission (le'rdglement
sur les Prospectus). Ce ropport ne peut etre utilisd d d'outres fins.

Responsobilit6s de I'orgone d'qdministrotion
L'orgone d'odministrotion de lo Soci6t6 est responsoble de l'dtoblissement et de lo prdsentotion de
lo Pr6vision, conform6ment d I'onnexe I section ll du Rbglement d6l6gu6 (uf) zots/seo oe to
Commission, y compris les hypothdses sur lesquelles elle repose oinsi que de lo pr6porotion et de
lo pr6sentotion des pr6visions bos6es sur les principes comptobles du Groupe.

Responsobilit6s du commissoire
Notre responsobilit6 est d'exominer lo Pr6vision incluse dons le ropport onnuel du Groupe
conformdment d lo Norme internotionole de missions d'ossuronce opplicoble d I'exomen
d'informotions finoncibres pr6visionnelles (tsnr g+oo). Por cons6quent, nous devons plonifier et
ex6cuter nos trovoux de monibre d obtenir un niveou d'ossuronce limit6 que les hypothbses sous-
jocentes oux pr6visions sont roisonnobles.

Etont donn6 que le niveou d'ossuronce obtenu dons une mission ovec un niveou d'ossuronce
limit6 est nettement inf6rieur d celui obtenu dons une mission ovec un niveou d'ossuronce
roisonnoble, lo noture et le colendrier des procddures que le commissoire ex6cute dons le codre
d'une mission ovec un niveou d'ossuronce limitd vorient et ont une port6e inf6rieure b celles mise

en euvre dons le codre d'une mission d'ossuronce roisonnoble-

Sur cette bose, nous ovons effectu6 les trovoux que nous estimons n6cessoires dons les

circonstonces donn6es ofin de formuler une conclusion. Dons le codre de cette mission
d'ossuronce limit6e, nous occordons une plus gronde importonce oux requCtes d'informotions
formul6es ouprbs du personnel de lo Soci6t6 et oux proc6dures onolytiques, et moins

d'importonce oux tests des cont16les internes et d I'obtention d'616ments probonts provenont de

sources e)dernes que dons le cos d'une mission ovec un niveou roisonnoble d'ossuronce.

Etots finonciers contr6l6s

Nous devons 6golement plonifier et rdoliser nos trovoux de monibre d obtenir un degre
roisonnoble d'ossuronce que lo Pr6vision o 6t6 correctement pr6por6e sur lo bose des hypothbses

sous-jocentes et que so pr6sentotion est conforme oux principes comptobles du Groupe.

Nous estimons que, sur bose des proc6dures mises en @uvre et des 6l6ments probonts recueillis,

ces trovoux constituent une bose roisonnoble pour exprimer notre conclusion'

Nous nous sommes conform6s oux exigences d6ontologiques opplicobles d cette mission en

Belgique, y compris celles relotives d I'ind6pendonce. Notre cobinet opplique I'lnternotionol

Stondord on Quolity Monogement (ISQM) I, Quolity Monogement for Firms thot Perform Audits or

Reviews of Finonciol Stotements, or Other Assuronce or Reloted Services Engogements, qui exige

de notre cobinet de concevoir, de mettre en @uvre et d'ossurer le fonctionnement du systbme de

gestion de lo quolit6, y compris les politiques ou procddures concernont lo conformitd ovec les

exigences 6thiques, les normes professionnelles et les dispositions l69oles et 16glementoires

opplicobles.

Conclusion
Sur lo bose de notre exomen des 6l6ments probonts corroboront les hypotheses, tel que ddcrit
dons lo section u Responsobilit6s du commissoire " du prdsent ropport, nous n'ovons rien relev6 qui

nous omdne d conclure que ces hypoth6ses ne constituent pos une bose roisonnoble pour lo

Pr6vision De plus, d notre ovis, lo Prdvision est correctement 6toblie sur lo bose des hypothbses et
est pr6sent6e conform6ment oux principes comptobles du Groupe.

Les rdsultots r6els sont susceptibles d'6tre differents des pr6visions puisque celles-ci sont bos6es

sur des 6vbnements onticip6s qui souvent ne se d6roulent pos tel que pr6vu et l'6cort pourroit etre

significotif.

Zoventem, le I ovril 2025

KPMG R6viseurs d'Entrsprisos

Commissoire
repr6sent6e por

JeorFFronqois Kupper

R6viseur d'Entreprises

Ropport immobilier D6clorotion de qouvernonce
d'entreprise

lnformotions
compl6mentoires
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F.l Risques li6s oux qctivit6s de
Gofinimmo et i ses secteurs
d'nctivit6
F.t.l Conjoncture
F.l.l.l Contexte globql
Les octivitds de Cofinimmo se d6ploient dons le codre d'un
conteKe globol qui o subi de multiples bouleversements ces
dernibres onndes:oprbs I'opporition de lo pond6mie de
coronovirus COVID-]9 dbs le d6but de I'onnde 2020, l'inflotion o
commenc6 d ougmenter en Europe ou second semestre 2021,
pour otteindre des niveoux 6lev6s en ZOZZ (puis rolentir en
2023 et2o2a). entroinont une ougmentotion g6n6rolis6e des
toux d'int6rets nominoux (en reflux depuis le 4" trimestre 2023,
les toux d court terme s'6tont cloirement inscrits en boisse en
2024,et les toux d long terme 6tont restds relotivement stobles
sur cette dernibre p6riode), et lo guerre o foit so rdopporition
sur le continent europ6en depuis 2022, suivie por le conflit en
et outour d'lsro6l d portir du 4e trimestre 2023.

Ropport de durobilitd Ropport immobilier

A ce propos, lo situotion en Ukroine et les cons6quences
induites por les sonctions prises d l'6gord de lo Russie, oinsi
que lo situotion en et outour d'lsro6l n'ont oucun impoct direct
sur I'octivit6 du groupe et ses r6sultots finonciers, le groupe
n'6tont pos octif dons ces zones g6ogrophiques (il est d noter
que lo Finlonde, poys oyont une frontiEre commune ovec lo
Russie, reprdsente 2,6 % des immeubles de plocement du
groupe). Le ropport de certoins experts 6voluoteurs
ind6pendonts comprend un commentoire g6n6rol sur lo
volotilit6 octuelle des morch6s et les tensions g60politiques,
ou soulignent I'importonce de lo dote d'6voluotion. Les effets
indirects de lo situotion dons ces zones g6ogrophiques
peuvent s'opprdhender notomment sous I'ongle des focteurs
de risque suivonts:
. inflotion 6lev6e et ougmentotion du prix de l'6nergie:

focteurs de risque'F.1.1.2 Morch6 de lo locotion dons les
secteurs dons lesquels le groupe est octif','F.,l.3.2 Voconce
locotive':

Etots finonciers contr6l6s

. retords ou ddpossement de budget dons I'ex6cution des
projets de d6veloppement : focteur de risque'F.1.2.2
lnvestissements soumis d condi:ions' ;

. ougmentotion des toux d'int6rCt:focteurs de risque'F.1.1.3

Morch6 de I'investissement dons les secteurs dons lesquels
le groupe est octif','FJ.l.4 Volotilitd des toux d'int6rCt','F.1.2.1

Voriotion n6gotive de lo juste voleur des immeubles','F.2.'l
Risque de liquidit6','F.2.2 Obligotions controctuelles et
porombtres l6goux','F.2.3 Modificotion de lo nototion
finoncibre publique du groupe'.

Por oilleurs, bien que le COVID-19 ne soit plus une urgence
mondiole, une nouvelle crise sonitoire reste de l'ordre du
possible. Pour roppel, pendont toute lo p6riode "COVlD", les
6quipes op6rotionnelles sont rest6es en contoct 6troit ovec
les locotoires du groupe, pour ossurer lo continuit6 des
prestotions, et qinsi les oider d troverser cette pdriode difficile
suivie d'une pdriode d'inflotion 6lev6e. Depuis lors, Cofinimmo
continue d revoir lo situotion de ses contreporties ou cos por
cos ofin de trouver, le cos 6ch6ont, une solution 6quilibrde.

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise

Fqcteurs de risque
A lo suite de I'entr6e en vigueur, \e21.07.201g, du Rdglement (uf) 2017f129 du Porlement europ6en et du conseil du
14.06.2017, dit Rbglement 'Prospectus' et en porticulier des dispositions dudit Rdglement en ce qui concerne lo
pr6sentotion des focteurs de risque, cette section reprend uniquement les focteurs de risque sp6cifiques et les plus
importonts ouxquels le groupe Cofinimmo est confront6, en fonction de lo probobilit6 de les voir se mot6rioliser et
de l'ompleur estim6e de leur impoct n6gotif sur le groupe. lls sont closs6s en cot6gories (num6rot6es de F.l d F.5) et
sous-cot6gories (num6rot6es de F.l.l.l d F.5.2) en fonction de leur noture, les risqueJles plus importonts 6tont
mentionn6s en premier lieu ou sein de choque cot6gorie. Lo num6rototion des focteurs de risque permet de fociliter
les renvois d'un focteur d un outre, et de mettre en 6vidence leur 6ventuelle interd6pendonce. Afin de guider le lecteur
dons I'interpr6totion des impocts chiffr6s des diff6rents focteurs de risque, il est roppel6 que le groupe o 16olis6 en2024
un r6sultot net - port du groupe de 64 millions EUR et un r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe* de
244millions EUR, que I'octif net repr6sentoit 3.535 millions EUR (soit T2,84EUR por oction) au3t.t2.2O24,que le toux
d'endettement s'6levoit d42,6 % et que les loyers controctuels otteignoient 351 millions EUR d cette m6me dote.
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Dons ce codre, Cofinimmo o comptobilis6 des r6ductions de
voleur sur cr6onces commercioles de 2.0 millions EUR en

2020, sons 6quivolent en 2021, celles-ci s'6tont 6lev6es d
1,4 million EUR en2022.0,3 million EUR en 2023, et 0,5 million EUR

en2024.

F.l.l.2 Morch6 de lo locotion dqns les secteurs
dons lesquels le groupe est qctif
Le morch6 de lo locotion dons les deux principoux secteurs
dons lesquels le groupe est octif (immobilier de sont6 en

Europe, immobilier de bureoux en Belgique et principolement
d Bruxelles) pourroit connoitre une boisse de lo demonde, une
suroffre ou un offoiblissement de lo situotion finoncibre de ses

locotoires. Les effets d'un niveou dlev6 d'inflotion en Europe

pourroient notomment (voir oussi FJ.3.2) s'oppr6cier sous

I'ongle de I'offoiblissement de lo situotion finoncibre des
locotoires, dons l'hypothbse oir I'inflotion seroit telle qu'elle
rendroit les loyers indexds (ou les chorges, notomment
d'6nergie) non supportobles por certoins locotoires.

Effets potentiels:
l. Diminution des revenus nets d lo suite d'une ougmentotion

de lo voconce locotive et des frois y off6rents. Au 31.12.2024.

une ougmentotion de lo voconce locotive de 1 % dons le

secteur de I'immobilier de sont6 ouroit eu un impoct de
I'ordre de-27 millions EUR sur le r6sultot net - port du
groupe. Pour les bureoux, I'impoct ouroit 6t6 de
-0,6 million EUR

2. Affoiblissement de lo solvobilit6 des locotoires et
ougmentotion des clients douteux r6duisont
I'encoissement des loyers et/ou des chorges refoctu16es
oux locotoires por le propri6toire. Au 3112.2024,les creonces
commercioles s'dlbvent d 39 millions EUR (voir Note 28 des
6tots finonciers consolid6s). Au cours del'exercice2024,
des r6ductions de voleur de 0,5 million EUR ont 6t6
comptobilis6es, en ougmentotion por roPport d I'exercice
2023. oU elles s'6toient 6lev6es d 0,3 million EUR Une

ougmentotion des r6ductions de voleur de I million EUR

ouroit repr6sent6 une diminution du rdsultot net - port du
groupe de 1 million EUR.

3. Diminution de lo juste voleur des immeubles de plocement
(voir F.l.2J ci-dessous).

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

F.t.I.3 Morch6 de I'investissement dons les
secteurs dons lesquels le groupe est octif
Le morch6 de I'investissement dons les deux principoux
secteurs dons lesquels le groupe est octif (immobilier de sont6
en Europe, immobilier de bureoux en Belgique et
principolement d Bruxelles) connoissent octuellement une
boisse d'octivitd (r6duction du nombre de tronsoctions, due
notomment d un 6cort entre les ottentes des investisseurs
immobiliers positionn6s d l'ochot ou d lo vente). Ceci peut
ovoir pour effet de r6duire le prix de morch6 observ6 por les

experts 6voluoteurs ind6pendonts pour des biens immobiliers
comporobles d ceux d6tenus por le groupe, ce qui se

16percuteroit sur lo juste voleur des immeubles de plocement
d6tenus por le groupe.

Effet potentiel :

L Diminution de lo juste voleur des immeubles de plocement
(voir F.l.2l cFdessous).

F.l.L4 Volotilit6 des toux d'int6r6t
Les toux d'int6ret de r6f6rence d court et/ou d long terme
peuvent otre soumis d de fortes voriotions sur les morchds
finonciers internotionoux, notomment dons un contexte
d'6volution de I'inflotion. 4u 3112.2024. lo dette finoncibre de
2,6 milliords EUR est pour moiti6 conclue d toux fixe, et pour
moiti6 d toux vorioble. Lo dette d toux vorioble foit l'objet de
couvertures. Compte tenu desdites couvertures et des dettes
d toux fixe, le risque de toux 6toit totolement couvert en fin
d'exercice (situotion ou 31J2.2O24). N6onmoins, vu que lo dette
finoncibre fluctue quotidiennement tondis que lo dette d toux
fixe oinsi que les couvertures sont d6termin6es por les

controts de finoncements et de couverture en ploce ou
3112.2O24,1e groupe reste sensible oux voriotions de toux
d'int6r6t de morch6 sur lo portie de lo dette finoncidre d toux
vorioble non couverte. De plus, les investissements immobiliers
sont g6ndrolement des investissements d (trbs) long terme et
le groupe doit dbs lors r6gulibrement refinoncer ses dettes
finonciares (ceci en tenont compte du toux d'endettement
cible du groupe) qui sont souscrites sur un horizon plus court
que celui des investissements, et/ou souscrire de nouvelles
couvertures (oussi sur un horizon plus court). ainsi, ou 31.12.2024,

Etots finonciers contr616s

le risque onticip6 de toux d'int6r6t de morchd 6toit totolement
couvert dons le codre de lo politique de couverture des toux
d'intdrdt d long terme. Lo couverture. d choque fin d'exercice,

diminuero groduellement d prbs de 88 % (ou plus) d'ici d fin

2028 sur bose des hypotheses de dette pr6visionnelle (rotio

de couverture de loo % dfin2A24,99 % fin 2025, 95 %dtin2026,
92 % d fin 2027 et88 % d fin 2028). Lo portie non couverte de lo

dette finoncibre (qui fluctue quotidiennement) implique dbs

lors que Cofinimmo reste sujette oux fluctuotions des toux
d'int6r6t d court terme du morch6. Por oilleurs, il convient de

noter que lo dette pr6vue peut ditfdrer de lo dette r6elle, ce qui

pourroit entroiner une exposition suppl6mentoire oux
voriotions des toux d'int6r6t du morch6.

Effets potentiels:
l. Augmentotion des chorges finoncibres en cos

d'ougmentotion des toux d'int6r6t, sur lo portie de lo dette
qui o 6td conclue d toux vorioble et qui ne feroit pos I'objet
d'une couverture, et portont d'une diminution de l'octif net
por oction*. En2025, en supposont que lo structure et le
niveou de lo dette demeurent identiques d ceux du
31.12.2024, et en foisont obstroction des instruments de

couverture mis en ploce, une ougmentotion des toux
d'int6ret de 50 points de bose entrofneroit une
ougmentotion de 27 points de bose du co0t de
finoncement, une diminution du rdsultot net - port du
groupe de 7,1 millions EUR et une diminution de I'octif net
por oction* de 0,19 EUR. En tenont compte des instruments
de couverture mis en ploce, une ougmentotion des toux
d'int6ret de 50 points de bose n'ouroit pos d'impoct
perceptible.

2. Voriotion de lo juste voleur des instruments finonciers en

cos de voriotion des toux d'int6ret, et portont d'une
voriotion du r6sultot net - port du groupe et de I'octif net
por oction*. En 2025, une voriotion negotive de lo juste

voleur des instruments finonciers de I million EUR

repr6senteroit une diminution du rdsultot net - port du
groupe de I million EUR et une diminution de I'octif net por
oction* de 0,03 EUR. Une voriotion positive ouroit un effet
inverse et de m6me ompleur.

D6clorotion de gouvernonce
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F.l.l.S Situotion de certoins op6rqteurs de
sont6
Les efFets de lo situotion de certoins op6roteurs de sont6,
principolement en Fronce et en Allemogne (voir poges 40-41
du document d'enregistrement universel 2023). peuvent
s'oppr6cier sous diff6rents ongles s'int6gront dons I'onolyse
des focteurs de risque:

. ou niveou du risque de morch6 de lo locotion dons les
secteurs dons lesquels le groupe est octif (voir F.1.12), dons
l'hypothbse oU le toux d'occupotion desdits op6roteurs
seroit duroblement offect6, et/ou sous I'effet d'un
occroissement de leurs chorges op6rotionnelles ou
finoncidres :

. ou niveou du risque de concentrotion (voir FJ.3.1), dons
I'hypothAse oU certoins des locotoires octuels du groupe
seroient omends d 16oliser un regroupement d'entreprises :

. ou niveou du risque de voconce locotive (voir f.13.2), dons
I'hypothbse oU des boux seroient rompus de monidre
onticipde;

. ou niveou du risque de modificotion des r6gimes de
s6curit6 sociole (voir F.3.2), dons I'hypothbse oU le codre
l6gol dons lequel ces opdroteurs ogissent dvolueroit de
monibre d6fovoroble d leur d6veloppement ou ou respect
de leurs engogements existonts vis-d-vis des propri6toires
de biens qu'ils exploitent :

. ou niveou du risque de monque de tronsporence en
motibre de durobilit6 (voir F.5.2), dons I'hypothbse olr
l'on ossisteroit d un effet de contogion ou niveou de lo
rdputotion de Cofinimmo et/ou des outres propri6toires
de biens exploit6s por ces locotoires.

En so quolit6 de soci6td immobilibre rdglement6e, Cofinimmo
n'est oucunement impliqu6e dons I'exploitotion des sites lou6s
d des operoteurs de sont6. Le toux d'occupotion est 9616 por
l'opdroteur des sites et les loyers sont inddpendonts du toux
d'occupotion locol ou des performonces finoncibres dons le
codre de controts d long terme (voir poges aa d 47 du
chopitre'Composition du portefeuille consolid6' pour plus de
d6toils concernont lo diversificotion en termes de locotoire et
de 96o9rophie).

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

F.1.2 Portefeuille immobilier
F.l.2.l Voriotion n6gotive de lo juste voleur des
immeubles
Lo voleur de morch6 des immeubles de plocement du groupe.
telle que refl6tde por lo juste voleur comptobilis6e ou bilon, est
soumise d des voriqtions et d6pend de diff6rents focteurs,
dont certoins sont en dehors du chomp d'oction du groupe
(comme por exemple une boisse de lo demonde et du toux
d'occupotion dons les secteurs de I'immobilier dons lesquels le
groupe est octif, une voriotion des toux d'int6r6t sur les
morch6s finonciers, ou encore une ougmentotion des droits
de mutotion pris en compte dons les zones g6ogrophiques
dons lesquelles le groupe est pr6sent). D'outres focteurs jouent
oussi un r6le dons lo volorisotion des immeubles de
plocement, tels que leur 6tot technique, leur positionnement
commerciol, les budgets d'investissement ndcessoires d leur
bon fonctionnement et d leur bonne commerciolisotion. Une
voriotion negotive importonte de lo juste voleur des
immeubles de plocement d'une p6riode d une outre
repr6senteroit une perte importonte dons le compte de
rdsultots du groupe, oyont un effet d6fovoroble sur son octif
net et sur son toux d'endettement. Un niveou d'inflotion 6levd
en Europe, entroinont une ougmentotion des toux d'intdrets
nominoux, seroit de noture 6 g6n6rer des voriotions de lo juste
voleur des immeubles qui pourroient 6tre positives (sous I'effet
de l'inflotion) ou n6gotives (sous I'effet des toux d'int6rCts
nominoux).

Effets potentiels :

1- Au 31.12.2024, une voriotion de voleur de I % ouroit eu un
impoct de l'ordre de 60,0 millions EUR sur le rdsultot net
(contre 62,3 millions EUR ou 3112.2023), de l,SB EUR sur lo
voleur de I'octif net por oction* (contre ]70 EUR ou
3112.2023) et de O,4l % sur le rotio d'endettement (contre
o.42% ou3L122029).

2. Si les voriotions cumul6es de lo juste voleur des biens
immobiliers (repr6sentont une plus-volue cumul6e non
r6olis6e de 99 millions EUR ou 3112.2024) devoient etre
r6duites de monibre d repr6senter une moins-volue
cumul6e non r6olis6e de-748 millions EUR (ce qui
signifieroit une rdduction de voleur de 847 millions EUR), le
groupe seroit olors dons l'incopocit6 portielle ou totole de
verser un dividende. Le montont de 748 millions EUR

d6coule de l'opplicotion de I'orticle 7:212 du Code des
soci6t6s et des ossociotions (voir poge 254 du pr6sent

Etots finonciers contr6l6s

document). ll comprend notomment les primes d'6mission
distribuobles (d houteur de 572 millions EUR) et s'entend
oprbs effet de lo distribution en 2025 du dividende proposd
ou titre de I'exercice 2024.

F.1.2.2 lnvestissements soumis d conditions
Certoins investissements onnonces por le groupe Cofinimmo
sont soumis d conditions, notomrrent lorsqu'il s'ogit de projets
de (re)construction, de 16novotion d'extension ou
d'ocquisitions qui n'ont pos encore 6t6 formellement 16olis6s.
Le progromme d'investissements engogds reprdsente
120 millions EUR encore d r6otiser e12O2S (79 millions EUR) et
oprbs (+t millions EUR), principolement en immobilier de sont6
(O6toitt6s en poge 29 pour I'immobilier de sontd et en poge 37
pour les bureoux). Lo principole cordition pour que chocun de
ces projets contribue ou rdsultot conform6ment oux
onnonces foites ou moment de so conclusion est que le projet
soit ochev6. Un projet dont lo construction n'o pos encore
d6morrd est g6n6rolement oussi sous condition d'obtention
des permis n6cessoires.

Effet potentiel :

l. Dons lo mesure oii le rendement g6ndrd por ces
investissements est ddjd refl6t6 dons les pr6visions (voir
oussi F.4 ci-oprbs) et dons le cours de bourse de l'oction
Cofinimmo, les pr6visions et le cours sont expos6s d un
risque en cos de retord importcnt ou de non-rdolisotion
desdits investissements.

F.1.3 Clients
F.l.3.l Risque de concentrotion
Le risque de concentrotion s'opprdcie ou niveou des
immeubles, des locolisotions et des (groupes de) locotoires ou
exploitonts. Au 31.12.2o24,le groupe Cofinimmo dispose d'une
bose de clientele diversifide (environ 240 locotoires ou
exploitonts), dont prds de 70 groupes d'exploitonts-locotoires
en immobilier de sont6. En2024.les cinq principoux (groupes
de) locotoires ou exploitonts du groupe ont g6n6r6 4G,7 % des
revenus locotifs bruts. Les deux principoux (groupes de)
locotoires ou exploitonts ont quont d eux reprdsentd
respectivement 15,7 % (groupe Clorione) et 9,5 % (ne tnaev) Oe
ces revenus. Por oilleurs, le secteur public o g6n6r6 5,4 % des
revenus locotifs bruts-
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Effets potentiels:
l. Diminution sensible des revenus locotifs. et portont du

r6sultot net - port du groupe et de I'octif net por oction*,
en cos de d6port de locotoires ou exploitonts importonts.

2. Elfet collot6rol sur lo juste voleur des immeubles de
plocement (voir F.1.21 cFdessus).

3. NorFrespect des obligotions de diversificotion pr6vues por
lo 169lementotion SlR, qui pr6voit que'oucune opdrotion
effectu6e por une SIR publique ne peut ovoir pour effet
que plus de20% de ses octifs consolid6s ne soient ploc6s

dons des biens immobiliers (..) qui forment un seul

ensemble d'octifs, ou d'ougmenter dovontoge cette
proportion, si elle est d6jd sup6rieure d 20 %, quelle que soit
dons ce dernier cos lo couse du d6possement initiol de ce
pourcentoge'. Un ensemble d'octifs se d6finit comme'un
ou plusieurs immeubles ou octifs (..) Oont le risque
d'investissement est d consid6rer comme un seul risque
dons le chef de lo SIR publique'(orticle 30 de lo loi SIR). Lo

juste voleur des immeubles de plocement exploit6s por
des entit6s des groupes Clorione et AB lnBev reprdsente
respectivement 13,7 % et 6,9 % de I'octif consolidd.

F.1.3,2 Voconce locqtive
De lo voconce locotive peut opporoitre en cos de norr
renouvellement des controts de locotion orrivont d 6ch6once,
de r6siliotions onticipdes, ou d'6v6nements impr6vus tels que

des foillites de locotoires/exploitonts (cf. chopitre'Composition
du portefeuille consolid6). Etont donn6 le hout toux
d'occupotion observ6 ou3IJ2,2O24 dons les secteurs d'octivit6
du groupe (immobilier de sont6:99,4 %;bureoux:93,8 % ;

immobilier de r6seoux de distribution :99,6 %, groupe:98,5 %),

le risque de voconce locotive futur est noturellement plus

pr6gnont que I'opportunit6 d'ougmentotion du toux
d'occupotion, et ce, dons chocun de ces secteurs. Les effets
d'un niveou 6lev6 d'inflotion en Europe pourroient oussi (voir

F.l.l.2) s'oppr6cier sous I'ongle de lo voconce locotive, dons
I'hypothdse oU I'inflotion seroit telle qu'elle rendroit les loyers
indexds non supportobles por certoins locotoires et ouroit
pour effet d'ougmenter lo voconce locotive.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Effet potentiel :

l. Au 3].122024. une housse de lo voconce locotive de I % ou
niveou du groupe ouroit eu un impoct de I'ordre de
3.6 millions EUR sur le r6sultot net - port du groupe. hors
prise en chorge por le groupe des montonts normolement
pris en chorge por les locotoires/exploitonts. et frois de
commerciolisotion.

Etots finonciers contro16s

Effets potentiels:
l- lncopocitd d finoncer des ocquisitions ou des projets de

d6veloppement.

2. Finoncement d co0t plus 6lev6 que pr6vu. oyont un effet
sur le r6sultot net - port du groupe, et portont sur I'octif net
por oction*.

3. lncopocit6 d honorer les engogements finonciers du
groupe (octivit6 op6rotionnelle, int6r€ts ou dividendes,
remboursement de dettes orrivont d dch6once,..).

F.2.2 Obliqqtions contrqctuelles et
pqrqmCties l6gqux
Le groupe Cofinimmo est controctuellement ou

169lementoirement tenu de respecter certoines obligotions et

certoins porombtres ou rotios, notomment dqns le codre des
conventions de cr6dit qu'il o conclues. Le non-respect de ces

engogements ou de ces porombtres ou rotios comporte des

risques pour le groupe. Les principoles obligotions l69oles et

les principoux porombtres ou rotios sont pr6cis6s dons lo

169lementotion sur les soci6tds immobilibres rdglement6es (loi

du 12.05.2014 et ArrCt6 royol du 12.07.2014).

Les 6l6ments les plus pertinents pour les focteurs de risque

sont constitu6s du toux d'endettement (tlmite a 65 % por lo

r6glementotion et d 60 % por les conventions de cr6dit) et de

l'oppr6ciotion de lo concentrotion (voir F.'1,3.1 cFdessus).

Effets potentiels:
'1. Sonctions de lo port du rdguloteur en cos de norFrespect

des obligotions l6goles ou des porombtres ou rotios qui en

d6coulent

2. Perte de confionce de lo port des fournisseurs de crddit du

groupe, voire survenonce de cos d'obligotion de
remboursement onticip6 d'une portie ou de lo totolit6 des

cr6dits. Lo quosFtotolite des instruments de dette
(repr6sentont 3,6 milliords EUR ou 3].122024) sont en effet
soumis d des clouses d'occ6l6rotion ou de d6fout crois6.

D6clorotion de gouvernonce
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F.2 Risques
finqnciEre

li6s i ln situotion
de Cofinimmo

F.2.1 Risque de liquidit6
Lo strot6gie de Cofinimmo en motiere d'investissement repose

en gronde portie sur so copocit6 d lever des fonds, qu'il

s'ogisse de copitoux emprunt6s ou de copitoux propres. Cette
copocitd d6pend notomment de circonstonces que

Cofinimmo ne contr6le pos (comme l'6tot des morch6s
internotionoux des copitoux, lo copocit6 des bonques d

occorder du cr6dit, lo perception des intervenonts de morch6
quont d lo solvobilit6 du groupe, lo perception des
intervenonts de morch6 quont d I'immobilier en g6n6rol. et
oux secteurs de l'immobilier dons lesquels le groupe est octif
en porticulier). ll pourroit donc odvenir que le groupe
rencontre des difficult6s d obtenir les finoncements
n6cessoires d so croissonce ou d I'exercice de son octivit6.
Cofinimmo surveille constomment le risque de liquiditd por le

suivi permonent du toux d'endettement, des disponibilit6s sur

les lignes de cr6dits confirm6es, de so copocit6 d c6der des
octifs, des couvertures de toux d'int6ret, du co0t de lo dette et
du r6sultot net des octivitds cl6s - port du groupe* (obsolu et
por oction), tout en mointenont un diologue permonent ovec
les investisseurs pr6sents sur les morch6s des copitoux oinsi
qu'ovec son r6seou d'institutions boncoires. Au 3l.1Z2O24,lo

dette finoncibre de Cofinimmo 6toit principolement 16portie

entre des obligotions, des billets de trdsorerie et des cr6dits
boncoires. Cette dette 6toit totolement couverte, permettont
d'obtenir un coot moyen de lo dette*, y compris les morges
boncoires, del,4%. En outre, les 6ch6onces des finoncements
pour les onn6es 2025 et 2026 6toient limit6es d environ 22%de
I'ensemble des finoncements. Le chopitre'Gestion des
ressources finoncibres'du pr6sent document d6toille lo
strot6gie de finoncement du groupe et lo monibre dont celle-
ci est ex6cut6e, et pr6sente notomment lo composition de lo
dette finoncidre oinsi qu'un 6ch6oncier des engogements
finonciers.
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F.2.3 Modificqtion de lq notqtion
finqnciEre publique du groupe
Le groupe Cofinimmo b6n6ficie d'une nototion finoncidre
publique d6termin6e por une ogence de nototion
ind6pendonte. Cette nototion est susceptible d'6tre odopt6e d
tout moment. Stondord A Poors (SCp) o occord6 d Cofinimmo
une note BBB entre moi 20]2 et moi 2013. Lo note o ensuite 6t6
r6duite d BBB- entre moi 2013 et moi 2015. Depuis 2015,

Cofinimmo b6n6ficie d'une note BBB pour le long terme
(perspective stoble) et A-2 pour le court terme (confirm6e le
18.03.2024 et oyont foit l'objet d'un ropport publi6 por S8.p le
29.04.2024).

Effets potentiels:
l. Une d6grodotion de lo nototion ouroit un effet direct sur le

co0t de Finoncement du groupe, et donc sur le rdsultot net
- port du groupe, et portont de l'octif net por oction*.

2. Une d6grodotion de lo nototion pourroit oussi ovoir un
effet indirect sur I'opp6tit des fournisseurs de cr6dit pour lo
signoture Cofinimmo, et ovoir un effet indirect sur son co0t
de finoncement ou sur so copocit6 d finoncer so
croissonce et ses octivit6s.

F.2.4 Risques li6s d un 6ventuel
chqngement de contr6le
Lo pluport des conventions de cr6dit (cr6dit syndiqu6, cr6dits
bilot6roux, obligotions,..) conclues por le groupe Cofinimmo
comprennent une clouse dite'de chongement de contr6le'.
Celle-ci pr6voit qu'en cos de chongement de contr6le de
Cofinimmo SA (ou plus exoctement en cos de prise de
contr6le de Cofinimmo SA, dont seul un octionnoire ddposse
d l'heure octuelle le seuil de d6clorotion de tronsporence de
5 %). les pr6teurs ont lo focult6 de d6noncer les cr6dits
occordes et d'en exiger le remboursement onticip6.
Loctionnoriot de Cofinimmo 6tont trbs dispersd, un
chongement de controle est de I'ordre du possible. Lo

Belgique, et les SIR en porticulier, ont connu deux exemples
rdcents:ocquisition du controle de 100 % des octions et sortie
de bourse de Befimmo le 06.01.2023. puis d'lntervest le
25.O4.2024.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Effet potentiel :

l. Remboursement onticip6 des crddits, devont Otre finoned
por d'importontes cessions d'octifs, des opports de
copitoux propres en num6roire ou de nouvequx
finoncements.

Etots finonciers contr616s

Effets potentiels:
l. En cos de non-conformitd. les sonctions peuvent oller

jusqu'd lo perte du stotut porticulier. impliquont Io perte du
b6n6fice de lq tronsporence fiscole, provoquont une
diminution importonte du rdsultot net - port du groupe, et
donc de I'octif net por oction*. oinsi qu'une obligotion de
remboursement onticip6 d'un nombre importont de
c16dits.

2. En cos de modificotion ddfovoroble des 169lementotions.
diminution du rdsultot net - port du groupe, et donc de
I'octif net por oction*.

3. Augmentotion de l'ossiette sur loquelle se colcule I'exit tox,
diminution du r6sultot net - port du groupe, et portont de
I'octif net por oction+.

F.3.2 Modificotion des r6gimes de s6curit6
sociqle
En immobilier de sont6 (repr6sentont 75 % des loyers
controctuels et 77 % des immeubles de plocement), les
revenus des locotoires/exploitonts sont souvent d6rivds ou
moins portiellement. directement ou indirectement, de
subsides fournis por le r6gime locol de s6curit6 sociole. Ces
169imes, qui d6pendent des outorit6s notionoles, rdgionoles
ou locoles, font de temps d outre I'objet de r6formes.

Effets potentiels:
l. Rdduction de lo solvobilit6 des locotoires/exploitonts du

secteur de l'immobilier de sont6 dons lo zone

96o9rophique concernde por une rdforme qui leur seroit
d6fovoroble, oyont un impoct ddfovoroble sur leur
copocit6 d honorer leurs engogements vis-o-vis de
Cofinimmo (voir Fl.l.2 ci-dessus).

2. Diminution de lo juste voleur d'une portie des immeubles
de plocement, et portont de I'octif net por oction* (voir
F.l.2.l ci-dessus).

D6clorotion de gouvernonce
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Fr3 Risque_s j.uridiques et
reglementotres
F.3.t R6gimes SlR, FllS, SllC et SOCtMt
Cofinimmo et certoines de ses filioles b6n6ficient d'un stotut
porticulier dons certoins poys. Ceci concerne le stotut de
soci6t6 immobilidre 169lement6e ($R', quolifi6e de publique
dons le cos de Cofinimmo SA, et d'institutionnelle dons le cos
de certoines filioles), de fonds d'investissement immobilier
sp6ciolis6 (ntS), ae soci6t6 d'investissement immobilier cotde
(SttC) et de sociedodes cotizodos de inversi6n en el mercodo
inmobiliorio (SOCtVt) qui se troduit notomment por une
tronsporence fiscole pour certoines octivitds du groupe en
Belgique, en Fronce et en Espogne. Ces stotuts sont occordds
sous r6serve de toute une s6rie de conditions d6termin6es
notomment por lo loi du 12.05.2014 (toi Stn), l'Arr€t6 royol du
12.07.20]4 (hR SIR), formont ensemble lo'169lementotion SIR',

I'ArrOt6 royol du 09.11.2016 relotif oux fonds d'investissement
immobiliers sp6ciolisds et les rdglementotions frongoise et
espognole. ll existe donc un risque de norFconformit6 des
octivitds du groupe ovec les exigences rdglementoires. De
plus, les rdglementotions peuvent Ctre sujettes d modificotion
de lo port du l€gisloteur (cf. section'Renseignements
g6n6roux'en poge 315).

Por oilleurs, lorsqu'une soci6t6 belge de droit commun est
obsorb6e por une SlR, ou obtient le stotut de SlRl ou de FllS, elle
est redevoble d'une exit tox sur ses plus--volues lotentes et
r6serves exon6r6es, b un toux inf6rieur ou toux d'imp6t de droit
commun. fexit tox est colcul6e conform6ment oux
dispositions de lo circuloire C:.RH.4231567129 du 23.12.2004 dont
I'interpr6totion ou l'opplicotion protique peut etre modifi6e d
tout moment Lo voleur r6elle d'un bien immobilier, telle que
vis6e dons cette circuloire, est colcul6e oprbs d6duction des
droits d'enregistrement ou de lo TVA. Cette voleur r6elle diffbre
de (et peut donc etre inf6rieure d) lo juste voleur du bien
immobilier (d6terminde selon les normes IFRS) telle que
mentionn6e dons le bilon de Cofinimmo.
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F.3.3 R6gime FBI
Aux Poys-Bos, Cofinimmo b6n6ficie, por I'interm6dioire
de so filiole Superstone, du stotut de'fiscole beleggings-
instelling'(fBt) qui se troduit notomment por une
tronsporence fiscole pour ses octivitds oux Poys-Bos. Ce stotut
lui est occord6 sous r6serve qu'elle remplisse toute une s6rie

de conditions d6termin6es por lo 169lementotion
n6erlondoise. D6but 2020, I'odministrotion fiscole n6erlondoise
o foit sovoir d Cofinimmo sA qu'en tont qu'octionnoire de
Superstone, qui b6n6ficie du stotut de FBl, lo soci6t6 devroit se

soumettre d un test d'octionnoriot (les conditions pour 6tre
consid6rde comme FBI d6pendent notomment des octivit6s
et de lo structure de I'octionnoriot).

comme suite d une jurisprudence europ6enne (orr6t DEKA), le

Ministere des Finonces n6erlondois o lev6, en d6cembre 202],

une incertitude portont sur l'une des conditions formelles, celle
oyont troit d l'objet sociol, d remplir dons le codre du test
d'octionnoriot de Cofinimmo. Superstone s'est ensuite vu
confirmer ou 4e trimestre 2023 son stotut 'FBl' pour les

exercices 2021el2O2Z et o pris les mesures n6cessoires pour
qu'il en soit de m6me pour les exercices 2023 et2024.

Por oilleurs, le gouvernement nderlondois o onnonc6 lo
suppression du stotut FBI pour les soci6t6s immobilibres d
portir du 01.01.2025. Celle-ci foit portie du plon fiscol pour 2025

opprouv6 por les chombres l69islotives n6erlondoises en

novembre et d6cembre 2024. L'opplicotion du r6gime fiscol
normol d l'imp6t des soci6t6s et lo limitotion des int6rCts
fiscolement d6ductibles or.rdeld d'une certoines limite ouront
m6coniquement pour effet d'ougmenter lo chorge fiscole des
filioles n6erlondoises du groupe (d houteur d'environ
3 millions EUR selon les premibres estimotions).

Effets:
l. Les comptes 2024 comprennent l'effet fovoroble sur le

rdsultot du stotut FBI, d sovoir I'obsence d'imp6ts sur le

16sultot.

2. Le budget 2025 comprend l'effet d6fovoroble sur le
r6sultot net de lo suppression du stotut FBI et de lo
limitotion des int6r6ts d6ductibles, pour un cumul de
I'ordre de 5 millions EUR.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

F.3.4 Gonvention pr6ventive de double
imposition entre lo Belgique et lq Frqnce
Lo convention pr6ventive de double imposition entre lo
Belgique et lo Fronce sign6e le 09.1].2021 n'o pos 6t6 rotifi6e por
tous les niveoux de pouvoir comp6tents ou 3112.2024. L'effet de
cette convention, une fois rotifiee, sero une ougmentotion de
lo'bronch tor pour lo porter d 25 % (contre 5 % octuellement)
du r6sultot fiscol de lo succursole frongoise de Cofinimmo. Lo

convention 6tont opplicoble I'onn6e qui suit celle duront
loquelle elle est rotifi6e por toutes les porties, I'ougmentotion
de lo'bronch tox'ne sero pos due en2025 sur le rdsultot 2024.

Effet potentiel :

l. Apres rotificotion, ou plus t6t en 2o25,lo nouvelle
convention sero opplicobb (ou plus t6t) en 2026 et
l'ougmentotion de lo 'bronch tox qui seroit due en 2026

sur le r6sultot de 2025 pourroit repr6senter une chorge
odditionnelle onnuelle (non budg6t6e) de l'ordre de
5 millions EUR, soit 0J3 EUR por oction.

fit l;;gues 
relqtifs cru contr6le

Un systdme de controle interne inoddquot peut empecher les

porties concern6es (ouditeur interne, complionce officer, risk

officer, comitd ex6cutif, comitd d'oudit, conseil
d'odministrotion) d'exercer leur mission. ce qui seroit de noture
d mettre en p6ril l'efficocite du contr6le interne (cf.'Contr6le
interne et gestion des risques'de lo section'Principes de
gouvernonce d'entreprise). A cet 690rd, Cofinimmo publie une
guidonce (notomment ou niveou du rdsultot net des octivit6s
cl6s - port du groupe - por oction* et ou niveou du dividende
por oction) sur bose volontoire, et cette guidonce est soumise
oux risques relotifs ou contr6le interne.

Effets potentiels:
l. Lo gestion de I'entreprise ne se feroit pos de moniEre

ordonn6e et prudente, mettont en p6ril une ollocotion
optimole des ressources.

2. Des locunes en motibre de gestion des risques, en ce
compris lo cybersdcurit6, pourroient ovoir pour
cons6quence une mouvoise protection du potrimoine
de lo soci6t6.

3. Monque d'intdgrit6 et de fiobilit6 des donn6es finoncibres
et des donn6es de gestion.

Etots finonciers contro16s

4- Locunes en termes de respect des r6glementotions
(notomment ou niveou de I'orticle 17 de lo loi SIR), oinsi que

des proc6dures et directives de gestion interne.

F.5 Risques relqtifs i lo durobilit6
F.5.1 CqrqctEre durqble des immeubles
L'ottroctivit6 des immeubles du potrimoine du groupe
Cofinimmo d6pend notomment de leur coroctbre duroble
(locolisotion, intensit6 6nerg6tique, proximit6 des moyens de

tronsport,..) et de leur r6silience ou chongement climotique
(voir'strot6gie de durobilit6'du present document). Des

monquements d ce niveou sont de noture d freiner les

locotoires/exploitonts potentiels ou les 6ventuels ocqu6reurs.
Les risques de tronsition et les risques physiques lids ou climot
sont susceptibles d'offecter lo juste voleur des immeubles de

monidre positive (on porle olors de'green premium') ou

n6gotive (on porle dons ce cos de'brown discount).

Effets potentiels:
l. Voconce locotive (voir FJ.3.2 cFdessus).

2. Voriotion n6gotive de lo juste voleur des immeubles (voir

F.l.zl cFdessus), en cos de'brown discount'-

F.5.2 Trqnsoqrence en mqtiCre de
durobilit6'
Les ospects relotifs d lo durobilit6 d'une orgonisotion
(pr6c6demment regroup6s sous l'obr6viotion ESG) sont
porticulibrement importonts, tont ou niveou de I'opinion
publique g6n6role que des investisseurs priv6s ou

institutionnels. ceux-ci recouvrent de nombreux ospects, por
exemple ou niveou des effets des octivitds de l'entreprise sur

I'environnement, lo collectivitd et lo gouvernonce, qui

s'opprdcient selon des codres de r6f6rence qui ne sont pos

encore totolement d6finis ou stondordises, ou qui ne sont pos

encore reconnus por toutes les porties prenontes. ll peut des

lors exister un risque de perception de monque de
tronsporence quont d certoins de ces ospects.

Effets potentiels:
l. Ddgrodotion de lo rdputotion du groupe ouprbs des

diff6rentes porties prenontes.

2. Accbs moins ois6 ou morch6 des copitoux (dette et
copitoux propres).

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise
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D6clqrotlon de
ouvernOnce
,o'entreprl se

Sommtrire
Principes de gouvernonce d'entreprise
Orgones de d6cision
Rbglements et proe6dures
lnformqtion$ en vertu de I'orticle 34 de I'Arr6t6 royol du 14.11.2007

Ropport de r6mun6rstion

> Si6ge- lmmeubledeburoouxThoQrddient - Aruxelbs(BE)
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En motibre de gouvernonce d'entreprise, Cofinimmo veille d
oppliquer les normes les plus strictes et 6volue en
permonence ses m6thodes por ropport oux principes,
protiques et exigences en vigueur dons ce domoine. Lo

conduite honn6te et correcte des offoires est une prioritd pour
lo soci6t6. En effet, outre lo conformit6 d lo rdglementotion
opplicoble, des rbgles de gouvernonce 6thiques,
tronsporentes et durobles permettent de crder de lo voleur d
long terme pour toutes les porties prenontes (octionnoires,

locotoires, occuponts, fournisseurs, employds, environnement,
etc).

Ces rbgles et principes se retrouvent dons divers chortes,
codes et politiques qui constituent l'ensemble des principes de
gouvernonce de lo soci6t6 et sont disponibles sur le site
internet de lo soci6t6 www.cofinimmo.com:

. les stotuts :

. lo chorte de gouvernonce d'entreprise;

. le code de bonne conduite :

. le code de conduite pour fournisseurs ;

. le code de pr6vention en motidre d'obus de morch6 :

. lo ddclorotion en motibre de protection des donn6es ;

. lo politique de d6nonciotion ;

. lo politique de lutte contre lo corruption, lo froude et le
blonchiment d'orgent;

. lo politique de r6mun6rotion ;

. lo politique des droits humoins (y compris le droit du
trovoiD:

. lo politique en motibre de durobilit6;

. lo politique environnementole;

. les voleurs d'entreprise.
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D'outres rbgles et principes sont en ploce dons des politiques
et chortes internes tels que, entre outres, lo politique lT de
I'entreprise, lo politique de troitement des violotions de
donn6es personnelles, lo chorte de conformit6, lo politique en
motibre de ressources humoines, lo politique fiscole, lo
polirique de gestion des risques, et lo politique de veille
juridique.

L code de r6f6rence et chorte de
gouvernq nce d'entreprise
Cof'nimmo opplique le Code belge de gouvernonce
d'entreprise 2O2O (Code 2O2O) qui constitue son code de
r6fdrence ou sens de I'orticle 3:6 $2, 10 du Code des soci6tds et
des ossociotions (csa). Le Code 2020 est disponible sur le site
www.co roorotegoverno ncecommittee.be.

Le code 2020 opplique le principe'se conformer ou s'expliquer
(comply or exploin)', selon lequel tout 6cort por ropport oux
principes doit Ctre justifi6. Le conseil d'odministrotion d6clore
qu'b so connoissonce, lo protique de gouvernonce
d'entreprise est en conformit6 ovec le Code 2020.

Lo chorte de gouvernonce d'entreprise, qui fournit une
informotion complbte sur les rbgles de gouvernonce
opplicobles ou sein de lo soci6t6 peut etre consult6e sur le site

internet de lo soci6td wwrru.cofinimmo.com.

ll. Contq6le interne et systEmes
de gestion des risques-

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Pri nci pes de-gouvernq nee
d'entr'eprisel-

Conformdment oux rbgles de gouvernonce d'entreprise et oux

diffdrentes lois opplicobles oux soci6t6s immobilibres
r6glement6es, Cofinimmo o mis en ploce un processus de

controle interne et de gestion des risques.

Le processus de controle interne et de gestion des risques

gqrontit notomment, ovec une certitude roisonnoble, lo

r6qlisotion des 616ments suivonts: une conduite des offoires
ordonn6e et prudente ovec des objectifs bien d6finis, une
utilisotion 6conomique et efficoce des ressources, une
connoissonce et un controle oddquots des risques en vue de
prot6ger les octifs, l'int6grit6 et lo fiobilit6 des informotions
finoncidres et de gestion et le respect des lois et reglements
oinsi que des politiques, plons et proc6dures internes.

Le conseil d'odministrotion d6termine une strot6gie de risques

sur bose d'une proposition du comitd ex6cutif et revoit
I'onolyse des risques mojeurs. ll est dgolement responsoble du

suivi de I'efficocit6 du contr6le interne, ovec le support du

comit6 d'oudit, du comit6 de nominotion, de r6munerotion et

de gouvernonce d'entreprise, oinsi que d'outres fonctions
sp6cifiques:
. un complidnce officer - Fronqoise Roels, Chief Corporote

Atfoirs 6, Secretory Generol

. un risk monoger - FronQoise Roels, Chief Corporote Affoirs &

Secretory Generol

. un ouditeur interne - Christophe Pleeck, sous lo supervision
et lo responsobilitd de Benoit Groulich, pr6sident du comit6
d'oudit.

Le pr6sent chopitre foit portie intdgronte du ropport de gestion stotutoire et consolid6.
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M6thode
Cofinimmo opplique une opproche int6gr6e de contr6le
interne et de gestion des risques bos6e sur le Moddle des
Lignes d6velopp6 por l'lnstitut des Auditeurs lnternes (The
Three Lines of Defense Model). Ce moddle permet d'identifier
Ies processus optimoux permettont d'otteindre les objectifs du
groupe et om6liorer leur gouvernonce tout en moitrisont les
risques qui y sont ossoci6s.

P.remidre ligne - gestion et contr6le des
flsques
Cofinimmo doit veiller b identifier et contrdler les risques de
ses propres processus et doit veiller d ce que I'outo-6voluotion
de ces risques soit de quolit6 suffisonte por une
conscientisotion od6quote et une culture du risque.

Lo gestion des risques foit portie int6gronte de lo gestion
d'entreprise et est prdsente d tous les niveoux de
responsobilites et d'orgonisotion du groupe, de lo gestion
journolibre finonciere et op6rotionnelle, d I'onolyse des
dossiers d'investissement, oinsi que dons lo d6terminotion de
lo strot6gie et des objectifs.

Deuxidme ligne - surveillonce continue
Des fonctions ou sein du groupe, telles que por exemple, le risk
monoger et le complionce officer, soutiennent l'entreprise et le
monogement en opportont une expertise, une ossistonce, un
suivi et des critiques constructives concernont lo gestion des
risques ouxquels Cofinimmo est confront6e.

Ces fonctions 6cloirent I'entreprise et le monogement sur
I'oddquotion et I'efficocit6 de lo moitrise de ses risques ou
moyen d'identificotion, de mesure et de reporting de ces
risques.

Troisidme ligne - ossuronce ind6pendonte
L'oudit interne est une fonction d'dvoluotion int6gr6e d
I'orgonisotion qui fournit une ossuronce ind6pendonte sur
I'od6quotion et I'efficocit6 de lo gouvernonce et de lo gestion
des risques en exominont et 6voluont le bon fonctionnement,
I'efficocit6 et I'efficience des processus, proc6dures et octivitds
de Cofinimmo.
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Codre de r6f6rence
Lo soci6t6 o choisi comme codre de r6f6rence le moddle
d'Enterprise Risk Monogement (env) d6velopp6 por COSO
(Committee of Sponsoring Orgonizotions of the Treodwoy
Commission - www.coso-org). COSO est une orgonisotion qui
6mone du secteur priv6. Son but est de promouvoir
I'omdliorotion de lo quolitd du reporting finoncier et non
finoncier por I'opplicotion de rbgles d'6thique des offoires,
d'un systome de controle interne efficoce et de rdgles de
gouvernonce d'entreprise.

Le modble d'ERM s'orticule outour des composontes suivontes:
I'environnement interne, l'6voluotion des risques, les octivitds
de cont16le, I'informotion et lo communicotion interne, lo
surveillonce et le suivi.

Composonte I : I'environnement interne
Lo notion d'environnement interne recouvre lo vision, l'int6grit6,
les voleurs 6thiques, les comp6tences personnelles, lo monibre
dont le comitd ex6cutif ossigne I'outoritd et les responsobilit6s,
orgonise et forme les membres du personnel, le tout sous le
cont16le du conseil d'odministrotion, ovec:
. des rbgles de gouvernonce d'entreprise, I'existence d'un

comitd d'oudit et d'un comitd de nominotion, de
rdmun6rotion et de corporote governonce compos6s
d'odministroteurs ind6pendonts ou sens de I'orticle 7:87 Sl
du CSA et du Code 2O2O et des fonctions d'ouditeur interne,
de risk monoger, de controleur de gestion et de complionce
officer;

. I'int6grotion de lo notion de risque ou sein du comit6
ex6cutif pour tout investissement, engogement ou toute
tronsoction susceptible d'exercer un impoct significotif sur
les objectifs de I'entreprise ;

. l'existence d'une politique de durobilit6 troitont lo vision et
les obligotions en termes de d6veloppement duroble;

. I'existence d'un code de bonne conduite troitont
notomment des rbgles en motiere de conflits d'intdrCts, de
secret professionnel, de tronsoctions sur les instruments
finonciers, de corruption, froude et blonchiment d'orgent, de
codeoux d'offoires, de concurrence, de respect des
donn6es d coroctbre personnel, et de politique de
d6nonciotion d'i1169ulorit6s. Certoines de ces motieres font
I'objet de politique ou de code sp6cifiques, comme por
exemple, le code de prdvention en mqtiEre d'obus de
morch6. lo d6clorotion en motidre de protection des

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

donn6es, lo politique de d6nonciotion et lo politique de
lutte contre Iq corruption, lo froude et le blonchiment
d'orgent;

. le respect des principes de s6gr6gotion des fonctions, por
I'opplicotion de rdgles de d6169otion de pouvoirs cloirement
dtoblies d tous les 6chelons du groupe et l'opplicotion de
criteres stricts en motiere de gestion des ressources
humoines, notomment pour tout ce qui concerne lo
s6lection, les rdgles d'engogement du personnel, lo politique
de formotion, le processus d'entretiens de fonctionnement
et lo fixotion des objectifs onnuels ;

. des octeurs extetnes porticipent 6golement d cet
environnement de controle des risques. ll s'ogit notomment
de lAutorit6 des Services et Morch6s Finonciers (fSvn), Oes
r6viseurs d'entreprise, des conseillers juridiques, des experts
6voluoteurs ind6pendonts, des institutions finoncieres, de
l'ogence de nototion, des onolystes finonciers et des
octionnoires.

Composonte 2: l'6voluotion des risques
f6voluotion des risques regroupe l'identificotion des
6v6nements d risque, leur onolyse et les mesures choisies
pour y r6pondre de monidre efficoce. Une strotdgie est
d6termin6e por le conseil d'odministrotion sur bose d'une
proposition du comit6 ex6cutif, incluont les risques et
opportunit6s oinsi que le chongement climstique. Lo strotdgie
est ensuite troduite en objectifs op6rotionnels, de conformit6
et de reporting qui s'oppliquent d tous les niveoux de
fonctionnement de l'entreprise, du niveou le plus globol
jusqu'd leur mise en @uvre dons les entitds fonctionnelles,
ovec:
. une onolyse globale et opprofondie des risques de

l'entreprise rdolis6e p6riodiquement en colloborotion ovec
tous les 6chelons hi6rorchiques, chocun pour son domoine
de compdtence;

. une qnqlyse sur bose des choix strot6giques, des
controintes l6goles et de l'environnement dons lequel
l'entreprise 6volue, y compris les risques li6s ou
d6veloppement duroble, tels que I'impoct du chongement
climotique sur les octivitds de I'entreprise comprenont:

- l'identificotion des risques possibles;

- lo probobilit6 de survenonce;

- l'impoct sur les objectifs vu sous diff6rents ongles: risques
li6s oux octivit6s de Cofinimmo et d ses secteurs
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d'octivit6, risques li6s d lo situotion finoncibre de
Cofinimmo, risques juridiques et 169lementoires. risques
relotifs ou controle interne, risques en motidre de
durobilit6;

. une onolyse formolis6e dons un document prdsent6 et
discut6 en comit6 ex6cutif qui foit l'objet d'une mise d jour
tout ou long de I'onn6e en fonction de l'6volution des
octivit6s et des nouveoux engogements pris, en tenont
compte des legons du poss6. Ce document est prdsent6

une fois por on ou comitd d'oudit qui s'en serviro, entre
outres, pour d6cider des missions d'oudit confi6es d
I'ouditeur interne. De plus, choque projet mojeur foit I'objet
d'une onolyse de risques sp6cifiques suivont un conevos
orgonis6 om6lioront lo quolit6 de l'informotion dons le
processus de prise de d6cision. Ce conevos inclut les

risques de tronsition li6s ou chongement climotique comme
lo performonce 6nerg6tique des projets, oinsi que les

risques physiques li6s ou chongement climotique comme le

risque d'inondotion;

. un oudit externe du systlme de gestion des risques o
permis de mettre en lumibre quelques points d'om6liorotion.
Ces derniers ont 6t6 prioris6s et ont foit I'objet de plons
d'octions internes pour lo pluport d6jd mis en @uvre.

Composonte 3: les dctivit6s de contr6le
Des contrOles sont mis en @uvre dons les diffdrents
d6portements en 16ponse oux risques identifi6s.

Les octivit6s de contr6le finqncier ou nivequ :

. du budget: un budget, qui est I'opplicotion chiffr6e des
objectifs de I'entreprise, est 6tobli onnuellement et verifi6
choque trimestre. ll reprend d lo fois les pr6visions de
revenus, tels que les loyers pour I'onn6e, mois dgolement les

frois li6s d lo gestion et ou d6veloppement du potrimoine
immobilier, oinsi que les frois finonciers li6s d lo structure de
finoncement des octivit6s. Le budget est volidd por le

comit6 ex6cutif puis pr6sent6 ou conseil d'odministrotion,
qui I'opprouve- Les 6corts entre le budget estimd et le
rdsultot 16olis6 sont revus trimestriellement por le comit6
ex6cutif, le comit6 d'oudit et le conseil d'odministrotion;

. du cr6dit: lo solvobilit6 des clients les plus importonts, pormi
ceux qui ne bdn6ficient pos d'une nototion finoncibre, est
onolys6e d diff6rents moments cl6s. Les montonts et lo
voliditd des goronties locotives constitu6es por I'ensemble
des locotoires sont contr6l6s trimestriellement por les

6quipes op6rotionnelles ;
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. de tq comptobilit6: I'utilisotion d'un ERP (Enterprise Resource

Plonning, c'est-d-dire un progiciel de gestion int6gr6e).
fourni por SAP, intbgre un certoin nombre de controles
outomotiques. SAP englobe tous les ospects comptobles et
finonciers, oinsi que toutes les donn6es li6es oux octivit6s
immobilibres (por exemple, le suivi des controts de locotion,

les oppels de loyers, les d6comptes de chorges, les

commondes, les ochots, le suivi budg6toire des chontiers,

etc);
. dE lq tr6sorerie : I'oppel b diffdrentes sources de

finoncement et institutions finoncibres et l'6tolement des

6ch6onces permet de limiter le risque de concentrotion des
refinoncements Le risque de toux d'int6ret est limit6 por
I'opplicotion d'une politique de couverture et I'utilisotion d'un
logiciel de tr6sorerie qui focilite le suivi ou jour le jour des
positions de tr6sorerie et les op6rotions de cosh-pooling.

les octivit6s de controle op6rdtionnel, ovec, d titre
d'exemple:
. lo situotion locdtive foit I'objet d'une onolyse semestrielle de

meme que l'6ch6once des boux et les risques et
opportunitds en termes de revenus locotifs;

. le principe de lo double signoture est oppliqu6 dons les

limites des d6169otions de pouvoirs pour tout engogement
vis-d-vis de tiers, qu'il s'ogisse d'ocquisitions de biens, de
locotions de surfoces, de commondes de tout type,
d'opprobotions de foctures et de poiements;

. l'6voluotion dons le codre de lo lutte contre le blonchiment
d'orgent de lo situotion des clients, fournisseurs et
contreporties oux opdrotions d'ocquisitions et de ventes ofin

de s'ossurer que les tiers pr6sentent des goronties
suffisontes en termes d'int6grit6 ;

. I'utilisotion d'un logiciel de workflow lors des diff6rentes
6topes de I'octivit6 commerciole (locotion de surfoces)

renforce les contr6les lors des 6topes cl6s du processus;

. le registre et les mouvements des octions nominqtives
COFB sont int6gr6s dons une opplicotion informotique
sdcuris6e (progromme Copitrock) d6velopp6e et mise d

disposition por le ddpositoire centrol de Belgique, Eurocleor
Belgium;

. I'utilisotion d'une ploteforme en ligne qui permet le
monitoring des obligotions fiscoles du groupe et focilite les

6chonges de donn6es. De m6me, un dispositif de contr6le
fiscol o 6t6 mis en ploce et permet le oontr6le interne,
conform6ment oux regles de I'Orgonisotion de Coopdrotion

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

et de D6veloppement Economiques (ocor). des processus

et des tronsoctions oyont des cons6quences fiscoles;

. lo mise en ploce d'un systeme interne de contr6le du

troitement des donn6es d coroctare personnel. En 202\ ce

systeme o foit I'objet d'un oudit r6olis6 por un consultont
externe sp6ciolis6 en lo motiEre qui o conclu que le niveou

de conformitd mis en ploce dtoit tout d foit sotisfoisont.

Composonte 4: I'informotion et lo
communicotion interne
L'informotion et lo communicotion vers les diff6rents 6chelons

de l'entreprise, oinsi que celles qui 6monent de ceux-ci,
reposent sur des r6unions de trovoil et du reporting, ovec :

. un ropport de gestion trimestriel,6tobli por le ddportement
Control, reprend lo situotion du compte de r6sultots et du

bilon, les indicoteurs clds, lo situotion des ocquisitions/
ventes et leur impoct sur les rdsultots. ll comprend
69olement I'inventoire du potrimoine, lo situotion des
chontiers et les positions de trdsorerie. ll est discut6 en

comitd exdcutif, en comit6 d'oudit et ou conseil
d'odministrotion ;

. un ropport de durobilit6 trimestriel,dtobli por le
d6portement Sustoinobility, reprend les indicoteurs cl6s en

motibre de durobilit6 et leur 6volution por ropport oux
objectifs, le r6sultot des dernibres nototions/certificotions. ll

comprend 6golement le tobleou de bord de durobilit6. ll est

discut6 en comit6 ex6cutif et en comit6 d'oudit;

. des ropports sp6cifiques que choque d6portement 6toblit
ponctuellement;

. des r6unions hebdomodoires du comit6 ex6cutif qui posse

syst6motiquement en revue les points importonts du

fonctionnement et de I'octivitd de lo soci6t6 et discute plus

en d6toils des dossiers immobiliers d'investissement et de

d6sinvestissement, des constructions et des locotions.
Chocune de ces r6unions foit I'objet d'un procbs-verbol
ovec, si n6cessoire, un plon d'octions pour lo mise en Guvre
des d6cisions oct6es en r6union.

Aprbs I'ottribution d'un certificot de niveou Gold por'lnvestors
in People@' en 2o22et d'un certificot 'Greot Ploce To Work@' en

2024 dons tous les poys oir elle est 6ligible (plus sp6cifique-
ment en Belgique et en Allemogne), une r6f6rence mondiole
en motidre de culture d'entreprise, de v6cu des employ6s et
de comportements de leodership, lo soci6t6 o d6cid6 de

renouveler I'expdrience en lonqont une enquCte en 2025 ofin

I
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de mesurer lo relotion de ses employ6s d leur trovoil, d leur
monogement et d leurs collegues. En mors 2025, Cofinimmo o
6t6 recertifi6e'Greot Ploce To Work@' 2o2s-2o26 (aegique et
Allemogne), et ce, pour lo deuxidme onn6e cons6cutive.

Composonte 5: lo surveillonce et le suivi
Lentreprise effectue des 6voluotions continues et/ou
ponctuelles pour v6rifier si les composontes du controle
interne ont 6t6 mises en ploce et si elles fonctionnent, ovec:
. une cl6ture trimestrielle effectu6e selon les m6mes

proc6dures qu'en fin d'exercice. A cette occosion, des
comptes consolid6s sont 6toblis. Des indicoteurs cl6s sont
colcul6s et onolys6s. Ces donn6es sont rossembl6es dons le
ropport de gestion dont il est question ou point pr6c6dent
Toutes ces donn6es sont discutdes et onolysdes en comitd
ex6cutif, en comitd d'oudit et en conseil d'odministrotion :

. des onolyses trimestrielles de choque ddportement qui
collecte d son niveou des informotions pertinentes qui sont
compor6es oux objectifs fix6s pour I'onn6e. Le comit6
exdcutif invite 169ulibrement des responsobles de
ddportement pour foire le point sur l'6volution des octivit6s
propres d leur domoine de compdtence ;

. des missions ds I'ouditeur interne qui couvrent diff6rents
processus. Les rdsultots des oudits sont soumis ou comit6
d'oudit, qui s'ossure de lo mise en @uvre des recommon-
dotions, et reloy6s ou conseil d'odministrotion :

. l'int6grit6 des systemes d'informotion et des donn6es
(incluont les ospects li6s d lo cybers6curit6) por le
renforcement des controles des systbmes d'informotion et
des mesures mises en ploce ofin de pr6venir et r6pondre d
lo survenonce d'un incident de cybers6curit6 qui pourroit
perturber I'octivitd de I'entreprise. Le comit6 ex6cutif prend
en chorge les questions strqtdgiques relotives d lo
cybersdcurit6, elles-m6mes contr6l6es por le comit6 d'oudit
Un plon de recouvrement oprbs sinistre ddfinit les mesures d
mettre en @uvre en cos de crise. ll existe des grodotions
dons I'opplicotion de ces mesures en fonction du type et de
lo grovit6 de I'incident survenu. Ce plon de recouvrement
contient 69olement I'ordre de restourotion des services en
fonction de leur priorit6, ceci pour permettre d lo soci6t6 de
fonctionner ou mieux sons ses ressources hobituelles, ofin
de 16ogir ropidement, fournir les services indispensobles et
revenir ou plus vite d une reprise normole des octivit6s. Des

copies de souvegorde des donn6es sont orgonisdes selon
lo strotdgie 3-2-1, d sovoir:trois copies d'un meme fichier sur
deux supports diff6rents dont une souvegorde hors site. Des
mesures sont 6golement prises pour s6curiser I'occbs oux
donn6es de lo soci6t6 et plus porticulidrement concernont
I'outil informotique qui supporte le processus finoncier (Sae).

Por oilleurs, cet outil foit I'objet d'un oudit onnuel por
I'ouditeur externe. En termes de couverture de risques,
lo soci6td dispose d'une ossuronce couvront les
consdquences d'un incident de cybers6curit6. Enfin, outre
les formotions orgonis6es, des octions de sensibilisotion oux
risques de cybers6curitd sont mises en ploce de fogon
r6gulidre ouprEs des membres du personnel. En outre, lo
soci6t6 orgonise un test d'intrusion onnuel ovec une
rototion du portenoire en chorge de ce tesL

lll. Structure de I'crctionnqriqt
Le tobleou cFdessous indique les octionnoires de Cofinimmo
d6tenont plus de 5 % du copitol. Les d6clorotions de
tronsporence oinsi que les choines de contr6le sont
disponibles sur le site internet. A lo dote d'orr6t6 du pr6sent
document, Cofinimmo n'o requ oucune d6clorotion de
tronsporence pr6sentont une situotion postdrieure d celle du
25122024. Selon lo ddfinition d'Euronext, le free floot est de
r00 %.

Ce tobleou prdsente lo situotion sur lo bose des d6clorqtions
de tronsporence reques en vertu de lo loi du 0205.2007. Les

modificotions 6ventuelles communiqudes depuis le 3l.lZ2O24
ont 6t6 publi6es conform6ment oux dispositions de cette
meme loi et peuvent Ctre consult6es sur le site lnternet de lo
soci6t6 wwwcofinimmo.com.

Le conseil d'odministrotion d6clore que les octionnoires
mentionnds ne disposent pos de droits de vote diff6rents.

soci6t6

BlockRocK lnc. 5,53 %

Groupe Cofinimmor

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

lV. Structure de gouvernqnee
Cofinimmo o opt6 pour une structure moniste ou one-tier telle
que d6finie por les orticles 7:85 et suivonts du CSA Elle est
odministrde por un conseil d'odministrotion qui o le pouvoir
d'occomplir tous les octes n6cessoires ou utiles d lo r6olisotion
de I'objet de lo soci6t6, d I'exceptio"r des octes pour lesquels
I'ossembl6e g6n6role est compdtente.

Le conseil d'odministrotion o ddl6gu6 lo gestion journolibre de
lo soci6t6 oinsi que cerloins pouvoirs sp6cifiques d
I'odministroteur-d6169u6 qui est ossist6 por un comit6
ex6cutif, compos6 de membres odministroteurs ou non.

Le conseil d'odministrotion o const tud un comit6 d'oudit oinsi
qu'un comit6 de nominotion, de r6mun6rotion et de
gouvernonce d'entreprise, qui jouent un 16le consultotif, de
supervision et de pr6porotion de certoines ddcisions d
prendre por le conseil d'odministrotion. Le pouvoir de d6cision
opportient ou conseil d'odministro!ion dons son ensemble.

Conform6ment d lo 169islotion relcrtive oux soci6t6s
immobili6res reglement6es et oux rdgles de gouvernonce, lo
soci6td dispose dgolement d'une octivitd de contrOle ossu16e
por les fonctions d'oudit interne, de complionce et de gestion
des risques. Elle est guid6e por le Heod of Sustoinobility dons
ses d6cisions ofin d'int6grer les objectifs en motiBre de
durobilit6, y compris les questions ll6es ou climot, dons so
gestion quotidienne et d'en ossurer le suivi et le
d6veloppement

Ropport de durobilit6

Autrgs < 5%

Ropport immobilier

%

o{11
94,42?,

TOTAL loo,oo %

Les droits de vote ottoch6s oux octions propres sont suspendus
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Heqd of
Sustoinobility

. Assureuneooproche
holistique del bspects
envrronnementqu)(
socioux et de

. Suit sur le tErrqin, en
collqborotion qvec les
6ouioes oo6rotion-
neilkis, n rhise en euvre
de lq strqt6qie
environnenientqle du
orouoe dqns tous les
iectdurs d'octivit6

Ropport de durobilit6

Comit6 d'qudit
. Assiste le conseil d'qdministrotion quont :

- i I'ind6pendqnce du r6viseur d'entreprise
- qu processus d'6loborqtion de I'informqtion finqnciBre, non finqnciEre et de durqbilit6
- d l'efficqcit6 des systdmes de contrOle interne et de gestion des risques
- d I'oudit interne et i son efficocit6
- qu contr6le l6gol des comptes onnuels et consolid6s
- qux ospects environnementqu4 sociqux, lT et de cybers6curit6
- qu contr6le du respect des politiques et codes tels que lo politique en mqtiere de durqbilit6, lo politique des

droits humoins, loirolitique'envirilnnementole et le bode de codduite pour les fournisseurs

Administrqteurd6l6gu6, ossist6 por le comit6 ex6cutif
. Assure lq gestion journolibre et les ressourcos humoines dE I'entreprise

_ . Propose ou conseil d'odministrqtion lo strqt6gie de lo soci6t6, y compris en motiEre de durobilit6
. Ex6cute lq strot6gie retenue por le conseil d'odministrqtion
. 

Li:ttl3fffillllfii?uoes 
risques et opportunit6s li6s ou chonsement climotique, et d'outres mqtiBres

Comit6 de nominqtion, de r6mun6rotion et de corporote governqnce (cNR)
. Conseille et qssiste le conseil d'odministrqtion dons toute question relqtive d :

- lo composition du conseil d'qdministrqtion, de ses comit6s et du comit6 ex6cutif
- lo s6lection, l'6vqluqtion et lo d6signotion des membres du conseil d'odministrotion et du comit6 ex6cutif
- lo politique de r6mun6rotion des membres du conseil d'odministrqtion et du comit6 ex6cutif

. Assiste le conseil dqns toute question li6e i lo gouvernqnce

. Contr6le le resoect des politiques et codes tels que le code de pr6vention des qbus de morch6, lE code de
bonne conduit'e, lo politique de d6nonciqtion,led vqleurs d'entieprise et lq politique de lutte contro lo
corruption, lo frqude et le blonchiment d'qrgent

Ropport immobilier

Conseil
d'odministrtrtion
. An€te les orientqtions

strot6giques de lo soci6t6
. Surveilleqctivementlq

ouolit6 de lq oestion et sq
cbnformit6 dlo strot6gie

. Eromineloouolit6de
I'informqtiori donn6e oux
investisseurs et ou public

. D6termine lq oouvernqnce
d'entreprise '

. lncoroore les risques et
ooooitunit6s li6s'ou
chhnoement climqtique
dqnsTo strot6gie glotiole

. Arr6te les orientotions en
motibre de durqbilit6 et
superuise leur mise en
@uvre

Risk monoger
. Veille ou resoect du codre strqt6qique et

oo6rotionnel en mqtidre de nesti6n'des
riioues- tont ou niveou de lq-tol6ronce
qud aed r6les et responsqbilit6s

. D5finit les orientqtions, lq m6thodologie
et lo discipline d suivre pour une gestion
syst6motique des risquCs

. Resoonsqble de l'6voluotion des risques
li6shotomment d lq s6curit6 des
produits et des seruices

oouvernqnce en
int6oront ces qsDgcts
dqnE les octivit6's des
difl6rents
d6portements

. Fovorise le diqloque
svec toutes les d-qrties
orennntes qfin de
il6terminer oU les
efforts doivent 6tre
poursuivis, et de
d6veloooer des
portenhiiots d long
terme oui ouqmentent
I'impoct posifif des
octrons mgnoeE

. EvolueetqEreles
risoues et'les
ooriortunit6s li6s qu
chbngement climotique
et propose des mesures
concrotes et
6conomiouement
rqisonnqliles
Dermettqnt d'om5liorer
les oerformqnces
environnemEntqles de
lq soci6t6, dE son
Ddtrimoine et. oqr
bxtension, de6bspoces
occupes pqr ses
locotqires

Complionce officer
. Veille ou resoect du code de conduite:

conflits d'int'6r6ts, incompotibilit6 de
mondqts. respect des voleurs
d'entreprise, obus et monipulqtions de
morch6

. Veille ou resDect de toutes
les dispositi6ns l6goles et r6gtementoires
en vrgueur

Auditeur interne
. Effectue toutes les tAches de v6rificotion selon les

directives du comit6 d'qudit
. Exqmine lq fiobilit6, lq coh6rence et.l'int6grit6 de

l'informqtion et dei proc6dures op6rotioinelles
. Exomine les svst6mes mis en plqce pour s'qssurer

oue I'orooniscition se conformie ouxiEqles. plons.
riroc6dJres- lois et rEqlements suscEpiiblei d'qvoir
irn impoct significqtifsur les op6roticins
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V. Politique de diversit6
Respect des diff6rences et de lq diversit6
culturelle
Cofinimmo est convoincue de l'ottroit, pour I'entreprise
comme pour lo communout6, de lo diversit6 (culturelle,
g6n6rotionnelle, linguistique, de genre, etc) et fovorise l'69olit6
des chonces, qui est une voleur fondomentole de lo
d6mocrotie.

Les mesures en motibre de recrutement, de s6lection et de
gestion du personnel sont ddtoill6es dons le chopitre'skilled
ond service-minded employees'du Ropport de durobilitd (voir
pose lq€).

Lo gouvernonce o notomment comme objectif lo quolit6, le
d6veloppement et lo durobilit6. Obtenir une quolit6 de gestion
moximole est possible, entre outres, grdce d lo diversit6,
l'6quit6 et I'inclusion (DEl).

Diversit6 ou sein du conseil
d'qdministrqtion et de ses comit6s
Lo diversit6 ou sein du conseil d'odministrotion, sous lo
responsobilitd du CNR, se monifeste non seulement por lo
prdsence importonte de femmes, mois dgolement
por lo pr6sence de quotre notionolit6s diff6rentes et de
bockgrounds vori6s. Cette sdlection ou sein du conseil et de
ses comit6s permet d'6lorgir les connoissonces sur les
diff6rents poys et secteurs de morch6 dons lesquels lo soci6t6
opdre. (voir poge Eg). Le 2g.OZ2O24.le groupe Cofinimmo s'est
vu ottribuer lo premibre ploce en Belgique en motibre d'6golit6
des genres por Equileop. Le score est poss6 de 58 % en 2022 i)
63%en2023.

Diversit6 qu sein du monogement
Depuis de nombreuses onn6es, le groupe o une mojorit6 de
colloborotrices et plusieurs d'entre elles occupent une
fonction de monogement Au totol,32 % des monogers sont
des femmes. Lensemble des monogers f6minins ossure ce
r6le ou sein des diffdrents d6portements. Une flexibilit6 dons
I'orgonisotion de lo vie professionnelle, offerte d tous les
collqboroteurs, est porticulibrement utilis6e por les femmes et
se ddveloppe ouprbs des colloboroteurs mosculins. Lors d'un
retour de cong6s de moternit6, lo possibilit6 de se d6velopper
et de croitre ou sein de Cofinimmo reste entidre, le fil
conducteur des promotions 6tont lo volorisotion des tolents et
des comp6tences, d'oir qu'ils viennent.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Cofinimmo ossume oinsi prendre so responsobilit6 en termes
de protection des droits des femmes (foisont portie int6gronte
de lo politique des droits humoins).

Diversit6 qu sein des collqborqteurs
Lo gestion de lo diversit6 est indissocioble de lo gestion des
ressources humoines. L'6quit6, ottest6e 69olement por le
renouvellement rdgulier du lobel 'lnvestors in People'et lo
certificotion'Greot Ploce to Work, foit portie int6gronte de lo
gestion des ressources humoines et est recherchde dons
tous les domoines et d tous les niveoux: occessibilitd des
formotions, cooching et gestion du stress, tronsfert de
comp6tences, gestion des corribres, etc.

Cofinimmo est I'une des rores entreprises immobilidres belges
oU lo pr6sence des femmes est oussi importonte. Lo strot6gie
de Cofinimmo consiste d mointenir un rotio hommes-femmes
proche de 50 %. Ce rotio peut ldgbrement fluctuer ou cours
des onn6es, sons que celo ne signifie n6cessoirement un
chongement de strot6gie. Por oilleurs, les origines culturelles et
le porcours ocod6mique des colloboroteurs sont vori6s,
stimulont oinsi lo cr6otivit6 interne et ougmentont lo
performonce des 6quipes. Lo diversit6 g6n6rotionnelle, quont
d elle, permet de r6unir expdrience et innovotion, et d6goge
oinsi des solutions reproductibles.

Recrutement
En2024, Cofinimmo o recrute ll nouveoux collegues dont
quotre en dehors de lo Belgique. Pormi ceurci, une personne
o plus de 50 ons et une personne o moins de 25 ons. Le

concept de tolent se veut diversifier et ouvert d tous les types
de profil. Les performonces en motidre de rotios sensibles
(dge, origine, etc) continuent d foire l'objet de I'ottention du
ddportement des ressources humoines du groupe.

Gestion du personnel
A I'orriv6e de tout nouveou colloboroteur, Cofinimmo lui
p16sente lo chorte de gouvernonce d'entreprise, qui foit portie
int6gronte de lo forde d'occueil, et veille d ce qu'il exprime son
odh6sion d celle-ci ovont de rejoindre Cofinimmo.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Communicqtion
Aujourd'hui, lo communicotion ext€rne, oyont pour objet
I'implicotion en motidre de diversitd, posse principolement por
des documents tels que le document universel
d'enregistrement et le site lnternet.

Porolldlement. Cofinimmo est ottentive d lo communicotion
interne en portogeont ovec toutes les porties prenontes so
volont6 d'ouverture. Et surtout, lo scci6t6 rdussit d cr6er ou sein
de ses colloboroteurs une volont6 portog6e de s'impliquer
pour foire toujours mieulc

'Notre engogement est de
continuer d mesurer les progrds en
motibre d'6golit6, de recruter et de
d6velopper les meilleurs tolents, et
d'6viter des promotions sur lo seule
bose du genre ou de I'dge. Notre
objectif ultime n'est outre que
l'69olit6 de troitement.'
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Conseil d'ndministrqtion
Gomposition octuelle
En vertu des principes g6n6roux relotifs d lo composition
du conseil d'odministrotion, tels qu'odopt6s sur proposition
du comit6 de nominotion, de r6mun6rotion et de corporote
governonce, le conseil compte octuellement 14 odministrc-
teurs, dont l0 non exdcutifs et inddpendonts ou sens de
l'orticle 7:87 gl" du CSA et du Code 2o2o,un non exdcutif non
ind6pendont et trois odministroteurs exdcutifs.

Les odministroteurs sont nommds pour une dur6e moximole
de quotre ons por I'ossembl6e g6n6role et sont r6vocobles
por celle-ci d tout moment, ovec effet imm6diot et sons motif.
lls sont 166ligibles.

Les odministroteurs ind6pendonts, qui reprdsentent toutes
les porties prenontes y compris les employ6s, r6pondent oux
critbres d'inddpendonce, tels qu'expos6s d I'orticle 7:87 g 1e'

du CSA et du Code 2O2O (voir poge l2q).

Les regles de fonctionnement du conseil d'odministrotion
sont reprises dons lo Chorte de Gouvernonce d'Entreprise
disponible sur le site lnternet de lo soci6t6
www.cofinimmo.com.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Diversit6 tru sein du conseil
d'qdministrotion
L'objectif d'otteindre le rotio d'ou moins un tiers des membres
du conseil dont le genre est diff6rent de celui des outres
membres, conform6ment d l'orticle 7:86 du CSA en motibre de
mixitd des genres ou sein du conseil d'odministrotion, est
otteint depuis 2016. Le conseil d'odministrotion est en effet
compos6 de 14 membres, portont d cinq le nombre minimum
d'odministroteurs de sexe f6minin exig6 por I'orticle 7:89 du
CSA Le conseil 6tont constitud de cinq femmes et de neuf
hommes, il respecte le rotio de mixitd fix6 por lo loi.

Cofinimmo sponsorise 69olement l'octivit6 de l'ASBL Women
on Boord, qui vise d promouvoir lo pr6sence des femmes ou
sein des conseils d'odministrotion. Frongoise Roels,

odministroteur et membre du comitd ex6cutif, est d'oilleurs
l'un des membres fondoteurs de cette ASBL et en o ossur6 lo
pr6sidence de moi 2016 d jusqu'en novembre 2022.Enlo
motiere, Cofinimmo foit portie des meilleurs 6lbves oux
niveoux europ6en et mondiol (voir poge 133).

Lo proportion entres les genres vorie en fonction des postes
d'odministroteurs voconts et lo compl6mentorit6 entre les
diftdrents membres por ropport oux diffdrents ospects de lo
diversitd. Outre lo diversitd des genres, le conseil
d'odministrotion veille d porter une ottention continue d so
dimension internotionole et d mointenir un 6quilibre de
diversit6 en sens lorge, tont en tern'les de comp6tences, que
d'exp6riences, de notionolit6, d'69e, et d'ind6pendonce.

Les membres du conseil d'odminis:rotion 16pondent oinsi d
des besoins en comp6tences, expertises, connoissonces et
exp6riences dons les diffdrents domoines que le conseil
d'odministrotion estime n6cessoires.

Etots finonciers contr616s lnformotions
compl6mentoires

Orgqnes de d6cision
Depuis 2O2O, Cofinimmo o optd pour une structure de gouvernonce moniste ou one-tier, telle que pr6vue oux orticles
7:85 et suivonts du CSA. Le conseil d'odministrotion o cr66 en son sein un comit6 d'oudit et un comit6 de nominotion, de
r6mun6rotion et de gouvernonce d'entreprise, quijouent un rOle de conseil, de supervision et de pr6porotion de
certoines d6cisions d prendre por le conseil d'odministrotion.

En2024, et dons le codre de lo revue ou moins une fois tous les cinq ons de lo structure de gouvernonce, le conseil
d'odministrotion o d6l6gu6 lo gestion journolidre de lo soci6t6 d I'odministroteur-d6l6gu6, qui est ossiste por un comitd
ex6cutif nomm6 por le conseil d'odministrotion.
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Genre*

5

36% 64%

o

I Femmes I Hommes

+ Pormi les l0 membres ind6pendonts du
conseil d'odministrotion,6 sont des hommes
et 4 sont des femmes.

Stotut

3

I lnd6pendonts

I Ex6cutifs

I Non inddpendonts

Ropport immobilier

Notionolitt6

2

l0

Atlemcgnel Poys-8qs I Fronce

! aelgique

Age

Ropport de durobilit6 Etots f inonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Anciennet6

Moyenne d'onciennete
des odministroteurs :6,2 ons

Moyenne d'qncienn€t6
des ddministroteurs
ind6pendonts:3,9 ons

0-4 ons 5-8 ons 9-12 ons +]2 ons

7

6

5

4

J

2

0

7%|

l0

4
64%

29%

o

I 6o+ons il 5o-59ons I 4&-49ons

D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Renouvellements et nominotions
d'odministrqteurs d I'ossembl6e q6n6rqle
ordinqire du 08.05.2024
Mourice Gouchot et Diono Monissen n'oyont pos sollicit6 le
renouvellement de leur mondot, celuFci o pris fin d l'issue de
l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 08.05.2024.

L'ossemblde g6ndrole ordinoire du 08.05.2024 o opprouv6 le
renouvellement des mondots d'Oliver Chopelle comme
odministroteur non ex6cutif ind6pendont ou sens de I'orticle
7:87 $ lu'du CSA et du Code 2o20 et de Xovier de Wolque
comme odministroteur non ex6cutif, pour une dur6e de
quotre ons.

L'ossembl6e g6ndrole ordinoire du 08.05.2024 o opprouv6 lo
nominotion de Notholie Chorles, Jon Suykens et Mirjom von

Composition du Gonseil d'odministnrtion ou 3t.l2;2024

Nom

Jocques von Rijckevorsel
- 

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

lnbs Archer-Toper

Olivier Chopelle

Notholie Chorles

Anneleen Desmyter

Xovier de Wolque

Benoit Groulich

Jeon Hilgers

Jon Suykens

Mirjom von VelthuizerFLormons

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

VelthuizerrLormons comme odministroteurs inddpendonts ou
sens de I'orticle 7:87 S l"'du CSA et du Code 2020, pour une
dur6e de quotre ons.

Nominqtion d'un qdministrqteur d
I'qssembl6e q6n6role ordinqire du
14.05,2025 v

Le mondot de Jocques von Rijckevorsel, odministroteur
inddpendont et pr6sident du conseil d'odministrotion depuis
2017, orrivero d 6ch6once d l'issue de l'ossembl6e g6n6role
ordinoire du 14.05.2025. Conform6ment d ses souhoits, le
renouvellement de son mondot ne sero pos propos6 d
l'ossembl6e g6n6role. Sur recommondotion du CNR, le conseil
d'odministrotion o d6cid6 le 2410.2024 de confier lo prochoine
pr6sidence d Jeon Hilgers ovec effet d l'issue de l'ossembl6e
96n6role ordinoire du ]4.05.2025.

Quqlit6 lnd6pendont Genre Ndtion(tlit6

Administroteur non ex6cutif / M Belge

Administroteur exdcutif M Belge

Administroteur ex6cutif M Belge

Administroteur ex6cutif Belge

Administroteur non ex6cutif / Frongoise

Administroteur non ex6cutif M Belge

Administroteur non ex6cutif / Fronqoise

Administrcteur non ex6cutif / F Belge

Administroteur non ex6cutif M Belge

Administroteur non ex6cutif / M Belge

Administroteur non ex6cutif { tvl Belge

Administroteur non ex6cutif { M Belge

Administroteur non ex6cutif F Nderlondoise

Administroteur non exdcutif r' M Allemonde

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

De m6me, les mondots de Frongoise Roels, odministroteur
membre du comitd ex6cutif depuis 2007, et d'tn6s Archer-
Toper, odministroteur ind6pendont depuis 20i3, orriveront d
6ch6once d I'issue de I'ossembl6e 96n6role ordinoire du
14.05.2025 et ne seront pos renouvel6s conformement d leurs
souhoits.

Le conseil d'odministrotion o remerci6 choleureusement
Jocques von Rijckevorsel, lnes Archer-Toper et Fronqoise Roels
pour leurs contributions d lo soci6t6 duront toutes ces onn6es.

Lo soci6td o identifi6 un nouveou condidot dont lo nominotion,
sous condition d'opprobotion por lo FSMA, comme
odministroteur non ex6cutif ind6pendont ou sens de I'orticle
7:87 S le'du CSA et du Code 2O2O, sero propos6e d I'ossemblde
g6n6role ordinoire du 14.05.2025.

F

Ann6ede D6butdemondot
ncissqnce

1950

r966

r973

l96r

1957

I984

1966

l976

I965

ls65

1963

1960

1972

Dernier renouvellement Fin de mondqt

tzo5.202l 14.05.2025r0.0s.2017

08.0220t8

0r.06.2018

27.04.2007

08.05.20r3

n.052016

o8.o5.2024

09.06.2022

24.O4.2009

_059920Ls-
10.05.2023

08.o5.2024

o1.o7.2024

11.05.2022

11.O5.2022

1205.2021

12.05.2021

08.05.2024

-t-

'13.05.2026

']3.05.2026

14.05.2025

14.052025

10.05.2028

10.05.2028

13.05.2026

r0.05.2028

't2.o5.2027

12.05.2027

r0.0s.2028

r0.05.2028

04.o5.2024

'10.05.2023

-t

-t-

-t-

-t-Michoel Zohn
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

Jocques von Rijckevorsel
Pr6sident du conseil d'qdministrotion
Pr6sident du comit6 de nominotion, de
r6mun6rqtion et de eorporote governqnce
So profonde connoissqnce des secteurs de lo sont6 et
hospitolier, des motieres li6es d lo durobilit6, y compris les
questions li6es ou climot, et plus porticulibrement des
questions de gouvernonce, oinsi que du monde de I'entreprise
belge, notomment des soci6t6s cot6es, et so position de
leodership sont des otouts mojeurs dons I'exercice de ses
fonctions de pr6sident du conseil d'odministrotion et du
comit6 de nominotion, r6mun6rotion et de corporote

9Overnonco.
. Fonction octuelle: Pr6sident du conseil d'odministrotion de

Cofinimmo

. Mondqts qctuols: copricorn Sustoinoble Chemistry Fund,

comit6 consultotif d'lNG Bruxelles, Fondotion Louvoin,

Fondotion Mddicole Reine Elisobeth, lnstitut de Duve, Louvoin

School of Monogement

. Mandots pr6c6dents : cliniques Universitoires soint-Luc
(ucl), rondotion Soint-Luc, Guberno, l,l-side

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Jeqn-Pierre Hsnin
Administruteur d46gu6 - Chief E<ecutive Officer
Dirigeont effectif
Json-Pierre Honin o rejoint Cofinimmo en fdvrier 2018 et exerce
divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo. ll est

licencid en droit de lo KUL et d6tenteur d'une Moftrise en
Gestion Fiscole de I'Ecole de Commerce de Solvoy et d'un LLM

de Georgetown University. ll o d6but6 so corribre comme
ovocot d'offoires. ll o ensuite rejoint des groupes
internotionoux pour y exercer successivement des fonctions
finoncibres et monog6rioles vori6es, dont Chief Finonciol
Officer et Chief Executive Officer du Groupe Lhoist, leoder
mondiol en choux et dolomie, et ou cours des dernibres
onn6es, Chief Finonciol Officer puis responsoble de lo division
'Building Performonce'du Groupe de mot6rioux de
construction Etex Ses fonctions l'ont omen6 d op6rer dons de
nombreuses r6gions du monde depuis plus de 20 ons et d'y
exercer tqnt des octivit6s de consolidotion que de
d6veloppement ll est devenu Pr6sident du conseil
d'odministrotion de I'EPRA en juin 2024. Au sein de Cofinimmo, il

pr6side le comit6 executif et o 6golement sous so supervision
directe les d6portements Sustoinobility et Doto Monogement

. Fonction octuelle: Chief Executive Officer de Cofinimmo

' Mondqts octuels: divers mondots dons les filioles du
groupe Cofinimmo, Pr6sident du conseil d'odministrotion
EPRA,

. Mqndots pr6c6dents: United Fund for Belgium

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Jeqn Kotsrqkos
Administrqteur directeur - Ghief Finqnciol Officer
Dirigeont effectif
Jeon Kotorokos o rejoint cofinimmo en juin 2018 en tont que

Chief Finonciol Officer. ll est ddtenteur d'un dipl6me d'ing6nieur
commerciol de lo solvoy Brussels School of Economics ond
Monogement (ufs). tt enseigne depuis 2olo dons l'Executive

Progromme en lmmobilier (ULe lusqu'en 202], VUB depuis lors). tl

exerce divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo.
Jeon Kotorokos o ossumd de nombreux postes finonciers
duront so corribre ou sein de soci6t6s. Aprbs une dizoine
d'onn6es poss6es chez KPMG et D'leteren, il o rejoint Aedifico
oU il o exerc6 lo fonction de Chief Finonciol Officer de 2007 d
moi 2018. Au sein de Cofinimmo, il supervise l€s d6portements
Accounting, Control, Externol Communicotion, lnvestor
Relotions, lT, Mergers & Acquisitions et Treosury.

. Fonction octuello: chief Finonciol Officer de Cofinimmo

. Mcrndqts octuels: divers mondots dons les filioles du
groupe Cofinimmo

- Mondqts pr6c6dents:-/-
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

Frongoise Roels
Administrqteur directeur - Chief Corporote Affoirs
I Secretory Generol
Dirigeont effectif
Frongoise Roels o rejoint Cofinimmo en oo0t 2004. Elle est
tituloire d'une licence en droit (nUO nae), condidote en
philosophie (RUG 1984) et o obtenu un diplome de mo?trise en
fiscolit6 (Ecole Sup6rieure des Sciences Fiscoles 1986). Elle

exerce divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo,
Avont de rejoindre Cofinimmo, Frongoise Roels o trovoill6 pour
le bureou dbvocots Loyens, pour EurocleorfuP Uorgon et pour
le Groupe Belgocom Elle y fut responsoble des qffoires fiscoles
et de lo gouvernonce d'entreprise. Elle est responsoble du
secrdtoriot g6n6rol de lo soci6t6 et des fonctions de
complionce et de gestion des risques de Cofinimmo. Elle est
6golement en chorge des motieres li6es d l'octionnoriot et des
interoctions ovec les outorit6s belges de controle finoncier. Elle

est octuellement Pr6sidente du conseil d'odministrotion
d'lnclusio et odministroteur ind6pendont de Beobonk Au sein
de Cofinimmo, elle supervise les d6portements Corporote
Govsrnonce et To)c

. Fonction octuellg: Chief Corporote Affoirs A Secretory
Generol de Cofinimmo

. Mqndqts qctuels: divers mondots dons les filioles du
groupe Cofinimmo et comme representont de Cofinimmo,
Beobonk Guberno, lnclusio, PMH SA, Les Petits Riens ASBL

. Mondots pr6c6dents: Domicilio NV, Women on Boord ASBL

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

lnEsArcheFToper
Administruteur
Membredu comit6de nominqtion, de
r6mun6rotion et de corporote governdnce
So gronde expertise de I'immobilier, des finonces, notomment
en Fronce, son exp6rience en motiere M&A et son esprit
d'entreprise soutiennent lo poursu'rte de croissonce de lo
soci6t6.

. Fonction octuelle: Administroteur ind6pendont et
Pr6sidente du CNR de Merlin Properties SOCIMI (espogne)

. Mondotsqctuels: Lopillus OPCI, Nimonimmo SAS,Vivenio

. Mondots pr6c6dents: Aino lnvestment Fund, Axcior lmmo,
Acior Corporote Finonce SA, Edmond de Rothschild
Corporote Finonce SA Gecino SA, Orox Asset Monogement
SA Segro PLC SA

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Olivier Chopelle
AdministrqtEur
Membredu comit6 de nominqtion, de
r6mun6rqtion ot de corpordte governoncE
Son oxp6rience opprofondie en investissement et gestion
op6rotionnelle oinsi que son exp6rience en tont que Chief
Executive Officer d'une soci6td industrielle cot6e en bourse, et
ses connoissonces sut les questions de gouvernonce sont des
otouts mojeurs pour l'esprit entrepreneuriol de Cofinimmo.

. Fonction octuelle; Pr6sident du conseil d'odministrqtion de
Schr6der SA (eeqique)

. Mqndots qctuels: Colyos SA" D'leteren Group, lsohemp,
Schr6der, Sofindev Equity Portners (odvisor)

. Mondqts pr€c6dents: Commission Corporote Governonce,
F6ddrotion des Entreprises Belges (FEe), lnnovotion Fund,
Recticel
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Ropport de gestion
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Notholie Chqrles
Administroteur
Son expertise professionnelle de plus de 35 ons, d6velopp6e
dons des fonctions opdrotionnelles et de direction ou sein de
groupes fronqois et internotionoux sp6ciolis6s notomment en
immobilier et so connoissonce opprofondie des dynomiques
du morch6 immobilier opporte une contribution significotive d
lo prise de d6cision ou sein du conseil d'odministrotion.

. Fonction octuelle: Administroteur de Gecino (fronce)

. Mondots octuels: Gecino, Blockstone Europeon Property
lncome Fund, SCI Foncidre CRF

. Mondots pr6c6dents: AXA lM Reol Estote, BNP Poribos Reol

Estote Fronce, ULI Trustee

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Anneleen Desmyter
Administroteur
So profonde connoissonce de I'environnement 6conomique
belge et son excellent porcours professionnel contribueront en
lo croissonce strot6gique de lo socidt6.

. Fonction cctu€lle: chief Executive officer de Yolly NV

(negique)

. Mondqts qctuels: christioens Group, Cure core Network,

Pubstone, Pubstone Group, Think Together, Yolly & Affiliotes

. M(tnd(rts pr6c6dents: Aldeo Group, Qrf city Retoil, Quores &
Affiliotes, Thomos More University College

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Xqvier de Wolque
Administroteur
Membre du comit6 d'oudit
So connoissonce des finonces, des opdrotions MEA, de

I'immobiliel des morch6s boursiers et de I'environnement des
soci6t6s cot6es, oinsi que son esprit d'entreprise, repr6sentent
des otouts notobles d lo politique de finoncement et lo
p6rennit6 de lo soci6t6.

. Fonction dctuelle: membre du comit6 ex6cutif et Chief
Finonciol officer de Cobepo sa (eelgique)

. Mondots octuels: Divers mondots dons les filioles du
groupe Cobepo (nOlt zoza, cobepo North Americo, cobid,
Cobip, Cosylvo, Finoncibre Cronos, lbel, Moscogno, Mosone,

RPLT 2023, Sophinvest, Ulron), AGEAS

. Mondots pr6c6dents: AG lnsuronce, Brunchco 21, Degroof
Equity. DSDC, JF Hillebrond AG, Guimord Finonce, Lunch Time,

Puccini Portners, Sophielux I

ffi
$
I

t
t
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Benoit Grqulich
Administrqteur
Pr6sident du comit6 d'oudit
Outre son exp6rience en monogement gdn6rol, son
exp6rience en motibre de gestion des risques et ses
connoissonces en finonce et MM sont des otouts mojeurs
dons I'exercice de ses fonctions de pr6sident du comite
d'oudit

. Fonction qctuelle: Monoging portner de Bencis Copitol
Portners (aeglque)

. Mondots qctuols: Bencis Copitol Portners et ses filioles,
Lotus Bokeries NV

. Mondots pr6c6dents: Von de Velde NV

Ropport de durqbilit6 Ropport immobilier

Jeon Hilgers
Administrqteur
Membre du comit6 d'qudit
Son expertise exceptionnelle en moti6re de gestion finoncidre,
de gestion des risques et de controle prudentiel opporte une
voleur ojout6e significotive d I'entreprise et constitue un otout
mojeur dons son r6le ou sein du comit6 d'oudit
. Fonction octuslls: Pr6sident du Conseil d'odministrqtion de

l'Universit6 Cotholique de Louvoin (eetgique)

. Mondots octuels: AG lnsuronce, ING Belgique, Universitd
Cotholique de Louvoin, Universitd Cotholique de Lille, Senior
Advisor de Deloitte Belgium, Wollonie Entreprendre

. Mondots pr6c6dents: Bonque Notionole de Belgique,
Belgion Audit Oversight Boord, Fondotion Roi Boudouin,
Motexi, RTBF

Jon Suykens
Administrqteur
Membre du comit6 de nominqtion, de
r6mun6rotion et de corpordte goverhqnce
Ses 30 onn6es d'exp6rience et d'expertise solides en motiCre
de monogement et gestion d'investissements dons divers
secteurs ocquis ou sein de gronds groupes belges et
internqtionoux opporte une contribution significotive d lo prise
de d6cision ou sein du conseil d'odministrotion.

. Fonction qctuelle: Pr6sident du Conseil d'odministrotion de
Guberno et d'Alioxis (eetgique)

. Mondots qctuels: Alioxis, De Woronde, Guberno, Mediohuis,
Revive Fund Monogement

. Mqndots pr6o6dents: Ackermons 6. von Hooren, Bonque
Von Bredo, Bonque Delen

Etots finonciers contr616s

'u'

lnformotions
compl6mentoires

I
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Ropport de gestion Etots finonciers contr6l6s Informotions
compl€mentoires

m

Mirjom vqn Velthuizen- Lormqns
AdministrotEur
Mirjom von VelthuizerFlormons possbde une voste exp6rience
de plus de 25 onn6es, notomment dons le secteur des soins
de sont6, couvront d lo fois les soins directs et les

infrostructures, ocquise d l'UMc d'Utrecht, Rivos et l'hOpitol

Jeroen Bosch oux Poys-Bos.

. Fonction octuelle: chief Finonciol Officer et odministroteur
de ProRoil (Poys-Bos)

. Mdndots octuels: Jeroen Bosch Ziekenhuis, The Roilwoy

Museum

' Mondqts pr6c6dents: UMC Utrecht, Nictiz

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

MichoelZohn
Administroteur
Michoel Zohn contribue d lo croissonce strotdgique de
l'entreprise de por so voste exp6rience professionnelle et so
connoissonce opprofondie du morch6 ollemond.

. Fonction octuelle: Monoging Portner, Hystoke lnvestment
Portners ombu (lilemogne)

. Mondots qctuels: Bronicks Groupe AG (onciennement DIC

Asset AG), Peoch Property Group AG, Weisenburger Bou +

Verwoltung GmbH

. Monddts pr6c6dents: Deutsche Wohnen SE, GSW

lmmobilien AG, Scout24 TLG lmmobilien AG

i ffi
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Composition

ll membres non ex6cutifs (dont lO membres ind6pendonts)

3 membres ex6cutifs

Nombre de niunions 7

Toux de pr6sence globdl

Jocques von Rijckevorsel

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

lnds Archer-Toper

Olivier Chopelle

Notholie Chorles (OeOut Oe mondot 08.05.2024)

Anneleen Desmyter

Xovier de Wolque

Mourice Gouchot (fin de mondot 08.05.2024)

Benoit Groulich

Jeon Hilgers

Diono Monissen (fin de mondot }8A52OD4)

Jon Suykens (OeOut ae mondot 08.05.2024)

Miriom von VelthuizerF Lormons
(OdUut ae mondot O1.O7.2024) 313

Michoel Zohn s17

Le conseil d'odministrotion o occord6 une ottention
porticulibre tout ou long de I'onn6e oux sujets li6s d lo
durobilit6, y compris les questions li6es ou climot. tont sur les
volets environnementol, sociol que de gouvernqnce, et
toujours dons le codre d'une strot6gie globole.

Comme choque onn6e, le conseil d'odministrotion o poss6 en
revue lo cortogrophie des risques mojeurs de lo soci6t6 ofin
de disposer d'une vision globole d jour et d'un plon d'octions et
de controle od6quot

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

En 2024, suite d lo rd6voluotion de lo structure de gouvernonce
de lo soci6t6, le conseil d'odministrotion o proposd d
l'ossembl6e g6n6role, qui l'o opprouv6, d'odopter les stotuts
de lo socidtd en vue d'oligner dqvontoge lo gouvernonce sur
le moddle moniste. L'odministroteur d6l69u6 ossure lo gestion
journolibre et o regu des pouvoirs sp6cioux du conseil
d'odministrotion. Le comite exdcutif ogit en tont qu'orgone
collectif, pour soutenir I'odministroteur d6l69u6 dons I'exercice
de son mondot, en contribuont d enrichir le processus de prise
de ddcision et d ossurer lo mise en euvre efficoce de lo
strotdgie orgonisotionnelle.

Lo soci6t6 o continu6 d'ossurer une formotion continue d ses
employds dons divers domoines tels que notomment lo
cybersdcurit6, les rdgles en motidre de pr6vention d'obus de
morch6, lo proc6dure de ddnonciotion, le code de bonnes
conduites, lo politique en motidre de durobilitd, de monidre d
s'ossurer que tous les employds respectent les rbgles de
l'entreprise, de veiller ou mointien d'un environnement de
trovoil de quolit6, et de prdvenir les pertes finoncidres.

Outre ces thbmes, le conseil d'odministrotion s'est prononc6
sur diff6rents dossiers dons les domoines suivonts:

Strot6gie
. lo revue de lo strot6gie et le d6veloppement de Cofinimmo

y compris de lo strot6gie de durobilit6, y compris les
questions li6es ou climot.

lmmobilier
. l'onolyse et I'opprobotion de dossiers d'investissement, de

d6sinvestissement et de (re)A6veloppement, en ligne ovec
lo strot6gie de durobilit6, y compris les questions li6es ou
climot;

. les cessions d'immobiliers de bureoux, de sont6 et de
rdseoux de distribution ;

. le suivi des locotoires et des opdroteurs ;

. le renouvellement de I'outorisotion donn6e ou conseil
d'odministrotion pour ougmenter le copitol dons le codre
du copitol outoris6.

Etots finonciers contr616s lnformotions
compl6mentoires

Finqncier
. le suivi du finoncement de lo soci6t6;
. une ougmentotion de copitol por opport en noture d'un

dividende optionnel dons le codie du copitol outorisd.

Durqbilit6
. le suivi de l'6volution du projet 30. incluont les risques

gdn6r6s por le chongement climotique;
. le suivi d'un codre de finoncement duroble ;

. le suivi de lo mise en @uvre des politiques de gouvernonce.

Contr6le interne
. les plons de contrdle interne et les reportings du

complionce officer, du risk monoger et de I'ouditeur interne,
. lo revue des risques mojeurs;
. le ropport onnuel, le ropport de durobilitd, et le document de

bose de lo direction effective colcernont le controle interne.

Gouvernqnce
. l'6voluotion du comit6 exdcutif, lo fixotion de ses objectifs, lo

r6mun6rotion fixe et vorioble;
. le benchmork de lo r6mun6rotio.'l du comit6 ex6cutif ;

. l'6loborotion d'un nouveou plon de rdmundrotion d long
terme du comit6 ex6cutif ;

. lo revue quodri-onnuelle de lo politique de r6mun6rotion ;

. lo r66voluotion de lo structure de gouvernonce moniste por
lo d6signotion de I'odministroteur d6l6gu6 comme seul
d6l6gu6 d lo gestion journolibre :

. le suivi de lo mise en @uvre des colitiques et chortes, tont
externes qu'internes.

Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Roooort
d'cidmin

d'qctivit6 du Gonseil
istrqtion

98X

717

414

7h

717

414

7h

414
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

Composition du conseil
. lo proposition de renouvellement d I'ossembl6e g6n6role

ordinoire duO8.O5.2O24 du mondot d'Olivier Chopelle en
quolit6 d'odministroteur non ex6cutif ind6pendont ou sens

de l'orticle 7:87 g l"'du cSA et du code 2o2o.et du mondot
de Xovier de Wolque en quolit6 d'odministroteur non
exdcutif ;

. lo proposition de nominotion d I'ossembl6e g6n6role
ordinoire du 08.05.2024 de Notholie Chorles, Jon Suykens et
de Mirjom von VelthuizeFLormons, en quolit6
d'odministroteurs non ex6cutifs ind6pendonts ou sens de
I'orticle 7:87 g ler du csA et du code 2020 ;

. lo d6signotion de Jeon Hilgers comme pr6sident du conseil
d'odministrotion d I'issue de I'ossembl6e 96n6role ordinoire
du 14.05.2025.

Composition du comit6 de nominqtion, de
r6mun6rotion et de corporote governonce
. lo d6signotion de Jon Suykens comme membre du comit6

de nominotion. de r6mun6rotion et de corporote
governonce en remplocement de Diono Monissen.

Composition du comit6 ex6cutif
. lo d6signotion de deux nouveoux membres du comit6

ex6cutif, Roel Dumont en tont que Chief Humon Resources

Officer et Sophie Grulois en tont que Generol Counsel.

comit6 d'qudit

composition

3 membres (dont 2 membres ind6pendonts)

Nombre de r6unions

Toux de pr6sence globol roo%

Benoit Groulich - Pr6sident du comit6 d'oudit 5/5

s/5

s/s

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Ropport d'nctivit6 du comit6 d'qudit
Le comit6 d'oudit o obord6 les sujets qui s'inscrivent dons le

codre de so mission, d sovoir veiller d I'exoctitude et d lo

sinc6rit6 du reporting des comptes onnuels, trimestriels et
semestriels de Cofinimmo, d lo quolit6 du controle interne et

externe, et de I'informotion d6livrde oux octionnoires.

ll s'est dgolement pench6 sur lo revue des points suivonts:

. lo liste des recommondotions de I'ouditeur interne ;

. les ropports d'oudit interne sur les sujets suivonts;
l'6voluotion des octifs immobiliers, lo tr6sorerie et lo gestion

des liquidit6s, le risque de cybers6curit6 :

. le plonning 2024eL2025 des missions d'oudit interne;

. les risques mojeurs;

. les risques fiscoux:

. lo liste des incidents ;

. l'operqu des litiges mojeurs;

. les pr6visions finoncibres, notomment dons le codre de lo
pr6porotion du budget 2024tinolise enf6vrier 2024

. le progromme de billets de trdsorerie;

. lo rdolisotion des objectifs de l'entreprise en motibre de
durobilit6, y compris les questions li6es ou climot ;

. le ropport finoncier onnuel, le ropport de durobilit6 et le
document de bose de lo direction effective concernont le

cont16le interne;

. l'6voluotion de lo double mot6riolit6 (notomment sur bose
du diologue ovec les porties prenontes) dons le codre de lo
directive CSRD et de ld loi du 02.12.2024 relotive d lo
publicotion, por certoines soci6t6s et groupe, d'informotions
en motibre de durobilit6 et d I'ossuronce de I'informotion en

motibre de durobilit6 ;

. lo r6olisotion des objectifs finonciers des membres du

comit6 ex6cutif ;

. lo revue du contr6le en opplicotion de l'orticle 33 de lo loi du

O2:O8.2OO2 relotive d lo surveillonce du secteur finoncier et
oux services finonciers ;

. lo revue du rbglement intdrieur du comitd d'oudit inclus

dons lo chorte de gouvernonce d'entreprise.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier
: -.:. I . .:,. .. . r..:-."-;. -. .r-- ..

xovier de Wolque

Jeon Hilgers

Le pr6sident du conseil d'odministrotion et les membres du
comit6 exdcutif ne font pos portie du comit6 d'oudit. Le

Pr6sident du conseil d'odministrotion oinsi que certoins
membres du comit6 ex6cutif sont cependont invit6s oux
r6unions sons prendre port oux votes.

Le pr6sident du comite d'oudit est ddsign6 por les membres
du comit6. Les membres du comit6 d'oudit disposent d'une
comp6tence collective dons le domoine d'octivit6s de lo
soci6t6- Les membres du comit6 d'oudit justifient de
comp6tences n6cessoires en motibre de comptobilit6 et
d'oudit.

Lo composition octuelle du comit6 d'oudit et les taches qui lui

sont ottribu6es remplissent les conditions impos6es por lo loi

du 17.12.2008 concernont lo cr6otion d'un comitd d'oudit ou
sein des soci6t6s cot6es et des entreprises finoncibres, et por
lo loi du 07.12.2016 portont sur l'orgonisotion de lo profession et
de lo supervision publique des r6viseurs d'entreprises. Les

rdgles de fonctionnement du comitd d'oudit sont reprises

dons lo chorte de gouvernonce d'entreprise.

Silge - lmmeuble de buregux The Grodient - eruxelles (ar)
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Gomit6 de nominotion, de r6mun6rqtion et de
corporote governonce

Ropport de durobilite Ropport immobilier Etots finonciers contr6l6s

Composition du comit6 ex6cutif
' lo recommondotion de d6signotion de deux nouveoux membres du comite exdcutif, Roel

Dumont en tont que Chief Humon Resources officer et Sophie Grulois en tont que Generol
Counsel.

Evoluqtion, objectifs et r6mun6rotion du comit6 ex6cutif
' l'6voluotion des membres du comit6 exdcutif et de leur r6mun6rotion oinsi que les critbres

d'ottribution de lo 16mun6rotion vorioble;
. lo prdporotion des objectifs 2025 des membres du comite exdcutif ;

' I'opprofondissement des objectifs en motidre de durobilitd y compris les questions li6es ou
climot, dons le codre de lo r6mun6rotion d long terme;

. le benchmork de lo r6mun6rotion des membres du comit6 ex6cutif :

. lo revue onnuelle de lo r6mun6rotion fixe des membres du comit6 ex6cutif ;

. le benchmork et l'eloborotion d'un nouveou plon de r6mundrotion d long terme.

Gouvernonce
. l'6loborotion du ropport de r6mun6rotion;
. lo revue quodrFonnuelle de lo politique de r6mun6rotion ;

. lo pr6porotion de lo ddclorotion de gouvernonce d'entreprise;

. le plonning de succession;

. lo revue des nouveout6s l6gislotives.

Evqluotion du conseild'sdministrqtion et du comit6
' le suivi de l'exercice d'6voluotion opprofondie du conseil d'odministrotio n de 2022 ovec un

consultont externe.

Siage - lmmeuble de bureoux The Gradient - eruxelles (Ae)

Cofinimmo en bref Ropport de gestion
[.lt-!-,;rt-i1i- 

; -.1 lnformotions
compl6mentoires

Composition

4 membres ind6pendonts

Nombre de r6unions

Toux de pr6sence globol 90%

Jocques von Rijckevorsel- Pr6sident du comit6 s/3

lnes Archer-Toper

Olivier Chopelle

Diono Monissen (fin de mondot OS.Os.ZOZ+)

Jon Suykens (ddbut de mondot 08.05.2024)

Les membres du comit6 ex6cutif ne font pos portie du cNR mois certoins membres sont invit6s oux
rdunions sons prendre port oux votes.

Lo composition octuelle du CNR et les tdches qui lui sont ottribu6es remplissent les conditions
impos6es por l'orticle 7100 du CSA. Les rbgles de fonctionnement du CNR sont reprises dons lo
chorte de gouvernonce d'entreprise.

Ropport d'qctivit6 du comit6 de nominotion, de r6mun6rotion et
de corporqte governqnce
En2o24,le CNR o portd une ottention porticuliEre d lo revue de lo gouvernonce et d lo nouvelle
politique de 16mun6rotion.

En outre, les principoux sujets troitds lors des rdunions du cNR ont couvert les thdmes suivonts:

Composition du conseil d'odministrdtion
. lo recommondotion de renouvellement d I'ossemblde g6n6role ordinoire du 08.05.2024 du

mondot d'Olivier Chopelle en quolit6 d'odministroteur non ex6cutif ind6pendont ou sens de
l'orticle 7:87 S l" du CSA et du Code 2O2O,etdu mondot de Xovier de Wolque en quolit6
d'odministroteur non ex6cutif :

lo recommondotion de nominotion d I'ossembl6e gdn6role ordinoire du 08.05.2024 de Notholie
Chorles, Jon Suykens et de Mirjom von Velthuizen-Lormons, en quolit6 d'odministroteurs non
exdcutifs ind6pendonts ou sens de l'orticle 7:87 g l"'du CSA et du code 2o2o ;

lo recommondotion de ddsignotion de Jeon Hilgers comme pr6sident du conseil
d'odministrotion d l'issue de l'ossembl6e 96n6role ordinoire du14.O5.2025:

le processus de recrutement d'un nouvel odministroteur non ex6cutif.

3

slg

3/3
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

Comit6 ex6cutif
Composition
Le conseil d'odministrotion o d6169u6 lo gestion journolidre

de lo soci6t6 oinsi que certoins pouvoirs sp6cifiques d
I'odministroteur d6l6gu6 qui est ossist6 Por un comit6 ex6cutif
nomm6 por le conseil d'odministrotion.

Le comit6 ex6cutif est compos6 de sept membres. Outre son
pr6sident, JeorFPierre Honin (odministroteur d6169u6, Chief
Executive Officer), il comprend les outres membres suivonts:
Jeon Kotorokos (administroteur, Chief Finonciol officer),
Fronqoise noels (administroteur, chief Corporote Affoirs &

Genre

43%

J

57%

Femmes I Hommes

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Secretory Generol), S6bostien Berden (cniet operoting officer),
Yeliz Bicici (cniet operoting officer). Roel Dumont (chief
Humon Resources officer) et Sophie Grulois (Generol Counsel).

Le comit6 ex6cutif ogit en tont qu'orgone collectif pour
soutenir I'odministroteur d6l6gud dons I'exercice de son
mondot en contribuont d enrichir le processus de prise de

d6cision et d ossurer lo mise en ceuvre efficoce de lo strot6gie
de lo soci6t6- Choque membre est individuellement
responsoble des tdches op6rotionnelles et fonctionnelles qui

Etots finonciers contr616s lnformotions
compl6mentoires

lui sont confi6es por l'odministroteur d6169u6. sous lo direction
de ce dernier.

Conform6ment d I'orticle 14 de lo loi du ]2.05.2014 relotive oux

soci6t6s immobilibres 169lement6es, les membres du comit6
ex6cutif sont des dirigeonts effectifs ou sens de cet orticle.

Les rbgles de fonctionnement de I'odministroteur d6169u6 et

du comit6 ex6cutif sont reprises dons lo chorte de
gouvernonce d'entreprise.

Anciennet6 *Ag*

4
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40-49 dns 50-59 (]ns + 60 ons s-4 ans 5-8 ons 9-12 ans l3-i9 ons

Froneoise Roels est membre du comit6 ex6cutif (ouporovont comit€
de diiection) depuis 2005, JeorrPierre Honin, Jeon Kotorokos, S6bostien
Berden et Yeliz Bicici dopuis 2018, Roel Dumont et Sophie Grulois depuis
2024
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Jeon-Pierre Honin
Chief Executive Officer
Dirigeont effectif
JeorrPierre Honin a rejoint Cofinimmo en fdvrier 2018 et exerce
divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo. ll est
licencie en droit de lo KUL et d6tenteur d'une Moitrise en
Gestion Fiscole de l'Ecole de Commerce de Solvoy et d'un LLM

de Georgetown University. ll o ddbut6 so corribre comme
ovocot d'offoires. ll o ensuite rejoint des groupes
internotionoux pour y exercer successivement des fonctions
finoncibres et monog6rioles vori6es, dont Chief Finonciql
Officer et Chief Executive Officer du Groupe Lhoist leoder
mondiol en choux et dolomie, et ou cours des dernibres
onn6es, Chief Finonciol Officer puis responsoble de lq division
'Building Performonce'du Groupe de mot6rioux de
construction Eter Ses fonctions I'ont omend d op6rer dons de
nombreuses r6gions du monde depuis plus de 20 ons et d'y
exercer tont des octivit6s de consolidotion que de
d6veloppement. ll est devenu Pr6sident du conseil
d'odministrotion de I'EPRA en juin 2024. Au sein de Cofinimmo, il
pr6side le comit6 ex6cutif et o 6golement sous so supervision
directe les d6portements Sustoinobility et Doto Monogement

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Jeqn Kotorokos
Chief Finonciol Officer
Dirigeont effectif
Jeon Kotorokos o rejoint Cofinimmo en juin 2018 en tont que
Chief Finonciol Officer. ll est d6tenteur d'un dipl6me d'ing6nieur
commerciol de lq Solvoy Brussels School of Economics ond
Monogement (ULB). tl enseigne depuis 2OlO dons I'Executive
Progromme en lmmobilier (ULe lusqu'en 202t, VUB depuis lors).
ll exerce divers mondots dons les filioles du groupe
Cofinimmo. Jeon Kotorokos o ossumd de nombreux postes
finonciers duront so corridre ou sein de soci6t6s. Aprds une
dizoine d'onn6es possdes chez KPMG et D'leteren, il o rejoint
Aedifico ou il o exerc6 lo fonction de Chief Finonciol Officer de
2007 d moi 2018. Au sein de Cofinimmo, il supervise les
d6portements Accounting, Control, Externol Communicotion,
lnvestor Relotions, lT, Mergers 6. Acquisitions et Treosury.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Frongoise Roels

Chief Corpordte Affqirs A Secretory Generol
Dirigeont effectif
Frongoise Roels o rejoint Cofinimmo en oo0t 2004. Elle est
tituloire d'une licence en droit (RUG tg84), condidote en
philosophie (nUO reea) et o obtenu un diptome de mqftrise en
fiscolit6 (Ecole Sup6rieure des Sciences Fiscoles lg86). gle
exerce divers mqndots dons les filioles du groupe Cofinimmo.
Avont de rejoindre Cofinimmo, Frongoise Roels o trovoil16 pour
le bureou d'ovocots Loyens, pour Eurocleorfue Vorgon et pour
le Groupe Belgocom Elle y fut responsoble des offoires fiscoles
et de lo gouvernonce d'entreprise. Elle est responsoble du
secrdtoriot g6n6rol de lo soci6t6 et des fonctions de
complionce et de gestion des risques de Cofinimmo. Elle est
6golement en chorge des motidres li6es d l'octionnoriot et des
interoctions ovec les outorit6s belges de contr6le finoncier. Elle
est octuellement Prdsidente du conseil d'odministrotion
d'lnclusio et odministroteur ind6pendont de Beobonk Au sein
de Cofinimmo, elle supervise en outre les d6portements
Corporote Governonce et Tox

&rt
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cofinimmo en bref Ropport de gestion

S6bostien Berden

Chief Operoting Officer
Dirigeont effectif
Sdbostien Berden o rejoint Cofinimmo en

2004, d'obord comme lnvestor Relotions

Officer, puis comme Development Monoger
Heoltheore, et Heod of Heolthcore, une
fonction qu'il o occup6 de 20ll d 2018. Depuis
juillet 2018, il exerce lo fonction de Chief
operoting officer. ll est 69olement Pr6sident
du conseil d'odministrotion d'Aldeo Group
NV, odministroteur de SCI Foncibre CRF,, et
exerce divers mondots dons les filioles du
groupe cofinimmo. S6bostien Berden est
tituloire d'un Moster en Economie Appliqu6e
de I'Universit6 d'Anvers. ll o 6golement suivi

une formotion post-universitoire en onolyse
finoncibre et o termin6 un progromme en

Leodership Development d lo Hovord
Business School. ll d6tient en outre un post-
groduot en Hospitol ond Core Monogement
de I'UCL ll o d6but6 so corribre en l99B chez
KPMG successivement comme ouditeur
finoncier et Corporote Finonce Consultont
Au sein de Cofinimmo, il supervise les

d6portements Heolthcore Belgium,
Heolthcore Fronce, Heolthcore Netherlonds,
et Heolthcore New Geogrophies.

Yeliz Bicici
Chief Operoting Officer
Dirigeont effectif
Yeliz Bicici o rejoint Cofinimmo en 2008,

d'obord en tont que Property Monoger, puis
en tdnt que Areo Monoger et Development
Monoger ovont de devenir Heod of
Development en 2014. Depuis juillet 2018, elle
exerce lo fonction de Chief Operoting
officer^ Elle exerce 69olement divers
mondots dons les filioles du groupe
Cofinimmo. Elle est 6golement
odministroteur dons lo soci6t6 Mirobel Hoivo

oy. Elle est tituloire d'un double Moster en

lmmobilier (nntwerp Monogement School
2ol2 et KUL 2oo9), o termin6 le Generol
Monogement Progrom d lo Horvord
Business School en 20 ,et o suivi une
formotion post-ocod6mique en g6nie
6nergdtique (universit6 de Gond) et en
onolyse finoncibre. Avont de rejoindre
Cofinimmo, elle o trovoill6 pour Robelco de
2001 d 2008 et pour Uniwoy jusqu'en 2001. Au

sein de Cofinimmo, elle supervise les

d6portements Heolthcore Spoin, Heolthcore
Germony, Heolthcore Finlond, oinsi que les

d6portements Development, off ices, Project
Monogement et Distribution networks.

RoelDumont
Chief Humon Resources Officer
Dirigeont effectif
Roel Dumont o rejoint Cofinimmo en juin

2021 et possbde une voste expertise en
gestion strotdgique des ressources
humoines et en d6veloppement
orgonisotionnel. Aprbs ovoir obtenu un
bochelor en droit d I'UFSIA et un moster en
droit b lo KUL il o suivi une formotion en
odministrotion des offoires d I'EMS. ll o
d6but6 so corriBre RH en 2000 chez AlkerF

Moes Breweries, ou il o 6t6 HR Monoger en
Belgique, puis Globol Heod of Reword
Strotegy pour Scottish & Newcostle plc.
En 2008, il rejoint Tessenderlo Group, olt il

occupe divers postes RH d l'6chelle
mondiole pendont 13 ons, dont celui de
vicepr6sident des ressources humoines.
ll y o 6golement pr6sid6 le Comitd
d'entreprise europ6en et les fonds de
pension belge et britonnique. Depuis 2007, il

est juge ou tribunol du trovoil, puis d lo cour
d'oppel du tribunol du trovoil. Chez
Cofinimmo, il est en chorge des RH et de lo
communicotion interne et est membre du
comit6 ex6cutif depuis le 01.06.2024.

Sophie Grulois
Generol Counsel
Dirigeont effectif
Sophie Grulois o rejoirt Oofinimmo en

ovtil2020. Elle est licenci6e e'r droit de lo
KUL (1998), tituloire d'un LL M en droit
internotionol des offoires du King's College
London (ssS) et d'un Executive l\i4oster in

Reol Estote de Solvoy (Zott). Ste o dgolement
suivi un cours de finonce d I'tnseod (zozs).

Sophie Grulois o cornmenc6 so corribre en

tont qu'ovocote, principolement en droit
des soci6t6s. A portir de 2004 et pendont
sept ons, elle o trovoilld pour Goodmon, un

groupe oustrolien en immobilier industriel,
en tont que responsoble juridique pour
l'Europe. Entre 20]3 et 2C2O, elle o trovoilld
pour lmmobel oir elle o dirigd le

d6portement jrridique d portir de 2016.

Outre ses octivit6s crofessiornelles, elle est
octive ou sein Ce I'ossociotion BE-REIT et de
IUPSI/BVS. Dons so forciion octuelle, elle est
Generol counsel en chorge Cu ddportement
Legol de Cofin mmo et est membre du
comitd ex6cutif depuis le 01.06.2024.

Elle exerce 6golement un mondot
d'odministroteur dons lc soci6t6 Aldeo
Group NV et dons d'outres filioles du groupe
Cofinimmo.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier 6tots finonciers contr6l6s lntormotions
compl6mentoires
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Evqtuotion du eonseil
d'odministrqtion et des comit6s
Conformdment ou Code 2O2O et d son rbglement int6rieur, le
conseil d'odministrotion, sous lo direction de son pr6sident,
6volue r6gulibrement so toille. so composition, ses
performonces et celles de ses comitds, oinsi que son
interoction ovec le comitd ex6cutif.

L'6voluotion opprofondie du conseil d'odministrotion intervient
dons un cycle de deux d trois onndes pour permettre une mise
en @uvre efficoce des conclusions et des d6cisions prises.
folternonce entre une 6vqluotion opprofondie ovec I'oide d'un
experl externe et une dvoluotion interne permet ou conseil
d'odministrotion de se remettre en question et de mener ses
rdflexions dons une nouvelle opproche. Pour cet exercice
d'6voluotion opprofondi, le conseil d'odministrotion est ossist6
du CNR. En ce qui concerne le comit6 d'oudit et le CNR, l'oute
6voluotion onnuelle peut ddboucher sur des octions et
160ctions ponctuelles imm6diotes.

U6voluotion du conseil d'odministrotion et des comit6s
poursuit quotre objectifs :

. dvoluer le fonctionnement du conseil d'odministrotion ou du
comit6 concern6;

. v6rifier si les questions importontes sont pr6por6es et
discut6es de moniBre oddquote;

. opprdcier lo contribution effective de choque
odministroteur por so pr6sence oux rdunions du conseil
d'odministrotion et des comitds et son engogement
constructif dons les discussions et les prises de d6cisions:

. volider lo composition du conseil d'odministrotion ou des
comit6s.

Le conseil d'odministrotion 6volue 69olement tous les cinq ons
si lo structure de gouvernonce moniste est toujours
oppropri6e.

En2024,le conseil d'odministrotion o r66volu6 so structure de
gouvernonce et I'o olign6e dovontoge sur le mod6le moniste.
L'odministroteur d6l6gu6 ossure d6sormois seul lo gestion
journolidre et o requ des pouvoirs sp6cioux du conseil
d'odministrotion. Le comitd ex6cutif ogit en tont qu'orgone
collectif, pour soutenir I'odministroteur d6169u6 dons l'exercice
de son mondot, en contribuont d enrichir le processus de prise
de ddcision et d ossurer lo mise en @uvre efficoce de lo
strot6gie orgonisotionnelle.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Le conseil d'odministrotion o proc6d6 d son 6voluotion
opprofondie en 2022 ovec I'oide d'un consultont externe.
Divers domoines ont 6t6 poss6s en revue et chocun o foit
I'objet de constots et de recommondotions d'om6liorotion qui
ont foit I'objet d'un plon d'octions.En2o24,le conseil
d'odministrotion et les comit6s se sont oppliqu6s d suivre les
points d'octions d69ogds lors de cette 6voluotion opprofondie.

A choque r6union du conseil d'odministrotion, et en I'obsence
des membres du comit6 exdcutif, les odministroteurs non
exdcutifs obordent des sujets li6s ou comitd ex6cutif et d
l'6voluotion de leurs interoctions ovec ce dernier.

siege - lmmeuble de bureoux The Grodient - Bruxelles (eE)

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Grille de comp6tences
Lors de choque 6ch6once de mondot, le conseil procbde, sous
lo guidonce et ovec lo contribution du CNR et I'oide d'un
consultont externe. d l'6voluotion de I'odministroteur concern6.

A cette occqsion, le CNR posse 6golement en revue lo grille de
comp6tences et exp6riences des .nembres du conseil
d'odministrotion et s'ossure que so composition reste toujours
od6quote.

L'onolyse opprofondie couvre les comp6tences, les
connoissonces et les exp6riences requises ou sein de ses
membres, oinsi que des comitds, conformdment oux principes
de diversit6, d'ind6pendonce, et couvront divers domoines
6conomiques, environnementoux et socioux

Les domoines 6volu6s sont principolement les suivonts : lo
comptobilitdfinonce/gestion des risques, lo vision strot6gique,
lo gouvernonce d'entreprise des soci6tds cotees, lo
connoissonce du morch6 immobilier, lo connoissonce du
secteur de lo sont6 et/ou des bureoux, les motibres li6es d lo
durobilit6 y compris les questions li6es ou climot, le domoine
juridique et r6glementoire, lo gestion dons un contexte
internotionol, les 16mun6rotions et ressources humoines, I'lT et
lo cybers6curit6.

Les expertises, por exemple, en mctibre de comptobilitd/
finonce/gestion des risques, vision strot6gique, ou de
gouvernonce d'entreprise, essentielles d lo mise en euvre de
lo strotdgie de lo soci6t6, sont pleinement repr6sent6es pormi
les membres du conseil d'odministrotion.

Des expertises sp6cifiques, telles que por exemple celles li6es
d des segments porticuliers ou d oes r6gions 96o9rophiques
spdcifiques, sont 69olement bien rep16sent6es ou sein du
conseil d'odministrotion.

D'outres comp6tences sp6ciolis6es, telles que por exemple,
celles li6es ou reporting finoncier et oux motibres li6es d lo
durobilit6 y compris les questions li6es ou climot, ou d lo
r6mun6rotion et d lo gouvernonce d'entreprise. sont
od6quotement repr6sentdes ou sein des comit6s sp6ciolis6s,
ossuront oinsi une expertise pertinente dons les domoines
sp6ciolis6s. S'ogissont des motieres li6es d I'lT et d lo
cybers6curit6. les membres du comitd d'oudit Benoit Groulich
et Xovier de Wolque, oinsi que les membres du comit6 executif
JeorFPierre Honin et Jeon Kotorokos. possbdent une expertise
et des compdtences porticulibres en lo motibre.
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Expertise approtondie des Edministrsteurs
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Les odministroteurs nouvellement nomm6s reqoivent une
formotion initiole od6quote, odopt6e b leur fonction, oinsi
qu'une mise d jour de l'environnement juridique et
r6glementoire opplicoble, ofin de gorontir leur copocit6 d

contribuer ropidement ou conseil d'odministrdtion. Les

odministroteurs 6lorgissent en permonence leurs

connoissonces des offoires de lo soci6t6 et de l'6volution du
secteur immobilier.

Lorsque le mondot d'un odministroteur membre du comit6
ex6cutif orrive d 6ch6once, ce processus d'6voluotion
intervient ou moment de l'dvoluotion onnuelle des objectifs et
des r6olisotions du comit6 ex6cutif. Le CNR formule olors ses

recommondotions de renouvellement des mondots orrivont d

6ch6once ou conseil d'odministrotion, qui d6cide ensuite de
les pr6senter d l'ossembl6e g6n6role.

ti

b
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En2024,le conseil d'odministrotion o oinsi lonc6 l'6voluotion
d'Olivier Chopelle et de Xovier de Wolque dont le
renouvellement des mondots 6toit propos6 d I'ossembl6e
g6n6role du o8.O5.2O24. Cette 6voluotion o couvert leurs

porticipotions oux rdunions du conseil et comit6s, oinsi que

leurs engogements et implicotions constructives dons les

d6bots et les prises de d6cisions.

**F

Monogement
Le comit6 exdcutif est ossistd por une 6quipe de Heod of et
d'outres monogers. Choque Personne ropporte directement
d un Heod of ou d un des membres du comitd ex6cutif et
ossume une responsobilitd de gestion sp6cifique (voir

poge l4q).

Chdrlotte De Meester (MEA Tronsoction Monoger) et Marie-Louise Diorrc (Executive Assisto-nt),
lmmeuble de bureoux Qudrtz - aruxelles cBD (ar)
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Cofinimmo en bref Ropport de gestion

Pr6vention des conf lits d'int6r6ts
En motibre de pr6vention des conflits d'intdrets, lo soci6t6 est
soumise oux orticles 7:96 et 7:97 du CSA et oux dispositions
porticulieres de lo r6glementotion SIR en motidre de politique
d'int6grit6, et concernont certoines opdrotions vis6es d I'orticle
37 de lo loi du 14.05.2014 relotive oux soci6tds immobilibres
169lement6es (toi stn).

Les odministroteurs et les membres du comit6 exdcutif ont le
devoir d'6viter tout octe qui seroit ou opporoitroit comme
6tont en conflit ovec les int6rets de lo soci6t6 et de ses
octionnoires. lls informent imm6diotement le prdsident du
conseil d'odministrotion ou le prdsident du comit6 executif de
toute possibilit6 de survenonce d'un tel conflit d'int6rdts.

Les odministroteurs et les membres du comit6 ex6cutif
s'engogent d ne pos solliciter et d refuser toute r6mun6rotion,
en espbce ou en noture, ou tout ovontoge personnel propos6
en roison de leurs liens professionnels ovec I'entreprise. Ceci
inclut de monibre non exhoustive, les honoroires de
consultonce, les commissions de vente, de locotion, de
plocement et de rdussite, etc. De plus, ils n'utilisent pos
d'opportunitds commercioles destin6es d lo soci6td pour leur
propre b6n6fice.

Les rbgles en motibre de pr6vention des conflits d'int6rCts sont
plus omplement ddcrites dons lo Chorte de Gouvernonce
d'Entreprise.

En2024, une d6cision o donn6 lieu d I'opplicotion de l'orticle
7:96 du CSA. Lors de lo seonce du 22.O2.2O24,le conseil
d'odministrotion o ddlib6r6 sur les points suivonts concernont
les membres du comite ex6cutif : lo r6olisotion des objectifs
2023 et lo rdmun6rotion vorioble 2023.

Extroit du procEsverbqldu conseil
d'qd ministrqtion du 22.02.2024
'Conformdment d lorticle 7:96 du CSA, les administrdteurs
ex\cutifs (Messieurs Honin, Kotorokos, et Modame Roets)
onnoncent qu'ils ont un int6rdt oppos6 de nature potimoniole
d celui de la soci6t6, et ne peuvent donc pas prendre pdrt ou
vote.

Ropport immobilier

R6qlisotion des objectifs 2023
Sur recommondation du CNR,le conseil dodministration o
ddcid5 de fixer les le pourcentoge globol de r5olisotion:
. des indicateurs cl6s de pertormance STI d:

- lll,90 % pour le CEO (U. Uonin) ;

- IO5.9O % pour le CFO (M.Kotarokos) ;

- 101,90 % pour,o CCAdSG (Ume Poets) :

- Ill,9O % pour les outres membres du Comitd exdcutif (Mme
Bicici et M.Berden) ;

. des indicateurs cl6s de performance LTI d :

- lt5,l8 % pour le CEO (u. Honin) ;

- 107,68 % pour le CFO (u. Kotarokos) :

- 102.68 Z pour to CCAASG (ume aoets) ;

- IlS,tB % pour les autres membres du comite ex6cutif (ume
Bicici et M.Berden)

. Le pourcentoge de la r6mundration variable STI oppliqud d
lo rdmun6rotion controctuelle annuellefixe est donc de:

- 44,76 % pour le CEO (u. Honin) ;

- 42,36 % pour le CFo (M.Kotarakos) :

- 40.76 % pour ,o CCAdSG (Ume Poets) :

- 44,76 % pour les autres membres du Comitd exdcutif
(Mme Bicici et M. Berden) :

. Le pourcentoge de la r6munarotion vaiable LTI oppliqud d
lo ramun5rotion contrqctuelle annuelle fixe est donc de

- 46.07 % pour te CEO (u. uonin) :

- 49.07 % pour te CFO (M. Kotarokos) ;

- 4t,O7 % pour ta CCAASG (Ume noeb) ;

- 46,07 % pour les outres membres du Comitd exdcutif
(Mme Bicici et M.Berden):

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Cette rdportition de lo rdmundration variable est conforme
aux exigences de lorticle 791 du CSA.'

Au cours de I'exercice 2024, oucune d6cision ou op6rotion
n'o donnd lieu d I'opplicotion de I'orticle 7:97 du CSA.

En outre, I'orticle 37 de lo loi SIR pr6voit des dispositions
porticuli6res lorsqu'une des personnes vis6es d cet orticle
intervient comme contreportie dons une opdrotion ovec lo SIR

ou I'une des soci6t6s de son p6rimbtre. Au cours de l'onn6e
2O24,une d6cision o donn6 lieu d I'opplicotion de cet orticle:
. lo d6cision du conseil d'odminist'otion en dote du 08.05.2024

d'ougmenter le copitol por opport en noture dons le codre
de lo distribution d'un dividende optionnel.

Gode de bonne conduite
Le code de bonne conduite foit portie intdgronte de lo culture
d'entreprise de lo soci6t6 qui exige une conduite exemploire
de lo port des membres des orgones socioux et du personnel.
ll met l'occent sur I'honnCtet6, l'int6grit6 et le respect de
normes 6thiques 6lev6es dons I'exercice des octivitds de lo
soci6t6. Ce code prdvoit explicitement des rbgles en motibre
de conflits d'int6r0ts, de secret proiessionnel, tronsoctions sur
les instruments finonciers, de frouce et de blonchiment
d'orgent, de codeoux d'offoires, de concurrence, de respect
des donndes d coroctere personnelles et de politique de
politique de d6nonciotion d'ir169ulorit6s. Lo soci6t6 n'o pos eu
connoissonce d'6corts por ropport oux rbgles 6noncdes.

Ropport de durobilit6

Reglementset proc6dures
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Politique de d6nonciqtion
Cofinimmo dispose d'une proc6dure de d6nonciotion qui
permet de couvrir les situotions dons lesquelles une personne
de I'entreprise, et de fogon g6n6role toute personne
effectuont un trovoil pour le compte de I'entreprise, souldve
une pr6occupotion relotive d une i1169ulorit6 qu'il constote,
offectont ou susceptible d'offecter des tiers, comme les
clients, les fournisseurs, d'outres membres de l'entreprise.
I'entreprise elle-mdme (son potrimoine et ses r6sultots. oinsi
que so 16putotion), ses filioles ou I'int6r6t gdndrol. Cette
politique de d6nonciotion est conforme d lo directive (uf)
2ol9^937 du porlement europ6en et du conseil du 23.]0.20]9 sur
lo protection des personnes qui signolent des violotions du
droit de I'Union et d lo loi du 2811.2022 sur lo protection des
personnes qui signolent des violotions ou droit de I'Union ou ou
droit notionol constot6es ou sein d'une entit6 juridique du
secteur priv6. Lo soci6t6 n'o pos eu connoissonce d'une
d6nonciotion d'i1169ulorit6s duront I'exercice.

Rioles pr6ventives des eibus
aefrrqrbtr6
En occord ovec les principes et les voleurs de I'entreprise. un

code de prdvention en motibre d'obus de morch6, reprenont
les rbgles d suivre por les odministroteurs et les personnes
d6sign6es souhoitont n69ocier des instruments finonciers
6mis est mis en ploce. Ce code contient des restrictions
relotives oux tronsoctions sur les titres de cofinimmo, et
interdit en porticulier I'ochot et lo vente d'octions cofinimmo
duront une p6riode qui court d portir du jour qui suit lo dote de
cl6ture de choque trimestre jusqu'ou jour (compris) de lo
publicotion des r6sultots onnuels, semestriels ou trimestriels.
Les rbgles de ce code sont olign6es sur le Rbglement (UE) No

59612014 du Porlement europ6en et du conseil du ]6.04.20]4

portont sur les obus de morch6, lo pr6sentotion 6quitoble des
recommondotions d'investissement et lo mention des conflits
d'int6rets. Des formotions sont en ploce de monibre continue
ouprbs des membres de I'entreprise. Lo soci6t6 n'o pos
connoissonce, d ce jour, d'incident suryenu duront l'exercice
concernont le respect des dispositions code de pr6vention en

motidre d'obus de morch6.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Pr6vention des risques contre lq

SgJIUEl'."n 
et le blqhchiment

Cofinimmo o mis en ploce une Politigue de lutte contre lo
corruption, lo froude et le blonchiment d'orgent et un Code de

conduite fournisseurs, lui permettont de soumettre I'entrde en

relotion d'offoires d un exomen pr6oloble des risques de
blonchiment des copitoux et de finoncement du terrorisme en
fonction du profil de lo contreportie ou de I'opdrotion
concern6e. Lo soci6td n'o pos connoissonce, d ce jour,

d'incident survenu duront I'exercice concernont le respect des

dispositions de lo Politique de lutte contre lo corruption, lo
froude et le blonchiment d'orgent et du Code de conduite
fournisseurs. Por oilleurs, dons le prolongement des
engogements envers des protiques commercioles
responsobles et dthiques. lo soci6t6 n'est pos impliqu6e dons
des secteurs d'octivites sensibles ou controvers6s tels que les

ormes. les exploitotions minidres ou le toboc.

Protection des donn6es i
corGlctere Personnel
Le Reglement g6n6rol sur lo protection des Donn6es (nopo)
protbge le droit fondomentol des individus d lo protection de
leurs donn6es personnelles. Dons ce codre, Cofinimmo o mis
en ploce une politique de confidentiolitd couvront ses

octivit6s. Des occords spdcifiques de protection des donn6es
sont conclus ovec les fournisseurs, sous-troitonts et outres
contreporties. Des formotions sont en ploce de monibre
continue ouprbs des membres de I'entreprise et lo soci6t6
dispose de toute une sdrie de procddures et notomment en

cos de fuite de donn6es d coroctbre personnel. Lo soci6t6
n'o pos connoissonce, d ce jour, d'incident survenu duront
I'exercice et oyont entroin6 une perte ou une fuite de donndes

d coroctdre personnel.

Etots finonciers contr616s
lnformotions

compl6mentoires

Cybers6curit6
Les questions relotives d lo cybers6curitd sont un des points

d'ottention du conseil d'odministrotion vu les cons6quences
dommogeobles d'une cyber ottoque, tont ou niveou de lo
r6putotion de l'entreprise que de so cr6dibilit6 et des pertes

finoncidres, qui seroient lo cons6quence d'un orret de l'octivite
ou de pertes de donn6es. Le conseil d'odministrotion tient d ce
que ce volet soit porticulibrement contrdl6. Des formotions
oinsi que des octions r6gulibres sont en ploce et de monibre
continue oupres des membres de I'entreprise. Lo soci6t6

dispose de toute une sdrie de proc6dures, notomment en cos

de survenonce d'un incident, mois 69olement des politiques

internes en lo motibre ofin de gorontir un usoge s6curis6 des

technologies. Lo soci6t6 n'o pos connoissonce, d ce jour,

d'incident survenu duront I'exercice et oyont entroind une
violotion de l'int6grit6 de ses systbmes d'informotion, qu'il

s'ogisse d'une perte ou d'une fuite de donn6es.

Le comit6 ex6cutif d6clore qu'il n'existe oucune intervention
gouvernementole, oucun procbs ou oucune procddure
d'orbitroge qui pourroient exercer une influence importonte,
ou I'ouroient eue dons un poss6 r6cent, sur lo position
finoncidre ou lo rentobilit6. De mome, il n'existe pos, d lo

connoissonce du comit6 exdcutif. de situotion ou foit qui

pourroient couser ces interventions gouvernementoles,
procds ou orbitroge.

Proc6dures iudicinires et
d'crrbitrqge'

Gomplionce officer et gestion
qes flsques
Frongoise Roels, Chief Corporote Affoirs A Secretory Generol'

est le complionce officer. So tdche consiste d veiller
g6n6rolement de toutes les dispositions l69oles et

r6glementoires en vigueur. Elle ossure 6golement lo fonction
de risk monoger ou sein du comitd ex6cutif, qui consiste d
identifier et g6rer les 6v6nements susceptibles d'en offecter
l'orgonisotion. Le complionce officer foit 16gulibrement ropport
de ses octivit6s ou comit6 d'oudit.
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Audit interne
Christophe Pleeck est responsoble de lo fonction d'oudit
interne. So toche consiste d exominer et 6voluer le bon
fonctionnement, I'efficocit6 et lo pertinence du systdme de
contrOle interne.

Recherche et dr6veloppement
A I'exclusion de I'innovotion prdsente dons les projets de
construction et de r6novotion lourde, mentionnds dons le
chopitre'Op6rotions 6. 16olisotions en2O24', oucune octivit6 de
recherche et d6veloppement n'o 6t6 exerc6e ou cours de
l'exercice2024.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Pouvoir de repr6sentqtion
L'orticle 17 des stotuts pr6voit que lo soci6t6 est voloblement
reprdsent6e dons tous les octes, y compris ceux oir
interviennent un fonctionnoire public ou un officier minist6riel
oinsi qu'en justice, en demondont et en d6fendont, soit por
deux odministroteurs ogissont conjointement, soit por
l'odministroteur-ddl69u6 et un outre membre du comit6
exdcutif, ogissont conjointement. Lo soci6td est en outre
voloblement repr6sent6e por des mondotoires de lo soci6t6
dons les limites de leur mondol
En vertu d'un octe notori6 du 08.05.2024, publi6 ou Moniteur
belge du 10.06.2024,le conseil d'odministrotion o d6cid6 de
conf6rer les pouvoirs de gestion journolibre oinsi que lo
repr6sentotion de lo soci6t6 dons le codre de cette gestion d
I'odministroteur d6l6gu6. Por octe notori6 du 05.06.2024, publi6
ou Moniteur belge du O1.O7.2O24,l'odministroteur d6l6gud o por
oilleurs d6l6gud certoins pouvoirs sp6cifiques pour certoins
types d'octes.

Stotuts de Cofinimmo
Les stotuts sont publi6s oux poges 3]9 d 324 du prdsent
document. Les stotuts de lo soci6t6 ont 6td modifids en dote
du 31.05.2024 et du 05.06.2024. lmmeuble de burecux Quortz- Bruxelles CBD (BE)
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lnformcltions en vertu de I'qrticle 34
de I'ArrGt6 roy,ql du l4.ll .2OO7
Conform6ment d I'orticle 34 de l'Arr6t6 royol du 

.l4..l.l.2007, relotif oux obligotions des 6metteurs d'instruments finonciers
odmis b lo n6gociotion sur un morch6 r6glement6, lo soci6t6 e4cose et, le cos 6ch6ont, explique les 6l6ments
susceptibles d'ovoir une incidence en cos d'offre publique d'ocquisition.

cofinimmo en bref Ropport de gestion

Structure du copitol
A lo dote d'orr6td du pr6sent document, le copitol de lo
soci6t6 est fix6 d 2041.523111,02 EUR et est repr6sent6 por
38.096.217 octions entibrement lib6r6es qui en repr6sentent
chocune une port 6gole.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

ll n'existe pos de systbme d'octionnorif,t du personnel.

Droits de contr6le sp6cinux des
d6tenteurs de titrei
Lo soci6t6 n'o pos de tituloire de titres oyont des droits de
cont16le sp6cioux

Etots finonciers contr616s
lnformotions

compl6mentoires

A lo connoissonce de lo soci6t6, il n'existe pos d'occord entre
octionnoires qui puisse entroiner des restrictions ou tronsfert
de titres et/ou d I'exercice du droit de vote.

Accords entre octionpgiqes qui
sont eonnus de lq soci6t6 et '
Eeuvent entrqiner des
iestrictions qu trelnsfert de titres
ethu i I'erercice du droit de vote

Restriction l6oqle. stotutoire qu
trqnsfert de titres
Le tronsfert des octions de lo soci6t6 n'est soumis d oucune
restriction stotutoire porticulidre. Conform6ment ou principe 7

du Code 2O2O et d lo politique de r6mundrotion, les

odministroteurs non ex6cutifs doivent investir 20 % de leur
r6mun6rotion onnuelle nette en octions de lo soci6t6. Ces

octions sont conserv6es ou moins un on oprbs que
l'odministroteur non ex6cutif o quitt6 le conseil, et ou moins
trois ons opros leur ottribution. Les membres du comit6
exdcutif doivent ollouer lo totolit6 de leur r6mun6rotion
vorioble d long terme nette d I'ocquisition d'octions de lo
soci6t6, qu'ils s'engogent d d6tenir pour une p6riode minimum
de trois ons. Conform6ment ou principe 7 du Code 2020 et d lo
politique de r6mun6rotion, le CEO et les outres membres du
comit6 ex6cutif doivent d6tenir un certoin nombre d'octions
de lo soci6t6 pendont toute lo dur6e de leur mondot. d sovoir
8.000 octions pour le CEO et 2000 octions pour les outres
membres du comit6 exdcutif. Lo totolit6 des octions de lo
soci6t6 sont cotees sur le morchd r6glement6 de Euronext

Brussels.

Restriction l6qtrle ou stqtutaire q
I'exercice du ilroit de vote

Riqles crpplicqbles i lq
noinincr{i6n et ou remplncement
des membres de I'orqirne
d'odministrqtion qin-si qu'i lq
modificqtion des stqtut-s

Conform6ment oux orticles 7:217 et7.221du CSA, les droits de
vote des octions propres de lo soci6t6 et de ses filioles sont
suspendus. Au 3112.2124,lo soci6t6 d6tenoit 18.298 octions
propres.

Conform6ment d I'orticle l0 des stotuts, les membres du

conseil d'odministrotion sont nommds pour quotre ons por
I'ossembl6e g6n6role et sont toujours rdvocobles por elle' Les

odministroteurs sont 166ligibles. Le mondot des
odministroteurs sortonts. non 166lus. cesse imm6diotement
oprbs I'ossembl6e g6ndrole qui o proc6d6 d lo non-r66lection'

En cos de voconce d'un ou plusieurs mondots, les

odministroteurs restonts, r6unis en conseil, ont le droit de
pourvoir provisoirement ou remplocement jusqu'd lo

prochoine r6union de I'ossembl6e 96n6role qui procbde d
l'6lection d6finitive.
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Concernont lo modificotion des stotuts de lo soci6t6, il n'existe
pos de rdglementotion outre que celle d6terminde por le CSA
et lo loi SlR.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

A lo dote d'onet6 du prdsent document, le conseil
d'odministrotion n'o pos encore foit usoge de cette
outorisotion.

Le conseil d'odministrotion est sp6ciolement outoris6, pendont
une p6riode de cinq ons d compter de lo publicotion du
procEs-verbol de I'ossembl6e 96n6role extrqordinoire du
05.O6.2O24,d ocqu6rir, prendre en goge et oli6ner (m6me hors
bourse) pour compte de Cofinimmo des octions propres de lo

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

soci6t6, d un prix unitoire qui ne peut pos 6tre infdrieur d 85 %

du cours de bourse de cloture du jour pr6c6dont lo dote de lo
tronsoction (ocquisition, vente et prise en goge) et qui ne peut
pos etre sup6rieur d Il5 % du cours Ce bourse de cl6ture du jour
pr6c6dont lo dote de lo tronsoction (ocquisition, prise en
goge), sons que Cofinimmo ne puisse d oucun moment
d6tenir plus de l0 % du totol des octions 6mises. Au 31.12.2024,

Cofinimmo d6tenoit .18.298 octions propres.

Pouvo[rs de I'orgone
d'qdministrqtpn concernqnt Ie
pouvoir d'6mettre ou de rqcheter
des octions
En dote du 05.06.2024, I'ossembl6e g6n6role extroordinoire o
conf616 ou conseil d'odministrotion une nouvelle outorisotion
pour une dur6e de cinq ons d doter de lo publicotion oux
onnexes du Moniteur belge du procds-verbol de cette
ossembl6e.

Le conseil d'odministrotion est dbs lors outoris6 d ougmenter
le copitol en une ou plusieurs fois d concurrence d'un montont
moximol de:

l. 1.020.761.555,00 EUR, soit 50 % du montont du copitol d lo
dote de I'ossembl6e gdndrole extroordinoire du 05.06.2024,
pour des ougmentotions de copitol por opports en
numdroire, pr6voyont lo possibilitd d'exercice du droit de
pr6f6rence ou du droit d'ollocotion irr6ductible por les
octionnoires de lo soci6t6;

2. 408.304.62200 EUR, soit 20 % du montont du copitol d lo
dote de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 05.06.2024,
pour des ougmentotions de copitol dons le codre de lo
distribution d'un dividende optionnel ;

3. 204.152.311,00 EUR, soit l0 % du montont du copitol d lo dote
de I'ossembl6e 96n6role extroordinoire du 05.06.2024,
pour:

o) des ougmentotions de copitol por opports en
noture;

b) des ougmentotions de copitol por opports en
num6roire sons lo possibilit6 d'exercice por les
octionnoires de lo soci6t6 du droit de pr6fdrence ou
du droit d'ollocotion irr6ductible ;ou

c) toute outre forme d'ougmentotion de copitol,

6tont entendu que le copitol, dons le codre de cette
outorisotion, ne pourro en oucun cos etre ougmentd d'un
montont sup6rieur d 1.633.218.488,00 EUR, soit le montont
cumul6 des diff6rentes outorisotions en motibre de copitol
outoris6.

':rF::.*
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Les membres du conseild'odministrotion (Ca) et du comit6 ex6cutif (Ce) ou siEge de Cofinimmo.
De.gouche d droite:Jocques von Rijckevorsel (Pr6sident du Ca), Jeon Kotorokos (CfO et membre du cA et du cE), Michoel Zohn (membre du
CA). Anneleen Desmyter (membre du CA). Benoit Groulich (membre du cA), Notholie chorles (membre du cA). Jeon Hitgers (membre du cA),
lnes Archer-Toper (membre du cA), S6bostien Berden (coo, membre du CE), Frong.oise Roels (Secretory Genero et membre du cA et du cE),
Jon Suykens (membre du cA). Roel Dumont (Cunq membre du CE), Sophie Grulois(Generol Counsel. membre du CE). Xovier de Wolque
(membre du cA), olivier chopelle (membre du cA). Yeliz Bicici (coo, membre du CE), Leorrtierre Honin (ceo, membie du cn et du ir),
[/irjom von VelthuizerFLormons (membre du Ca).
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ll est d'usoge de pr6voir dons les controts de finoncement une
clouse dite de'Chonge of control'qui permet ou prCteur
d'exiger le remboursement du cr6dit en cos de chongement
de contrOle de lo socidt6. fhistorique des occords importonts
ouxquels l'dmetteur est portie prenonte, et qui prennent effet,
sont modifi6s ou prennent fin en cos de chongement de
contr6le d lo suite d'une offre publique d'ocquisition onterieure
d 2024, peut 6tre consult6 dons le ropport finoncier onnuel de
2023 et des onndes ontdrieures, portie'D6clorotion de
gouvernonce d'entreprise','Chongement de contrdle' et
'Accords importonts, ouxquels l'6melteur est portie prenonte
et qui prennent effet sont modifi6s ou prennent fin en cos de
chongement de contrOle d lo suite d'une offre publique
d'ocquisition'. Ces documents sont consultobles sur le site
internet de lo soci6t6 www.cofinimmo.com. En2O24,il n'y o pos
eu d'opprobotion de clouse de chongement de controle.

Les conditions controctuelles des odministroteurs membres
du comit6 ex6cutif sont d6crites dons lo politique de
rdmun6rotion qui peut €tre consult6e sur le site lnternet de
lo soci6td d lo section'Gouvernonce'.

Accords entre l'6metteur et
les membres du conseil
d'ndministrqtion qui pr6voient
des indemnit6s si les inembres
du conseil d'qdministrqtion
d6missionnent ou doivent cesser
leurs fonctions sqns rqison
volcrble ou si I'emploi des
membres du trersbnnel prend fin
en rqisg4 {'ufre offre publique
d'ocquisition

Ropport de durobilite Ropport immobilier

" Maison de repos et de soins Dithome - oilbeek (er)

cofinimmo en bref Ropport de gestion Etots finqnciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Accords imoortqnts. quxquels
l'6metteur rist pqrtid prenhnte et
qui trnennent effet. soht modifi6s
ciu drennent fin encqs de
chrinqement de contr6le i lo
suite E'_u ng off re pu blique
d'cequisition
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Rqpport de r61nu n6rqtion

Cofinimmo en bref Ropport de gestion

lntroduction
Le ropport de r6mundrotion est r6dig6 dons le codre Code
2O2O et de I'orticle 3:6 S 3, olin6o 2 du CSA.

Le ropport de r6mun6rotion fournit une vue d'ensemble
complbte de lo r6mundrotion, y compris tous les ovontoges,
quelle que soit leur forme, octroyds ou dus ou cours de
f'exercice 2024 aux odministroteurs non exdcutifs et oux
membres du comit6 ex6cutif. ll s'inscrit dons le codre de lo
Politique de R6mundrotion opprouv6e por I'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 08.05.2024.

Le 08.05.2024, l'ossembl6e g6n6role o opprouvd le ropport de
rdmundrotion 2023 d une mojorite de 82,27 % des votes
exprim6s.

En 2024, dons le codre de son engogement envers toutes les
porties prenontes et tenont compte des commentoires reQus
des octionnoires et des conseillers en motidre de vote, le
conseil d'odministrotion o occord6 une ottention porticulibre
oux ottentes des investisseurs en motiere de 16mun6rotion.

En trovoillont en 6troite colloborotion ovec un consultont
externe sp6ciolis6 dons lo r6mundrotion des dirigeonts, Willis
Towers Wotson, le conseil d'odministrotion o b6n6fici6 d'une
expertise et de conseils strot6giques pour mettre en ploce une
politique de 16mun6rotion mieux olign6e sur les benchmorks
et les int6r0ts d long terme de toutes les porties prenontes. Le

conseil d'odministrotion o, entre outres. revu dons une lorge
mesure le plon de r6mundrotion d long terme pour mettre
dovontoge l'occent sur lo cr6otion de voleur pour I'octionnoire
et sur I'olignement oux porties prenontes et le d6veloppement
de lo soci6t6.

Cette opproche ddmontre l'engogement continu du conseil
d'odministrotion en foveur d'une gouvernonce d'entreprise
responsoble et duroble oinsi que son d6sir de r6pondre de
monidre prooctive oux pr6occupotions et oux ottentes de ses
octionnoires. Lo soci6td continuero de solliciter les
commentoires des octionnoires et des conseillers en motidre
de vote ofin de s'ossurer que les principes de rdmunerotion
soit olign6e sur les intdrdts de toutes les porties prenontes et
les ottentes du morch6.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Le 08.05.2024, I'ossembl6e g6n6role o opprouv6 lo nouvelle
politique de r6mun6rotion d une lorge mojorit6 de 96,40 % des
votes exprim6s. Lo politique de r6mun6rotion est entrde en
vigueur le O1.O1.2O24 et peut etre consult6e sur le site lnternet
de lo soci6t6 d lo section'Gouvernonce'.

Pour I'exercice 2024,le conseil d'odministrotion ne s'est pos
6cort6 de lo politique de r6mun6rotion opprouvde por
l'ossembl6e g6n6role du 08.05.2024.

A R6mun6rotion des
odministrqteurs non ex6cutifs
Les odministroteurs non ex6cutifs sont 16mun6r6s
conform6ment d lo politique de r6mun6rotion opprouv6e por
I'ossembl6e gdndrole ordinoire du 08.05.2024. Lo rdmun6rotion
est composde exclusivement d'une r6mun6rotion onnuelle fixe
et de jetons de pr6sence pour choque r6union d loquelle ils
ossistent:

. pour I'opportenonce ou conseil d'odministrotion, lo
r6mun6rotion est composde d'une rdmun6rotion onnuelle
fixe de 30.000 EUR et des jetons de pr6sence de 2500 EUR

por s6once du conseil d'odministrotion;
. pour I'opportenonce d un comit6, lo rdmun6rotion est

composde d'une rdmun6rotion onnuelle fixe de 6.250 EUR

(tz.SoO eUn pour lo pr6sidence d'un comit6) et des jetons de
pr6sence de 1.000 EUR por sdonce d'un comit6.

Les odministroteurs non ex6cutifs 16sidont d l'6tronger
reqoivent une indemnit6 suppl6mentoire pour leur
porticipotion en personne d une r6union. Cette indemnit6
suppl6mentoire couvre le temps suppldmentoire qu'ils
consocrent d leur mondot por ropport d celui qu y consocre
un odministroteur r6sidont en Belgique. Le montont forfoitoire
est de ].000 EUR por deplocement pour porticiper d une
r6union du conseil d'odministrotion ou d'un comit6.

Etots finonciers contr616s lnformotions
compl6mentoires

Lo r6mun6rotion du pr6sident du conseil d'odministrotion est
fix6e d 100.000 EUR por on pour ses responsobilitds de
pr6sidence du conseil d'odministrotion, l2.5OO EUR pour ses
responsobilitds de pr6sidence du CNR oinsi que des jetons de
prdsence de 1.000 EUR por s6once Cu CNR.

Pour renforcer le lien entre lo strot6gie de lo soci6t6 et I'int6ret
long terme des octionnoires, les odministroteurs non ex6cutifs
doivent ddtenir une portie de leur 16mun6rotion sous forme
d'octions de lo soci6t6. Choque ooministroteur non exdcutif
doit ocqu6rir, choque onn6e, un nombre d'octions 6quivolent
d ou moins 20%de so r6mun6rotion onnuelle oprbs d6duction
du pr6compte professionnel :

. ces octions doivent 6tre conserv6es ou moins un on oprEs
que I'odministroteur non exdcutif oit quittd le conseil
d'odministrotion et ou moins tro s ons oprbs leur ottribution ;

. les dividendes ottribu6s duront lr pdriode d'indisponibilit6
seront poyds ou m6me moment que pour les outres
octionnoires.

Pour fociliter I'opplicotion protique de cette rdgle, le nombre
d'octions d ocqu6rir pour choque odministroteur non exdcutif
sero fix6 en fin d'onn6e et tiendro compte du cours de bourse
moyen des 12 derniers mois. Les ooministroteurs non exdcutifs
peuvent onticiper cette obligotion d'ocquisition en ocqu6ront
un nombre suffisont d'octions couvront lo pdriode qui reste de
leur mondot

Les odministroteurs non exdcutifs ne perqoivent pos de
rdmun6rotion vorioble li6e oux performonces. ni d'options sur
octions, ni de plon d'6porgne et de pr6voyonce ou
d'engogements de pension. ni d'ovontoges en noture. ll

n'existe pos de controt d'entreprise entre lo soci6t6 et les
odministroteurs non ex6cutifs, qui exercent leur mondot sous
le stotut d'ind6pendont.
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n6munSrtrtion der odministrcteurc non ex6cutils en 2o24

Ropport de durobilite

Prdsences ou conseil d'odministftrtion et comit6s

Conseil Comit6denominotion
d'odministrotion de r6mun6rotion et de

corporote govemqnce

7h 3/3

7h 313

717 slg

414

717

il7
414

7h

7n

414 rf
414 Iz
s/3

s17

Ropport immobilier

comit6
d'oudit

s/s

5/b

s/s

b/b

Nombre d'octions
d6tenues

1223

490

L228

240

757

226

974

r35

4iil

300

M

Etots finonciers contr6l6s

R6mun6rotion

3.000

20.500

20.500

10.000

17.500

22500

I0.000

22500

22.500

11.000

Ir.ooo

7.500

12500

I9I.OOO

lnformotions
compl6mentoires

5.000

4.O00

4.000

s.000

3.000

3.000

24.OOO

R6mun6rotion fxe Jetons de pr6sence lndemnit4s de Remun6rotion tqtole*.'-'-'---(tUi) - --(end a€ptocement(sun) (eun)

Jocques von nijckevorcel

lnes ArcheFTopol

olMerchopelle

Notholio chorlss (d6out oe mondot 08.052024)

Annoloon Dosmyter'

xqvierdswolque

Mourice couchot'(fin de mondot 08.05.2024)

Benoit Groulich

Jeon Hilgers

Diqno Monissen (fin de mondot 08.05.2024)

.lon Suykens (d6but de mondot oa.os:oz+)

Mi;idm von VelthuizeFlomons
(d6but de mondot o:|o7.2o24)

5l

112.500

36250

36250

20.000

30.000

36250

r2500

42.500

36250

15J04

23t25

15.000

30.000

445:I29

115.500

61.750

56.750

34.000

47.500

58.750

26.500

65.000

58750

3il04

34125

25.500

45.500

660.729

Michool zohn'r

TOTAI.

600

Michoel zohn oxerce son mondot comme odministrot€ur non ex6cutil

Eldcloruion d€ got]ylamon@
cl'entrepfise
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B. R6mun6rotion des membres
du comit6 ex6cutif
l. Structure de gouvernqnce
L'ossembl6e g6n6role du 05.062024 o opprouv6 les
modificotions stotutqires clorifiont le moddle de gouvernonce
moniste de lo soci6t6. L'odministroteur d6l69u6 est ddsormois
I'unique responsoble de lo gestion journolibre de I'entreprise et
est investi de pouvoirs sp6cioux por le conseil d'odministrotion.
Le comit6 ex6cutif ogit en soutien de I'odministroteur d6169u6
dons l'exercice.

Le comit6 ex6cutif est compos6 de sept membres :Jeorr
Pierre Honin (odministroteur d6169u6, president du comit6
ex6cutif - Chief Executive Officer), Jeon Kotorokos
(odministroteur ex6cutif, Chief Finonciol Officer), Frongoise
Roels (odministroteur exdcutif, Chief Corporote Affoirs Officer &
Secretory Generol), Sdbostien Berden (Chief Operoting Officer),
Yeliz Bicici (chief operoting Officer), Roel Dumont (chief
Humon Resources Officer) depuis le 01.06.2024 et Sophie
Grulois (Generol Counsel) depuis le 01.06.2024.

2. Principe de r6mun6rqtion
Les principes de lo politique de r6mun6rotion pour
I'odministroteur d6l69u6 et les membres du comit6 ex6cutif
sont bos6s sur une opproche 6quilibr6e entre lo strot6gie
commerciole de lo soci6t6, les int6r6ts et ottentes des
octionnoires, et un positionnement du morch6. Lo fixotion des
objectifs se foit concomitomment ovec l'6toblissement du
budget onnuel et plurionnuel et prend celuFci en compte ofin
de s'ossurer que les objectifs soient olignds ovec lo strotdgie
de lo soci6t6.

Les objectifs d6terminds consistent en une combinqison
d'objectifs finonciers et non finonciers, collectifs et individuels
ouxquels une pond6rotion est ottribu6e. Le conseil
d'odministrotion fixe des critdres qui privil69ient des objectifs
oyont une influence positive sur lo soci6t6 d court terme, dons
le codre d'un plon d'intdressement d court terme (Sft), et d
long terme, dons le codre d'un plon d'int6ressement d long
terme (lrt) en ce compris des objectifs li6s d lo durobilit6, et
qui sont olign6s ovec lo strot6gie de lo soci6t6.

Ropport de durobilite Ropport immobilier

Des
performonces

por ropport
dux groupes
de poirs de

morch6 pour
dttirer, retEnir
et motiver les
membres du

comit6
ex6cutif

3. Structure de lq r6mun6rotion
3.1 Positionnement sur le mqrch6/benchmork
Lo conception et les niveoux de rdmun6rotion propos6s d
I'odministroteur d6169u6 et oux membres du comit6 ex6cutif
sont 6golement rdgulibrement 6volu6s et compor6s d ceux du
morch6 ovec l'oide d'un consultont externe spdciolis6. Dons le
codre de l'6loborotion de lo politique de r6mun6rotion 2024,lo
comp6titivit6 des r6mundrotions o 6td v6rifi6e por un
consultont externe sp6ciolis6 dons lo 16mun6rotion des
dirigeonts, Willis Tower Wotson, por ropport d deux groupes de
r6f6rence distincts.

Le premier groupe de r6f6rence est constitu6 de soci6t6s REIT

oyont leur sibge en Belgique ofin de refl6ter les concurrents
locoux de Cofinimmo en motiOre de tolents (et d'offoires). Les

soci6tds de ce groupe sont les suivontes :Aedifico,
Worehouses De Pouw, Monteo et Xior Student Housing. Un

point de r6f6rence secondoire suppl6mentoire o dt6 6tobli
sous lo forme d'un groupe de r6f6rence REIT europ6en ofin de
refl6ter un point de vue r6gionol plus lorge et sp6cifique ou

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

secteur. Les soci6t6s de ce groupe sont les suivontes :Aedifico,
CA lmmobilien Anlogen, Covivio, Deutsche Wohnen, Gecino,
Kl6pierre, Merlin Properties Socimi, l'/etrovoceso, PATRIZIA,

Worehouses De Pouw, lmmofinonz.

Le positionnement concurrentiel recherchd est lo
rdmun6rotion m6dione du groupe de r6f6rence pour tous les
6l6ments cl6s du pockoge ovec des positionnements relotifs
qui vorient en fonction de lo toille de lo soci6td por ropport ou
groupe de r6f6rence et de lo moturitd dons lo fonction.

3.2 Sqloire de bose fixe
Le soloire de bose fixe consiste en une r6mundrotion fixe en
espbces ddcoulont des controts de monogement et est
fonction entre outres de lo moturitd du dirigeont dons
I'exercice de so fonction. Le soloire de bose fixe n'est pos
index6. Pour l'odministroteur d6l6gud et les membres du
comitd ex6cutif qui sont 6golement membres du conseil
d'odministrotion, le soloire de bose fixe englobe leurs
prestotions en tont que membres du conseil d'odministrotion
et leurs porticipotions oux r6unions des diffdrents comit6s.

I

court terme
(srD

o
lnt6ressement

fovoriser lo 16olisotion
des performonces
f inonciAres et non
finonci6res
conform6ment d lo
strot6gie court terme
et long terme
oliqner sur les
me-illeures Drotioues et
sur les int6i€ts di:s
octionnoires bdr une
vision d long terme

lond terme
GrD

d
lnt6ressement

2O24:4O7"de
lq r6mun6rotion

totqle sous
formede

r6mun6rotion
vorioble (52%
sr - 4g% rn)

2024:.80%de
lo r6mun6rotion

totdle sous
formede

r6mun6rotion
fire
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Le22.02.2024,|e conseil d'odministrotion o d6cidd de ne pos
ougmenter le montont de lo r6mun6rotion onnuelle fixe de
I'odministroteur ddl6gud et outres membres du comit6
ex6cutif pour I'onn6e 2024.

3.3 R6mun6rqtion vqrioble
3.3.1 lnt6ressement d court terme - STI

Principes
fodministroteur d6l6gu6 et les membres du comit6 ont droit d
un intdressement d court terme onnuel sous r6serve de lo
16olisotion d'objectifs onnuels finonciers, non finonciers et
individuels prdd6termin6s. Le conseil d'odministrotion
determine les mesures incluses dons le STI et fixe le niveou de
16olisotion minimum, cible et moximum pour choque mesure
ou d6but de lo p6riode de performonce. ll 6volue et opprouve
les r6sultots et les versements du STI oprbs lo fin de lo p6riode
de performonce.

Les mesures de lo performonce peuvent vorier d'une onn6e d
l'outre en fonction des priorit6s strot6giques. Lo pond6rotion
de choque mesure se situe entre 70 % et 90 % pour les mesures
finoncidres et entre l0 %el30% pour les mesures non
finoncibres. Pour fovoriser les 16olisotions de houtes

critares de Perfo fin(lnce 2024

Critlres de

performonces de lo soci6t6 conformdment d so strotdgie,
oucun poiement n'est effectud dons le codre du STI si 80 % du
budget en terme d'EPS (Eornings Per Shore*) n'est pos otteint.

L'objectif de 16mun6rotion de I'odministroteur d6l69u6 est de
50 % du soloire de bose fixe ovec une possibilit6 moximole de
757",eI I'objectif de r6mundrotion des membres du comit6
ex6cutif est de 40 % du soloire de bose fixe ovec une possibilitd
moximole de 60 %'

R6olisotions 2024
Le 22.02.2024,|e conseil d'odministrotion o d6cid6 des critbres
de performonces finonciers collectifs et de pertormonces non
finonciers individuels du STI 2024. Le 20.022025, opres
v6rificotion por le comitd d'oudit des donn6es servont de bose
oux critbres de performonces et sur recommondotion du cNR
qui o 6volu6 lo r6olisotion des objectifs, le conseil
d'odministrotion o d6cid6 d'octroyer lo 16mun6rotion vorioble
comme indiqu6 dons le tobleou cFdessous.

En ce qui concerne les objectifs personnels, le conseil
d'odministrotion o tenu compte des 6l6ments suivonts:Jeon-
Pierre Honin o ossur6 une ex6cution efficoce de lo strot6gie de
lo soci6t6 ovec un leodership fort dons lo r6olisotion du

Poids relotif objectif R6sultdt 2024 R6qtlisqtion

25x 6,& 6.50 2539%

l5% 82.5 83J rsJr%

t0% 320 162 5.06%

20% 270

98,6

251 18.59%

l0% 98,5 9.99%

20u r50% 30x

20% 1202 24%

20% 100% 20%

20% il2.50% 22,50u

litots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

budget Jeon Kotorokos o 9616 efficocement les engogements
du bilon, ossur6 une gestion rigoureuse du budget et optimisd
les processus des reportings interne et externe de lo soci6t6.
Fronqoise Roels o odopt6 le moddle de gouvernonce
d'entreprise et o veill6 ou contrdle oinsi qu'd I'optimisotion de

lo gestion de lo structure du groupe. Concernqnt les outres
membres du comit6 ex6cutif, leurs objectifs personnels ont
6td en lien ovec leurs responsobilitds respectives, dons le

codre de l'ex6cution de lo strot6gie d'investissements et de
d6sinvestissements cibl6s, lo gestion des donn6es concernont
les op6roteurs, le renforcement de lo conformit6 juridique et lo
professionnolisotion du service et de lo politique des
ressources humoines.

Objectifs 2025
Le 25.OZ2O25,le conseil d'odministrotion o ddcidd des critbres
de performonces finonciers collectifs et de performonces non
finonciers individuels du STI 2025 comme indiqu6 dons le

tobleou cFdessous. Conform6ment oux protiques du morchd
et dons un souci de confidentiolit6, les objectifs sp6cifiques
seront expliquds ex-post et les niveoux de rdolisotion seront
ropport6s dons le ropport de rdmun6rotion 2025.

critAres de Performonce 2025 Poids relotif

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Critares de
performonce

collectifs
finonciers

80%

criteres d€
per{ormonce
individuels

non finonciets

R6sultot net des octivit6s cl6s
- port dlr groupe -.por
oction* (EPS ojustdJ

Morge operotionnelle* telle
que d6finie dons lo
communicotion externe

25'(
performonce

collectifs

R6sultot net des octivit6s gl6s - port du Eroupe
- por oction* (rps ojuste) (euR pbr oction)

linonciers

80%

2(J'r

Morge op6rotionnelle* telle. que d6finie
communicotion externe (%.)

Acouisitions-
(vrUn)

copex investissements f inonciers

D6sinvestissements (t'lEu n)

Toux d'occupotion globol du portefeuilb (z)

Objectifs personnels

Jeon-Pierre Honin

Frongoise Roels

dons lo 15%

t0%

20%

l0%

20'{

criteres de
performonce
individuels

Acquisitions, copex
investissements f inonciers

D6sinvestissements

Toux d'occupotion globol du
portefeuille

Objectifs personnels
non finonciers

Jeon Kotorokos

Autres membres
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3.3.2 lnt6ressement d long terme - LTI

Principes
L'odministroteur d6l6gu6 et les membres du comit6 ont droit d un
int6ressement d long terme sous r6serve de lo 16olisotion
d'objectifs finonciers et non finonciers d long terme
pr6d6termin6s sur un cycle de performonce de trois qns

Les mesures de lo performonce reflbtent lo diversit6 des objectifs
strot6giques d long terme et dons une perspective plurionnuelle.
Lo ponddrotion de choque mesure est composde de critbres de
performonce finonciers et en motibre de durobilit6, ovec une
ponddrotion mojoritoire sur les mesures finoncibres et li6es ou
cours de I'oction Les objectifs finonciers peuvent inclure, sons s'y
limiter, l'6volution de I'EPS (Eornings Per Shore*) et du TSR (Totol

Shoreholder Return). Les objectifs non finonciers peuvent inclure,
sons s'y limiter, des critdres de d€ploiement strot6gique et des
critdres de durobilit6 en soutien de cette perspective
plurionnuelle.

Le conseil d'odministrotion ddtermine pour choque cycle de
performonce de trois ons des critbres de performonce
spdcifiques pormi les criteres disponibles ll fixe le niveou de
16olisotion minimum, cible et moximum pour choque critbre. ll

6volue et opprouve les r6sultots oprds lo fin du cycle de
performonce de trois ons fint6ressement d long terme est poy6
en num6roire et bos6 sur des performonces sur un cycle de
performonce de trois ons A l'ottribution (vesting), I'odministroteur
d6l6gu6 et les membres du comitd ex6cutif ont le choix
d'ocqudrir des octions, ovec le montont net de pr6compte
professionnel, d un prix unitoire correspondont ou dernier cours
de bourse de clOture ovec un discount (tOO/tZO) et d condition
que les octions ocquises soient rendues indisponibles pendont
une p6riode de deux onndes suppl6mentoires.

fobjectif de r6mun6rotion de I'odministroteur d6l6gu6 est de 50%

du soloire de bose fixe ovec une possibilit6 moximole de 75%, et
I'objectif de 16mun6rotion des membres du comit6 ex6cutif est
de 40% du soloire de bose fixe ovec une possibilit6 moximole de
60%.

Conform6ment oux protiques du morch6 et dons un souci de
confidentiolit6, les objectifs sp6cifiques seront expliqu6s erpost
et les niveoux de rdolisotion seront ropportds dons le ropport de
r6mundrotion relotif d lo dernibre onnde du cycle de
performonce concernd.

Cycle de performonce en cours 202+2025-2026
Le 22.02.2024,|e conseil d'odministrotion o ddcid6 des criteres
de performonces finonciers collectifs et de performonces non

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

finonciers individuels du LTI pour le cycle de performonce
2024-2025-2026-

critEres de Performonce Poids relotif

€tots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Disposition tronsitoire - principes
Lo politique de r6mun6rotion opprouv6e por I'ossembl6e
g6n6role du 08.05.2024 pr6voit un nouveou plon LTt sur un
cycle de performonce de trois ons. Le nouveou plon LTI ne
produiro ses effets qu'en 2O27, soit ou terme du premier cycle
de performonce de trois ons(2oz+zoz5-2026) et sous rdserve
de lo r6olisotion des critdres de performonces. Pour cette
roison. et conform6ment d lo politique de r6mundrotion,
I'introduction du nouveou plon LTI foit l'objet d'une disposition
tronsitoire selon loquelle l'oncien plon se poursuivro pendont
encore deux ons ovec une ottribution (vesting) du plan 2024
en2025 et une ottribution (vesting) du plon 2O25en2026.

Disposition tronsitoire - 16olisotions 2o24
Le 22.OZ2O24,le conseil d'odministrotion o d6cid6 des critdres
de performonces finonciers collectifs et de performonces non
finonciers individuels du LTI tronsition2024.ll est pr6cis6 que
les nouveoux membres du comitd ex6cutif d6sign6s ovec
effet ou 01.06.2024 ne porticipent pos dons les plons LTI

tronsition 2024eI2025 mois bien dons les nouveoux plons LTI

2024-2025-2026 et 2O25-2O2y2O21. Le 20.02.2025, oprbs
v6rificotion por le comitd d'oudit des donndes servont de bose
oux critbres de performonces et sur recommondotion du CNR
qui o 6volu6 lo rdolisotion des objectifs, le conseil
d'odministrotion o ddcid6 d'octroyer lo 16mun6rotion vorioble
comme indiqu6 dons le tobleou d lo poge suivonte.

L'ottribution de lo r6mundrotion vo.ioble se foit dons le respect
des prescrits de l'orticle 7:9] du CSA

Les pourcentoges du bonus cible ottribud ont 6t6 d6termin6s
en fonction du degr6 du r6sultot net des octivitds cl6s por
oction* oinsi que du dividende onolysds dons le codre d'une
strotegie long terme qui montre une 6volution de ces
porombtres en ligne ovec le budget, comme illustr6 ci-
dessous.

2020 2021 2022 2023 20.24

R6sultot net 6,85 EUR 7,15 EUR 6,95 EUR 7,07 EUR 6.50 EUR
des octivit6s
cl6s - po;t du
group.e* (EPS
ojust6) - por
oction

Dividende -
por oction

Criteres de
performonce

collectifs
finoncierc

75%

R6sultot net des octivit6s cl6s - oort
du groupe - por oction* (ens olriste)

Relotive Totol Shoreholder Return
(relotive TSR)

Ddploiement strot6gique

457

Gritdres de
performcnce
collectifs non

finonciers

25x

finoncierc

75x

25x

Durobilit6

Durobilit6

E - R6duire I'intensitd 6nerg6tique
de l'immobilier de sonte et des
immeubles de bureoux de 30 Z
d'ici d 2030 por ropport d I'onn6e
de tel5tence 2017

S- Etoblir un diologue prooctif
ovec les locotoires por le biois
de visites de sites

r0%

20%

8,33%

8,33%

r0%

207

8,33U

8.33%

G - Formotion et informotion du
personnel

8,33%

Cycle de pedormonce en cours 2O25-2O2g''^2O27
Le 25.O2.2O25,le conseil d'odministrotion o d6cid6 des critdres
de performonces finonciers collectifs et de performonces non
finonciers individuels du LTI pour le cycle de performonce
2025-2026-2027.

Criteres de Performqnce Poids relqtif

Criteres de R6sultot net des octivit6s cl6s - 45%
performonce port du greupe - por oction*

collactifs (EPsoiust6)

Relotive Totol Shoreholder Return
(relotive TSR)

D6ploiement strotegique

criteres de
performonce
collectifs non

finonciers
E- R6duire I'intensit6
6nerg6tique de l'immobilier de
sont6 et des immeubles de
bureoux de 30 % d'ici b 2030 por
ropport d I'onn6e de r6f6rence
2017

S - Etoblir un diologue prooctif
ovec les locotoires por le biois
de visites de sites

G - Formotion et informotion du
personnel

8,33%
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Des efiorts porticuliers ont 690lement permis d I'entreprise
d'oppliquer une politique de durobilit6 prooctive. Cofinimmo
est reconnue comme l'une des soci6t6s les plus durobles, ou
niveou europ6en et mondiol.

Cofinimmo est le seul octeur immobilier pormi les l0 soci6t6s
belges dons lo liste des 600 Europe's Climote Leoders 2024
selon le Finonciol Times d'ovril 2024. Puis, en jui^ 2024,

Cofinimmo figure dons lo liste des 500 World's Most
Sustoinoble Componies 2024 du Time et pormi les deux seuls

octeurs immobiliers belges prdsents dons ce clossemenl
Finolement, en octobre 2024 Cofinimmo est devenu lour6ot
de I'lmpoct Awotd 2024 du mogozine dconomique belge
Trends dons lo cotdgorie Climote A Energy.

Concernont lo mise en @uvre de lo strot6gie en motibre de
durobilit6, et comme onnoncd depuis 2021, l'objectif est de
rdduire I'intensit6 6nergdtique du potrimoine immobilier de
sontd et bureoux d l3O kwh/my'on dons le codre du projet 304

Criteros de
performcnce

collectifs
finonciers

50%

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

Une opproche lin6oire du projet 303 impliqueroit, Pour
2024-2025, une r6duction ollont respectivement jusqu'd

155 kWh/m'/on et 150 kWh/m'/on.

Lo rototion du portefeuille, tont ou niveou des ocquisitions que
des ventes, le progromme de mointenonce et de r6novotion
oinsi que les projets de developpement ont pour
cons6quence qu'un porfoit olignement ovec une opproche
lin6oire ne peut Ctre otteint d'onn6e en onn6e.

L'otteinte de I'objectif est possible d lo housse et d lo boisse
compor6 d un porfoit olignement d I'opproche lin6oire. Pour

cette roison, une opproche ojustde dons un plon copex dit
'correctif'est pris en compte pour 6voluer lo rdolisotion de
I'objectif de mise en @uvre de lo strot6gie de durobilitd et plus
prdcisdment du projet 303 pour l'onn6e en question.

Pour I'onn6e 2\24,le niveou o 6t6 fix6 d ]55 kWh/m'/on. Le

rdsultot 2024 6tont de 138 kWh/m'/on, I'objectif est otteint.

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

Les performonces individuelles personnelles du CEO et des

outres membres du comit6 ex6cutif sont dvolu6es en prenont
en considerotion leur contribution d long terme et dons une
perspective plurionnuelle. Le conseil d'odministrotion o tenu
compte des 6l6ments suivonts:JeorFPierre Honin o jou6 un

r6le cl6 dons lo red6finition de lo strotdgie. Jeon Kotorokos o
6t6 responsoble de lo pr6porotion et de lo mise en @uvre du
reporting durobilit6, oinsi que de I'explorotion de l'utilisotion de

I'intelligence ortificielle dons les processus finonciers.
Frongoise Roels o men6 d bien lo tronsmission de ses

responsobilit6s en pr6vision de lo fin de son mondot. Enfin, les

outres membres du comit6 ex6cutif ont 6t6 impliquds dons lo
prdporotion des plons de rototion des octifs r6gionoux, lo
pr6porotion op6rotionnelle en vue de lo toxonomie
europ6enne et lo mise en @uvre du projet 30'.

Poids roldtif Objectif R6sultot2o24 R6olisotion

25z 6,40 6,50 25,39%

25% 6.20 6,20 25.OO7,

5% r55 138 5.62x

4% 75 8l 4.32%

4% 90 100 4.44%

4% 36 5l 5,73%

4% 1.6 1,8 4,46%

4% s0 3,92%

25% 100% 25x

2596 100% 257

25% r00% 25?{

Critdres de
performonce
collectifs non

finoncierc

Criterss do Performonce 2024

Rdsultot net des octivit6s cl6s -port du groupe* (EeS olustd) - (fun por oction)

Dividende (EUR por oction)

Durobilit6

E-

Objectifs personnels

JeorFPierre Honin

_i.l"!"jg.kg1
Frongoise Roels

2017

25% 
E - certificotion PEB (% des zones de bdtiments certifides)

S - Etoblir un diologue prooctif ovec les locotoires por le biois de visites sur ploce (% des zones des bdtiments visit6es)

S - Mettre en @uvre une
formotion por employ6)

politique de d6veloppement de I'opprentissoge por lo formotion et I'informotion du personnel (heures de

G - D6velopper unq
billets de tr6sorerie)

strotdgie finonciere cohdrente ovec les objectifs en motibre de durobilit6 (milliords d'euros, hors progromme de

G- Mobiliser les employ6s (* structure de contr6le de lo conformit6 des politiques externes et internes)

6nerg6tique des bdtiments lmmobilier de sont6 et Bureoux de 30 % d'ici d 2030 por ropport d I'onnee de r6f6rence

Critlres de
per{ormonce
individuels

non financiers

25x

Autres membres
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Disposition tronsitoire - objectifs 2O25
Le25.02.2025,|e conseil d'odministrotion o d6cidd des critdres
de performonces finonciers collectifs et de performonces non
finonciers individuels du LTI 2025.

Conform6ment oux protiques du morchd et dons un souci de
confidentiolit6. les objectifs sp6cifiques seront expliqu6s ex-
post et les niveoux de r6olisotion seront ropportds dons le
ropport de r6mun6rotion 2025.

Criteres de Performohce Poids
relotif

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

3.3.3 Contribution r6gime de pension
Le plon d'6porgne et de pr6voyonce vise d r6duire outont que
possible l'6cort entre les ressources dont disposoient les
b6n6ficioires ovont leur d6port d lo pension et celles dont ils
disposeront por oprbs Les pensions compldmentoires sont
exclusivement finoncdes por des contributions de Cofinimmo.
L'odministroteur d6l6gu6 et les membres du comit6 exdcutif
b6n6ficient d'une ossuronce groupe de type'defined
contribution' souscrite ouprbs d'une compognie d'ossuronces.

3.3.4 Autres ovontqges
Cofinimmo expose des frois onnuels en motibre de couverture
m6dicole pour I'odministroteur d6l6gu6 et les membres du
comitd ex6cutif. Lo soci6td met en outre d lo disposition de
I'odministrqteur d6169u6 et des membres du comit6 ex6cutif
un v6hicule de soci6t6 et leur rembourse l'ensemble des frois
professionnels expos6s dons le codre de leur fonction.
L'odministroteur d6l69u6 et les membres du comit6 ex6cutif
disposent 69olement d'un ordinoteur portoble et d'un GSM.

I. R6mun6rdtion fke 2 R6mun6rotion vqriqble

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

3.4 R6mun6rqtion totqle 2024
Le tobleou de lo rdmun6rotion totole des membres du comit6
ex6cutif donne un operqu globol de lo r6mun6rotion totole
ventilde por composonte ovec le soloire de bose fixe, les
outres ovontoges, lo r6mun6rotion vorioble, et les montonts
li6s d lo pension.

Conformdment d I'orticle 3.6 Q3 du CSA, ces informotions sont
fournies sur une bose individuelle er ce qui concerne
I'odministroteur ex6cutif d6l6gu6 d lo gestion journolidre et les
odministroteurs executifs, et sur une bose globole en ce qui
concerne les outres dirigeonts membres du comit6 exdcutif.

CritAres de
performonce

collectifs finoncierc

50%

Crateres de
performonce
collectifs non

finonciers

R6sultot net des octivitds cl6s -
(res oluste)port du groupe+

Dividende

Durobilite

Objectifs personnels

25%

25%

25%

251

25%

Critbres de
performance

individuels non
finonciers

25%

Nom, Fonction

Jeon-Pierre Honin
Administroteur-d6169ud - Chief Executive Off icer

3. Composonte
exceptionnells

rl. Pension3 5. R6munerotion
totole

6. Proportion 16munerotion fixe
ot r6mun6rdtion vdridbl€

Fixe: 53,53 %

Votioble:46,47%

Fixe: 60,35 %

Vorioble: 39,65 %

Fixe: 60,95 Z

Vorioble: 39,05 %

Fixe: 62,89 %

sdloire de bqse Autres
fixer ovontoges'

lnt6ressement Alnt6ressement
a court terme -

sTl
longterme- LTI

trdnsitoire

Jedn Kotdrokos
Administroteur directeur - Chief Finonciol Officer

378.000 EUR 24.924EUR 148403 EUR 157.059 EUR

Frongoise Roels 346.500 EUR 13.800 EUR 130.492 EUR
Administroteur directeur- Chief Corporote Affoirs & Secretory Generol

143.92 EUR

Autres membfEs 975.334 EUR 83.077 EUR 461.t32 EUR 279.216 EUR

630.000 EUR 24.963 EUR 328.04r EUR 327.222EUR 0 EUR 100.000 EUR r.410.226 EUR

O EUR 62.000 EUR 770.386 EUR

O EUR 62.000 EUR 702.763 EUR

0 EUR 196.334 EUR r.995.093 EUR

l. Montont pl'ew dons les controts de monogement.
2. Vdhicule de soci6t6 HTVA et hors corburont, ordinoteur portoble et GSM, ossuronce medicole.
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3.5 Rotio de r6mun6rqtion
Le rotio entre lo r6mun6rotion totole 2024 du cEO et lo
r6mun6rotion lo plus bosse pormi les solori6s, exprim6e sur
une bose 6quivolent temps plein, est de 15.

Le rotio entre lo r6mun6rotion onnuelle totole 2024 du cEo et
lo r6mun6rotion onnuelle totole m6dione de tous les solori6s
(d l'exclusion du cEo) est de 8,3.

Le pourcentoge m6dion d'ougmentotion de lo r6mun6rotion
onnuelle totole de tous les employ6s (d I'exclusion du CEO) est
de2J2l-Ces donn6es ont 6t6 colcul6es en tenont compte
des soloires mensuels bruts des solorids sur une bose
6quivolent temps plein.

3.6 Dispositions contrqctuelles
Lo soci6t6 o conclu ovec I'odministroteur d6l6gu6 et les
membres du comit6 ex6cutif un controt de monogement
d'une dur6e ind6terminde. lls ont le stotut sociol d'ind6pendont
et occomplissent leur mission en dehors de tout lien de
subordinotion, en toute outonomie et ind6pendonce. lls sont
cependont guid6s, dons I'ex6cution de leurs tdches, por les
lignes directrices et les d6cisions strotdgiques du conseil
d'odministrotion et de l'odministroteur d6l6gu6 et le respect
des rbgles relotives oux comp6tences et fonctionnement
entre I'odministroteur ddl69ud et le comitd exdcutif.

3.7 Indemnit6s de d6port
Au cours de I'exercice 2024,c,ucun membre du comit6 ex6cutif
n'o quitt6 ses fonctions donnont lieu ou poiement d'une
indemnitd de d6porl

3.8 R6cup6rotion (clowbqck)
Au cours de I'exercice 2o24,il n'y o pos eu de circonstonces
donnont lieu d I'utilisotion de ces droits de restitution.

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

3.9 Exigence d'qctionnqriqt
Conformement ou principe 7.9 du Code 2O2O.le conseil
d'odministrotion o fixd un seuil minimol d'octions de lo soci6t6
que I'odministroteur d6l6gu6 et les outres membres du comit6
ex6cutif doivent chocun d6tenir pendont toute lo dur6e de
leur fonction. d sovoir, ou moins 8.000 octions pour
I'odministroteur d6169u6 et ou moins 2.000 octions pour
chocun des membres du comit6 ex6cutif. L'odministroteur
d6l6gu6 et les membres du comit6 ex6cutif disposent d'un
d6loi de quotre onn6es d compter de leur d6signotion pour
otteindre le seuil de d6tention minimol. Lors de I'embouche de
nouveoux membres du comit6 ex6cutif, ces derniers disposent
d'un d6loi de quotre onn6es d compter de lo premibre
ottribution (vesting) dons le codre du LTI pour otteindre le seuil
de d6tention minimol. Ensuite, ils doivent mointenir ce niveou
pendont toute lo dur6e de leur fonction.

Nom Nombre d'octions

Jeon-Pierre Honin 8.769

Jeon Kotdrdkos 3.499

Frongoise Roels 5.708

s6bostien B€rden

Yeliz Bicici

3.291

3.306

Roel Dumont (depuis le 01.06.2024) 90

Sophie Grulois (depuis le 01.06.2024)

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

C. Chqngements pour 2025
Le conseil d'odministrotion compore 16gulibrement lo

16mun6rotion des odministroteurs non exdcutifs d'outres
soci6t6s belges cot6es d'importonce similoire pour s'ossurer
que lo r6mundrotion demeure toujours od6quote et conforme
oux protiques de morch6. Aucun chongement n'est pr6vu en

ce qui concerne lo r6mundrotion des odministroteurs non
ex6cutifs en2025.

Le conseil d'odministrotion posse en revue onnuellement lo
rdmun6rotion fixe des membres du comit6 ex6cutif tenont
compte de focteurs tels que lo fonction et les responsobilitds
correspondontes, I'exp6rience. les comp6tences, les
performonces de lo soci6t6 et le benchmork ovec ses poirs. Le

conseil d'odministrotion du 20.02.2025 o ddcid€ que le soloire
de bose fixe de Jeon Kotorokos sero ougmentd de 2,80%, soit
10.900 EUR. Aucun outre chongement n'est prdvu pour les
outres membres du comit6 ex6cutif.

30
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R6mun6rotion totole

Voridtion qnnuelle

Chief Executive Officer

Autres membres du comit6 exdcutif

Administroteurs non ex6cutif s

Pedormdnce de lo socidtd

Voridtion dhnuelle

Rdsultot net des octivit6s cl6s- port du groupe*

Morge op6rotionnelle*

Croissonce strot6gique (mesur6e por lo juste voleur du portefeuille)

Toux d'occupotion du portefeuille

Dividende N vers6 en N+l

R6mun6rotion moyenne des solori5s sur une bose d'6quivolent temps plein

Voriotion onnuelle

Employ6s du groupe

Employ6s de lo soci6t6

Chief Executive Officer
En2023,el ofin prendre en compte les cons6quences
finoncibres de I'inflotion, le conseil d'odministrotion o ddcid6
que le montont de lo r6mun6rotion onnuelle fixe des
conventions de monogement seroit ougmente de 5 %. soit
d'un montont brut de 30.000 EUR pour le CEO. Cette
ougmentotion soloriole est inf6rieure de moiti6 d I'indexotion
2023 des employ6s (es soloires des employ6s ont 6t6 indexds
de ll.08 % ou 01.01.2023, conformdment d lo convention
collective opplicoble).

Autres membres du comit6 ex6cutif
En 2023, et ofin prendre en compte les cons6quences
finoncibres de I'inflotion, le conseil d'odministrotion o d6cid6
que le montont de lo r6mun6rotion onnuelle fixe des membres
du comitd ex6cutif relevont de leur convention de
monogement seroit ougment6 de 5 %, soit d'un montont brut
l8.0OO EUR pour le CFO,16.500 EUR pour lo CCA & SG, et
16.000 EUR pour chocun des COO. Cette ougmentotion

Ropport immobilier

2020 vs 2019

+12,6%

+l5J%

-28.8%

2O2O vs 2019

+9%

-oJ%

+14.6%

+o,42

+18.2%

2020 vs 20lg

+3J%

-o.2x

soloriole est infdrieure de moiti6 d I'indexotion 2023 des
employ6s (les soloires des employ6s ont 6t6 indexds de lt,OB %

ou 01.01.2023, conform6ment d lo convention collective
opplicoble).

E^2024,1o rdmundrotion totole des outres membres du
comit6 ex6cutif o connu une voriotion positive de 15% en
cons6quence de l'orriv6e de deux nouveoux membres d
compter du 01.06.2024.

Administroteurs non ex6cutifs
En g6n6rol, les voriotions positives ou n6gotives de lo
16mun6rotion des odministroteurs non ex6cutifs des outres
onndes s'expliquent por un nombre plus ou moins importont
de rdunions et por le toux de pr6sences ou cours des onn6es
concern6es.

En 2020, lo r6mun6rotion totole des odministroteurs non
ex6cutifs o diminu6 de 28.8% suite, entre outres. d lo ddcision
du conseil d'odministrotion du 13.04.2020 de rdduire d houteur
de 15 % les jetons de pr6sence des odministroteurs non

Etots finonciers contr6l6s lnformotions
compl6mentoires

2021vs2O2O 2022vs2021 2A23vs2022 2024vs2023

+I]% -5,9% +7,3i( +5,9%

+2,9%

+13,7%

-o.3% +9,1% +15.0%

+295% +8.7% -0,6%

2O21vs2o2o 2022vs2021 2@3vs2rl22 2024vs2023

+16,9% +49% +8.2%

+l,l%

+1,3%

-0,5% -r,3% +1,5%

+17,3% +8,6% +0,5% -37%

+oJx +0,6% -o.2% 0,0%

+11,4% +7.O% +11,8% +3.6%

2O2Ivs2O2O 2022vs2021 20|23vs2022 2024vs2023

+1,9% +5.8% +11,2% +3,2%

+2J% +5,4% +il,t% +2]%

ex6cutifs pour finoncer une oction de solidorit6 dons le codre
de lo pond6mie du COVID-lg.

Lo housse de 29,5% en2022 por ropport b 2021 concernont les
odministroteurs non exdcutifs tient compte d'une port, du
nombre plus 6lev6 d'odministroteurs non exdcutifs (neuf en
2021, dix en 2022).etd'outre port, de lo modificotion d leur
69ord de lo politique de r6mun6rotion por I'ossembl6e
gdn6role ordinoire du 11.05.2022.

R6mun6rotion moyenne des solori6s sur bdse
d'6quivolent temps plein
Les employ6s du groupe comprennent les employ6s de lo
soci6t6 Cofinimmo SA oinsi que les employds d'outres soci6t6s
du groupe et d l'internotionol. Lo moyenne des soloires est
colcul6e sur bose de lo somme des soloires mensuels bruts
et en dquivolent temps plein.

Les voriotions n6gotives de lo r6mundrotion moyenne des
solori6s s'expliquent por le foit que les nouveoux employ6s ont

I

P:9_".$P:t:l{ de l'6volution des r6mun6rqtions et des performqnces de I'entreprise ou cours des einq derniersexercices comPtqbles
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g6n6rolement des soloires plus bos que lo moyenne por
ropport oux onndes pr6c6dentes.

Les voriotions positives de lo r6mun6rotion moyenne des
solori6s s'expliquent por le foit que les employ6s qui ont cess6
leurs fonctions repr6sentent une mosse soloriole plus foible
que ceux qui sont entrds en fonction I'onn6e suivonte.

En 2023,l'ougmentotion substontielle des soloires des
employ6s s'explique por une indexotion de 11,08% qui o eu lieu

ou 01.01.2023 conform6ment d lo convention collective
opplicoble.

R6mun6rotion en options sur octions exerlc6es en2024

Nom
Principoles dispositions du plon d'options sur octions

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

E. R6mun6rqtion li6e qux qctions
Pour roppel, depuis 2017, lo soci6t6 n'occorde plus de droits
d'ocqudrir des octions (plon d'options sur octions) et depuis
2018 d'instruments li6s oux octions (droits sur lo volorisotion
des octions). Cependont, les onciens plons restent opplicobles
en ce qui concerne les droits d6jd occord6s d FronQoise Roels

en tont que membre du comit6 de direction et d Yeliz Bicici

ovont so nominotion en tont que membre du comitd ex6cutif.

o) Droits d'ocqu6rir des qctions
Stock option plqn
Le Stock Option Hon (plon SOP'ou'plon d'options sur octions)
o 6td mis en ploce en 2006.

Bildn d'ouverture

Etots finonciers contrd16s lnformotions
compl6mentoires

Lo p6riode d'exercice d'une option s'6lbve d dix ons d compter
de lo dote de l'offre. Les options sur octions sont ddvolues d lo
fin de lo troisibme onn6e suivont I'octroi et ne peuvent donc
Otre exercdes qu'oprbs l'6ch6once civile qui suit I'onn6e
d'octroi. Si les options n'ont pos 6t6 exerc6es d lo fin de lo

p6riode d'exercice, elles deviennent ipso focto nulles et non

ovenues. En cos de d6port volontoire ou d'un d6port
involontoire (d l'exclusion d'une rupture pour motif grove) d'un
b6n6ficioire, les options sur octions occept6es et ddvolues
pourront 6tre exerc6es jusqu'ou terme initiol du plon. En cos de

ddport involontoire d'un b6n6ficioire pour motif grove, les

options sur octions occept6es, d6volues ou non, mois non
encore exerc6es seront onnul6es.

Cofinimmo opplique lo norme IFRS 2 en reconnoissont lo juste

voleur des options sur octions d lo dote d'octroi (c'est-d-dire

trois ons) selon lo mdthode d'ocquisition progressive ou

rythme de lo d6volution.

lnformotion relqtive a I'onn6e finonciare foisont l'objet du ropPort

Ddns le courdnt de I'dnn6e Bildn de cl6ture

L
ldentificotion

du plon

2-
Ddte de lq

proposition

3.
Ddte de

I'ocquisition p6riode
de r6tention

l. b.
P6riode Prix Nombre

d'exercice d'exercice qu
d'options
d6but de

o) Nopbre d'options propos6es
b) Voleur des octions sous-

9.

- o) Hombre d'options occord6es
b) Voleur des octions sous-jocentes A lq

dote d'dcquisition
c) voleur ou orix d'exercice

a) etusvo'llue i lq dotb d'dcquisition

4.
Fin de lo

7.

l'onn6e

8. lo.
Nombre

d'oDtions
proposees mols

hon encore
exerc6es

iocentes d lo dote de
lo proposition

Frongoise Roels soP 2016 30.06.2016 30.06.2019

soP 2015 30.06.2015 30.06.2018

Totol

Yeliz Bicici soP 2015 30.06.2015 30.06.2018

soP 2014 30.06.2014 30.06.2019

Totol

0 0r.07.2019 r08,44 EUR

- r5.06.2026
1.600

0t.07.201s
- 16.06.2025

95.03 EUR i.600

3.200

0 01.07.2015 95,03 EUR
- r6.06.2025

200

01.07.2014 88.75 EUR
- 16.06.2024

200

400

0 r.600

1.600

3.200

200

200

o

0

o

0

0

o

Cofinimmo Document d'enregistrement universel 2024 166



b) actions et instruments li6s oux qctions
Stock oppreciqtion rights plon
Le Stock oppreciotion rights plon ('plon SAR'ou'plon de droits
sur lo volorisotion des octions) o 6td mis en ploce pour lo
premidre fois en2Ol7. Le plon SAR donne droit d lo voleur en
espbces de lo diffdrence entre le cours de bourse de I'oction
de Cofinimmo d lo dote de I'exercice et celui de lo dote
d'ottribution. ougment6e du montont 6quivolent du dividende
brut ottribud d I'oction depuis lo dote de I'ottribution. Lo

p6riode d'exercice d'un SAR s'6ldve d dix ons d compter de lo
dote de I'ottribution. Les SAR ne seront d6volus qu'd lo dote de

R5mun6rution en droitE sur lo volorieotion des detions

Nom

Ropport de durobilit6 Ropport immobilier

ddvolution, en une fois, dons leur totolitd, ou terme de trois
onn€es, d sovoir ou premier jour colendrier du mois suivont le
troisibme onniversoire de lo dote d'ottribution. Si les SAR n'ont
pos 6t6 exerc6s d lo fin de lo p6riode d'exercice, ils deviennent
ipso focto nuls et non ovenus- En cos de d6port volontoire ou
involontoire (d I'exception pour motif grove), pour couse
d'incopocit6 de trovoil d6finitive ou de pension (en ce compris
lo retroite onticip6e, lo prdpension), les SAR ottribu6s et
ddvolus doivent obligotoirement etre exerc6s por le
b6n6ficioire d lo premidre pdriode d'exercice suivont lo dote
de rupture. Les SAR non d6volus sont onnul6s.

Bilon d'ouverture

3.
Dqte de

4
Fin de

Etots finonciers contr616s lnformotions
compl6mentoires

En cos de d6port involontoire d'un b6n6ficioire pour motif
grove, les SAR ottribuds, ddvolus oL non, mois non encore
exerc6s, seront onnul6s. En cos de d6cbs, les SAR ottribues.
d6volus ou non. sont d6finitivement ocquis et seront
consid6r6s comme 6tont exerc6s d lo premibre p6riode
d'exercice suivont le d6cbs.

lnformdtion relotive i I'dnn6e finonciere foisdnt I'objet du ropport

Dons le couront de I'onn6e Bilqn de cl6ture

7_

Gofinimmo en bref

Frongoise Roels

Totol

s6bostien Borden

Totol

Yeliz Bicici

Totdl

Ropport de gestion

L
ldentificdtion

du plon

8.
o) Nombre de droits

IO.
Nombre d'options

proposees mors
non encore

exerc6es

I'ocquisition lo p6riode
de r6tention

Principoles dispositions du plon de droits sur lo volorisotion des octions

z
Dote de ld

proposition

5.
P6riode

d'exercice

6.
Juste

voleur d lo
dote

d'ocquisiti
oh

Nombre de droits
sur lo volorisotion

des octions ou
debut de I'onn6e

1.600

1.600

3200

250

250

sur lo volorisotion
des gctions propos6es

b) V.rleur des droits
sur lo vdlorisotion

des octions i ld ddte
de lo proposition

o

9.
o) Nombre de droits

sur lo volorisotion
des octions occord6es

b) Voleur des dro:ts sur lo
volorisotion des octions

d ld dote d'ocduisition
c) volgur ou prix d'dxercice

d) Plus-volue A lo dote
d'ocquisition

sAR 2017 30.06.2017 01.07.2020

sAR 2018 30.06.2018 01-07-2021

sAR 2017 30.06.2017 0\.01.2020

sAR 2017 30.06.2017 01.07.2020

o 01.07.2020 108,02 EUR
- 0t.07.2030

o 01.07.2021 106,52 EUR
- 16.06.2031

o 01.07.2020 108,02 EUR
- 01.07.2030

0

0

0

0

I.600

1.600

3.200

250

250

250

2500o 01.07.2020 108,02 EUR
- 01.07.2030

250

250

0

o
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