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LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISE
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COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, pr6noms, profession, domicile (adresse, num6ro, code postal et commune) et fonction au sein
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Jacques VAN RIJCKEVORSEL

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

lnds ARCHER-TOPER

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Olivier CHAPELLE

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Xavier DE WALQUE

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Anneleen DESMYTER

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique
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Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique
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Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Jean-Pierre HANIN

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Jean HILGERS

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Jean KOTARAKOS

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Diana MONISSEN

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Frangoise ROELS

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Michael ZAHN

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

KPMG R6viseurs d'Entreprises SRL

N": BE 0419.122.548

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgique,

n" d'agr6ment IRE : 800001

Repr6sent6(es) par:

Jean-Frangois KUPPER

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgique

N' de membre: A02531

Pr6sident du Conseil d'Administration

1 2t 05 I 2021 - 1 41 05 I 2025

Administrateur

1 2t 05 I 2021 - 1 4t 05 I 2025

Adminishateur

13t05t2020 - 08t05t2024

Administrateur

1 3t05t2020 - 0810512024

Administrateur

08t06t2022 - 1 310512026

Administrateur

1 3 I 05 t2020 - 08t 05t2024

Administrateur

't 0 I 05 I 2023 - 1 2t 05t2027

Administrateur

1 1 10512022 - 1310512026

Administrateur

10to5t2023 - 12,0512027

Administrateur

11 t05t2022 - 13t05t2026

Administrateur

13t 05t2020 - 0810512024

Administrateur

1 21 05 I 2021 - 1 4 I 0512025

Administrateur

1 1 I 05t 2022 - 1 3 t05 t2026

Commissaire

1 0 I 05 t2023 - 1 3t 05t2026
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Comptes
eonsblid6s

Etqt du r6sultot globol consolid6 (compte de r6sultots)
(xl.0oo EUR) Notes 2023 202,2

a n€surilrNer
l. Revenus locotits

ll. Reprises de loyers c6d6s et escompt6s

lll, choroes relotives d lo locotion

346.550

1.365

-328

3L7.761,

6.724

-1.36'/

6

6

6

R6sultot locotif net 5,6 #t.#t gZ2.413

lV. R6cup6rotion de chorges immobilieres

V. R6cup6rqtion de chdrges locotives et de toxes normolement ossumees
por le locotoire sur immeubles lou6s

Vl. Frois incombont oux locotoires et ossumes por le propri6toire sur d6gdts locotifs et
remises en 6tot ou terme du boil

Vll. Chorges locotives et toxes normolement qssum6es por le locotoire sur
immeubles lou6s

Vlll. Autres recett€s et d6p€nsos r€lotives d lo locotion

I

7

605

47.573

-2.71O

-55.@6

0

7fi
4!.787

-1.016

-46.499

0

R6sultqt immoblllsr 9t8.958 347.534

lX. Frois techniques

X, Frois commercioux

Xl. Chorges et toxes sur immeubles non lou6s

xll. Frqis de gestion immobilidre

Xlll. Autres chorges immobiliAres

-4.555

-6.531

-2.762

-sXI.185

0

-6.128

-4.360

-3.966

-32.209

0

I
10

7t

Chorges immoblllBres -47.(xxt -1t6.663

R6sultot d'exploitotion des immeubles xn.g6 zm.avl
Xlv. Frois g6n6roux de lo soci6t6

xV. Autres revenus et chorqes d'exDloitotion

77 -!4.222

0

-13.804

0

R6sultqt d'€xploitotion qvqnt r6sultdt sur portelsuill6 m.78 257.8t
XVl. R6sultot sur vente d'immsubles de plocement

XVll. R6sultot sur vente d'outtes cctifs non tinonciers

xvlll. Vqriotion de lo iuste vqleur d€s immeubles de plocement

XlX. Autre r6sultot sur portefeuille

5,72

5,72

5,L3,22

5,74

-4.62
0

-181.653

-25.500

4.493

0

n.&
-39.466

R6sultot d'sxploitotion 66./tgB 299.564

XX. Revenus finonciers

XXl. Chorges d'interat nettes

xxll. Autres chorges finoncidres

XXlll. Voriotion de lo iuste voleur des octits et possifs finonciers

15

16

L7

78

L3-3n
-39.550

-7.258

-79.480

11.503

-33.349

-1.395

216.452

R6eultot finoncier -106.gfl 7gl.44

M:9!9!lp9rt d_ons le r6_sultot des eltr€prises

R6sultot ovant imp6t

ossoci6es et co-enirepris€s q -7.525 !.N
-47.988 4914.054

XXV. lmp6t des soci€t6s

XXVI. Exit tox

19

19

-7.040

857

-11.368

-7L8

lmp6t -6.1&t -11.486

R6sultot ngt -&.77ir: 4&1.568

Attribuoble qux

lnt6r6ts minoritoir€s

Actionnoires de lo soci6t6 mAre

N 7.325

-55-497

-370

r42.938

("l!!!l _ _
R6sultdt net por oction - port aulioup- 20 -1,63 15,09

R6sultqt not dllu6 por oction - port du qrouDe n -L,62 14,75
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(xI.o00 EUR)

B. hAT DU nEsurrar cr.oBAr

Notss 2023 20iu2

l. R6sultat net -4.':n 1t82.568

ll. Autres 6l6ments du r6sultot qlobol tlils -1.lilt
A. lmpoct sur lo.luste voleur des frois et droits de mutotion estimes intervenont lors
de l'oli6notion hypoth6tiquo dos immeubles de plocement

B. Voriotion de lq portie efticoce de lo juste voleur des instruments de couverture outoris6s
de tlux de tr6sorerio tels que d6finis en IFRS

C. Voriotion de lo iuste vol€ur des octits finonciers disponibtes d lo vente

D. Diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d l'6tronger

E. Ecorts octuoriels des plons de pension d prestotions detinies

F. lmpOt sur lo r6sultot li6 oux'outros 6l6msnts du 16sultqt globol,

G. Quote-part dons les outres 616ments du resultot globol des gntr€prises ossoci6es €t
co-entreprises

H. Autres 6l6ments du r6suttot gtobgl !et! d,i!1p!!
n€surrlror.osalii;; -

0 0

130

0

0

0

-1.425

0

0

0

0

-53,?t6 /t8d..tti!8

Attribuoble oux

lnterets minoritqires

Actionnoires de lo soci6t6 mAre

0

t.a6
-55.q7j.

0

-cto
tt81.dl8
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Etqt de lq situotion finqnciire consolid6e (Oilon)

Notes 3t.t2.2023 31.t2.202:t

6.W.gzt 6.558.181

t.000

l. Actlls non coutonts

(f)
No
N
J
4auu
z
l
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b
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f
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A. Goodwill

B. lmmobilisotions incorporellss

C.lmmeubles de plocement

D. Autres lmmobilisotions corporelles

E. Actifs finonciers non couronts

F. Cr6qnces de locotion-tinoncement

G.C160nces commercioles et outres octifs non couronts

H. Actits d'imp6ts dlff6r6s

5,27
24

5, 22

24

26

26

25

32

n

0

2.7?l)

6.1Sl.930

2.77!
727.&9

158.936

6.719

9.822

23.626

27.337

2.974

6.W2.547

2.957

198.914

161.534

,,.827

5.593

75.805l. Porticipotions dons des entreprises ossoci6es et co-entreprises

ll. Actifs courqnts 178.5@ 245.385

A. Actifs d6tenus en vue de lo vente

B. Actifs tinonciers couronts

C. Cr6onces de locotion-linoncement

D. C160nces commercioles

E. C160nces flscoles et outres octits couronts

F. Tr6sorerie et 6quivolents de tr6sorerie

G. Compt€s de r6qulorisotion

5, 27

25

26

28

29

25

30

43.77L

42
4.479

4.870
6.770
19.958

19.390

777.nO

il2
4.139

39.483

42.W
19.611

2r.N
rOTAt DE I.'ACTIF 6.694..ir21 6.8Gr.566

CAPITAUXPNOPRES 3.dF,S 3.666,9!lt

l. Cqpitoux propres ottribuoblss oux octionnoires de lo soci6t6 mAre 3.6ft.262 3.637.1113

A. Copitol

B. Primes d'6mission

c. R6serves

D. R6sultot net de I'exercice

p.2il-255

9.2lA-255
p.254-255

p.254-255

1,.970.277

896.826

877.723

-55.4W

!.767.8t2
936.321

456.n2

482.938

4 75.f8 4.578!! !qll-6!" Tilgl'toqel _
PASSIF

L Posslfs non couronts

2.S2.tt(F 3.(16.575

1.&,l1.C16 2.1m.dl6
A, Provisions

B. Dettes finoncidres non courontes

o. Etoblissements de cr6dit

b. Locotion-finoncement

c. Autres

C.Autres possils tinonciers non couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes non courontes

E. Autres possifs non couronts

F. Possifs d'imp6ts diff6r6s
q. Exit tox

b. Autres

31

25

25

25

25

25

26.426

1.7sL.u5
630.977

0

1.160.348

n.021-

0

0

53.74
0

54.744

24

2.000

785

t.2r4
L5

61

61

g2
la3

7M

0

739

gt4

0

0

n6
0

n6

s2

32

32

ll. Possifs courqnts t.lm.9r9 1.(B4.919

A, Provisions

B. Dettes tinonci6r6s couront€s

o. Etqblissements de cr6dit

b. Locotion-finoncement

c. Autres

C. Autres possits finonciers couronts

D. Dettes commercioles et outres dettos courontes

d. Exit tqx

b. Autres

E. Autres possifs couronts

I. 90mples de r6gulorisotion

TOTAI DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF

25

25

25

25

25

33

33

33

u

0

953.187

77L.769

0

u2.u8
0

728.&5

0

t28.V5
0

19.088

6.694../I11

0

880.ott

32.527

0

u7.526
0

732.M!

2.W
!29.877

0

22.4&
6.8(n.566
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2023 20x2(xt.000 EUR)

Dettes finoncidres non courontes

Autres possifs tinonciers non couronts (except6 instruments de couvorture)

Dettes f inoncidres courqntes

Dettes commercioles et outres dettes courontes

+

+

+

1,.797.325

l4.81
953.147

128.U5

2.000.483

13.570

880.054

732.427

Dette totole 2.gat.|gt 3.(),16.528

Actit totol

lnstruments de couverture

6.697.4X,
g7.w

6.803.566

772.979

Totql de l'octif (except6 lnstruments de

RATIO D'ENDETTEMENT

6.594.081 6.dn.587
iL1,79X 6,4X

Tqblequ consolid6 des flux de tr6sorerie
(x t.000 EUR)

rnfsonrntr rr €qutvlttHts oe tnEsontnlt lu oEeut DE t'ExERctcE

Notes 202it

,9.d4
20x2

49.8t
Actlvit6s

R66ultot n6t de lo p6riodo

Extourne des chorges et produits d'int6ret

Extourne des plus-volues et moins-volues sur cession d'octifs immobiliers

Extourne des chorgss €t produits sons effet de tr6sorsrie

Voriotion du besoin en fonds de roulement

rlux oe rnEsonrntr n€sulnrr ors acrrvrrEs opfnlloNNEu.Es

Activit6s d'investissement

lnvestissements en immobilisotions incorporelles et outres immobilisotions

Acquisitions sn immeubles de plocement

Extensions d'immeubles de plocement

lnvestissements sur immeubles de plocement

Acquisitions de f ilioles consolidees

Acquisitions d'entreprises ossoci6es et de co-entreprises

Cessions d'immeubles de pldcement

Cessions d'immeubles d6tenus en vue de lo vente

Cessions d'outres octifs

Cession de filioles consolid6es

Poiement de I'exit tox

ct6onces de locotion-linoncement

Autres flux li6s oux octivit6s d'investissement

35

36

-66.8t
n.w5
4.62

288.532

-36.515

42
22

-4

-275

-15

938

726

493

569

7V
zn,tr! zto,4B

37

g7

37

4

37

37

-1,.N
-76.T12

-775.672

-47.778

-96.6t15

-3.985

200.694

8!).654

0

0

-7.74t

4.278

-3.274

-273

-774

-27

-61

-7

lLO

7L

267

777

743

099

944

998

429

563

0

769

472

822

627

20

-4

3

3

rtux or tnfsonrnrs n€sur.tltt ors actrvttfs o'rr,rvrsnssEMENt
^,N,592

-3it4.386

Activit6s de f lndnc€m6nt

Augmentotion de copiiol

Acquisitions / Cossions d'dctions propres

Dividendes poy6s oux octionnoires

Tronsoctions ovec les orotoires

Tronsoctions ovec les minoritoires

Augmentotion des dettes f inoncidres

Diminution des dettes tinonciCres

Produits finonciers encoiss6s

chorges f inonciCres d6coiss6es

Autres flux li6s oux octivit6s de finoncement

rtux or tnisonenlg n€suttllt ors lcttvttfs or rrraNcEMENT

Q
&

19.648

4,i
-160.091

-to.s2l
-1.263

958

-209.7U

76,262

-4o.447

-2.7W

0

531

-79.%2
-26.@7

82
.309.327

-7.87
16.680

-u.L72
-352

-!n,x8 ttB,1'in

tn€sonrnrr sr €eurvltnrts or tnEsonsnrs rH rrr os p€nrooe t9.958 49,94
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Etqt consolid6 des voriqtions des copitqux propres

Au

(f)
No
c!
U
ahEU

z
l
FzU
U
e.F
tt,
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b
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l
O
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o

z
E
o

(xl.ooo EUR)
3t.12.2021

copitol 1.@8.517

Primes d'6mlsslons 916.0r9

R6serves 358.t|{,il

R6serve du solde des voriqtions de iuste vqleur des biens immobiliers

R6serve des droits de mutotion estim6s intervenont lors de l'oli6notion hypoth6tique des immeubles de
plocement

Reserve du solde des voriotions de juste voleur des instruments de couverture outoris6s ouxquels lo
comptobilit6 de couverture t€ll€ que d6tinie en tFRS est oppliqu6e

R6serve du solde d€s voriotions de iuste valeur des instruments de couverture outoris6s ouxquels lo
comptobilit6 de couverture telle que d6finie en IFRS n'est pos oppliqu6e

R6serve disponible

Reserve indisponible

R6serve pour octions proptes

R6serve pour dift6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d l'6tronger

R6serve de lo voriotion de lo juste voleur de I'obligotion convertible ottribuoblo ou chongement du risque cr6dit
propre

60

0

0

-48.643

403.232

s.34!|

-2-705

424

0

R6sultot net de l'sxercice 260.3t'7

Totol des copltoux propres ottrlbucbles qux octionnoiros ds lo soci6t6 mere

htSr€ts minoritoiros

3.23ts.rt4

*.2W
TOTAT DES CAPITAUX PROPRES s.2a7.sqt

(x t.ooo EUR) Au
31.12.2022

coE!9! 1.76 .97'i2

Primes d'6mission

R6s€rvss

R6serve du solde des voriotions de juste volour des biens immobiliers

R6serve des droits de mutotion estim6s intervenont lors de l'oli6notion hypoth6tique des immeubles de
plocement

R6serve du solde des voriotions de juste_voleur des instruments.de couverture outoris6s ouxquels lo
comptobilit6 de couverture telle que d6finle en tFRS est oppliquee

R6serve du solde d€s voriotions de iuste voleur des instruments d€ couverture outoris6s ouxouels lo
comptobilit6 de couverture telle que d6finie en tFRS n'est pos oppliqu6e

R6serve disponible

R6serve indisponible

R6serve pour octions propres

R6serve pour diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d l'6tronger

R6serve de lo voriotion de lo juste voleur de l'obligotion convertible ottribuoble ou chongement du risque cr6dit
propre

9t6.321

ffi.w
92.555

0

0

-10.66.7

3tt9.917

6.667

-7.83
-706

0

Resultot net de l'exercice 482.9i8

TOTAT DES CAPITAUX PROPRES

soci6t6 mAre

3.ee6.9$

3.gJ7.4t3

lnt6r€ts minolitoires 4.5'n
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Attectqtlon
du 16sultot

net 2021
dosfluxds
tr66orcrlo

Acquisitlons/
ogsslons
d'actlons

Dividendes/
coupons

6mission
d'fttions

Couverturo TrqnBfert
entE les raserues

disponiblos et
indisponibles lors
de cesion d'octil

etd'5ch6once
d'instrument

fincncier

Autrcs R6sultot Au3l.lZ20zl
de l'exeicice
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Proprcs

0 0 0 0 0 0ct.355 0 l.fel.gn
0 $.2& 0 0 -29.901 0 0 st6.slt

2@.937 -7gL.ta 0 5it1 0 29.901 -7.7# 4*.2a12

u.2*

0

41.906

0

0

0

0

0

531

0

o

0

0

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

0

7U
0

0

0

0

-19L-

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

8.2N
0

0

-3.930

-24.@A

0

0

0

0

92.555

0

0

-10.667

182.556

1.620

0

0

0

-3?9

-295

0

-1.130

0

369.917

6.667

-1,.43

-706

0

-260.3:t7 0 0 o 0 0 482.998 482.9!t8

0 -1!r7.^g 143.5S) 5S1 0 0 ra2.9o8 3.637.r*13

0 -s.Tt6 0 0 0 0

-1.755

- -20.536 - -_
-3',to xt.5'n

0 - 94.C19 1t:t,559 5tl1 o 0 -n.xL 482.568 3.666.9t 1

Aftectation du
r6sultatnet

20xt

Dividendes/
coupons

€mission
d'oc{ons

Acquisitions/
cesstons

d'qc'tions
Propres

Couverture
deslluxde
rAsorcrle

Trsnsfert
entl€ los r6serves

dlsponlbles et
indisponibles lors
de cesion d'dctll

etd'6ch&rne

R6sultot
de I'exercice 3t.t22023

AutEs AU

d'instrument
finqncier

0 0 2$.gB 0 0 0 0 
^.vo.et

0 36.3m o -75.?95 o 0 890.826

4€,2.99 -M.747 42A 75.795 4iE wr.n8
76.07L

0

0

278.227

187.851

u9
0

0

0

0

0

0

0

-M.Lqt
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0

0

o

w.224
0

0

-31.334

56.905

0

0

0

0

0

0

0

0

767

-160

0

422

0

2r8.790

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

426

0

0

0

776.226

470.692

7.357

-1.058

-2U
0

0 0 -55.49t -55.497-482.9it8

-205.936 244,d!8 46
0

47.058 -*.tnl 3.698.S5

-M.'4t 244.ffi 424 0 0 4E -55.497 3.ffi.N2
-1.8(}9 0 0 0 46.629 1.325 f5.78

0
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Notes sur
lescomptes
consoliri6s
Note l. lnformqtions g6n6roles
Cofinimmo sA (lo'soci6t6') est une SIR (soci6t6 immobilidre 169lement6e) publique de droit belge, oyont son si6ge sociol d 12oO

Bruxelles (Boulevord de lo Woluwe sa). les comptes consolid6s de lo soci6t6 pour l'exercice cl6tur6 Ie 31.12.2023 comprennent lo
soci6t6 et ses filioles (te'groupe'). Le p6rimdtre de consolidotion ou 31.12.2023 est pr6sent6 dons lo Note 40.

Les comptes consolid6s et stotutoires ont 6t6 orrCt6s por le conseil d'odministrotion du 21.03.2024 et seront soumis d l'ossembl6e
g6n6role des octionnoires du 08.05.2024.

Note 2. M6thodes comptobles mqt6rielles
A. D6clqrotion de conformit6
Les comptes consolid6s ont 6t6 pr6por6s conform6ment ou r6f6rentiel des lnternotionol Finonciol Reporting stondords (tfns)
6mises por l'lnternotionol Accounting Stondqrds Boord et qdoptees por l'Union Europ6enne tel qu'ex6cut6 por l'Arret6 royol belge
du 13.07.2014 relotif oux soci6t6s immobilidres 169lement6es.

Les principes et methodes comptobles odopt6s pour I'6toblissement des 6tats finonciers sont identiques d ceux utilis6s dons les
6tots finonciers onnuels relotifs d l'exercice p16c6dent. Les nouvelles normes, nouveoux omendements et nouvelles interpr6totions
suivonts, obligotoirement opplicobles ou groupe depuis le 01.01.2023, n'oyont pos eu d'impoct significotif :

' IFRS 17 Controts d'ossuronce (publi6 le tA.OS.ZOtz), y compris l'omendement d |FRS 17 (publi6 le Zs.OA.ZoZO) ;

. Amendements d IAS 8 M6thodes comptobles, chongements d'estimqtions comptobles et erreurs : d6finitions d'estimotions
comptobles (publi6 le IZ.OZ.ZOZI) ;

. Amendements d IAS I Pr6sentotion des 6tots finonciers et 6nonc6 de protiques en IFRS 2 :informotions d fournir sur les m6thodes
comptobles (publi6s le12.02.2O21; le groupe o odopt6 les omendements d IAS I d portir du 01.01.2023. ces moditicotions n'oyont
pos r6sult6 en un chongement des rdgles d'6voluotion elles-m6mes mois en une odoptotion de lq presentotion des rdgles
d'6voluotion dons les pr6sents 6tots finonciers) ;

' Amendements d IAS 12 lmp6ts sur le r6sultot: impdts dift6r6s relotifs oux octifs et possifs provenont d'une meme tronsoction
(publi6 le Ot.oS.ZOZt) ;

' Amendements d IFRS 17 Controts d'ossuronce:opplicotion initiole de IFRS 17 et g - informotions comporotives (publi6 le Og.tZ.ZOZt);

' Amendements d IAS l2 lmp6ts sur le resultqt: r6forme fiscole internotionote - introduction des rAgles du moddle du deuxiAme
pilier'Pillor lr (publi6 le 23.05.2023).

Un certoin nombre de nouvelles normes et omendements des normes entreront en vigueur pour le groupe pour les exercices
ouverts d portir du 01.01.2024. Le groupe n'o odopt6 oucune de ces normes et omendements pqr anticipotion pour 6toblir les
pr6sents 6tots finsnciers consolid6s.

Le groupe ne pr6voit pos d'odopter por onticipotion ces nouvelles normes et omendements et leur opplicotion initiole ne devroit
pos ovoir d'impoct significotif :

. Amendements d IAS I Pr6sentotion des 6tots finonciers :

- Clossement des possifs en tont que possifs couronts ou non couronts (publi6 le 23.01.2020) ;

- Clossement des possifs en tont que possifs couronts ou non couronts - Report de lo dote d'entr6e en vigueur (publi6 le
is.o7.2o2o) ;et

- Possifs non couronts ossorties de clouses restrictives (publi6 le 31.10.2022)

' Amendements d IAS I Pr6sentqtion des 6tots finonciers : Clossement des possifs en tont que possifs couronts ou non couronts,
publi6 le 23.01.2020, clorifie un critdre dons IAS I pour le clossement d'un possif en tont que possif non couront : I'exigence pour
une entite d'ovoir le droit de dilf6rer le rdglement du possif pendont ou moins 12 mois oprds lo fin de lo p6riode de presentotion
de l'informotion finqncidre. Les omendements :
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- precisent que le droit d'une entit6 de diff6rer le reglement doit exister d lo fin de lo p6riode de pr6sentotion de l'informotion
finoncidre;

- clorifient que le clossement n'est pos influenc6 por les ottentes quont d l'exercice du droit de l'entit6 de diff6rer le rdglement
du possif ;

- clorifient comment les conditions de pr6t offectent lo clossificotion ; et
- clorifient les exigences de clossement des possifs qu'une entit6 169lero ou pourro r6gler en emettant des instruments de

copitqux propres.

Le 15.07.2020, I'IASB o publie le document Clossement des possifs en tont que possifs couronts ou non couronts - Report
de lo dote d'entr6e en vigueur (omendements d IAS l), qui reporte d'un on les omendements.

Le31.10.2022, I'IASB o publi6 Possifs non couronts assorties de clouses restrictives, qui modifie d nouvequ IAS I et pr6cise
que les clouses restrictives (c'est-d-dire les conditions sp6cifi6es dons un controt de pr6t) qui doivent Ctre sotisfoites oprCs lo
p6riode de pr6sentotion n'offectent pos le clossement d'un possif. Au lieu de celo, une entit6 est tenue de fournir des informotions
sur ces clouses restrictives dons les notes oux 6tots tinonciers.

Tous les omendements entrent en vigueur pour les exercices ouverts d compter du 01.01.2024 et une opplicotion onticlpee
est outoris6€. Les omendements n'ont pos encore 6t6 opprouv6s por l'Union Europ6enne.

. Amendements d IFRS l6 Controts de locotion : Obligotion locotive d6coulont d'une cession-boil, publi6 le 22.O9.2022,introduisent
un nouveou moddle qui offectero lo foqon dont un vendeur-locotoire comptobilise les poiements de loyer voriobles dons une
op6rotion de cession-boil. Selon ce nouveou moddle, un vendeur-locotoire :

- inclut les loyers voriobles estim6s dons l'6voluotion initiole d'un possif locotif dons une op6rotion de cession-boil ;et
- opplique ensuite les rogles g6n6roles de comptobilisotion ult6rieure de lo dette locotive de sorte qu'oucun goin ou perte ne

s<;it corrrpl.ubilisG ou LiLre du tjroit d'usoge qu'il corrserve.

Ces cmendements ne modifieront pos le troitement des outres controts de locotion qui ne r6sultent pos d'une op6rotion de
cession-boil.

Les qmendements s'oppliqueront r6trooctivement oux exercices ouverts d compter du 01.01.2024, une opplicotion onticip6e est
outoris6e. Les omendements ont 6t6 opprouv6s por l'Union Europ6enne.

. Amendements d IAS TTobleou des flux de tr6sorerie et d |FRST lnstrumentsfinonciers:lnformotions d fournir:Accords de
finoncement de fournisseurs, publi6s le 25.05.2023, introdulsent des obligotions d'informotion suppl6mentoires pour les entites
qui concluent des occords de finoncement de fournisseurs. Les omendements entrent en vigueur pour les exercices ouverts
d compter du 01.01.2024 et une opplicotion onticip6e est outoris6e. Toutefois, l'onn6e de lo premiere opplicotion, une dispense
est pr6vue pour certoines informotions d fournir. Les omendements n'ont pos encore 6t6 opprouv6s por I'Union Europ6enne.

. Amendements d IAS 21 Eftets des voriotions des cours des monnoies 6trongeres:monque d'6chongeobilit6, publi6s le 15.08.2023,
pr6cisent quond une devise est convertible en une outre devise (ou non). Lorsqu'une devise n'est pos convertible, l'entit6
estime un cours de chonge ou comptont. L'objectif lors de l'estimotion d'un cours de chonge ou comptont est de refl6ter le
cours de chonge qui ouroit 6t6 oppliqu6 d lo dote de lo tronsoction dons le codre d'une op6rotion de chonge r6gulidre entre
intervenonts du morch6 compte tenu des conditions 6conomiques qui existent d cette dote. Les omendements ne contiennent
pos d'exigences sp6cifiques pour l'estimotion d'un toux de chonge. A lo suite de ces omendements, les entit6s seront tenues de
fournir de nouvelles informotions ofin d'6voluer I'incidence de l'utilisotion d'un toux de chonge estimatif sur les 6tots finonciers. Les

omendements entrent en vigueur pour les exercices ouverts d compter du 01.01.2025 et une opplicotion onticip6e est outoris6e.
Les omendements n'ont pos encore 6t6 opprouv6s por l'Union Europ6enne.

Dons le codre de l'6toblissement de ses comptes consolid6s, lo soci6t6 est oppelee d formuler un certoin nombre de jugements
significotifs dons l'opplicotion des principes comptobles et d proc6der d un certoin nombre d'estimotions. Pour formuler ces
hypotheses, lo direction peut se fonder sur son experience, sur l'qssistonce de tiers (experts 6voluoteurs ind6pendonts notomment)
et sur d'outres sources iug6es pertinentes. Les r6suliots r6els peuvent ditf6rer de ces estimotions. Ces dernieres sont 169ulidrement
r6vis6es, le cos 6ch6ont, et modifi6es en cons6quence.

B. Bose de pr6pqrotion
Les comptes sont pr6sent6s en euros, orrondis ou millier le plus proche. lls sont pr6por6s sur bose du co0t historique d l'exception
des octifs et possifs suivonts qui sont 6volu6s d leur juste voleur: immeubles de plocement, octifs d6tenus en vue de lo vente,
obligotions convertibles 6mises, instruments finonciers d6riv6s, options de vente occord6es oux octionnoires ne detenont pos le
contr6le.

Certoines informotions finoncidres ou sein de ces 6tots finonciers ont 6te orrondies et, en cons6quence, les nombres figuront en
totol dons ce document peuvent l6gdrement diff6rer de lo somme orithm6tique exocte des nombres qui les pr6cddent.
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C. Bose de idotion
I Filioles

Les presents 6tots finonciers consolid6s comprennent les 6tots finonciers de lo soci6te et les 6tots tinonciers des entit6s qu'elle
controle. Lo soci6t6 o le contrdle, lorsqu'elle:
. d6tient le pouvoir sur l'entit6;
. est expos6e, ou o le droit, d des rendements voriobles, en roison de ses liens ovec l'entit6;
. o lo copocit6 d'exercer son pouvoir de monidre d influer sur le montont des rendements qu'elle obtient.

Lo soci6t6 doit r66voluer si elle contrdle l'entit6 lorsque les foits et circonstonces indiquent qu'un ou plusieurs des trois 6l6ments
de contr6le 6num6r6s ci-dessus ont chon96.

Le pourcentoge de d6tention n'est donc pos le critdre d6terminont pour constqter le contrdle.

Les comptes des tilioles sont inclus dons les comptes consolid6s d portir de lo dote d loquelle le controle commence et jusqu'd lo
dote d loquelle le contr6le prend fin.

Si n6cessoire, les principes comptobles des f ilioles ont 6t6 odopt6s pour ossurer lq coh6rence ovec les principes odopt6s por le groupe.
Les comptes des filioles inclus dons lo consolidotion couvrent le mrlme exercice comptoble que celui de lo soci6t6.

ll Co-entreprises

Une co-entreprise est une entit6 foisont l'objet d'un qccord por lequel les pqrties qui exercent un controle conjoint ont des droits
sur les octifs nets de l'entit6. Le compte de r6sultots consolid6s inclut lo quote-port du groupe dons le r6sultot des co-entreprises,
en opplicotion de Io m6thode de mise en 6quivolence. Cette quote-port est colcul6e d portir de lo dote d loquelle le controle
conjoint commence et jusqu'd lo dote d loquelle le controle conjoint prend fin. Les comptes des entites sous controle conjoint
couvrent lo m6me p6riode que ceux de lo soci6t6.

lll Entreprises ossoci6es

Une entreprise ossoci6e est une entit6 sur loquelle lo soci6t6 exerce une influence notoble. Le compte de r6sultot consolid6
inclut lo quote-port du groupe dons le r6sultot des entreprises ossoci6es, en opplicotion de lo m6thode de mise en 6quivolence.

D. Regroupements d'entreprises
Lors de l'ocquisition d'une entit6, lo soci6t6 6volue si cette qcquisition correspond d lo d6finition d'une entreprise ('business')
conform6ment d IFRS 3 Regroupements d'entreprises, pouvont g6n6rer lo reconnoissonce d'un goodwill, ou s'il ogit d'une simple
ocquisition d'octifs ne g6n610nt pos lo reconnoissonce d'un goodwill (voir porogrophe z(O) Oe l'tFRS 3). Dons tous les cos rencontr6s
depuis 2008, les ocquisitions d'entit6s ont 6t6 consid6r6es comme de simples ocquisitions d'octifs (voir Note 4).

E. Gonversion des devises
Le groupe est quosi exclusivement octif dons lo zone euro. L'euro est lo devise fonctionnelle du groupe et des 6tots finonciers
consolid6s.

Le groupe ne possdde que deux filioles dont les comptes finonciers sont 6toblis en devises 6trongdres (Livre Sterling - GBP).

Les taux de chonge utilis6s dons les comptes consolid6s de lo soci6t6 pour l'exercice cl6tu16 ou 31.12.2023 sont les suivonts:
. toux de cloture ou 31.12.2023i I EUR = 0,8690b eBp (31.12.2022: 0,88693);
. toux moyen sur l'exercice 2023:1 EUR = 0,870t9 GBp (2022: 0,85398).

F. lnstruments finonciers
I lnstruments finonciers d6riv6s

Le groupe utilise des instruments finonciers d6riv6s pour couvrir son exposition ou risque de toux d'int6r6t r6sultont de ses octivit6s
op6rotionnelles, de finoncement et d'investissement (pour plus de d6toils sur les instruments tinonciers d6riv6s, voir Note 25).

A. Comptobilisqtion des instruments linonciers d6riv6s

Ces instruments finonciers d6riv6s sont des swops de toux d'int6rCt (tnS) oinsi que des options cop ou des options floor oppliqu6s
d titre de couverture 6conomique. Conform6ment d IFRS 9, les d6riv6s sont initiolement comptobilis6s d lo juste voleur d lo dote
d loquelle les controts de d6riv6s sont conclus, et sont ensuite r66volu6s d leur juste voleur oux dotes de clotures suivontes. Le
profit ou lo perte en resultont est immediotement comptobilis6(e) en r6sultot.

B. Evqluotion des instruments finqnciers d6riv6s

L'6voluotion se foit pour l'ensemble des produits d6riv6s sur bose des mdmes hypothdses de courbe de toux et de volotilit6 d portir
d'une opplicotion du fournisseur ind6pendont de donn6es de morch6 (etoomnerg). Cette 6voluotion est compor6e d celle donn6e
por les bonques, et toute diff6rence significotive entre les deux r66voluotions est document6e (voir 69olement point W ci-oprds).

ll lnstruments finonciers non d6riv6s

Les instruments finonciers non d6riv6s, qu'il s'ogisse d'octifs ou de possifs, sont 6volu6s contorm6ment d tFRs 9.

G. lmmeubles de plocement
Les immeubles de plocement sont des immeubles qui sont d6tenus pour en retirer des loyers ou pour voloriser le copitol, ou les
deux, comptobilis6s en opplicotion d'lAS 40. Contorm6ment d lo r6glementotion sur les SlR, lo soci6t6 opplique Ie moddle de lo juste
voleur ('foir volue model') por opposition ou mod6le du co0t ('cost model'). MCme en cos d'investissement indirect vio l'ocquisition
d'une soci6t6 d6tenont un immeuble de plocement, celui-ci est initiolement comptobilis6 d lo voleur conventionnelle de lo
tronsoction, puis 6volu6 d lo juste voleur lors de lo premidre cl6ture comptoble suivont lo dote d'ocquisition.
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Des experts 6voluoteurs ind6pendonts d6terminent l'6voluotion du portefeuille immobilier tous les trois mois. Tout profit ou toute
perte r6sultont, oprds l'ocquisition d'un immeuble, d'une voriotion de so juste voleur est comptobilis6(e) en compte de r6sultots.
Les produits locotifs des immeubles de plocement sont comptobilis6s comme d6crit sous le point R.

Les experts effectuent leur 6voluotion sur bose de lo m6thode de colcul de lo voleur qctuolisee des produits locotifs en occord
ovec les'lnternotionol Voluotion Stqndordsi RICS Voluotion Stondords',6toblis por l'lnternotionol Voluotion Stondords Committee/
Royol lnstitute of Chortered Surveyors, comme expliqu6 dons le rqpport correspondont. Cette voleur, oppel6e ci-opres 'voleur
d'investissement', correspond ou prix qu'un investisseur tiers seroit pret d poyer pour ocqu6rir chocun des immeubles composont le
porteteuille d'immeubles (juste voleur telle qu'ottest6e dqns les ropports d'expertise) mojor6 des droits de mutotion d supporter
por l'investisseur(lo cession d'un immeuble de plocement 6tont hobituellement soumise ou pqiement de droits de mutotion ou
d'une toxe sur lo voleur ojout6e qux outorit6s publiques).

Les immeubles qui sont construits, 16noves, d6velopp6s ou red6velopp6s en vue d'une utilisotion future en tont qu'immeubles de
plocement sont clossifi6s, ou sein des immeubles de plocement, dons une sous-cqt6gorie'projets de d6veloppement' jusqu'd ce
que les trovoux soient ochev6s. Celo concerne les moisons de repos et de soins en construction ou en d6veloppement (extensions)
et les immeubles de bureoux vides quisont ou vont etre en r6novotion ou en red6veloppement. Au moment de l'ochevement des
trovoux, les immeubles sont tronsf616s de lo sous-cot6gorie projets de d6veloppement'd lo sous-cot6gorie'lmmeubles disponibles
d lo locotion', ou en'lmmeubles disponibles d lo vente's'ils vont Ctre vendus. Les immeubles qui vont 6tre en r6novotion ou en
red6veloppement voient en principe leur juste voleur diminuer d l'opproche de lo dote de fin du boil et de d6but des trovoux.

Tous les co0ts directement li6s d l'ocquisition et d lo construction, et toutes les d6penses d'investissement ult6rieures quolifiont de
co0ts d'ocquisition, sont copitolis6s. Si lo dur6e du projet est sup6rieure d un on, les chorges d'int6r6t sont copitolis6es d un toux
refletont le co0t moyen d'emprunt du groupe, repris dons le ropport de gestion. Ayont vendu son sidge sociol en 2023,1o soci6t6
ne d6tient plus de'bien immobilier occup6 por son propri6toire'comme d6fini por IAS 40. Un d6m6nogement du sidge sociol est
pr6vu en 2024vers une froction d'un outre immeuble du p6rimdtre, qui restero comptobilis6 comme un immeuble de plocement.

H. Actifs d6tenus en vue de lo vente
Les octifs d6tenus en vue de lo vente (provenont des immeubles de plocement) sont pr6sent6s s6por6ment ou bilon d une voleur
correspondont d leur juste voleur (d6termin6e por les experts immobiliers ind6pendonts), contorm6ment d tFRS 5.

l. Controts de locqtion
lLe groupe comme boilleur

A. locotions simples et locqtions-finoncement

Pour choque controt de locotion, lo soci6t6 6volue s'il s'ogit d'une locotion simple ou d'une locotion-finoncement, conform6ment
d IFRS 16. Dons lo pluport des cqs, il s'ogit de locotions simples portont sur des immeubles de plocement (voire sur des octifs
d6tenus en vue de lo vente) ; dons de rores cos, il s'ogit de locotions-finoncement reconnues ou bilon sur lo ligne 'cr6onces
de locotion-finoncement'. Les revenus g6n6r6s por ces deux types de contrqt sont pr6sent6s en Note 6.

B, Cession de loyers luturs dons le codre d'un contrqt de locotion d long terme ne quolifiont pos de locqtion-finoncement

En 2008 et 2009, le groupe o c6d6 d plusieurs bonques des cr6onces futures de loyers portont sur des immeubles de bureoux
(voir Note 22). Au 31.12.2023, seule une cession de cr6onces est encore octive, sur l'immeuble Colonel Bourg 124.

Le montont perqu por le groupe suite d lo cession des loyers futurs est enregistr6 en d6duction de lo voleur de l'immeuble dons lo
mesure oU cette cession de loyers est opposoble oux tiers et qu'en cons6quence lq voleur de morch6 de l'immeuble doit Ctre
r6duite du montont des loyers futurs c6d6s (ci-oprds'lo voleur r6duite'). f n effet, en vertu de l'orticle 1690 du code civil belge, un
tiers qui ochdteroit les immeubles seroit priv6 du droit d'en recevoir les revenus locotifs.

Lo reconstitution progressive des loyers c6d6s est comptobilis6e d choque p6riode comptoble en produit dons le compte de
r6sultots sous lo rubrique'Reprises de loyers c6d6s et escompt6s'et vient s'ojouter d lo voleur r6duite de l'immeuble d l'octif
du bilon. Cette reconstitution groduelle de lo voleur non r6duite s'opdre sur bose des conditions de toux d'int6ret et d'inflotion
(indexotion) en vigueur d l'6poque de lo cession et implicites dons le prix obtenu d ce moment por le groupe du cessionnoire
pour les cr6onces c6d6es.

Lo voriotion de lo juste voleur r6duite de l'immeuble est enregistr6e s6por6ment en compte de r6sultots sous lo rubrique'Voriotions
de lo juste voleur des immeubles de plocement', selon lo formule suivonte:

VR onn6e n-l VR onnee n-2
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VNR onn6e n-l VNR onn6e n-2

dons loquelle:

VR: juste voleur de l'immeuble r6duite (r6sultont de ce qui f igure oux deux porogrophes pr6cedents) ;

VNR:juste voleur de l'immeuble non r6duite (c'est-d-dire comme si les loyers futurs n'ovoient pos 6t6 c6d6s et telle qu'6toblie d
choque cloture por les experts 6voluoteurs ind6pendonts en fonction des conditions du morch6 immobilier);
Voriotion cumul6e: voriotion de lo juste voleur non r6duite cumul6e depuis le d6but de lo cession des loyers futurs.

ll [e groupe comme preneur

A choque nouveou controt, le groupe 6volue si celui-ci est un controt de locotion qu sens de l'lFRS 16. Si tel est le cos, le groupe
reconnoit un droit d'usoge d l'octif oinsi qu'un possif locotif correspondont (souf pour les controts d court terme ou portont sur
des octifs de foible voleur, pour lesquels le groupe reconnoit une simple chorge op6rotionnelle).



260
(9
No
c\i
Jua
u.u
z
l
FzU
U
EFa
ou
e.zu
b
FzU
f

o
:
o

=zu-
oo

J. Autres immobiligqtions corporelles et immobilisotions incorporelles
Les outres immobilisotions corporelles et les immobilisotions incorporelles sont respectivement comptobilisees contormement
d IAS 16 et IAS 38 (moddle du co0t ou 'cost model'). Ces octifs ne comprennent pos les immeubles de plocement ni les octifs
d6tenus en vue de lo vente couverts respectivement por IAS 40 et IFRS 5 (voir G. et H. ci-dessus).
Un omortissement est porte en compte de r6sultots sur bose lin6oire sur lo dur6e de vie estim6e, comme indiqu6 ci-dessous:
. instollotions: 4-10 ons;
. mobilier: 8-10 ons;
. mot6riel informotique: 3-4 ons;
. logiciels:4 ons.

Toutefois, l'omortissement des logiciels peut Ctre r6porti sur une dur6e plus longue, correspondont d lo dur6e proboble d'utilisotion,
et en fonction du rythme de consommotion des ovontoges 6conomiques li6s d l'octif.

K. Pqrtenoriots public-priv6 ('PPP')

A l'exception du commissoriot de police d Termonde. consid6r6 comme leosing op6rotionnel et, por cons6quent, comptobilis6
comme immeuble de plocement, les portenoriots public-priv6 sont clossifi6s comme cr6onces de locotion-finoncement, et sont
soumis d IFRS 16, IFRIC 12 et SIC 29 (pour plus d'informotion sur les PPP:voir ropport immobilier et ropport de gestion du document
d'enregistrement universel 2023).

L. Tr6sorerie et 6quivolents de tr6sorerie
Lo tr6sorerie et les 6quivolents de tr6sorerie comprennent les comptes d vue, les voleurs en coisse et les plocements d court terme.

M. Cqpitqux propres
Les rdgles relotives oux copitoux propres n'oppellent pos de commentoire porticulier, si ce n'est ou niveou de l'opport de bronche
d'octivit6 r6olis6 le 29.1O.2O21.

Le 29.10.2021, lo bronche d'octivite 'bureoux' de Cof inimmo SA o 6t6 opport6e d Cof inimmo Off ices SA, f iliole d l00 % de Cof inimmo
SA. L'opport comprend tous les octifs, possifg droits et obligotions se rottochont d lodite bronche d'octivit6. L'opport o donc
notomment concern6 les immeubles de plocement'bureoux'directement detenus por Cofinimmo SA, les porticipotions dons les
filiqles d6tenont elles-memes des immeubles de bureoux, des dettes finoncieres, les outres octifs et possifs li6s d l'exploitotion
des bureoux, les controts en cours li6s d l'exploitotion des bureoux oinsi que le personnel d6di6 d I'exploitotion de ces immeubles.
Dons le codre de l'opport des 6l6ments de bilon 6volu6s d lo juste voleur (principolement les immeubles de plocement), les
r6serves de juste voleur (dons les copitoux propres de Cofinimmo SA) relotives oux 616ments de bilan opport6s ont 6te tronst6r6es
vers les r6serves de juste voleur relotives oux porticipotions (dons les copitoux propres de Cofinimmo SA), en conformit6 ovec l'ovis
de lo commission des normes comptobles (Oetge) cNc 2009/15'Le troitement comptoble de l'opport de bronche d'octivit6 ou
d'universolit6 de biens'. Dds lors, les copitoux propres de Cofinimmo Otfices SA qu moment de l'opport ne comprennent pos de
r6serves de juste voleur relotives oux 6l6ments de bilon opport6s por Cofinimmo SA. Ce point de pr6sentotion n'o pos d'effet ni
sur le montont totol des copitoux propres ni sur le montont totol des r6serves de Cofinimmo Oftices SA. De plus, ceci n'o pos eu
d'effet sur les copitoux propres et r6serves consolid6s du groupe.

N. Autres Dossifs finonciers non couronts
Les'Autres possifs finonciers non couronts'comprennent principolement lo juste voleur des instruments finonciers d6riv6s. souscrits
por le groupe. Por oilleurs, le groupe peut s'engoger vis-d-vis d'octionnoires, ne d6tenont pos le contr6le de filioles, d ocqu6rir leur
port du copitol dons ces filiqles, si ceux-ci devoient exercer leurs options de vente. Le prix d'exercice des options de vente occord6es
oux qctionnoires, ne d6tenont pos le controle, est comptobilis6 d so juste voleur ou possif du bilon consolid6 sur lo ligne'Autres
possifs finoncisrs non couronts'.

O. Avontoges du personnel
Les ovontoges du personnel sont comptqbilis6s selon IAS 19.

P. Provisions
Les provisions sont comptobilisees selon tAS 37 (voir Note 31).

QDettes commerciqles et qutres dettes
Les dettes commercioles et outres dettes sont 6volu6es ou coot omorti conform6ment d IFRS 9 (voir Notes 25 et 33).

R. Produits d'exploitotion
Les produits d'exploitotion comprennent les revenus des boux d'immeubles et les revenus des services immobiliers.

Les revenus des boux sont enregistr6s dons lo rubrique des revenus locotifs. ll orrive que des boux conclus pr6voient une p6riode
d'occupotion grqtuite suivie d'une p6riode duront loquelle le loyer convenu est d0 por le locotoire. Dons ce cos, le montont totol
du loyer controctuel. d percevoir jusqu'd lo dote de lo premidre option de r6siliotion por le locotoire, est reconnu en compte de
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r6sultots (rubrique 'Revenus locotifs') proroto temporis sur lo dur6e du boil, couront de lo prise en occupotion et jusqu'd cette
dote de premidre option de r6siliotion (c'est-d-dire sur lo dur6e ferme du boil). Plus pr6cis6ment, le loyer controctuel exprim6
en montont onnuel est d'obord reconnu en produit et lo grotuit6 locotive 6tol6e sur cette dur6e ferme du boil est ensuite prise
en chorge. Lq contreportie de l'6tolement de lo grqtuit6 locotive pourroit Ctre un compte de r6gulorisotion octif, qui pourroit
6tre d6bit6 en d6but de boil et qui correspondroit oux revenus locotifs (nets de grotuit6s locotives) prom6rit6s mois non 6chus.

cependont, lorsque ies experts 6voluoteurs ind6pendonts procedent d l'estimotion de lq voleur de l'immeuble concern6 sur
bose de lo m6thode des cosh-flows futurs octuolis6s, ils incluent dons cette voleur lo totolit6 des loyers encore d percevoir. Por
cons6quent, le compte de r6gulorisotion dont question ci-dessus feroit double emploi ovec lo port de lo voleur de l'immeuble
qui repr6sente des loyers prom6rit6s d6jd reconnus en compte de resultots mois non 6chus. Aussi, dons un second temps, pour
6viter ce double comptoge qui gonfleroit indument le totol du bilon et les copitoux propreg les mouvements qui ouroient pu
tronsiter por le compte de r6gulorisotion sont remploc6s por des mouvements dons lo rubrique'Autre r6sultot sur portefeuille'.
Poss6e lo dote de Io premidre option de r6siliotion, oucun mouvement n'est donc plus d prendre en compte de r6sultots, comme
c'eut 6t6 le cos en utilisqnt un compte de 169ulorisotion.

ll r6sulte de ce qui pr6cdde que le r6sultot d'exploitotion ovont r6sultot sur portefeuille (et donc le r6sultot net des octivit6s cl6s*
du formot onolytique) refldte les loyers 6tol6s sur lo p6riode ferme du boil, tondis que le r6sultot net refldte les loyers d doter, et
ou fur et d mesure, de leur encqissement.

Les concessions occord6es oux locotoires sont, quont d elles, prises en chorge sur lo dur6e ferme du boil. ll s'ogit d'incentives
consistont en lo prise en chorge por le propri6toire de certoins frois incombont normolement ou locotoire, tels que, por exemple,
des coOts d'om6nogement de surfoces privotives.

S. Chqrges d'exploitotion et r6sultqt finoncier
I Co0t des services

Les co0ts des services poy6s, y compris ceux pris en chorge pour le compte des locotoires, sont inclus dons les chorges locotives
directes. Leur recup6rotion ouprds des locotoires est pr6sent6e s6por6ment.

ll Trovoux 16olis6s dons les immeubles

Les trovoux 16olis6s qui reldvent de lo responsobilit6 du propri6toire sont enregistr6s dons les comptes de trois moni6res, selon le
type de trovoux concern6s:
. les d6penses d'entretien et de r6porotion qui n'ojoutent oucune fonctionnolite suppl6mentoire ou qui n'ougmentent pos le

niveou de confort de l'lmmeuble sont conslderees comme d6penses courontes de lo p6riode et comme chorges immobili6res;
. les trovoux de renovotion importqnts:ils sont normolement entrepris d intervolle de 25 d 35 ons, et impliquent virtuellement lo

reconstruction des immeubles ce qui, dons lo pluport des cos, se troduit por lo r6utilisotion de lo structure existonte et l'opplicotion
des techniques les plus r6centes; qprds de tels trovoux de r6novotion, l'immeuble peut etre consid6r6 comme neuf, et les co0ts
de ces trovoux sont copitolis6s;

. les trovoux d'om6liorotion: il s'ogit des trovoux entrepris occosionnellement pour ojouter de lo fonctionnolit6 d l'immeuble ou
occroitre significotivement le stondord de confort, permettont oinsi d'ougmenter le loyer, et donc lo voleur locotive estim6e. Les

co0ts de ces trovoux sont copitolis6s dons lo mesure oU I'expert reconnoit normolement une oppr6ciotion d due concurrence
de lo voleur de l'immeuble. Exemple: instollotion d'un systdme d'oir conditionn6, ld od il n'en existoit pos.

Les chontiers foisont l'objet de frois d porter d I'octif sont identifi6s en fonction des critdres qui pr6cddent duront lo pr6porotion des
budgets. Les d6penses copitolisees portent sur les mot6rioux, les trqvoux d'entreprise, les 6tudes techniques, les coots internes, tes
honoroires d'orchitectes et les int6rets pendqnt lo construction.

lll Commissions poy6es oux ogents immobiliers et outres co0ts de tronsoction

Les commissions poy6es dons le codre de l'ocquisition d'immeubles, les droits d'enregistrement, les frois de notoire et les outres
coots sccessoires sont consid6r6s comme des co0ts de trqnsoction et sont inclus dons le co0t d'ocquisition de l'immeuble ocquis.
ces coots sont oussi consid6r6s comme foisont portie du co0t d'ocquisition, lorsque cette derniere est effectu6e dons le codre
d'un regroupement d'un investissement indirect por l'ocquisition d'une soci6t6 d6tenont un immeuble de placement.

Les commissions poy6es lors de lq vente d'immeubles sont d6duites du prix de vente obtenu pour d6terminer le profit ou lo perte
r6alis6. Les co0ts d'6voluotion des immeubles et les co0ts d'6tude technique sont toujours enregistr6s en d6penses courontes.

lV R6sultot finoncier

Les coots nets de finoncement comprennent les int6rets dus sur les emprunts, colcul6s en utilisont lo m6thode du toux d'int6ret
elleutif, les currrilrissiorrs puyees sur les llgnes de credlt dlsponlbles mols non tlr6es olnsl que les proflts et pettes sur les lnstruments
de couverture qui sont enregistr6s en compte de r6sultots (voir point F).

Les revenus d'int6r6t sont reconnus dons le compte de resultots duront lo p6riode d loquelle ils se ropportent, sur bose du
rendement eftectif de l'octif.

Les revenus de dividendes sont reconnus dons le compte de r6sultots d lo dote d loquelle le dividende est d6clor6.
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T.lmp6t sur le r6sultot
L'imp6t sur le resultot est comptobilis6 selon IAS 12 (voir Note tg).

U. Exit tqx et imp6ts diff6r6s
L'exit tox est lo toxe sur lo plus-volue r6sultont de l'ogr6ment d'une soci6t6 belge sons r6gime fiscol sp6cifique comme SIR (ou
FllS) ou de lo fusion d'une soci6t6 sons 169ime fiscol sp6cifique ovec une SIR (ou FllS). Lorsque lo soci6t6, qui ne dispose pos du
stotut de SIR (ou FllS) mois qui est 6ligible d ce 169ime, entre pour lo premidre tois dons le p6rim6tre de consolidotion du groupe,
une provision pour exit tox est enregistr6e, en meme temps qu'une plus-volue de r66voluotion correspondont d lo mise d voleur
de morch6 de l'immeuble, et ce, en tenont compte d'une dote pr6vue de fusion ou d'ogr6ment.

Tout ojustement subs6quent d ce possif d'exit tox est reconnu dons le compte de r6sultots. Lorsque l'ogrement ou lo fusion
intervient, lo provision se tronsforme en dette, st toute diff6rence est 6golement reconnue dons le compte de r6sultots.

Le meme troitement est oppliqu6 oux soci6t6s frongoises 6ligibles ou 169ime SllC, mutotis mutondis.

Dons le cos des soci6t6s non 6ligibles oux r6gimes SlR, SllC ou FBI, un imp6t di{f6r6 est reconnu sur lo plus ou moins-volue lotente
des immeubles de plocement, dons lo mesure o0 celo est requis por IAS 12 :

. dons le cos d'une plus-volue lotente, un possif d'imp6t diff6re est reconnur souf dons lo mesure oi le possif d'imp6t diff6r6
est g6n6r6 por: o) lo comptobilisotion initiole du goodwill; ou b) lo comptobilisotion initiole d'un octif ou d'un possif dons une
tronsoction qui: i) n'est pos un regroupement d'entreprises; ii) ou moment de lo tronsoction, n'offecte ni le b6n6fice comptoble,
ni le b6n6fice imposoble (perte fiscole); et iii) ne donne pos lieu, ou moment de lo tronsoction, d une diff6rence temporelle
imposoble et d une dift6rence temporelle d6ductible d'un montont 69ol.

. dons le cos d'une moins-volue lotente, un octit d'imp6t diff6r6 est reconnu dons lo mesure oU il est proboble qu'un b6n6tice
imposoble, sur lequel ces diff6rences temporelles d6ductibles pourront Ctre imput6es, sero disponible, d moins que l'octif
d'imp6t diff6r6 ne soit g6n6r6 por lo comptobilisotion initiole d'un octit ou d'un possif dons une tronsoction qui: o) n'est pos
un regroupement d'entreprises; b) ou moment de lo tronsoction, n'offecte ni le b6n6fice comptoble, ni le b6n6fice imposoble
(perte fiscole); et c) ne donne pos lieu. ou moment de lo tronsoction, d une diff6rence temporelle imposoble et d une diff6rence
temporelle d6ductible d'un montqnt 69ol.

V. Options sur qctions
Les poiements fond6s sur des octions, et 169l6s en instruments de copitoux propres qui ont 6t6 occord6s oux employ6s et oux
membres du comit6 ex6cutif, ont 6t6 6volu6s d lo juste voleur de ces instruments de copitoux propres d lo dote d'ottribution
(voir Note 42). Lo derni6re ottribution dote de 20'I6 (voir le ropport de 16mun6rotion dons le chopitre'D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise' du document d'enregistrement universel).

W. Estimotions. iuoements et ncioqles sources d'incertitude
En opplicotion du porogrophe 122 de l'lAS l, les jugements port6s por lo direction lors de l'opplicotion de m6thodes comptobles
et oyont le plus d'incidence sur les montonts comptobilis6s dons les 6tots finonciers portent sur lo clossificotion des controts
de locotion (voir l. ci-dessus) et sur lo clossificqtion des tronsoctions immobilidres (volr ci-oprds).

Dons le codre d'une ocquisition de potrimoine por le biois de l'ochot d'octions de soci6t6s, le groupe se bose sur le pourcentoge de
d6tention des actions et le pouvoir de nominotion des odministrqteurs pour d6terminer si le contr6le exerc6 por le groupe est conjoint
ou exclusif. lorsqu'un potrimoine correspond d lo d6finition d'un regroupement d'entreprises, tel que d6fini dons l'IFRS 3, le groupe
r66volue les octifs et possifs ocquis lors d'un tel regroupement d leur juste voleur. Lo juste voleur du potrimoine immobilier ocquis
est 6toblie sur bose de lo voleur tix6e por les experts 6voluqteurs ind6pendonts (plus de d6toils sont fournis dons lo Note 40).

En opplicotion du porogrophe 125 de l'lAS l, I'entit6 doit fournir des informotions sur les hypothdses qu'elle formule pour l'ovenir
et sur les outres sources mojeures d'incertitude relotives oux estimotions d lo fin de lo p6riode de reporting, qui presentent un
risque importont d'entroiner un ojustement significotif des montonts des octifs et des possifs ou cours de lo p6riode suivonte.
Ceci est qpplicoble d lo juste voleur des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de to vente, d lo juste voleur des
instruments finonciers, ou goodwill et oux provisions, tel que d6toill6 en Note 47.

X. Gqronties locotives
Les goronties perques en cosh sont comptobilis6es ou possit du bilon (voir Note 25). Les outres goronties non comptobilis6es
sont reprises dons les droits et engogements hors bilon (voir Note 38).
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Note 3. Gestion du risque op6rotionnel
Por risque op6rotionnel, Cofinimmo entend celui de pertes dues d une inod6quotion des proc6dures ou d une d6foillonce de gestion.

Le groupe gdre octivement so bose de clients ofin de minimiser les voconces locotives et lo rototion des locotoires dons le secteur
des bureoux. L'6quipe en chorge de lo gestion des immeubles est responsoble du troitement ropide des plointes des locotoires,
et l'6quipe commerciole entretient des contocts 16guliers ovec ceux-ci ofin de leur offrir des olternotives ou sein du portefeuille quond
ils expriment le besoin de plus ou moins d'espoce. Bien que cette octivit6 soit fondomentole pour lo protection des revenus locqtifs,
elle o peu d'impoct sur le prix ouquel un immeuble libre peut €tre lou6, cor ce prix d6pend des conditions de morch6. Lo mojorit6
des controts de locotion incluent une clouse d'indexotion onnuelle des loyers. Avont d'occepter un nouveou client, une onolyse
du risque de cr6dit est demond6e d une ogence de roting externe. Une ovonce ou une gorontie boncoire correspondont d six
mois de loyer est g6nerolement demond6e oux locotoires n'opportenont pos ou secteur public.

Souf exception, les loyers sont poyobles onticipotivement, sur une bose mensuelle, trimestrielle ou onnuelle. Une provision trimestrielle
est 690lement demond6e, en couverture des chorges locotives et des toxes qui incombent ou groupe mois qui sont refocturobles
controctuellement oux locotoires. Les pertes sur c16onces locotives nettes de 16cup6rotion rep16sentent 0,]'17 % du chitfre d'off oires
totol sur lo p6riode .l996-2023. 

Une d6grodotion forte de lo conjoncture 6conomique g6n6role est susceptible d'omplifier les pertes
sur c16qnces locotives. L'6ventuelle foillite d'un locotoire importont peut repr6senter une perte significotive pour Cofinimmo, oinsi
qu'un vide locotif inottendu, voire une relocotion de l'espoce lib6r6 d un prix trds inf6rieur d celui du controt rompu.
Les co0ts op6rotionnels directs d6pendent, quont d eux, essentiellement de deux focteurs:
. l'dge et lo quolite des immeubles, qui d6terminent le niveou des d6penses d'entretien et de 16porotion; ces d6penses f ont l'objet

d'un suivi por l'6quipe de gestion des immeubles, tondis que l'ex6cution des trovoux est sous-troitee;
. le niveou de voconce locotive des immeubles de bureou et lo rototion des locotoires, qui d6terminent le niveou des d6penses

pour l'espoce non lou6, les frois de locotion, les coots de remise d neuf, les remises occord6es oux nouveoux clients, etc. Des
co0ts op6rotionnels que lo gestion commerciole octive du portefeuille o pour but de minimiser.

Les 6toblissements de sont6 oinsi que les immeubles de r6seoux de distribution sont quosiment occup6s d 100%. Les premiers
sont lou6s d des groupes op6roteurs dont lo situotion de solvobilit6 est onolys6e onnuellement. Les seconds le sont d des entreprises
de gronde toille. Les sc6norios de relocotion ou de reconversion d l'issue du boil sont onolys6s ovec prudence, et pr6por6s en
temps utile. Les plus petits immeubles inclus dons les r6seoux de distribution sont vendus lorsque le locotoire les libdre.

Les projets de construction et de remise d neuf sont pr6por6s et contr6l6s por l'6quipe de gestion de projets du groupe, ovec
pour objectit de les terminer dons les temps et budget importis. Pour les projets les plus importonts, Ie groupe foit oppel d des
soci6t6s externes sp6ciolis6es dons lo gestion de projets.

le risque que les bdtiments soient d6truits por le feu ou d'outres colomit6s est ossur6 pour une voleur totole de reconstruction
de 2.546,55 millions EURr, por ropport d une juste voleur des immeubles de plocement ossur6e de 2.544,51 millions EUR ou
31.12.2023, loquelle comprend lo voleur des terroins. Une couverture est 69olement prise contre les voconces locotives occosionnees
por ces 6v6nements. Cofinimmo ossure por oilleurs so responsobilit6 civile d6coulont de so quolit6 de propri6toire ou de moftre
d'ouvroge (lo gestion du risque finoncier du groupe est d6toill6e dons lo Note 2b).

Note 4. Acquisitions de filiqles
lnformotions q6n6roles
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soci6t6

Rheostone l0 SA

DZI 7. Vorrot cmbH

Dote l{ombre
d'dquisilion d'entit6s

Poys %ded6tention
pdr le groupe

Cofinimmoou
3I.t2.2023 -

Consolidqtion

Acquisition directe
ou indirecte pdl

colinlmmo sA

vqlorisstion dos
immeubles pour

d6tarminer lo voleur
des titrcs dc6uis
(x Looo.ooo EiJR)

Secteul

47.v7.2023

37.70.2023

lmmobilier
de sont6

7

lmmobilier
de sont6

Belgique

Allemogne

9!9!ol"_
1OO% Directe - -.30

t@% hdirecte 5

Ces ocquisitions n'ont pos 6t6 consid6r6es comme des regroupements d'entreprises, tels que d6f inis dons lo norme IFRS 3, cor il ne
s'ogit pos d'ocquisitions de'business'en tont que tel, un'business'6tont d6fini comme un ensemble int6g16 d'octivit6s et d'octifs.

L Ce montont nerePrend que les octifs pour lesquels ls groupe poie directement Io prime. Celo n'inclut pos les ossuronces prises en cours de chontier, ni cslles qui
sont d chorge des occuponts.
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Note 5. lnformqtion sectorielle
En juste voleur, l'immobilier de sont6 repr6sente ]5% du potrimoine, les bureoux 187,, l'immobilier de r6seoux de distribution 7%
(les diff6rents secteurs immobiliers sont d6crits oux poges SO O ZZ).

Un seul client replesente plus de l0% du loyer controctuel: le groupe Clorione, dons le secteur immobilier de sont6, pour un
montont de 54 millions EUR.

lnformotion sectorielle (x 1.000 EUR) - Portefeuille qlobol

couprt ot n€suttlts lmmoblliet
de sont6

R6soouxdo
dlstribution

Bur€cux Montonts
non ollect6s

Totol

ou 31,12 2023 2023 2023 202t 2023

(r)
c\l
<)
N
JU
andU

z
l
Fzu
U
EFa
ouuzU
b
FzU
l
O
oo

o

=zE
C)

R6sultot locotit net

R6sultot immobilieroprds frois directs des immeubles

Frois de gestion immobilidre

Frois g6n610ux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non
finonciers

Voriotion de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre resultot sur portefeuille

1.972

-26.626

-69.110

-7.U76

-181.653

-25.500

246.504

236.458

5.611

33.928

29.956

w.8t6t.1#
58.697

-7 -9.656

-33.185

-74.222

325.111

-33.185

-!4.22
-4.62

-713.6L4

2.202

R6sultot d'exploitotion 130.657 4.394 -4.!ry -4f .ryt 66.4{ts

R6sultot linoncier -1(F.96d. -106.90t1

Quote-port dons lo r6sultot des

TAT NET

ossoci6os et -7.525 -7.525

-6.1&t -6.48{t

-*,t:n
nEsulrar Her - paRT DU cRoupE -w,gt

couplt or nCsulrlts lmmobilier
desqnt6

R6seouxde
distribution

Burcoux Montdnts
non dflect6s

Totol

ou 31.12 2022 202j2 2022 20in 20at

R6sultot locatit net ztt2.gLt 34.304 75.893 tz|.5ta
R6sultot immobilier lrois directs des immeubles

Frois de gestion immobiliBre

Frois g6n610ux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non
finonciers

Voriotion de lo juste voleur des immoublss de ploc€ment

Autre r6sultot sur portefeuille

2.rc3

50.407

-a,.Aao

-577

g).897

-1.595

204.666 91,.128 6'l.288 3ql.@0

2.7A7

-32.205

-13.804

-32.2@

-13.804

4. rK)3

n.ffi
-39.455

-3.W
-76.477

R6sultot xl5.gt6 13.5?3 96.m8 -46.Ort 299.554

R6sultqt linonciet 79B.rt4 7gt.t41

Quote-port dons le resultot des entreprises ossoci6es et co-entreprises 7.2@ 7.2W

lmp6t .M.M -XL.M
4n,568n€sutrat rer

RESUTTAT NET - PANT DU GROUPE 4&1,908
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BIIAN lmmobillor R5ssude
desqnt6 dlstdbutlon

Burtoux Montonts
non qfl,ect6s

Totql

ou 31.12 2023 2023 m23 m2l 202t
Actif
Goodwill

lmmeubles de plocement, dont:

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoge propre

Actits d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

4.657.786

774.tn
463.052

6.496

1.06'/.092

72r.fi2
6.147.930

302.776

8.190 u.92r 43.1!t

460.381460.3A1
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TOTAT DE L'ACTIF 8.@t.4.'ll

Copitoux propres et possifs

Copitoux propres

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoirgs ds lo soci6t6 mere

ht6rOts minoritoires

Possit

3.6S.985

3.623.262

75.723

2.gg2.46

3.698.9B5

3.623.262

75.723

2.W2.438

TOTAT CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 6.69t.r12t

BIIAN lmmoblller
dosont6

R6secr.xde
dist?lbution

Burcoux Montqnts
non ollact6s

Totol

au 31.12 2022 2022 zoxt 20iE 20in

Actif
Goodwill

lmm€ubles de plocemenl dont:

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoge propre

Actifs d6tenus en vus de la vente

Autres octifs

TOTAT DE t ACTIF

n.337
453.W

6.4{t6

7.261,.L01,

73.wr
7.693

91.730

27.W
6.@2.*!

330.L28

7.693

7L7.n0

576.418

4.358.394

250.531

9.150 16.390

576.478

6.C}3.568

Cdpltoux plopres et posslfs

Copitoux propres

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo societe mdre

lnterets minoritoires

Possit

3.666.991

3.637.413

29.578

3.136.575

3.666.991

3.637.413

29.578

3.136.5'l5

TOTAI CAPITAUX PROPNES ET PASSIFS 6.dxl.566
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lnformotion sectorielle (x 1.000 EU R) - lmmobilier de sont6

coMpru oe n€suttnrs Belgique Frcnce Pqys-Bos Allemogne AutFsr Totql

ou 31.12 2023 2023 202? 2023 2023 2023

R6sultqt locotit n€t *.ct4 34.346 g).35 46.?86 /o.590 2&.W
R6sultqt immobilier oprCs frois directs dos immeubles 9t.697 33.973 28.m €.400 37.988 236.458

Frois de gestion immobiliere

Frois g6n6roux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres
octits non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre r6sultot sur portefeuille

-4t.49
-4.Wr

-1-.!79

-t.770
-62.135

5.923

-22.477

3.663

-773.6L4

2.N2

2.73t) 2.425

13.900

-1.813

50 5.611

19.2@ 130.65750.183 48.286 25.f70 -t82.7d2R6sultot d'exploitotion
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R6sultot tinonciel

Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es et
co-entreprises

lmp6t
nlsulrar rurr

RESUTTAT NET - PART DU GNOUPE

coupru ot nEsuttars Belgique Frcne
20.22 2022

Allom{gno Autrosl Totol

ou 31.12 20ut 2021t 2022 20xt

R6sultot locqtil net 85.429 29.6ip 25.916 38.989 3iI.355 zEz.ga

R6sultot immobilier oprCs frois directs des immeubles 85.059 29.138 B.|tn 6.28 30.4in 204.666

Frois de gestion immobili6re

Frois g6n6roux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres
octits non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plqcement

Autre r6sultot sur portefeuille

-4.432

7.278

38.037

-5.346

-7.826

274

3.066

-5.&2
27.567

-12.063

fi.49t
-21.M

*7 7.9N -169 25 2.363

R6sultot d'exploltdtlon ,-',S.gl zt.w 16.(}14 fit.796 39.928 235.yr6

R6sultot finoncier

Quote-port dons le
co-entreprises

r6sultot des entreprises ossociees et

lmp6t
RESUTTAT NET

RESUTTAT NET - PART DU GROUPE

lnformotion sectorielle (x I.OOO EUR) - R6seoux de distribution

coMPTE DE REsuLrATs Total

ou 31.12 2023 2022

R6sultot locotlf net $.sa u.su
R6sultot immobilier cprls lrois directs des immeubles 29.956 a,.Lm
Frois de gestion immobilidre

Frois g6n6roux de lo soci6t6

R6sultqt sur v€nte d'immeubles de plocement et outres
qctifs non finonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre r6sultot sur portef€uille

R6sultot 4.394 L3.573

R6sultot flnoncier
r6sultot des entreprises ossoci6es et

IIFJ!
nlsuttat trr
nfsulrat Hrr - plRT Du GRouPE

-7 2.707

t.w2
-26.626

-3.W
-76.47!

L ll s'ogit de l'Espogne, de lo Finlonde, de l'lrlonde, de l'ttolie et du Royoume-Uni.
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BIIAN Belgiqus Frunc! Pcys-Bos Allomogne Autr€C Totol

du 31.12 2023 20.2t 20ixt 2029 m2t 20ixt

Actif
Goodwill

lmmsubles de plocsment, dont:

Projets de d6veloppement

hmobilisdtlons d usdge propre

Actlts d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

L.6n.O&
13.801

681.440

72.7W

503.940

25.865

894.490

10.610

9m.880

ttt.2u
4.657.786

774.tn

8.190 8.190

TOTAI DE TACTIF

Copitoux propres et possifs

Copitoux propres

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires
de lo soci6t6 mete

lnt6rets minoritoires

Possif
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TOTAI CAPTTAUX PROPRES ET PASSIFS

BII.AN Bolgique Frunce Pays-Bos Allemqgno Autr€sl Totol

ou 31.12 mu 20x2 2022 2022 20xt 20zt

Actif
Goodwill

lmmeubles de plocement, dont:

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoge propre

Actifs d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

1.706.619

M.*7
477.W
22.7fi

480.560

38. S70

845.350

14.800

848.065

726.270

4.358.394

2W.53r

9.150 9.150

TOIAI.DEL'ACTIF

Propres ot Po$ifs
Copitoux propres

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires
ds lo soci6t6 m6r€

ht6rCts minoritoires

Possif

TOTAI. CAP]TAUX PROPRES ET PASSIFS

BIIAN Totol

du 31.12 2029 20zI

Actlf
Goodwill

lmmeublos de plocement, dont:

Projets de d6veloppsm€nt

lmmobilisotions d usoge propre

Actifs d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

4ffi.052

6.496

n.337
463.046

6.496

16.390

TOTAI DE L'ACTIF

copitoux propres et possils

copitoux propres

lnterCts minoritoires

Possif

Copitoux propres ottribuobles qux octionnqires de lo
soci6t6 more

TOIAI. CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

L ll s'ogit de l'Espogne, de lo Finlonde, de l'lrlonde, de l'ltolie et du Royoume-Uni.
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lnformotion sectorielle (x 1.000 EUR) - Bureoux

couptg oe nCsuttars Bruxelles CBD Bruxelles Bruxelles
d6centrolis6 periph6de

Autr€s 169ions Totql

ou 31.12 2023 2023 2023 202t 2029

R6sultot locotif net 35.154 18,Orl8 5.108 8.846 67.155

R6sultot immobilier oprBs frois directs des immeubles 32.42. 14.988 3.690 7.5$ 58.d17

(r)
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Frois de gestion immobiliere

Frois g6n6roux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'imm€ubles de plocemont et outres
octifs non finonciers

Voriotions de lo juste vol€ur des immsubles de plocement

-351

-12.683

-79

-69.110

-t.gt6

-7.rK)s 929 -1.018 -2.A13 -9.656

4rtr9t!:yllg! sur portefeuille

-49.319

-1.035

-6.335

389

Resultot d'exploltdtion -26.4n 9.9U1 1.549 -7.28 -a.t45
R6sultot linonciet

Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es et
co-sntreprises

]rP9t
RESUTTAT NET

RfsUtTAT NET - PART DU GRoUPE

COMPTE DE Bruxelles CBD Bruxelles
d6centrolis6

Bruxelles Autres r6gions Totql
p6riph6rie

ou 31.12 20xt 20x2 20xt 2022 2022

R6sultot locotit net 36.636 zt.2u 7.450 9.5t1 75.89t

R6sultot immobilier oprls frois directs des immeubles 8.t47 19.0it6 6.085 9.O21 67.288

Frois de gestion immobili6re

Frois g6n6roux de lo soci6t6

R6sultot sur vente d'immgubles de plocement et outres
octits non tinonciers

Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

Autre r6sultot sur portefeuille

47.272

-7.525

-t.85
-186

-6.9?r

773

-2.726

3

268 7.672 -201 -2.3L1 -577

30.8v/
-1 .595

R6sultdt d'erploitotion

R6sultot finoncier

m.762 79.2rt -957 4.5a7 96.018

Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es
et co-entreprises

lmp6t
RESULTAT NET

RTSUITAT NET - PART DU GRoUPE
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BITAN Brux€llescBD Brruelles Eruxelles
dScentralls6 p6riph6de

Autrss r6glons Total

ou 31.12 2023 2o2t 20it3 m23 2023

Actil
Goodwill

lmmeubles de placemenL dont:
Projets de d6veloppement

lmmobilisdtions A usoge p.opre

Actifs d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

749.837

69.727

159.761

w
778.219

57.297

7.0f:t.@2

721,.&2

39.2t5

u.9a 9.921

'OTAI 
DE T'ACTIF

_c_qPttg!r!!9P19s9!!ol{E
Copitoux proprss

Copitoux propres ottribuobles oux sctionnaires
de lo soci6t6 mdre

hterets minoritoires

Possif

TOTAI CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
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BIlAN BrurdleccBD Bnfiellos Brl[ellos
d6centrslis6 p5rlph5de

Autres r6gions Totol

ou 31,12 20x, 2022 2022 2022 20it:2

Actil
Goodwill

lmmeubles de plocement, dont:
Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoge propre

Actifs d6tenus en vue de lo vente

Autres octifs

275.t79

505

7.83
7t.49

L.261".7U

73.LU

7.693

97.7n

850.865

4ti.300

55.767

23

739.29t

26.n3

20.28

TOTAI. DE I.ACTIF

Copltcux proptes et possils

Copitoux propres

copitqux propres ottribuobles oux octionnoires
de lo soci6t6 mAre

lnt6r€ts minoritoires

Possif

TOTAT CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
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Note 6. Revenus locstifs et chorges rerqtives d lo locqtion

t.o00

Rsvonus locotils
2023 20x2

Revenu potentiel brutr

voconce locotive2
%7.121

-13.735

336.703

-77.67
lovers 351t.386 325.696

Grotuit6s locotives

Concessions occordees oux locqtoires

lndemnit6s de rupture onticip6e de boi13

-6.318

-2.095

7.gn

-6.584

-7.226

-725

346.5d) g{1.1ilRevenus locqtils (sch6mo Arr6t6 rovol du rs.oz.zora)
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chorqes relotives d lo locotlon -ffi -7.W
Loyer d poyer sur locoux pris en locotion
R6ductions de voleur sur cr6onces commercioles

-73

-319

-9

-L.gn
184Reprises de r6ductions de voleur sur cr6qnces commerciqles

Revenus locotifs, nots des chorges rolotives d lo locotion. (sch6mo onolytique) w.zE| 346.394
Reprises de loyers c6d6s et escompt6s 1.365 6.724

lryllq! roc4rlFs, ilErs DEs cH4Rgrs neurrurs A la rocAnoN,y coMpRts REpRtsEs DE t ovERs cEoGs rr escoupr€s
3,.7,#t cE2,A8

Souf rores exceptions, les boux conclus por le groupe pr6voient une indexotion.
Le groupe loue ses immeubles de plocement en vertu de controts de locotion simple et de contrqts de locotion-tinoncement.
Seuls les produits des controts de locotion simple opporoissent dons les revenus locotifs.
Le montont sous lo rubrique'Reprises de loyers c6d6s et escompt6s'repr6sente lo diff6rence entre lo voleur octuolis6e (ou toux
convenu lors de lo cession), ou d6but et d lo fin de l'onn6g des loyersfuturs (index6s ou toux convenu lors de lo c"rrtn) d".
boux dont les cr6onces ont 6t6 c6d6es. Lo reprise por le compte de r6sultots permet une reconstitution groduelle de lo voleur
initiole des immeubles concern6s d lo fin du boil. ll s'ogit d'un poste de revenu sqns effet de tr6sorerie 

"t 
i6"urr"nt (voir Note 2:

'M6thodes comptobles significotives. l. controts de locotion, L Le groupe comme boilleur. B. cession de loyers futurs dons le codre
d'un controt de locotion d long terme ne qualifiont pos de locotion-finoncement,).
La voriotion de lo juste voleur de ces immeubles est d6termin6e por I'expert 6voluoteur ind6pendont et est reprise en perte ou
profit dons lo rubrique'Voriotion de lo juste voleur des immeubles de plocement'dons lo proportion indiqu6e en Note 2. tl s,ogit
cette fois d'un poste non r6current, cor d6pendont des hypothdses de l'expert sur les conditions du morch6 immobilier.

Revenus locotifs totqux
Lorsqu'un controt de locotion est quoliti6 de locotion-finoncement, l'immeuble est consid6r6 comme c6d6 et le groupe reconnoft
en lieu et ploce une cr6once de locotion-finoncement. Les poiements regus des controts de locotion-finoncement sont 16portis
entre lo portie'copitol' et Io portie 'int6rets': l'6l6ment de copitol est port6 ou bilon en d6duction de lo cr6once de locotion-
finoncement d6tenue por le groupe et les int6rets sont port6s en compte de r6sultots. por cons6quent, seule lo portie des loyers
relotive oux int6r6ts tronsite por le compte de r6sultots.

immeubles tou de locotionen

(x Looo EUR) 2023 2022
R€venus locotifs des controts de locotion simple

Produits d'int6r6t des controts de locotion-finoncement
346.550

9.@0

4.n8

s77.767

8.301

3.822Composonte'copitol' des controts de locotion-f inoncement
TOTAI. 3tp,848 9.884

]i |? JeveJ'li qqtenliel brut corespond d lo somma des loyers r6ols perqus et des loyors estim6s ottribu6s oux surfoces vidss.z Lq voconce locotve est colcul6e sur les e.spoces vides sur bose de lo voleur locoiive estim6e por lss experts immobiliers ind6psndonts.
3. tes indemnit6s de rupture sont comptobilii6es en une fois dons re compte de r6surtots,
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minimoux futurs en vertu de

ou
non r6siliobles et

re

(x t.000 EUR) 2023 20xt

Locqtion 4.607.3i8 4,A7.n

A moins d'un on

d plus d'un on mois moins de deux qns

d plus de deux ons mois moins de trois ons

d plus de trois ons mois moins de quotre ons

d plus de quotre ons mois moins de cinq ons

_ dfolus de cinq ons

locotion-tinoncement

352.A77

yL.7U
329.007

311.381

w.427
2.97t.94

329.687

305.490

290.831

279.L75

266.967

2.n5.133

(n
Ua
=ooz
oo
au
F
o-

o
O
u)U
J
E.
fa
U)uFoz
(n
Julzz
U1UF
o-

o

;
z
o
F
Ou
u't

1dt.356 185.673

d moins d'un on

d plus d'un on mois moins de deux ons

d plus de deux ons mois moins de ttois ons

d plus de trois ons mqis moins de quotre qns

d plus de quotre ons mois moins de cinq ons

d plus de cinq ons

4.419

4.545

4.6n
4.857

5.@1

739.gtt

4.139

4.4!8

4.543

4.gn
4.856

143.040

rOTAL 4.77).d14 4.4{r,'l.at4

Note 7. Frois nets de red6corqtiont
202t 20x2

R6cup6rotion de chorges immobili6res

Frois incombont oux locotoires et ossum6s por le propri6toire sur d6gdts locotlls et
remises en 6tot ou terme du boil'1

-605

2.,70

-7fi
1.m6

rOTAL t.505 66

Note 8. chorges locqtives et tqxes non r6cup6r6es qupres
des locqtqire-s sur les immeubles lou6s*

(x t.000 EUR)

R6cup6rotion de chorges locotlves et ds tqxes normolement ossum6es pcr le locotoire
sur immeubles lou6s

2023 20xl
4t.973 4 .7A1

Refocturotion de chorges locotives expos6es por le propri6toire

Refocturotion de pr6comptes et toxes sur immeubles lou6s

chorges locotives et toxes normolomentossum6ss Por le loc{tdire sur immeubles lou6s

25.063

22.909

21,.O25

20.1ffi

chorges locotives expos6es por le propri6toire

Pr6comptes et toxes sur immeubles lou6s

Toxes non r6cup6r6es sur immeubles en 16novotion"

-55.G6

-27.W
-26.fi7
-!.tw

-t16./199

-22.057

-23.857

-606

toTAt -7,UAt -4,7t8

Les clouses des controts de locotion pr6voient hobituellement que ces chorges et toxes soient support6es por les locotoires vio

une refocturotion por le propri6toire. Cependont, un certoin nombre de controts de locotion du groupe pr6voit que des toxes ou

des chorges restent d supporter por le propri6toire.

l. 56lon l?nnexe C de l'Atr6t6 royol du 13.07.2014 lo terminologie exocte est 'Frois incombont oux locotoiros et ossum6s por Ie Propri6toire sur degdts locotifs et
romisss en 6tot ou terme du boil'et'R6cup6lotion de chorges immobilieres'.

2. [es frois de remise en 6tot, nets d'indemnit6s pour d6gdts locotifsr sont pdr noture expos6s de foqon non reguliere sur l€xercice ou d'un exercice d I'outre.
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Note 9. Frois techniques

(x t.ooo EUR) 2023 20i82

Frois techniques r6currents 3.595 4.t27

R6porotions

Primes d'ossuronce

3.416

180

4.503

725

Frols techniques non l6currents 959 1.flX)

Grosses reporotions (entreprises, orchitectes, bureoux d'6tudes...)r

sinlstres

Pertes r6sultont de sinistres suiettes d r6cup6rotion en vertu de controts d'ossuronce

lndemnisotions percues des compoqnies d'ossuronces oour oertes subios r6sultont de sinistres

223

737

1.390

-654

7.270

NT

1 .2o,2

-972

4.tiliti 6,XATOTAL

(r)
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Note 10. Frqis commercioux
(x l.ooo EUR) 2023 20i82

commissions d'og€nce

Publicit6

Honoroires divers et outres experts

655

81

5.795

427

10

3.923

TOTAI 6.5tI1 4.3f,t

Note ll. Frois de gestion
Les frois de gestion sont clossifi6s selon qu'ils se ropportent ou non d lo gestion du potrimoine.

Frois de gestion immobilidre
Ces frois comprennent les coOts du personnel responsoble de cette octivit6, les co0ts op6rotionnels du sidge de lo soci6t6 et les
honoroires poy6s d des tiers. Les honoroires de g6ronce collect6s ouprds des locotoires et couvront portiellement les coots
de I'octivit6 de gestion des immeubles sont d6duits.

Lo gestion du potrimoine est r6olis6e en interne, d l'exception de I'immobilier de sont6 en Allemogne.

Frois o6n6ro ux de lq soci6t6
Ces chorges incluent les frois g6n6roux de lo soci6t6 en tont qu'entit6 juridique cot6e en bourse et b6n6ficiont du stotut de SlR.

Ces d6penses sont engog6es dons le but de fournil une informotion compldte et continue, une comporobilit6 6conomique ovec
d'outres types d'investissement et une liquidit6 pour les octionnoires investissont indirectement dons un portefeuille immobilier.
Certoins coots d'6tude relotits ou d6veloppement du groupe sont 6golement repris dons cette cot6gorie.

Les chorges internes de gestion d'immeubles et les frois g6n6roux de lo soci6te se divisent comme suit:

F dis immobilier€ Fmis g6n6rouxde lo soci&6 Totol
(x l.ooo EUR) 2023 20xt 202? 20in 202? 20it:2

Chorges du sidge 2.980 2.et2
^.zTt

L.^ry 4.Ef 3.8r.7

Honoroires pov6s d des tiers 8.fll 9.1132 3.80 4.M2 a.w2 1?.4j'5

R6currents

Non r6currents

7.Wl
1".U20

7.78
L.674

3.253

437

3.325

777

70.w
1.458

11.083

2.82
R€lotions publiques, communicotion et publicit6

Frois de personnel

ffi

8.47
w

B18
af4

25.W
v, et2 242

79.1Xr 17.853 7.6L
soloires

S6curit6 sociole

Pensions et outres ollocotions

15.895

2.329

7.4A7

l4.772

2.249

7.432

6.872

998

637

6.W4 22.791

3.321

2.724

20.246

3.213

2.U5

g8t

674

Tox6s et redevonces Ln2 t.w *L ?IXt 1.803 2.43
TOTAT gt.t85 9..2@ ITA.ZEl t3.w 4f .qt 45,(tri|

Les honoroires des experts 6voluoteurs ind6pendonts pour le portefeuille consolid6 oinsi que pour les entreprises ossoci6es se
sont 6leves d 1.436.642 EUR (hors tVa) pour l'onn6e 2023. Ces 6moluments sont colcul6s sur bose d'un forfoit tixe ougment6 d'un
torif 69olement fixe.

L A l'exception des d6penses copitolisees.
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Assuronce qroupe
L'ossuronce groupe, souscrite por Cofinimmo ou profit de ses colloboroteurs et des membres de so direction, o pour but de
constituer les prestotions suivontes:
. poiement d'un copitol 'Vie'en foveur de l'offili6 en cos de vie d lo dote de lo mise d lo retroite;
. poiement d'un copitol 'D6c6s'en cqs de d6cds ovont lo mise d lo retroite, en toveur des b6n6ficioires de l'offili6;
. versement d'une rente d'involidit6 en cos d'occident ou de molodie de longue dur6e, outre que protessionnelle;
. exon6rotion des primes dons les m€mes cos.

Af in de prot6ger les trovoilleurs, lo loi du 18.12.2015, visont d gorontir lo p6rennit6 et le coroctdre sociol des pensions compl6mentoires
et visont d renforcer le coroctdre compl6mentoire por ropport oux pensions de retroite, prevoit pour les colloboroteurs de
Cofinimmo qu'un rendement minimum doit 6tre goronti sur lq portie'Vie'des primes.

Ce rendement minimum 6toit 3,75 % des primes brutes (Hr) pour les cotisotions personnelles, et de 3,25 % des primes (Ur) pour les
cotisotions potronoles jusqu'ou 3'1.i2.2015. A portir de 2016, le rendement minimum impos6 por lo loi sur les pensions compl6mentoires
o boiss6 d1,15%.

Le toux goronti por l'ossureur est de 0,1%. Cofinimmo doit, des lors, couvrir une portie des toux gorontis por lo loi. Elle doit, le cos
6ch6ont, r6server des montonts comp16mentoires pour otteindre les rendements gorontis pour les services poss6s.

Emoluments du commissqire
Les 6moluments fixes du commissoire KPMG, R6viseurs d'Entreprises, pour l'oudit des comptes stotutoires et consolid6s de Cofinimmq
se sont 6lev6s d 185.000 EUR (hors fVA). Ses 6moluments pour lo r6vision des comptes stotutoires des filioles de Cofinimmo se
sont 6lev6s d 326.500 EUR (hors TVA), et sont colcul6s por societe sur bose de leurs prestotions effectives. Ce montont inclut les
honoroires du commissoire relotifs d lo r6vision des comptes des tilioles 6trongeres du groupe. tes honoroires pour les services
non-oudit r6olis6s por KPMG, R6viseurs d'Entreprises, ont otteint l03.O0O EUR (hors fVn) duront l'exercice, et sont relotifs d des
missions l69oles et outres ossistonces, en conformit6 ovec les 169les d'ind6pendonce. Le commissoire confirme le respect de lo
rdgle des '7O% (orl.3:64 du CSA)'pour l'onn6e 2023.

(x l.ooo EUR) 2021 20x,
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aEmoluments du commissqire el5 fw

Emoluments pour l'exercic€ d'un mondot de commissoirs

Emoluments pour prestotions exceptionnelles ou missions porticuliCres oupr6s du groupe

Autres missions d'ottestotion

Autres missions ext6rieures d lo mission r6visorole

581

169

707

68

572

103

55

Q
Emoluments des ovec lesquellgs le commissqire est li6 0 0

Emoluments pour prsstotions exceptionnelles ou missions podiculidres oupras du groups

Autres missions d'ottsstotion

Missions de conseils liscoux

Autres missions ext6rieures d lo mission revisorole

0

0

0

0

0

0

0

0

TOTAT s5 75.)

Les 6moluments des outres commissoires oux comptes mondot6s pour d'outres soci6t6s du groupe se sont 6lev6s d 7l KEUR (hors
TVA) en 2023. lls ne sont pos compris dons le toblequ ci-dessus.

Note 12. R6sultqt sur vente d'immeubles de plocement et qutres qctifs
non finqnciers

(x 1.000 EUR) 2023 20x2

vento d'immeubles de

Ventes nettes d'immeubles (prix de vente - frois de tronsoction)

,v-o]igteollplqllgdesimm9!!19!y9!qEt{st9ygl_eyl,q_e: octifs c6d6s)

sous-ToTAt

290.3l8

-2V.M
742.757

-138.258

-4.052 4.493

Vente d'outres octifs non linonclers
Ventes nettes d'outres octifs non finonciers

Autres

SOUS-TOTAL

0

0

0 0

TOTAI. -4,Un 4./tgt

Les ventes d'immeubles de plocement concernent l'ensemble des secteurs (voir Note 37 pour plus de d6toils)
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Note 13. Vqriqtion de lo juste vqleur des immeubles de plocement

(x l.ooo EUR) 20.23 20x2

Voriotion positive de ld juste voleur des immeubles de plocement

Voriotion n6gotive d€ lo juste volsur des immsublss de plocement

69.240

-2fi.892
156.727

-78.67

TOTAT -18.65t 7t.ffi

(r)
No
c.l
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Lo ventilotion de lo voriotion de lo juste voleur des immeubles est pr6sent6e en Note 23.

Note 14. Autre r6sultqt sur portefeuille
(x l.ooo EUR) 2023 202j2

Voriotion des imp6ts diff6r6s'

Extourne des loyers prom6rit6s non echus

D6p16ciotion du goodwill'?

Autres3

!2.2L7
-7.812

-27.537

-2.ffi2

-6.010

-72.851,

-14.2*
-6.314

TOTAT -25.500 -39,466

L'extourne des loyers prom6rit6s non 6chus. reconnus ou cours de lo p6riode, r6sulte de l'opplicotion de lo methode comptoble
figuront d lo Note 2, point R.

Note 15. Revenus finoneiers
(xl.ooo EUR)

lnt6rets et dividendes r€gusl

Redevonces de locotion-f inoncement et similoires

Autres6

2023

4.122

9.O20

185

3.085

8.301

M7

20x2

TOTAI. a3.gn lL,W

l. Vo Note 32.
2. Voir Note 21.

3. comPrend notomment lo diff6r6nce entrs le prix poy4 ougment6 des frois occessoires, st Iq quote-port dons l'octif net r66volu6 des soci6t6s ocquises.
4. Le montont des dividendes regus est inf6rieur d 0,1 million EUR en 2022 et 2023.
5. Las outres r€venus finonciers de l'exercice2022comprcnnent principolement des produits non r6currents li6s oux indemnit6s pergues lors de I'opport en noture du

09.05.2022 en compensotion de l'ottribution d'un droit entier ou dividsnde oux nouvelles octions 6mises cs jour-ld. Ceux de 2023 comprennsnt principolement lo
I6mun6rotion de d6p0ts d terme tronsitoires dons le codre du d6sinvestissement du portefeuille Cofinimur l.
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Note 16. Chorges d'int6r6t nettes

(x l.ooo EUR) 202t 20x2

lnt6r6ts nominqux sut omprunts ru.e16 B.7A
Emprunts bilot6roux - toux flottont
Billets de tr6sorerie - toux flottont

Cr6dits d'investissement - toux flottont ou fixe

obligotions - toux fixe

obligotions convertibles

20.2&

37.9t9

814

11.663

0

7,7N
3.2o,2

603

72.L83

0

Reconstitution du nominol des dottes linonci6r6s 2.9t3 2.4t7
Chorges a6sultont d'instruments de couverture outoais6s 9.532 6.9!rl

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo comptobilit6 de couverture telle que d6finie en IFRS est
oppliquee

lnstruments de couverture outoris6s ouxqu€ls lo comptobilit6 de couverture telle que d6finie
en IFRS n'est pos oppliqu6e

0

tn\u
o
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9.532 6.991

Produits r6sultont d'instrumants d€ couvortute outoris6s -48.73r -2.77t

lnstruments de couverture outorises ouxquels lo comptobilit6 de couverture telle que d6finie en IFRS est
oppliqu6e

lnstruments de couverture outoris6s ouxquels lo comptobilit6 de couverture telle que d6finie
en IFRS n'est pos oppliqu6e

0

-48.733

0

-2.!n

4qtt99 gtlglq$ d 
! !q-e_t: - 5.X 2.916

TOTAI. 3s,550 g!.3{9

Lo chorge effective d'int6rCt des emprunts correspond d un toux d'int6ret moyen eftectif des emprunts de1,37% (ZOZZ:t,Zln).
Lo chorge effective sons tenir compte des instruments de couverture est de Z,IZZ (ZOZZ:1,03%) et ne correspond qu'd des
emprunts comptobilis6s ou co0t omorti2.

Cofinimmo ne d6tient pos d'instruments de couverture de tqux d'int6rots ouxquels lo comptobilit6 de couverture de flux de
tr6sorerie est o ppliqu6e.

Note 17. Autres chorges finqncidres
(xl.ooo EUR) 2023 202j,

Frois boncoires et outres commissions

Autres

763

632

897

361

TOTAT tt.w 1,$5

Note 18. Vqriqtion de lo juste voleur des qctifs et pqssifs finqnciers
(x 1.000 EUR) 2023

o

20x2

lnstruments do de cluverture gst oppliqu6e 0

Voriotion de lo juste voleur des instruments de couverture outoris6s ouxquels lo comptobilit6 de
couverture est oppliqu6e

compte de r6sultots des instruments de couverture pour lesquels lo r€lotion€n

0

0

0

0

lnstruments de couvetture outotis6s suxquels lo comptobilit6 de couvotture n,est pos oppliqu6e -m.dE| ?,4.520

Voriotion de lo juste voleur desl'nstruments de couverture outoris6s ouxquels lo comptobilit6 de
couverture n'est pos oppliqu6e3

Obligotions convertibles

-79.622 2L8.520

0

Autres tAt -2.068

rOTAT -79.48 z6,41tC

Lo voriotion de lo juste voleur des octifs et possifs finonciers provient principolement des instruments de couverture (tns, cops)
dont lo juste voleur o diminu6 d lo suite de lo diminution des toux d'int6rdt ottendus dons le futur.

L ll s ogit principolement de commissions sur cr6dits non utilis6s.
2. Les interets sur emprunts ou coot omofti (2023178:750 xtualzo2z:z8'5as <EUR) se composent des Autres chorges d'int6rets" de lo 'Reconstitution du nominol des

dettes finoncidres'oinsi quo des'lnt6r6ts nominoux sur emprunts' (d l'exception des'06ligotions convertibles').ies int6rCts sur emprunts d lo juste voleur por le
biois du r6sultot net (2023: -39.201 KEUR/2022: 4814 KEUR) sd composent dds 'chorges et iroduits r6suttont d'instruments de couvertura outoiis6s,.

3. Lss montonts bruts sont respsctivement un produit de lS.610KE|JR(20221222.176 KEUR) et une cho196 de 95.23t KEUR (2022:3.656 KEUR).
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Note 19. lmp6t des soci6t6s et exit tox

t.000

tup6t oss socrErls
20.2? 20xt

-f .w -r.1.368
Soci6t6 mCre -4.841 -76

R6sultqt ovont imp6t

R6sultot exempt6 d'imp6t ou titre du 169ime des StR

Resultot imposoble li6 oux d6penses non odmises
hp6t ou toux de 25 %

Autres

-50.325

50.325

2.578

-630

-917

48j,.733

-48'l.7SS

1.4it9

-360

n4
Flllqles -5.499 -xt.N2

(r,
No
c\l
Jua
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z)
Fzg
u
E.F
9.(,
U
d.zU
b
FzU
l

oo

o

z
E
o
:

EXIT TAX - FITIAI.ES 85r -alts

Les filioles belges sont soumises ou droit commun, d l'exception des SIR institutionnelles et des fonds d,investissement immobiliers
sp6ciolis6s (rtts). Lo filiole n6erlondoise Pubstone Rropeities BV ne b6n6ficie pos du r6gime FBt. Les r6suttots provenont des
investissements en Allemogne, en Espogne, en Finlonde, en lrlonde et ou Royoume-uni sont en portie imposobles. Les investissements
en ltolie b6n6ficient du 169ime tt-Fund.

Note 2O. R6sultot por oction - pqrt du groupe
Le colcul du r6sultot por oction d lo dote de cloture est fond6 sur le r6sultot net des octivit6s cl6s*/r6sultot net ottribuoble oux
octionnoires ordinoires de 240.719 rrua (zozz:222.49o reun)/ -ss.+sz rrun (zozz:482.938 KEUR) et sur un nombre d,octions
ordinoires oyont jouissonce dons Ie r6sultot de l'exercice cl6tur6 ou 31.12.2023 de 34.067.897 (zozzisz.Ooo.a+z).
Le r6sultot dilu6 2023 por oction comprend l'effet proroto temporis (6tont donn6 le dernier remboursement effectu6 ou cours du
4€ trimestre zoze ) o'une conversion th6orique des obligotions remboursqbles en octions (onn) 6mises por cofinimur l, oinsi que
des options sur octions.

Le r6sultot dilub 2o22 por oction comprenoit l'effet d'une conversion th6orique des obligotions remboursobles en octions (oRa)
6mises por Cofinimur t, oinsi que des options sur octions,

(en EUR) 2023 20ia2

R6sultot net - port du group9 -55.rt9€.&rI tl&!.98.135
Nombre d'octions oyont iouissonce dons le r6sultot de lo p6riode 34.06'7.Sn 32.W.ilz

R6sultot net des octivit6s cl6s por oction - port du 7,gt 6,95
R6sultot net por oction - port du qroupe -1,63 15,09
R6sultot net dilu6 - pqrt du group€ -55.945.2dt

compte 34.539.2113

481.644.266

-- si.Ell.2u

-7,@ M,79

Dividende pqr qction2

(en EUR)

(d pcyer en
Exercice20zI

(poy6en20zs)
Dividende brut ottribuoble oux octionnoires ordinoires
Dividende brut por qction ordinoire

m.w.u6,0
8,n
4,34

rc.68t.nt,@
6,m

4,94Dividende net ooroction ordinoire

Un dividende brut ou titre de l'exercice 2023 pour les octions ordinoires de 6,20 EUR por oction (dividende net pqr oction de
4,34 EUR), representont un dividende totql de 227.8o7.616,80 EUR sero propos6 d l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 0g.05.2024. Le
nombre d'octions ordinoires b6n6ficiont du dividende off6rent d l'exercice 2023 est en effet, d lo dote d,orr6t6 des comptes, de
36.743'164. Le conseil d'odministrotion propose d'onnuler le droit ou dividende des 22.3113 octions propres restontes. Le toux de
pr6compte mobilier opplicoble oux dividendes ottribues depuis le 0l.ot.2ol7 s'6l6ve d 3o%. Lo loi belge pr6voit des exon6rotions
que les b6n6ficioires des dividendes peuvent foire voloir en fonction de leur stotut et des conditions d remplir pour en b6n6ticier.
Por oilleurs, les conventions pr6ventives de double imposition pr6voient des r6ductions de retenue d lo source sur les dividendes.

I conform6ment d fAs 33, les oRA 6mises en 2oll et dont les derniers remboursements ont eu lieu ou quotridme trimestre 2o2g oinsi que ll.3oo octions propres dustock option plon ont 6t6 Prises sn compte dons le colcul du r6sultot net dilu6 por oction ou stli.2023- cor eiles ont un impoct dilutif.lu 31.12.2022 tes oRA 6mises en20ll (et rembours6es enio22 et2023,), oinsi que 14975 octions propres du stoci< option pron ovoienG6 prises en compte dons le colcul du r6sultot net dilu6 poroction cor elles ovoisnt un impoct dilutif.
2. Sur boso du r6sultot de lo soci6t6 mdre.
3. A lo suite de lo conversion de 2OO octions propres ou cours du td trimestre 2024.



277
Actions (en 2023 20i82

Nombre d'qctions (A)

ou 01.01

Augmsntotion de copitol

au 31.12

g.gn.nE
3.887.746

38.765,4?5

9.6F.484
t.782.28

a..an.trB

Actions propr€s d6tenues por te Eroupe (s)
qu 01.01

Actions propres (vendues/ocquises) - net

ou 31.12

g-.575

-9.001

zr.s!,

ct.uB
-5.548

34.s75

Nombre d'cctions en circulotion (l-g)
qu 01.0I

Augmentation de copitol

Actions propres - net
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et.846,tll
3.8a7.76

9.064

3d.,ea.358

7.782.28

5.548

qu 31,12 36.t4i1.s54 32,846.rslt

Gst6gories d'qctions
Le groupe o 6mis une seule cotegorie d'octions: les octions ordinnoires.

Actions ordinoires: les d6tenteurs d'octions ordinoires ont droit oux dividendes, lorsque ces derniers sont d6clor6s, et ont droit

d une voix por oction ou cours des ossembl6es g6n6roles de lo soci6t6. Le poir comptoble de choque oction ordinoire est de

53,59 EUR ou 31.12.2023. Les octions ordinoires sont cot6es sur le morch6 r6glement6 d'Euronext Brussels.

Actions d6tenues por le groupe: au 31.12.2023,|e groupe d6tenoit 22.511 octions ordinoires en outocontr6le (31.12.2022: 31.575).

Conform6ment d lo loi du 14.12.2005, portont sur lo suppression des titres ou porteur, telle que modifi6e por lo loi du 2l.12.2013, lo

soci6t6 o proc6d6 d lo vente des titres physiques encore en circulotion, et o requ d l'6poque un ropport de son Commissoire

ottestont de lo conformit6 de lo proc6dure mise en @uvre pour cette vente.

CqpitolqClq4
Pour plus d'informotions, voir section 'D6clorotion de gouvernonce d'entreprise'.

Note 21. Goodwill

Pubstone
L,ocquisition en deux 6topes (31.10.2007 et 27.11.2008) de 89,90% des octions de Pubstone Group SA (onciennement Express
properties Sl) (voir poge 3l du ropport finqncier onnuel 2008) o g6n6r6 pour Cofinimmo un goodwill provenont de lo difference

positive entre le coOt d'ocquisition et lo quote-port de Cofinimmo dons lo juste voleur de l'octif net ocquis. Plus pr6cis6ment, ce

goodwill r6sulte de:

. lo dift6rence positive lors de l'ocquisition entre lo voleur conventionnelle, offerte pour les octifs immobiliers (contreportie du prix

poy6 pour les octions), et Io juste voleur de ces memes octifs immobiliers (celle-ci 6tont exprim6e oprds d6duction de droits

de mutotion de 10,0 % ou 12,5% en Belgique et de 6,0 % oux Pcys-Bos);

. l,imp6t diff6r6 correspondqnt d l'hypothdse th6orique impos6e por les normes IAS/IFRS d'une vente imm6diote de l'ensemble

des immeubles d Io dote de cl6ture. Un tqux d'imposition de respectivement34% et 25% pour les octifs situ6s en Belgique et

oux Poys-Bos o 6t6 oppliqu6 d l'6cort entre lo voleur fiscole des octits et leur voleur de morch6 d l'ocquisition.

Voriqtion du goodwill (x l.ooo EUR) Pubstone Pubstone Totol
Pqys-aos

co0t
ou 01.01,2023

ou 31.12.2023

1fi,157

7ilt.157

39.250

39.250

7g,,41n

uf,,4n

P€rt€s do voleur
au 01.01.2023

Pertes de voleur enregistr6es du 01.01 ou 31.12

85,850

t4.w
1!p.t57

LXt.VN

n.3s7
,N.&t

b.za
13.030

g.2n
ou 31.12.2023

voleur
ou 01.O1.2O23

ou 31.I2.2023

u,gt t3.Gto n.gt
000



278
(r,
No
c.l
JU
U)EU

z:)
Fzu
u
E.F
U'
oU
e.zu
b
FzU
l
c)
oo

o

z
r
o
:

Test de d6pr6ciotion
Au terme de I'exercice comptoble 2023, Ie goodwill o foit l'objet d'un test de d6pr6ciotion (16olis6 ou niveou des groupes d'immeubles
ouxquels il o 6t6 offecte por poys) en comporont lo juste voleur des immeubles, odditionnee du goodwill, d leur voleur d'utilit6.

Lo juste voleur des immeubles est lo voleur du potrimoine telle qu'6toblie por les experts 6voluoteurs ind6pendonts. Cette juste
voleur est pr6por6e sur bose de trois methodes de volorisotion: lo m6thode de copitolisotion de lo VLE (voleur locotive estim6e), lo
m6thode des cosh-flows (projections des flux de tr6sorerie) et lo m6thode r6siduelle. Pour ce foire, Ies experts 6voluoteurs
ind6pendonts prennent en compte comme principoles hypotheses le toux d'indexotion, le toux de copitolisotion et lo voleur
estim6e de rovente des immeubles en fin de boil. ces hypotheses sont bos6es sur des observotions de morch6, ofin de tenir
compte des ottentes des investisseurs, notomment sur lo croissonce des revenus, oinsi que sur lo prime de risque demond6e
por le morch6 (pour plus d'informotions, voir le ropport des sxperts 6voluoteurs ind6pendonts).

Lq voleur d'utilit6 est 6toblie por le groupe, sur bose de projections de flux de tr6sorerie nets futurs, ou d6port du loyer r6sultont du
boil sign6 ovec les locotoires, des d6penses d encourir pour entretenir et g6rer le portefeuille d'immeubles oinsi que du produit
des ventes ottendues. Les principoles hypothdses sont le toux d'indexotion, le toux d'octuolisotion, un toux d'ottrition (nombre
d'immeubles et volume correspondont de revenus, pour lesquels le locotoire notifiero une r6siliotion de boil, onn6e oprds onn6e.
ce toux 6toit initiolement de 1,75% des loyers possonts) oinsi que le prix de vente des immeubles d lo fin du boil. ces hypothAses
sont bos6es sur les connoissonces du groupe de son propre portefeuille. Le rendement exig6 en moyenne sur ses copitoux propres
et copitoux emprunt6s est utilis6 comme toux d'octuolisotion (en %).

Etont donn6 les diff6rences de m6thode de colcul entre lo juste voleur des immeubles 6toblie por les experts 6voluoteurs ind6pendonts
et lo voleur d'utilite 6toblie por le groupe, et 6tont donn6 que les hypothdses prises de port et d'outre diffdrent d certoins 6gords,
ces deux voleurs peuvent diverger et les diff6rences sont justifiobles.

o) Hypothtsses utilis6es dqns le cqlcul de lo vqleur d'utilit6 de Pubstone

Une projection des flux de tr6sorerie nets futurs o 6t6 6toblie sur lo dur6e r6siduelle du boil portont sur les loyers, diminu6s des
frois de mointenonce, d'un budget d'investissements (comprenont notomment des ospects relotifs ou climot) et des coots
d'exploitotion. oinsi que lo recette de ventes d'immeubles.

Duront cette dur6e r6siduelle. un toux d'ottrition est pris en considerotion bos6 sur les termes du boil sign6 ovec AB lnBev. Les
immeubles lib6r6s sont suppos6s tous vendus. A lo fin du boil, une voleur r6siduelle est colculee.

b) rest de d6pr6ciotion ou 31.12.2023

Le resultot de ce test (illustr6 dons le tobleou ci-dessus) o conduit d une d6preciotion de 14.307 KEUR sur le goodwill de Pubstone
Belgique et d une d6pr6ciotion de 13.030 KEUR sur le goodwill de Pubstone Poys-Bos. A noter qu'ou cours de I'exercice 2023, les
justes voleurs des potrimoines de Pubstone Belgique et Pubstone Poys-Bos ont connu respectivement des voriotions de 254 KEUR

et de l.ll9 KEUR.

Au niveou des hypothoses, le prix de vente des immeubles et lo voleur r6siduelle sont bos6s sur lo moyenne entre i) lo juste
voleur por m' ottribu6e por l'expert ou31.12.2023 et ii) Ie prix de vente por m, des dernieres cessions, index6 d 22%pout Pubstone
Belgique et 2,1 % pour Pubstone Poys-Bos (ZOZZ:Z,Sy. pour Pubstone Belgique et 2,4% Pubstone Poys-Bos) por on. Depuis 20'I5, por
prudence, oucune morge sur lo voleur de l'expert n'est prise dons lo projection des flux de tr6sorerie.

L'indexotion consid6r6e sur ces flux de tresorerie est de 2,2% pour Pubstone Belgique et 2,'l % Pubstone Poys-Bos. En2022,l'indexotion
6toit de 2,5% pout Pubstone Belgique et 2,4% Pubstone Poys-Bos.

Le toux d'octuolisotion utilis6 est de 6,30% (ZOZZ:S,ZSV").

Lo boisse de l'indexotion projet6e, lo housse du toux d'octuolisotion utilis6 oinsi que lo diminution de lo dur6e r6siduelle des boux
ont conduit d une d6pr6ciotion du goodwill.

D6or6ciotion du ou 31.I2.2023

Groupe d'immeuble$ Goodwlll
ou 01.01.2023

Voleurnette
comptablor

o5pr6ciotion coodwill
ou 31.122023

vqleur
d'utilit6

Pubsione Belgique

Pubstone Poys-Bos

74.97
13.0@

309.504

151.180

268.999

737.78L

-74.W7

-13.030

0

0

TOTAT n,st 460,684 406,t9, -n.&n

Anolyge de sensibilit6 de lq vqleur d'utilit6 lors d'une voriotion des principqles voriobles du test
de d6pr6ciotion qu 31.12.2023

0

vqriotion d6 lo vqleur d'utilit6
Groupe d'immeubles voridtion de

I'intlotion
vqridtiondu

tou d'dctuolisdtion

Pubstone Belgique

Pubston€ Povs-Bos

{O,flrX

4,M%

3.n%

-0,5ltx

-s,92'A

-3,6L%

{t,5ox
-3,94%

-3,70%

-0,50x

4,76%

3,90%

L Y compris le goodwill.
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Anolyse de sensibilit6 de lq d6pr6ciotion lors d'une voriotion des principoles voriobles du test
de d6pr6ciqtion ou 31.12.2023

Vqriqtion do lq d5pr6ciotionr (x 1.000 EUR)

Groupe d'immeublos D6preciotion
comptqbilis6c

Voriotion de
l'inllotion

vqristion du
tqux d'qctuolisqtlon

Pubstone Bolgique

Pubstone Poys-Bos

-74.W
-13.030

{o,50r
-74.n7

-8.824

-0,50r

-74.&7

-13.0S0

{r,50r
-74.W
-13.030

-0,50x

-74.97
-8-653

TOTAL -/t.gt

Note 22. lmmeubles de plocement
(x t.000 EUR) lmmeubles Projetsdo hmobillsqtions

.dlsponibtes d6veloppement dusogeproprc
d la locotion

Totql
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du 01.01.2022 5.4tu).481 25'2.gb 6.8&t 5.669.96

lnvestissements

Acquisitions

Tronsfert de/oux immeubles disponibles d lo locotion et octils
d6tenus en vue de lo vente

Tronsfert de/oux proj€ts de d6veloppoment ot immeubles
disponibles d lo locotion

n.&
355.579

-83.297

726,297

38.710

0

62

0

0

0

0

0

749

0

824

289

29'7

153

394

-83

Tt.726 -77.726 0

Ventes/cessions (uste voleur dos octifs vendus/c6d6s)

Reprises do loyers c6d6s et escompt6s

Voriotions de lo juste voleur

Diff6rences de chonqe li6es d lo conversion d'octivit6s d

-122.fi2
6.724

n.w
-3.677

-5.622

0

-4.457

0

-728.724

6.724

73.352

-3.677l'6tronger

oull.12.2oul 5.744,7t9 gn,xB 7.69rt 6.m2,544

lnvestissements

Acquisitions

Tronsfert de/oux immeubles disponibles d lo locotion et octits
detenus en vue de lo vente

Tronsfert de/oux projets de d6veloppement et immeubles
disponibles d lo locotion

Venies/Cessions (uste voleur des octifs vendus/c6d6s)

Reprises de loyers c6des et escompt6s

Voriotions de lo juste voleur

Diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d

50.629

320.782

-15.200

727.951

77.2@

0

772.*5

331.991

-75.2@

744.q4 -7M.474

6

0

0

0

0

0

0

0

-lyl.336

1.365

-165.019

7.Ut

-23

0

-16.615

0

-205.059

1.365

-181.635

7.4!

-7

l'€tronger

ou 31.12.2O23 5.885,754 w2.t:t6 0 6.tt7.gn

Les principoux investissements et d6sinvestissements d'immeubles de plocement sont comment6s en poges 48-61,68 et 77 du
document d'enregistrement universel 2023.

Des commentqires sur les morch6s immobiliers sur lesquels le groupe est octif sont fournis en poges 172-177 du document
d'enregistrement universel 2023.

Lo juste voleur du portefeuille immobilier consolid6, telle que vqloris6e por les experts 6voluoteurs ind6pendontq otteint 6.231.040 KEUR

ou 31.12.2023. Elle inclut les immeubles de plocement pour 6.187.930 KEUR et les immeubles disponibles d lo vente pour 43.ltt KEUR.

Juste vqleur des immeubles de plqcement
Les immeubles de plocement sont comptobilis6s en juste voleur en utilisont le moddle de juste voleur en concordonce ovec lo norme
IAS 40. Cette juste voleur est le prix pour lequel l'immeuble pourrcit Ctre 6chqng6 entre des porties bien inform6es, consentontes
et ogissont dons des conditions de concurrence normoles. Elle o 6t6 estim6e por les experts 6voluoteurs ind6pendonts por une
opproche en deux 6topes.

Dons une premiere 6tope, les experts d6terminent lo voleur d'investissement de choque immeuble (voir m6thodes ci-dessous).
Dons une seconde 6tope, les experts d6duisent de cette voleur d'investissement un montont estim6 de frois de tronsoction d
chorge de l'investisseur en vue d'effectuer le tronsfert de propri6t6 pour estimer lo juste voleur (juste voleur mojor6e des frois de
tronsoction d supporter por l'investisseur correspond d lo voleur d'investissement).
Lors de lo d6terminotion de lo juste voleur des immeubles de plocement, les investissements plonifi6s (y compris ceux relotifs
ou climot) sont tronsmis oux experts 6voluoteurs ind6pendonts, qui tiennent notomment compte de lo quolit6 des immeubles
d lo dote de volorisotion. Concrdtement, les experts peuvent oppliquer dons leurs 6voluotions un ( green premium n pour les
octifs les plus quolitotifs d'un point de vue ESG (ou un n brown discount D pour les octifs les moins quolitotifs), se refl6tont dons le
rendement et/ou dons lo voleur locotive estim6e. Dds lors, le groupe considere que les ospects relotifs ou climot sont int6gr6s
dons l'6voluotion des immeubles de plocement.

l. Etont donn6 que le goodwill o totolement 6t6 d6p.6cie ou 31.12.2023, l'onolyse de sensibilit6 montre une certoine stobilit6 quelles que soient lss voriotions de
poromdtre.
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En Belgique, le tronsfert de propri6t6 est en principe soumis d lo perception de droits de mutotion. Le montont de ces droits d6pend
du mode de cession, de lo quolit6 de l'ocqu6reur et de lo situotion g6ogrophique du bien. Les deux premiers 6l6ments, et donc le
montont des droits d poyer, ne sont connus que lorsque le tronsfert de propri6t6 o 6t6 conclu.

L'6ventoil des m6thodes de tronsfert de propri6t6 et les droits y off6rents comprennent principolement:
.lescontrotsdeventepourdesbiensimmobiliers'.12,5% pourdesbienssitu6senR6giondeBruxelles-CopitoleetenR6gion

Wollonne, 12,0% pour des biens situ6s en R6gion Flomonde;
. lo vente de biens immobiliers sous le r6gime morchond de biens:4,0%d8,O% selon les r6gions;
. les controts d'emphyt6ose pour des biens immobiliers (jusqu'd 99 ons pour le droit de superf icie et pour le droit d'emphyt6ose):

2,0%t;
. les controts de vente pour des biens immobiliers oi l'ocqu6reur est une instonce de droit public (por exemple, une entit6

de l'Union europ6enne, du gouvernement f6derol, d'un gouvernement 169ionol, d'un gouvernement etronger): exemption de
droits;

. les opports en noture de biens immobiliers contre 6mission de nouvelles octions en foveur de l'opporteur:exemption de droits;

. les controts de vente d'octions d'une soci6t6 immobilidre: obsence de droits;

. les fusions, scissions et outres r6orgonisotions de soci6t6s:obsence de droits, etc.

Le toux effectit de droits de mutotion vorie donc de 0 % d 12,5 %, sons qu'il soit possible de pr6voir le toux qui s'oppliqueroit pour lo
cession d'un bien donnq ovont que cette cession ne soit intervenue.

Historiquement en jonvier 2006, il o 6t6 demond6 oux experts 6voluoteurs ind6pendonts,, qui effectuent lo volorisotion p6riodique
des biens des SIR belges. d'6toblir un pourcentoge de moyenne pond6r6e des frois de tronsoction pour les portefeuilles immobiliers
des SlR, bqs6 sur des donn6es historiques volobles. Pour des tronsoctions portont sur des immeubles d'une voleur de plus de
2,5 millions EUR, et 6tont donn6 l'6ventqil des m6thodes de tronsfert de propri6t6 (voir ci-dessus), les experts ont colcul6 que lo
moyenne ponderee des droits s'6l6ve d 2,5%.

Au cours de l'onn6e 2016, ces m6mes experts 6voluoteurs ind6pendonts ont r66volu6 de monidre opprofondie ce pourcentoge
sur bose des tronsoctions r6centes. Suite d cette r66voluotion, celui-ci o 6t6 mointenu d 2,5% .

Pour les tronsoctions portont sur des immeubles situ6s en Belgique d'une voleur globole inf6rieure d 2,5 millions EUR, il y o lieu de
tenir compte de frois de tronsoction de12,o% d 12,5 % selon les r6gions o0 ces immeubles sont situ6s,

En dote du 01.01.2004 (dote de lo premidre opplicotion des normes IAS/IFRS), les f rois de tronsoction ojout6s d lo juste voleur du
porteteuille immobilier s'6levoient d 45,5 millions EUR, montont qui o 6t6 port6 dons une rubrique distincte des copitoux propres
intitul6e 'lmpoct sur lo juste voleur des frois et droits de mutotion estim6s intervenont lors de l'oli6notion hypoth6tique des
immeubles de plocement'.

Lo d6duction de 2,5% o 6t6 oppliquEe oux ocquisitions d'immeubles ult6rieures. Au 31.12.2023. lo diff6rence entre lo voleur
d'investissement et lo juste voleur de l'ensemble du potrimoine s'6toblissoit d 307,6 millions EUR ou 8,37 EUR por oction.

ll est importont de noter que lo plus-volue moyenne r6olis6e por ropport d lo voleur d'investissement lors des cessions d'octifs
op6r6es depuis le possoge sous le r6gime Sicofi en 1996 o 6t6 de 6,64%. Depuis cette dote, Cofinimmo o proc6d6 d 694 cessions
d'octifs pour un montont totol de 2.665,71 millions EUR. cette plus-volue ouroit 6t6 de 6,37% si lo d6duction des frois et droits de
mutotion ovoit 6te comptobilisee des 1996.

Les droits de mutotion oppliqu6s oux immeubles en dehors de lo Belgique vorient de lo fogon suivonte:
. pour les tronsoctions portont sur I'immobilier de sont6 sis en Fronce, des f rois d'ochot sont d houteur de 6,20% ou 6,90 %, en

tonction des d6portements dons lesquels sont situ6s les octifs, et de 1,80% pour les octifs oyont moins de cinq ons. Une toxe
odditionnelle est oppliqu6e oux droits de mutotion de 0,60 % pour les octifs locolis6s en ile-de-Fronce;

. les droits de mutotion oppliqu6s d l'immobilier de sont6 sis oux Poys-Bos dependent de lo derniere dote d'ocquisition, du type
de bdtiment (r6sidentiel, commerciol,...) et du mode de d6tention. Ces droits sont g6n6rolement de 10,4%;

. pour l'immobilier de sont6 sis en Allemogne, les droits de mutotion d6pendent du Lond dons lequel le bien est situ6; ils vorient
g6n6rolement entre 3,5% et 6,5%;

. pour l'immobilier de sont6 dons les outres poys (espogng Finlonde, ltolie, lrlonde, Royoume-Uni), les droits de mutotion opplicobles,
et propres d choque poys, oinsi que les honoroires professionnels ont 6t6 consid6r6s. lls vorient g6n6rolement entre I % et g %.

D6terminqtio! du niveou d'6voluqtion de lq iuste voleur des immeubles de plocement
Lo juste voleur des immeubles de plocement reprise ou bilqn r6sulte exclusivement de lo volorisotion du porteteuille por les
experts 6voluoteurs ind6pendonts.

Pour determiner le niveou d'6voluotion de lo juste voleur des immeubles de plocement, lo noture, les coroct6ristiques et les risques
de ces immeubles oinsi que les donn6es de morch6 disponibles ont 6t6 exomin6s.

En roison de lo liquidit6 du morch6 et de lo difficult6 d d6celer de monidre incontestoble des donn6es tronsoctionnelles
comporobles, le niveou, ou sens de lo norme IFRS 13, d'6voluotion de lo juste voleur des immeubles de Cofinimmo, est le niveou 3,
et celo pour I'ensemble du portefeuille immobilier consolid6.

l. Au 01.01.2024 lss droits li6s d lo conclusion do droits d?mphyt6ose ou de droits de superlicie sont poss6s d 5%.
2. Cushmon & Wokelield, de Crombrugghe & Portners, Winssinger & Associdg Stodim et Troostwijk-Row
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D6terminotion du nivequ d'6voluotion de lo iuste vqleur du portefeuille immobilier consolid6

3t.t2.2023 3t,1L20At

Cot690rie d'actifsl Nivsou 3 Niveou 3
lmmobilier de sont6 4.665.975 4.6f .W

Bslgique

Fronce

Pdys-Bos

Allemogne

Autres

lmmobllier de sonte en d6veloppement

24
930

975

880

680

LTI

1.658.778

4&.2@

441.690

830.550

721,.855

25o.537

1.663

6'/6

{t8
883

789

774

Bureoux

Bruxelles CBD

Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles p6riph6rie/sotellites

Autres 169ions,

Bureoux en d6veloppement

7.702.O12 1.352.&tl
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680

L94

39

66

12L

tl6
737

n5
982

w2

804.565

286.167

75.973

773.024

73.70L

lmmobilier do r6seoux de dlstribution 4dt.o52 479./tit6

TOTALI 6,2tr..04{t 6.t$.8t1

Techniques de vqlorisotion utilis6es
Bos6 sur une opproche d critdres multiples. les techniques de volorisotion utilis6es por les experts 6voluoteurs independonts
sont les suivontes:

['opproche por le revenu

o) [o methode de copitolisotion

Lo m6thode de copitolisotion consiste d prendre en compte le revenu octuel bos6 sur les loyers controctuels copitolis6s jusqu'd lo
fin du controt octuel, et le loyer du morch6 copitolis6 d perp6tuit6 et romen6 d une voleur octuelle nette.

Le revenu futur estim6 tient compte :

. des chorges ou toxes non r6cup6robles dqns un morch6 o0 lo r6cup6rotion ouprds du locqtoire est hobituelle;
' des travoux de r6novotion ou des r6porotions diff6r6es n6cessoires d lo dote de l'6voluotion ofin de continuer d percevoir le loyer

et/ou d'otteindre le loyer de morch6 estim6 (celo peut inclure des om6liorotions ESG) ;. outres co0ts ou revenus inhobituels.

ll est importont de comprendre que dons cette opproche de (copitolisotiono, lo croissonce future des loyers oinsi que l'inflotion
sont implicites dons le rendement et qu'oucune hypothdse future n'est mod6lis6e, c'est pourquoi elle est consid6r6e comme une
m6thode'stotique' ou'd croissonce implicite'.

Les toux utilis6s sont bos6s sur le jugement de l'6voluoteur sur lo bose d'6vidences de comporobles de morch6 et des conditions
perques por le morch6. Le toux de copitolisotion doit refl6ter les risques intrinseques ou secteur (vide futur, risque de cr6dit,
obligotions de mointenonce, etc,) oinsi que des focteurs sp6cifiques propres d choque propri6t6.

Lo structure du colcul peut 6tre soit sous lo forme d'un 'term & reversion' (diff6renciotion entre le loyer controctuel pendont lo
dur6e du boil et le loyer th6orique d perp6tuite opres lo periode du boil), soit d'une copitolisotion 'Hordcore'du loyer du morch6
d perp6tuit6 ovec des ojustements en fonction que les loyers controctuels sont ou-dessus ou en dessous du loyer du morch6.

b) to m6thode d'qctuolisqtion des flux (ocr)

Lo m6thode d'octuolisotion des flux est similoire et prend en compte les coots et les revenus pr6visionnels. Dons ce cos, lo croissonce
des loyers et l'inflotlon sont mod6lis6es explicitement sur une p6riode qui pourroit Ctre 6quivolente d lo dur6e restonte du boil
ou 69ole d une p6riode fixe (g6n6rolement entre lO et l8 ons, mois celo peut vorier) d lo fin de loquelle une voleur terminole est
colcul6e. Un toux d'octuolisotion est oppliqu6 oux flux de tr6sorerie net previsionnels et d lo voleur terminole pour obtenir une
voleur qctuelle.

Lo voleur octuelle se compose de:
. des thrx de tr6sorerie net octr_rolis6s sr-rr ln pariode de projection;
. lo voleur terminole octuolis6e d lo fin de lo p6riode de pro.iection. Cette voleur peut prendre en compte une hypothese de

renouvellement du boil por le locotoire ou une hypothdse de voleur libre pour colculer la voleur r6siduelle ou une combinoison
des deux.

l. !o bose des 6voluotions conduisont oux justes voleurs peut 6tre quqlifiee selon IFRS 13 en:
niveou l: prix cot6s obseruobles sur des morchds octits;
niveou 2: donnees obseruobles outres que les prix cot6s inclus dons le niveou l;
niveou 3: donn6es non obs€ruoblos.

2. Les voleurs'Anvers'et'Autres r6gions'ont 6t6 regroup6es ou 3t.12.2023.
3. Y compris les immeubles en vue de lo vente pour 43.It KEUR en 2023 (117.270 KEUR en 2022).
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['opproche de comporoison directe

Lorsqu'il existe des prix de tronsoction pour des propri6tes trds similoires, les experts 6voluoteurs ind6pendonts tiennent d'obord
compte de celo. Cependont, dons le secteur immobilier commerciol, celo est inhobituel cor choque propri6t6 tend d ovoir des
coroct6ristiques uniques en termes de locolisotion, de situotion locotive, etc. Les 6voluoteurs recoupent cependont toujours d
de telles 6vidences oux prix unitoires ovec les propri6t6s vendues sur le morch6 et celles d lo vente. Dons le secteur r6sidentiel
destin6 d l'occupotion, lo comporoison directe est souvent lo m6thode pr6f6r6e cor les ventes sont plus nombreuses.

[o m6thode r6siduelle

Lo m6thode r6siduelle est utilis6e pour obtenir lo voleur d'un terroin vierge d d6velopper ou d'un terroin et construction(s) ovec un
potentiel de red6veloppement ou de r6novotion. ceci implique que lo destinotion du projet est connue ou previsible de monidre
quolitotive (plonificotion) et quontitotive (nombre de mOtres corr6s pouvont Ctre d6velopp6s, loyers futurs, etc,).

Lo m6thode r6siduelle comprend l'estimotion de lq 'voleur de d6veloppement brute'du site ou des bdtiments sous une forme
d6velopp6e ou red6velopp6e, soit por comporoison, soit por I'opproche por le revenu.

Lo voleur est obtenue en d6duisqnt tous les co0ts pr6visionnels de lo'voleur de d6veloppement brute'qui seront engog6s. Ces
co0ts comprennent lo d6molition de tout bdtiment existont, les co0ts de conception, les trovoux d'infrostructure, les co0ts de
construction, les honoroires protessionnelg les frois d'ogence et les co0ts d'int6ret de finoncement du d6veloppement. Une
'morge du promoteur'est 6golement deduit de lo <voleur de d6veloppement brute n pour refl6ter le risque perqu de l'op6rotion.

Lo voleur r6sultonte est ou moins v6rifi6e ovec d'outres indicoteurs de morch6, s'ils existent. Por exemple, lorsqu'une propri6t6 o
6t6 6volu6e en utilisont une opproche por le revenu, il est souvent n6cessoire de comporer lo voleur tinole r6sultonte por mdtre
corr6 ovec les prix observ6s sur Ie morch6 pour des propri6tes similoires d lo dote de l'6voluotion. Lo voleur du terroin d d6velopper,
ou des bdtiments destin6s d 6tre red6velopp6s ou 16nov6s, seront 690lement compor6e oux ventes d'octifs similoires sur lo bose
d'un prix por metre corr6 d d6velopper.

Autres consid6rotions

Si lo juste voleur n'est pos d6terminoble de fogon fioble, les biens sont voloris6s ou co0t historique. En 2023,1o juste voleur de
tous les immeubles o pu Ctre d6termin6e de fogon fioble de sorte qu'oucun bdtiment n'est 6volu6 ou coot historique.

Les octifs d6tenus en vue de lo vente sont pr6sent6s s6por6ment ou biton d une voleur correspondont d leur juste voleur, m6me
dons le cos o0 le prix de vente futur est connu d lo dote de volorisotion.

Pour les immeubles pour lesquels plusieurs m6thodes de volorisotion sont utilis6es, lo juste voleur est lo moyenne du r6sultot de
ces m6thodes.

Au cours de I'onn6e 2023, il n'y o pos eu de tronsfert entre les niveoux d'6voluotion l, 2 et 3 (ou sens de lo norme IFRS l3). Por oilleurs,
il n'y o pos eu de chongement de methode de volorisotion pour les immeubles de plocement en 2023.

Evolution de lo iuste vqleur du portefeuille immobilier consolid6, fond6e sur des donn6es non
observobles

'Erfggleq_
JUSTE VAIEUR AU OI.OI.2O23 6,t!8,8r1

Plus-vol

Acquisitions

Extensions/Red6veloppements

lnvestissements

Reprises de loyers c6des

Venies/cessions

reconnues en compte de r6sultots -181.653

331.991

721,.957

50.635

1.365

-2U.M
t.gtDiff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d l'6tronqer

JUSTE VAt EUn AU 31.12.2023 6.2i!1.040

lnformotions quontitotives relotives d l'6toblissement de lo juste voleur des immeubles de plocement, fond6e sur des donn6es
non observobles (niveou 3).

Les informotions quontitotives reprises dons les tobleoux suivonts sont extroites des ditterents ropports 6toblis por les experts
6voluoteurs ind6pendonts. Les donn6es ci-oprbs sont les voleurs extremes et lo moyenne pond6r6e des hypothdses utilis6es
dons l'6toblissement de Io juste voleur des immeubles de plocement. Les toux d'octuqlisotion les plus bos s'oppliquent d des
situotions porticulidres.
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D6terminotion du niveou d'6voluotion de iuste vqleur des immeubles de olocement

cot6dorie
d'oct'fis

Justsvdlsur
du 31,112023

Tschnique de
volollsotion

Vslsurs extromos vqleurs oxtromos
(moyennepond6r6e) (moyennepond5do)

ou3l.lZ2023 ou31.12.2022

IMMOBIIIER
or slHrf

4.651/.786

sdgrye__ 1.668.2lt4 DCF vLE/m. (en EUR/m,)

Tdux d'octuolisotion (en %)

Toux de cqpitolisotion (en %)

lnllotion (en %)

Frois op6rotionnels (en %)

Toux d'occupotion (en z)
Duree r6siduelle (en onn6es)

46- 241\147)' 51 - 236 043)

+,zi-lioo t6BrF aao - BBb (b/z)

arUo
o(nz
o
O
(nu
l-
o-

o
O
(nu
J
e.
f(n
(nuF
o

=(nJU
lzz
.J1UF
o-

o
:
I
z
o
F
OU
U)

490 - r3,r0 (0,48)4

2,35 - 2,50 (Z3e)

0,oo - z5o (r,8D

r00

eo - zru (16,e)

4,90 - 10,60 (227)

2,00 - 2,40 (230)

0.00 - r,00 (0,30)

r00

s,8 - 26,4 025)

Nombre de m, 809 - 20.274 (9.043) aog - 20.274 (8.003)

Toux de copitolisotion (en %) 430 - 1t,00 (5,47)5 3,73 - 8,95 (5,i4)

toux d'occupotion (en %) l0o 100

Dur6e r6siduelle (en onn6es) 2,0 - 28,1(17,5) g,a - zZo (tZe)

Nombre de m, 809 - 20.274 (9.001) Bo9 - 20.274(7.94s)

Fronce 668.7/t0 DCF VtE/m'(en EURIm') 6r - 26s (153)6 55 - 245 (r57)

Toux d'octuolisotion (en z) 450 - 6,50 (to7) 4,00 - 7,00 (4,14)

Toux de cqpitolisotion (en %) 5,20 - 9,00 (6,44) 5,00 - 10,00 (6.24)

rnflotion (en %) 2,30 - 3,15 (299) 3,r5

Frois op6rotionn€ls (on %) 0,00 - t,ol (0,26) 0

Toux d'occupotion (en %) l0o lo0

Dur6e r6siduelle (en onn6es) W - t2,o (7;t) 0,5 - ll,4 (3,5)

Nombre de m, 2.112 - 43.137 (9.562) 2.I2 - 8.750 (5.017)

Dur6e de projection (en onn6es) I - 12 (&D I - t2 (4D

Toux de copitolisotion (en %) 3,99 - 46,77 (6,1D? 3,90 - 72,76 (6,71)

Toux d'occupotion (en %) 0 - l0o (99,6) 0 - ro0 (9s,5)

Dur6e r6siduelle (en onn6es) 0,0 - l2,o (Zo) o,o - n,4 (3,t)

Nombre de m, 2.1t2 - 43.137 (9.536) 2,il2 - 8.750 (4.833)

Poys-Bos 44.075 Copitqlisotion vLE/m'(en EUR/m') 62 - 299 (165)8 62 - 2es 04s)
Toux de

Toux d'occupotion (en %)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m'

3,75 - &25 (tro)

85 - roo (99,t

t,o - 22,7 (5,8)

430 - r6.652 (6.12)

3,75 - 8Jo (5,00)

9t - t00 (99,4)

r,o - 23,7 (9,5)

430 - r6.652 (6.29r)

4!!9r9gn9 8&!.8m DCF vLE/m. (en EUR/m.) 22 - 335 (136)0 r8 - 308 038)

Toux d'octuolisotion (en %)

Toux de copitolisotion (en %)

lnllotion (en z)
Frois op6rotionnels (en %)

Toux d'occupotion (en %)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m,

Dur6e de

3,88 - 9,85 (5,89)

3,50 - 9,30 (5,20)

2,Oo - 2,27 (2,10)

3-3400)
o - roo (97,0)

o,o - 253 (rs,7)

2.140 - 17.450 (8.447)

ro - 14 (lo,2)

3,75 - 9,65 (5,97)

3,ro - 9,oo (s,35)

r,8s - eoo 0,e7)

4 - 3e (to)

100

7,2 - 25,8 (19,7)

2,940 - 17.450 (7.837)

l0

L Les resultots locotifs nets sont repris sous lo Note 6.

2. Pour lo Belgique, les voleurs locotives estim6es des octifs d6pendent de lo locolisotion mois egolement de I'dge des octifs. Les voleurs locqtives estim6es les plus
6leve6s sonI celles pour des moisons de repos r6centes situ6es dons des r6gions dites'prime'(notomment d Uccle, d BruxellesJ tondis que las plus bosses sont
celles pour des moisons de repos situ6es dons des porties du poys pr6sentont moins d'ottroctivit6.

3. Les toux d qctuolisotion des octlfs prennent en sus des toux sons risque et de lo prime de risque plusiours poromdtres en compte (notommsnt lo quolit6 dss
constructions,lo locolisotio0 lo duree ferme du boil, le type de boiL lo quolit6 de l'operoteur, lo convertibilite de l'octif, le toux d'occupotion, lo liquidit6 du bdtiment
ot Io mode de d6tention de l'octit...). Les toux d'octuolisotion les plus 6lev6s sont ceux pour dos moisons de repos qui n'ont plus de vision long terme tondis que les
plus bos sont ceux pour des r€sidences-seruices ou des moisons de repos dites'prime'.

4. Les toux de copitolisotion de lo voleur terminole d6pendent de l'hypothdse de renouvellgmsnt du boil por le locotoire, de lo quolit6 de l'immeuble et de lo duree de
projection restonte.

5. Les toux ds copitolisotion des octits d6pendent de leur locolisotion mois 69olement de I'ag6 d€s octifs. Les toux de copitolisotion les plus 6lev6s sont ceux pour des
moisons de repos qui n'ont plus de vision long terme tondis que les plus bos sont ceux pour des rosidences-seruices ou des moisons de repos dites'prime'.

6. Les voleurs locotives estim6es des octifs en Fronce d6pendent de lo locolisotion mois 690lement de l6ge des octifs. Les voleurs locotives estim6es les plus 6levees
sont celles pour des moisons de repos r6centes situ6es d Poris ou olentours tondis que les plus bosses sont celles pour des moisons de repos en region ou
octuellement vides.

7. les toux de copitolisotion des octifs d6pendent de lo locolisotion mois 69olement de ldgo dos octifs. Les toux de copitolisotion les plus 6lev6s sont ceux
pour des moisons de repos qui n'ont plus de vision long terme tondis que les plus bos sont ceux pour des moisons de repos dites'prime'(d Poris ou pour des
dernidres livroisons qui sont conformes oux dernidres recommondotions en termes d'ESG).

8. Les voleurs locotives estim6es des octifs oux Poys-Bos d6pendent de leur locolisotion mois 690lement de leur octivite. Typiquemenl lo voleur locotive estim6e lo
plus 6lev6e est celle pour une moison de repos situ6e d Amsterdom tondis qus lo plus bossa est colle pour un cenve m6dicol situ6 en 169ion.

9. Les voleurs locotives estim6es des octifs d6pendent de leur locolisction, de leur octivit6 mois oussi du niveou de subsides occordes por l'Etot d l'exploitont.
lypiqusmenL.en Allemogne, les voleurs locotives estim6es l6s plus 6levees sont celles des centres de sport st de bien-6tre situ6s dons des grondes villes (Honovre
et Hombourg). A l'inverse, lo voleur locotive lo plus bosse concerne une moison pour loquelle l'€tot octroie peu de subsides onnuels 6tont donn6 les subsides d6jd
occord6s lors de so construction.
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Cst5gorie
d'dctils

Juste voleur
ou 31.12.2023

Technique de
vdlorlsotlon

Donn6es non obsolsblest volaurs extl€mss voleurs ext€mes
(moyennepond6r6e) (moyennepond6r6e)

ou3l.Iz2023 qu31.12.2022
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Autres 789.680 DCF vLE/m, (en EUR/m') rou - ,rt 0ru),
Toux d'octuolisotion (en z) 6Jg - Zg4 (6,99) s,so - 299 (6,46)

Toux de copitolisotion (en %) 440 - 5,60 (5,13) 4,40 - 5,50 (4,92)

rnllotion (en %) Zo0 - 2,20 (2,0s) 2,00 - 249 (2,ts)

Frois op6rotionnels (en %) I - 13 (6) I - 17 (i)
Toux d'occupotion (en %) IOO 100

Dur6e r6sidu€lle (en onn6es) 4,5 - 19,2 (lo,t) 5,5 - t9,8 (10,2)

Nombre de m' 590 - 15.444 (7.984) SSO - rS.444 (8.613)

Tqux de copitolisotion (en %) 490 - z35 (5,40) 4ss - 0,zo (+sz)

Toux d'occupotion (en %) t00 too

Dur6e r6siduette (en onn6es) m,8 - 3Zo (20,5) tl,8 - 33,6 (2t,2)

Nombre de m, 1742 - 10.367 (b.698) r.z+z - ro.a67 (5.68s)

lmmobilier
de sont6 en

M4.m va/E'u?t6siduetls vLE/m, (en EUR/m,)

Toux do copitolisotion

Toux d'octuolisotion (en %)

lnllotion (en %)

Nombre de m,

Coots de construction restonts
(en eun/m.)

estlme

85 - 230 008) 73 - 277 (147)

4ro - 6,70 (4e8)

450 - 7,44 (5,93)

z0o - 4lo (2,66)

2.il4 - 9.450 (6.58r)

0 - 2.678 (473)

o,r - r,s (0,8)

3,er - 6jo (455)4

4oo - 7,4e (6,17)

2,oo - 3,15 (2A2)

3.469 - 9.450 (5.806)

0 - 2]10 (762)

o,l - 2l (o,e)

BUREAUX 1.0O7.€2

Bruxelles CBD 6q).r46 DCF 207 - 23t (226) 2ot - 226 (221)vtE/m. (en EUR/m,)

Toux de copitolisotion (en %)

foux d'occupotion (en %)

hrlotion (en %)

Frois op6rotionnels (en %)

Toux d'occupotion (en %)

Duree r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m,

Dur6e de (en onn6es)

5,25 - 6,30 (5,47)

5,00 - 7,oo (158)

3,50

I

100

ze - 8,4 (6,0)

7.522 - r6.725 (r3.655)

3-rc(24)

480 - 6,00 (5,11)

4,20 - 6,50 (488)

6,50

I

100

3,e - 9,4 (7,0)

7.522 - 16.725 (8.662)

l0

cqpltolisdtion m'(en EUR/m') r74 - 305 (25e) 175 - 276 (240)

Toux de copitolisotion (en %) 400 - 6,25 (490) 335 - 6,65 (45r)

Toux d'occupotion (en %) 75 - r00 (96) 8b - n0 (96)

Duree r6siduelle (en onn6es) 1,7 - l2,o (5,0) 1,5 - B,o (5,D

Nombre de m, 3.693 - 20.323 (ll.o37) 2.932 - 2o3x (to.745)

i
d6centrolis6

i
p6riph6rie/
Sotsllites

9,25 - 9,50 (g,so) z,+o - g,oo (s,ug)

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'occupotion (en %)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m,

6,50 - 8,ro (244)

5s - lo0 (90)

1,4 _ 73 g3)

4.r37 - 25.746 (r8.468)

6,40 - 8,00 (z2e)

44 - r00 (e0)

t,8 - 6,3 (3,8)

3.868 - 25.746 07.109)

63 - loo (s5)

1,3 - 5,8 (Ze)

325 - 9.216 (5.409)

12 - 36 (20)

Toux de copitolisotion (en %)

Toux d'occupotion (en %)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m'

52 - loo (7e)

1,5 - 48 (2,8)

325 - 4.864 (4.0e2)

2l - 30 (2r)lnoccupotion d long terme (en mois)

l. Les r6sultots locotifs nets sont repris sous lo Note 6.
2. Les voleurs locotives estim6es des octifs d6pendent de leur locolisotion mois 690lament du poys dons lequel ils se trouvent. Typiquemen! lo vqleur locotive

estim6e lo plus 6lev6e est celle pour les moisons de repos situ6es ou Royoume:Uni tondis que lo plus bosse est celle pour les rhoisons da repos situ6es en region
en Espqgne.

3. Comprend notomment les d6veloppements en Eslgique, en Espogne, en Finlonde, en Fronce et oux Poys-Bos.
4. Les voleurs extremes des toux de copitolisotion et des toux de copitolisotion de lo voleur locotive estim6a nette linole ou 31.12.2023 ont 6t6 regroup6es,
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(x 1.000 EUR)

CqtSgorie Justevoloul Techniquede
d'octlts au3l.lZ2o23 volorlsotion

Donn6es non obselvsblesl Vdlours extr€mos voleurs erirames
(moyennepond6r6e) (moyennepond6r6e)

ou3l,lZ2023 ou3l.lZ2ozl
Autres 169ions' 66.S2 vLE/m, (en EUR/m')

Toux de %)

Toux d'occupotion (en %)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m'

r35 - r7r (lso)

a,ro - rbo (z,g8)

e4 - roo (e&o)

2,5 - Zs (6,0)

6r - r9.r89 04.100)

t2o - l7o 043)

4r0 - 6,45 (6,24)

90 - r00 (97,s)

r,o - 8,s (5,4)

6r - rs.r8e 02,r67)

U)rUo
=o
U1z
O
au
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o-

o
O
anU
E.la
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UF
oz
(n
u
lzz
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d6veloppement3 
Toux de copitorisotion (en %) 4,s6 - 6,60 (4;r7) 4,00 - 9,3b (4,3r)

co0ts d I'ochevement s/oo s/oo

lnllotion (en %) s/o tJ' - 2,60 (1,77)

Nombre de m, 3.188 - 14.7t3 3.735 - t4.713

IMMOBII.IER DE
R6SEAUx DE
DISTRIBUTION

4dt.(F2

lmmobllierde
r6sequx de
distributlon

4d1.052 Copitolisotion VLE/m. (en EUR/m,) 18 - 662 (156)5 18 - 662 048)

3,80 - 10,00 (s,go) 3,6s - rs,63 (s,84)Toux de

Toux d'occupotion (en %)

Dur6e r6siduelle (en onn6es)

Nombre de m'
terme

o - rco (99,8)

6,2 - n,8 (il,s)

42 - e.o43 (858)

0 - 24 (r,75)

99,98

0,0 - r2,s 02,5)

42 - e.043 (860)

0 - 75 (r,75)

TOTAI 6,tt7,lxto

Sensibilit6 de lo iuste voleur des rnrnerrhlas aux voriotions des donn6es non observqbles
Une ougmentotion de l0% de lo voleur locotive estim6e entroineroit une ougmentotion de 420.996 KEUR de lo juste voleur du
portefeuille. Une diminution de l0% de lc voleur locotive estim6e entroineroit une diminution de 377.129 KEUR de lo juste voleur
du portefeuille.

Une ougmentotion des toux de copitolisotion de 0,5 % entro?neroit une diminution de 410.355 KEUR de lo juste voleur du portef euille.
Une diminution des toux de copitolisotion de 0,5% entroineroit une ougmentqtion de 498.986 KEUR de lo juste voleur du portefeuille.

Un chongement de a0,5% du toux de copitolisotion et un chongement de r10% dons les voleurs locatives estim6es sont
roisonnoblement envisogeobles et nous semble toujours coh6rent por .opport d l'evolution des toux en 2023.

ll existe des interrelotions entre les differents toux et voleurs locotives cor ils sont, pour portie, d6termin6s por les conditions de
morch6. En rdgle g6nerole, d juste voleur constonte, une ougmentotion (diminution) dons les hypothdses de voleur locotive
estim6e (pqr m'et por on) est occompogn6 d'une ougmentotion (diminution) des hypothdses des toux de copitolisotion. cette
interrelotion n'est pos reprise dons l'onolyse de sensibilit66.

Pour les immeubles de plocement en cours de construction, lo iuste voleur est intluenc6e por le respect (ou non) du budget et
de lo dur6e de r6olisotion pr6vus initiolement pour le projet.

Processus de vqlorisotion
Conform6ment oux dispositions 1690les, lo volorisotion des immeubles est effectu6e trimestriellement sur bose des ropports de
volorisotion 6toblis por des experts 6voluoteurs ind6pendonts et quolifi6s.

Les experts 6voluoteurs ind6pendonts sont nomm6s pour une p6riode de trois ons. Leur nominotion est notifi6e d lo FSMA. Les criteres
de s6lection comprennent lo connoissonce du morch6, lo 16putotion, l'ind6pendonce et I'opplicotion des normes professionnelles.

Les experts externes d6terminent:
. si lo juste voleur d'une propri6te peut Ctre determin6e de monidre fioble;
. quelle m6thode de volorisotion doit Ctre oppliqu6e pour choque immeuble de plocement;
. les hypothdses retenues pour les donn6es non observobles utilis6es dons les m6thodes de volorisotion.

l. Les r6sultots locotifs nets sont repris sous lo Note 6.

2. Les voleurs gxtrCmes ou 31.12.2022 ont 6t6 rogroup6es.
3. Comprend uniquoment les projsts en cours de 160lisotion.
4. Les coots n6cessoires d I'ochdvement d'un immeuble sont directement li6s d chqque projet (montonts et degre d'ovoncement).
5. Les voleurs locotives estim6es d6pendent fortement de lo locolisotion du pub concern6. Notommen! on retrouve les vqleurs locotives les plus houtes pour des

pubs situ6s en centre-ville ou dons de grondes rues commerqontes et onim6es (por exemple en plein centre d'Amsterdom). A I'inverse, les voleurs loiotives
estim6es les plus bosses sont celles d'octifs situ6s dons ds petits villoges ou dons des situotions plus excentr6es.

6. Caci d6couls de lo formule suivonte :juste voleur = voleur locotive estim6e / touxde copitolisotion. Si l'on suppose que lq juste voleur initiole est de l.O0O, elle peut
provenir d'une voleur locotive estimee de 50 et d'un toux de copitolisotion de 5% (1.000 = 50 / 0,05). Pour montrer les interrelotions entre 2 concepts, il convient de
mointenir le 3" constonl. : por exemplg, lo juste voleur de LOOO peut oussi prov€nir d'uns voleur locotive esl.im6a de 40 (c. d d. 20% plus bosse qJe les 5O initioux)
et d'untoux de copitolisotion de 4% (c.-d-d. 20% plus bos que les O,O5 initioux), ou encore d'une voleur locotive ostim6e de 60 (c.-d-d. 20% plus houte que les 50
initioux) et d'un toux de copitolisotion de 6% (c,-d-d. 20% plus hout que les 0,05 initioux).
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Les hypothdses retenues pour les donn6es non observobles:
Lo m6thode DCF est oppliqu6e pour l'ensemble des secteurs mois plus porticulidrement pour des mono-locotoires et foisont l'objet
d'une occupotion d long terme.

Pour ceux-ci:
. lo dur6e de vie 6conomique r6siduelle de l'octif n'est pos d6termin6e formellemenl mois est implicitement reconnue d trovers le

toux d'octuolisotion et le toux de copitolisotion d lo sortie (exit yield), lesquels integrent un focteur d'obsolescence du bdtiment.
Dons tous les cos, cette dur6e de vie 6conomique r6siduelle est ou minimum 69ole d lo dur6e restonte du boil en cours;

. l'inoccupotion d long terme (toux de voconce structurelle) pour les immeubles d usoge de moison de repos est nulle cor l'ensemble
de ces biens est lou6 int6grolement d un locotoire unique (hors ontennes).

Lo m6thode de copitolisotion est oppliqu6e pour l'ensemble des secteurs.

Pour ceux-ci:
. lo dur6e de vie 6conomique r6siduelle de l'octif n'est pos d6termin6e formellement, mois est implicitement reconnue d trovers les

toux de copitolisotion retenus, lesquels intdgrent un focteur d'obsolescence du bdtiment;
' l'inoccupotion d long terme (ou toux de voconce structurelle) est g6n6rolement nulle pour l'ensemble des biens en exploitotion

dons les portefeuilles sous exomen. Le cos 6ch6ont, certoines corrections li6es d l'inoccupotion d court terme sont prises en
consid6rotion;

' les hypothdses utilis6es pour lo volorisotion et les chongements de voleur significotifs sont discut6s trimestriellement entre lo
direction et les experts. D'outres r6f6rences externes sont oussi exqmin6es.

Veuillez noter que choque expert utilise son propre toux sons risque ou so propre moyenne (mobile ou non) de toux sons risque
pour lo d6terminotion du toux d'octuolisotion en fonction des stondords du morch6 en question.

L'utilisotion d'une moyenne mobile permet d'ott6nuer les fluctuotions importontes de ce porom6tre de morch6 qui ne ref l6teroit
pos forcement l'6tot du morch6 lui-m6me d un temps T (les morch6s immobiliers 6tont coroct6ris6s por une n inertie D beoucoup
plus gronde que les morch6s finonciers souvent plus volotils). L'utilisotion d'une moyenne (mobile ou non) permet de r6concilier le
poromdtre de morch6 et lo vue lq plus recente et oppropri6e sur l'6tot morch6.
Lo prime de risque repr6sente lo diff6rence entre le rendement que l'on peut s'attendre d'un octif immobilier et le toux jug6 sons
risque disponible sur les morch6s finonciers.

Por oilleurs, le toux d'octuolisotion prend 69olement en consid6rotion d'outres focteurs immobiliers en sus du toux sons risque et
de lo prime de risque, notsmment : lo quolit6 des constructions, lo locolisotion, Io dur6e ferme du bqil, le type de boil, lo quolit6
de l'op6roteur/locotoire, lo convertibilit6 de I'octif, le toux d'occupotion, lo liquidit6 du bdtiment et lo mode de d6tention de l'octif
(pleine propri6t6, concession, superf icie, ...).

Utilisotion des immeubles
Lo direction considdre que l'utilisotion octuelle des immeubles de plocement mis d juste voleur ou bilon est optimole, compte
tenu des possibilit6s qu'offre le morch6 locotif et de leurs coroct6ristiques techniques.

Cessions de cr6qnces de lover
Le 22.12.2008,le groupe Cotinimmo o c6d6 d une f iliole du groupe Soci6t6 G6n6role les redevonces d'usuf ruit d'une dur6e initiole
de l5 ons dues por lo Commission europ6enne et relotives oux immeubles Loi 56 et Luxembourg 40 que Cofinimmo d6tient d
Bruxelles. Les usufruits sur ces deux immeubles ont pris fin entre I6v(ie( 2022 et ovril 2022. Cofinimmo o donc repris lo pleine
propri6te de ces immeubles.

Le 20.03.2009, le groupe Cofinimmo o c6d6 d une filiole du groupe Soci6t6 G6n6role les redevonces d'usufruit d'une dur6e initiole de
15 ons dues por lo Commission europ6enne et relotives d l'immeuble Nerviens 105 situ6 d Bruxelles. L'usufruit o pris fin en moi 2023,
ovont que Cofinimmo ne cdde l'immeuble ou cours du troisieme trimestre 2023.

Le 23.03.2009, le groupe Cofinimmo o c6d6 d BNP Poribos Fortis g0% des cr6onces de locotion-finoncement dues por lo Ville d'Anvers
sur lo coserne de pompiers. A l'issue de ce controt de locotion-tinoncement, le bdtiment sero tronsf616 grotuitement d lo Ville d'Anvers.
Le groupe Cofinimmo o 6golement c6d6. d lo m6me dote et d lo m6me bonque, des cr6onces de loyers dont l'Etot belge lui est
redevoble sur les immeubles Colonel Bourg'124 d Bruxelles et Moire l9 d Tournoi. L'immeuble Moire l9 o 6t6 c6d6 en decembre 2022
soehont que lo cession de cr6once de cet immeuble se terminoit 69olement en d6cembre 2022. Cofinimmo conserve lo propri6t6
du Colonel Boutgl24 d Bruxelles. Le boil sur cet immeuble ne peut 6tre quolifi6 de controt de locotion-finoncement.
Le 28.08.2009, le groupe Cof inimmo o c6d6 d BNP Poribos Fortis gO % des cr6onces des loyers des onn6es 20ll et suivontes relotives
oux immeubles Egmont I et Egmont ll situ6s d Bruxelles. Ces c160nces ont 6t6 rochet6es le 

.13.02.2018, pr6oloblement d lo concession
d'une emphyt6ose d'une dur6e de 99 ons sur ces immeubles.
Au 31.12.2023, seul l'immeuble colonel Bourg I24 foit encore l'objet d'une cession de cr6onces de loyer.

Au moment de lo vente, Ie montont pergu por le groupe, suite d lo cession des loyers futurs, o 6te enregistr6 en r6duction de lo
voleur de l'immeuble, dons lo mesure oU cette cession de loyers est opposoble oux tiers et, qu'en cons6quence, lo voleur de
morch6 de l'immeuble devoit etre r6duite du montont de loyers tuturs c6d6s (voir Note 2: M6thodes comptobles significotives,
L Controts de locotion, l. Le groupe comme boilleur, B. Cession de loyers futurs dons le codre d'un controt de locotion d long terme
ne quolifiont pos de locotion-finoncement).

Bien qu'elle ne soit pos sp6cifiquement pr6vue ni interdite sous I'IAS 40, l'extourne de lo voleur brute des immeubles, de lo voleur
r6siduelle des loyers ou redevonces futurs c6d6s perme! de l'ovis du conseil d'odministrotion de Cofinimmo, une pr6sentotion
exocte et fiddle de lo voleur des immeubles dons le bilon consolid6 ou moment de lo cession des loyers. Cette voleur brute des
immeubles correspond d l'estimotion des immeubles por l'expert 6voluoteur ind6pendont, tel qu'il est requis por orticle 47 g I

de lo loi relqtive oux soci6t6s immobilidres r6glement6es du 12.05.2014.

Pour b6n6ficier des loyers, il foudroit rocheter d lo bonque cessionnoire, d leur voleur qctuelle, les cr6onces c6d6es d l'6poque et
non 6chues d ce jour. Lo voleur pr6sente de rochot de ces cr6onces non 6chues peut diff6rer de leur voleur octuolis6e 6toblie ou
moment de lo cession, ceci en roison de l'6volution des toux d'int6ret de bose, des morges opplicobles sur ces toux et de l'inflotion
ottendue, en ce qu'elle impocte potentiellement l'indexotion des loyers futurs.
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Note 23. Ventilqtion de ltr vqriotion de lo juste vqleur des immeubles
de plocement

(xl.0oo EUR) 202t 202:l

lmmeubles disponibles d lo locotion

Projets de d6veloppement

lmmobilisotions d usoge propre

lmmeubles d6tenus en vue de lq vente

-165.019

-16.615

0

-18

n.w
-4.457

749

4.108

TOTAT -19.,650 TT,ffi

Cette rubrique comprend lo voriotion de lo juste voleur des immeubles de plocement et des immeubles d6tenus en vue de lo vente.
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Note 24. lmmobilisqtions incorporelles et qutres immobilisqtions
corporelles

(x1.000 Eun) lmmoblllsqtions
inc!rporelles corporollss

2023 2022 2025 2022

ou 01.01 2-gt4 2-8t 2.gt 2.69

Acquisitions 406 w s 7.426

Logiciels informotiques

Mobilier et mot6riel de bureou

Droit d'usoge selon IFRS l6

406 544

t02
799

646

781,

Amortissements -652 -658 -1.7& -1.089

Logiciels informotiques

[/obilier et mot6riel de bureou

Droit d'usoqe selon IFRS l6

-652 -658

-442

-7U

-354

-735

D6soffcctqtion3 0 0 0 o

Mobilier et mot6riel de bureou 0 0

ou 31.12 2.IEE 2.Ct4 2.XtlL 2.gt

Les immobilisotions incorporelles et outres immobilisotions corporelles sont exclusivement des immobilisotions d usoge propre.

Toux d'omortissement utilis6s en fonction de lo dur6e de vie 6conomique:
. mobilier: lO% d12,5%;
. mot6riel informotique: 25% d 33%;
. logiciels informqtiques: 25%.

Toutefois, l'omortissement des logiciels peut Ctre r6porti sur une dur6e plus longue correspondont d lo dur6e proboble d'utilisotion
et en fonction du rythme de consommotion des ovontoges 6conomiques li6s d l'octif.
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Note 25. lnstruments finonciers
A. Cot6oories et d6sio des instruments linonciers
Lo norme IFRS I d6finit trois cot6gories principoles en termes de clossificotion des octifs et possifs finonciers, c'est-d-dire:d6sign6s
d lo juste voleur por Ie biois du r6sultot net, mesur6s obligotoirement d lo juste voleur por le biois du resultot net, et mesur6s ou
coot omorti. L'IFRS I d6finit 69olement deux outres cot6gories de clossificotion:d6sign6s d lo juste voleur por le biois des outres
6l6ments du r6sultot globol, et mesur6s obligotoirement d lo juste voleur por le biois des outres 6l6ments du r6sultot globol.

En ce qui concerne lo d6pr6ciotion des octifs finonciers 6volu6s ou co0t omorti, y compris les c16onces commercioles et cr6onces
de locotion-finoncement, l'opplicotion du moddle des pertes de cr6dit ottendues selon I'IFRS g n'o pos d'impoct mot6riel sur les 6tots
finonciers consolid6s de Cofinimmo, compte tenu des montonts relqtivement limit6s des c16onces commercioles et de locotion-
finoncement, combin6s ou foible risque de cr6dit ossoci6.

Dons le tobleou suivont, des dift6rences importontes peuvent opporoitre entre les montonts de lo colonne < octifs ou possifs
f inonciers mesur6s ou co0t omorti D et ceux de lo colonne o juste voleur o (principolement pour Ies cr6onces et pour les obligotions
d toux fixe), 6tont donn6 les diff6rences de m6thodologie pour colculer ces deux types de montonts, l'un 6tont bos6 sur le co0t
historique, l'outre sur des poromdtres de morch6 qui 6voluent en permonence.

(x l.ooo EUR) 31.122023

D6slgn6s
d loiustevdleul

pol lo blqls du
r6sultdt net

Mssur6s
obligotoirernent d lq

iustevoleur p{r le
bidi6 du r6sultot net

Actifs ou possils
fimnciers

mesur5squ
cootqmortl

Juste ht6€tg
voleur courut mn

Schus

Quqlificotion
deslust6s

voleurs

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 96.88 165.655 293.t55 0

lnstrum€nts de couvsrture 9€.698 96.098

hstruments d6riv6s 96.698 96.698 Niveou 2

Cr6dlts et cr6onces 165.655 19ii.67

Cr6onces non courontes de locotion-
finoncement

C160nces commercioles et outres
octifs non couronts

158 - 936

6.779

189.738

6.719

Niveou 2

Nivoou 20

ACTIFS FINANCIERS COURANTS 64e 72,47i2 T3.ETL 0

lnstrumgnts de couvertutg u2 &2 0

lnstruments d6riv6s u2 u2 0 Niveou 2

Cr6dits et cr6onces 52.*15 5{t.377 o

Cr6onces courontes de locotion-
finoncement

c160nces commercioles

Autres

4.4L9 5-n6 Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

4.8LO

3.286

4.gLO

3.286

o

0

Tr6sorerie et 6quivolents de tr6sorerie r9.958 19.958 0 Nlveou 2

TOTAI. gt.gt 2B8.tE8 #t-ttfr

PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 0 5.tt40 ,.-j'94-eI€, 1.W.2tA 7.8
Dettes linoncieres non courontes 0 r..7€0.@5 1.gzt.un 7.ffi

obligotions

Obligotions convertibles

Obliootions Remboursobles en
acti6ns (onn)

Pdssif locotif

Etobliss€m€nts de credit

Billets de tresorerie long terme

Goronties locotives reeues et outres

927.439

0

0

1,.9t6

629.913

76.000

9.&)5

7.4t6
609.596

74.!5L

9_895

0

1.063.210 5-537

0

0

1_064

862

0

Niveou 2

Niveou I

Niv€ou 2

Niveou 2

Niv€ou 2

Niveou 2

Nivequ 2

Autres pdssils finonciets non coutonts 5.W 14.591 n.ta 0

lnstruments d6tiv6s

Autres

5.W 5.W
t4-587

Niveou 2

Niv€ou 3

0

!4.W7

PASSIFS FINANCIERS COURANTS 0 1.qr8.944 LW.Z6 o

Dettes finoncieres courontes 0 fai3.187 W2.47

Billets de tr6sorerie

Obligotlons

Obligotions convertibles

Etoblissem€nts de credit
Autres

787.W
55.000

797.W0

&.2U

771,.L69

18

M7.769

78

o

0

0

Niveou 2

Niveou 2

Niv€ou I

Niveou 2

Niveou 2

Autres possits tinonciers couronts o 0

lnstruments d6rives 0 0 0 Niveou 2

55.?54 6.74 0Dettes commercloles
TOTAL 0 5.M 2.CB.E6 z.dn-4j3 't.M

Nlvoou 2
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(x1.000 EUR) 3t.tz20x2

D6sion6s
d lo jurtevileur

par le biois du
r6sultot n6t

Mosur6s Actlfs ou pcsslh
llnonciers

Justs
vdleurobligotoiremont

d lolustevoleurpor le
biois du r6suftot net

m6sur6s qu
coot omorti

ht6rets
coutus non

6chus

Quollllcqtion
desjustes

vqleurs

ACTIFS FINANCIERS I{ON COURANTS tn-gt tfit.3dt 381.970 0

lnstaumsnts de cluvertute
lnstruments d6riv6s 772.337 772.3'37 0 Niveou 2

7n2.t3, trr.87 0

Cr6dits et cr6onces 163.@ 179.6i8 0

Cr6onces non courontes
de locotion-finoncement

Cr6onces commercioles et outres
dctifs non couronts

ACTIFS FINANCIERS COURANTS

161_534

7.827

tn.w7

7.8n

0

0

Niveou 2

Niveou 2

g2 65.94C 6'r.0G

o\uo
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ow2aizlnsttuments de couve?ture

lnstruments d6riv6s &2 il2 o Niveou 2

cr6dits et cr6onces 46.331 8.74 0

C16onces courontes de locotion-
finoncement

c160nces commercioles

Autres

4.139

39.483

2.709

4.556 0 Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

39.rl83

2.709

0

0

19!9'91i9 * 9q 9ivd9!ts 9o tr6sorerie
TOTAI 0 tn.v9 2Zt.3Gt 4tt.CA 0

19.6t:t 19.6Xt 0 Niveou 2

PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 365 4,504 2.(xB,(B6 t,Tgt.7d. 6.391

Dettes linonciCres non courontes 365 1.989.466 7.752.8t 6.391

obligotions

Obligotions convertibles

Obliootions Remboursoblos
Actidns (ORA)

en

Pdsslf locotif

Etoblissements de cr6dit

Billets de tr6sorerie long terme

Goronties locotives reques et outres

894.597

0

365

913

785.391

76.000

70.277

913

n5.672
70.863

70.277

1.116.885 5.332 Niveou 2

Niveou I

Niv€ou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

Niveou 2

365 0

0

354

705

0

lutle! !9t1EU 9!9!q_s non_99-!!9lrl! 
_

1.W 1.3.5?O 75.V14 0

lnstrumsnts d6riv6s

Autres

!.w t.w
13.570

Niveou 2

Niveou 373.570

0PASSIFS FINANCIERS COURANTS 0 gts.g!9 935.q!9

Dettes linonciAres courqntes 0 o 880.CKrI 8g).(xl2

Billets de tr6sorerie

Obligotions

Obligotions convertibles

Etoblissements de cr6dit

Autres

847.500

0

u7.w
0

32.52t

4

32.5n
4

0

0

Niveou 2

Niveou 2

Niveou I

Niveou 2

Niveou 2

Autres coutontS 0 0

lnstruments d6riv6s 0 Niveou 2

Dettes commercioles
TOTAT

55.907 55.9(}7

2.A'.C|S 2.7oB.7@ 6.391

Nlvedu 2

1.504
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Voriqtions mon6toires et non mon6toires des pqssifs finonciers

voriodons vorlotlons
mon6toires non mon6toires

(x 1.000 EUR) 31.12,2022 Acquisitlons/
lnt6rots Justovaloul

voriotionsde 3r,r12023

coulus non
6chus/rFRsl6

PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS Ln4,t52 -3fA.dA
^ilt.44

95.4{16 1.il9.474

Dettes finonciBres non coutontes 1.759.(}78 -3it4.2St tiul.189 91.lao 1.6i19.i153
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Obllgotions

obligotions remboursobles en octions (oRA)

Possif locotit

Etoblissements de credit

Billets d6 tr6sorerie d long terme

Goronties locotives reques et outres

899.929

365

913

Tt6.O25

71.568

ro.2n

-53.677

-365

59

-279.945

932.769

0

t.arc
610.660

75.053

9.895-365

1,.324

774.426

-77

gt.4t
0

153

3.485

Autres possils tinonciers non coutonts 75.9t4 -za,
^.x12

3.906 m.tzr
lnstruments d6riv6s

Autres

1.504

13.5'/O

3.936 5.W
14.581-227 7.232

PASSIFS FINANCIERS COURANTS gs.sB ,.iI6.368 -53,O7!1 -1,,WI t.w.zE
Dettes f inoncilres courdntes 8g).(xrI ri!6.368 -52.9j:7 -7.W 95.2.471

Billets de tr6sorerie

obligotions

Etoblissements de cr6dit

Autres

u7.w
0

32.5n
4

-@.500

708.226

7A.&2

-52.931 -7.417

787.000

il.2U
777.769

1813

Autres possifs linonciers couronts 0 0 -lil 0 0

lnstruments d6riv6s 0

Dettes commorciol€s 55.st7 0 -754 55.754

TOTAI. 2.VrO.W7 -zla.u6 61.3tt0 94.405 2.6A7.dp

Juste vqleur des octifs et pqssifs finqnciers
Apres Io comptobilisotion initiole, certoins instruments finonciers (instruments d6riv€s, obligotions convertibles) sont 6volu6s d lo
juste voleur ou bilon. Les outres instruments finonciers sont voloris6s ou co0t omorti et leur juste voleur est donn6e en onnexe
(voir tobleou ci-dessus). Lo juste voleur des instruments finonciers peut 6tre pr6sent6e selon trois niveoux (t d 3). L'ottribution du
niveou d6pend du degr6 d'observobilit6 des voriobles utilis6es pour l'6voluotion de l'instrument, soit:

. les 6voluotions de lo juste voleur de niveou I sont celles qui sont 6toblies d'oprds des prix (non ojust6s) cot6s sur des morch6s
octifs pour des octifs ou des possifs identiques;

. les 6voluotions de lo juste voleur de niveou 2 sont celles qui sont 6toblies d I'oide de donn6es observobles pour l'octif ou le possif
concerne. Ces donn6es peuvent 6tre soit'directes'(des prif outres que ceux vis6s ou niveou l), soit'indirectes'(des donn6es
d6riv6es des prix);

. les 6voluotions de lo juste voleur de niveou 3 sont celles portont sur les octifs ou possifs concern6s, qui ne sont pos bos6es sur
des donn6es observobles de morch6.

Niveou I

Les obligotions convertibles qui ovoient 6t6 6mises por Cofinimmo foisoient l'objet d'une 6voluotion de niveou l.

Niveou 2

Tous les outres octifs et possifs tinonciers, notomment les instruments finonciers d6riv6s d6tenus d lo juste voleur, sont de
niveou 2. Lo juste voleur des octifs et des possifs finqnciers dont les termes et conditions sont stondords, et qui sont n6goci6s sur
des morch6s octifs et liquides, est 6toblie en fonction des cours de morch6. Lo juste voleur des 'Cr6onces commercioles', des
'Dettes commercioles' oinsi que toute outre dette d toux vorioble est proche de leur voleur comptoble. Les dettes boncoires sont
principolement sous lo forme de cr6dits 'roll-over'. Le colcul de lo juste voleur des'Cr6onces de locotion-finoncement'est bos6
sur lo m6thode d'octuolisotion des flux de tr6sorerie, en utilisont une courbe de rendement odopt6e d lo dur6e des instruments,
et celui des instruments finonciers d6riv6s est obtenu vio l'outil de volorisotion des instruments finonciers d6riv6s disponible sur
Bloomberg.

Les cr6onces de locotion-finoncement sont detoill6es dons lo Note 26.

Niveou 3

Actuellement, Cofinimmo ne d6tient pos d'instrument finoncier qui correspondroit d lo d6finition du niveou 3, d l'exception d'options
de vente occord6es oux octionnoires ne detenont pos le controle (voir lo Note 4'l pour plus d'informotions). Le prix d'exercice des
options de vente occord6es oux octionnoires ne d6tenont pos le contr6le est voloris6 d leur juste voleur. Celle-ci est notomment
dbtermin6e sur bose de lo juste voleur de lo port de l'octif net d6tenue por ces octionnoires.
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Pqssifs locotifs

(x l.ooo EUR) m2? 20.x2

EnEdqements de locotion du 01.0I 9r3 &18

vqriotion du principol 163 75

Possif locotil ou 31.12 7.qt6 913

B. Gestion du risque finqncier
Risque de toux d'int6r6t

Puisque le groupe cofinimmo possede un porteteuille d'immeubles d (trds) long terme, il est houtement proboble que les emprunts
finongont ce portefeuille devront etre refinonc6s d leur 6ch6once por d'outres emprunts. Por cons6quent, l'endettement finoncier
totol de lo soci6t6 est renouvel6 169uli6rement pour une p6riode future ind6termin6e. Pour des roisons d'efficocit6 des co0ts, lo
politique de finoncement por dette du groupe s6pore l'octivit6 de lev6e d'emprunts (liquidit6 et morges sur toux flottont) de lo
gestion des risques et chorges de toux d'int6rCt (fixotion et couverture des tqux d'int6ret flottonts futurs). Une portie des fonds
emprunt6s le sont en effet d toux flottont.

Lo strot6gie en lo motidre est expliqu6e dons le chopitre'Gestion des ressources finoncidres'du document d'enregistrent universel
2023.
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(x l.o0o EUR) 20x,

A toux llottont

en EUR

en GBP (6quivolent en EUR)

A toux lixe

en EI.JR

en cBP (6quivolent

TOTAI. 2,|tA,tUA 2.W.tt4

En conformit6 ovec so strot6gie de couverture contre les risques finonciers ('heOging policy'), Ie groupe couvre ou moins 50% de
son portefeuille de dettes totoles pour ou moins trois ons, en controctont des dettes d toux fixe et en concluont des controts sur
des instruments d6riv6s de toux d'int6r6t pour couvrir lo dette d toux flottont.

Lo p6riode de couverture de minimum trois ons o 6t6 choisie pour compenser l'effet n6gotif qu'ouroit sur les r6sultots nets un
d6cologe tempolel entre une ougmentotion des toux d'int6ret nominouf, olourdissont les chorges d'int6ret, et un surcroit d'inflotion,
ougmentont les revenus locotifs des boux index6s. ll est estim6 qu'une ougmentotion des toux d'int6ret r6els est g6n6rolement
une cons6quence d'une ougmentotion de l'inflotion et d'une reprise de l'octivit6 6conomique g6n6role, entroinont de meilleures
conditions locotives, ce qui pourroit b6n6ficier ou 16sultot net.

En jonvier 2023, Cofinimmo o ougment6 ses couvertures en souscrivont des IRS d'un montont de 75 millions EUR portont sur les
onn6es 2026-2029. En juin 2023, Cofinimmo o 6golement souscrit un IRS de 100 millions EUR portont sur l'qnn6e 2026. En juillet,
Cofinimmo o souscrit trois nouveoux IRS de 50 millions EUR permettont d'ougmenter so couverture sur l'onn6e 2026 000 millions EUR)

et sur les onn6es 2028-2030 (SO millions EUR). En septembre 2023, Cofinimmo o 6golement souscrit un IRS de 75 millions EUR

portsnt sur les onn6es 2028-2030. Finolement, le groupe o conclu en d6cembre 2023,200 millions EUR dlRS suppl6mentoires pour
compl6ter so couverture sur les onn6es 2029-2030.

Les bonques, contreporties dons ces controts IRS ou cop, sont g6nerolement diff6rentes des bonques fournissont les fonds.

Si un instrument d6riv6 couvre une dette sous-jocente qui ovoit 6t6 controct6e d un toux flottont, lo relotion de couverture est
quolifi6e de couverture de flux de tr6sorerie. Si un instrument d6riv6 couvre une dette sous-jocente conclue d un toux fixe, elle
est quolifi6e de couverture de lo juste voleur. Selon les exigences de I'IFRS 9, ceci est voloble si un test d'efticocit6 est 160lis6 et
qu'une documentotion est 6toblie justifiont lo couverture. Bien que tous les instruments tinonciers 6mis ou d6tenus l'oient 6t6 d
des fins de couverture de risques sur toux d'int6r6t, le groupe s'obstenont de d6signer une relotion ovec un risque porticulier, ces
instruments sont pr6sent6s comptoblement sous lo cot6gorie'Mesur6s obligotoirement d lo juste voleur por le biois du r6sultot
net'sous I'IFRS 9 et n'ont pos foit l'objet d'une documentotion de couverture.

Ci-dessous sont pr6sent6s les r6sultots d'une 6tude de sensibilit6 de l'impoct des vqriotions de toux sur le r6sultot net des
octivit6s cl6s*. Une voriotion de toux impoctero directement lo portie non couverte de lo dette d toux flottont, et ce, por le biois
d'une ougmentotion ou d'une diminution des chorges d'int6rCt, et indirectement lo portie couverte en fonction des instruments de
couvertures utilis6s. Une voriotion de toux ouro 69qlement comme cons6quence une voriotion de lo iuste voleur des lRS, voriotion
qui sero comptobilis6e en compte de r6sultots.

2023

t.N|.W
1.252.W

45.7ot

t.420.w
7.420.W7

0

7.527.674

7.477.W
4.797

1. frt7.056

1.337.056

0
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effets sur les cq ux et le de d'une voriotion
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Le tobleou ci-dessus montre qu'une ougmentotion des toux d'int6ret de I % engendreroit une perte de 0,18 millions EUR olors qu'il
ouroit engend16 un goin de 1,69 million EUR en 2022. De plus, un goin de 0,18 million EUR ressortiroit d'une boisse des toux d'int6ret
de l%, olors qu'il ouroit engendr6 une perte de 1,74 million EUR en 2022. Les copitoux propres quont d eux ne sont pos offect6s
directement por une voriotion des toux d'int6r6t.

Dons un contexte o0 les toux d'int6ret sont duroblement positifs, lq diff6rence des effets potentiels sur le compte de r6sultot
futur d fin d'onn6e 2023 el celles de fin d'qnn6e 2O22en cos d'ougmentotion des toux s'explique principolement por le deg16
de couverture plus 6lev6 pr6vu pour l'onn6e 2023 que pour l'exercice fulut 2024.

Risque de c16dit

Dons le codre de son octivit6, Cofinimmo foit foce d deux cot6gories de contreporties principoles, soit des bonques soit des clients.
Le groupe mointient un stondord de roting minimol pour ses contreporties finonci6res. Les contreporties finoncidres, envers lesquelles
Cofinimmo o des dettes, possddent un roting externe d"investment grode' (un roting minimum BBB selon l'ogence de nototion
Stondord & Poofs). Les contreporties finoncidres, envers lesquelles Cofinimmo o des cr6onces, ont 6golement un roting externe
d"investment grode'. cofinimmo o pour politique de ne pos mointenir de relotions ovec les contreporties finonciAres ne r6pondont
pos d ce critdre. Le risque portont sur les clients 6tont quont d lui mitig6 por une diversificotion des clients, et une onolyse de leur
solvobilit6 ovont et pendont le boil.

Risque de prix

Lo soci6t6 n'est plus expos6e ou risque de prix suite d lo conversion des obligotions convertibles en 2021.

Risque de chonge

Depuis 2021, Cofinimmo est octif ou Royoume-Uni. Le groupe d6tient trois moisons de repos et de soins et g6ndre une portie
trds Iimit6e (.tz) ae ses revenus et de ses coOts ou Royoume-Uni, le groupe est donc mointenont expos6 ou risque de chonge.
Le groupe q mis en ploce une politique de couverture du risque de chonge suite d son premier investissement en dehors de lo zone
Euro. Cette politique se coroct6rise, en portie, por lo mise en ploce d'une couverture noturelle du risque de chonge permettont de
r6duire ce risque ou niveou de Cofinimmo. Actuellement, Cofinimmo emprunte un montont proche de 40 millions GBP ouprds de
ses cr6onciers oyont mis d disposition des cr6dits bilot6roux multidevises. Ces emprunts externes, qui sont effectu6s d toux flottont
et couverts en portie vio lo souscription d'un IRS en GPB (voir section C. de cette note), sont utilis6s pour l'octroi d'un prOt interne
de l'ordre de 40 millions GBP envers lo tiliole ou Royoume-Uni. Actuellement, Cofinimmo est donc peu sensible ou risque de chonge.
Lo devise fonctionnelle du groupe 6tont l'euro, les voriotions du cours de chonge peuvent 690lement impocter les revenus locotifs
et les co0ts encourus ou Royoume-Uni. Ces postes du compte de r6sultots 6tont octuellement limit6s, Cofinimmo est donc peu
sensible d ce risque de chonge.

Dons le codre de so politique de couverture, Cofinimmo o egolement lo possibilit6 de controcter des instruments de couverture
(produits d6riv6s) pour des risques de chonge existonts ou dont lo probobilit6 est jug6e importonte et moterielle. En 2O23,
Cofinimmo n'o pos foit oppel d des instruments de couvertures synthetiques. L'exposition ou risque de chonge est dor6novont
revue p6riodiquement, et en cos d'6volution significotive du toux de chonge ou des investissements dons cette devise.

Risque de liquidit6
Le risque de liquidit6 est limite por lo diversificstion des sources de finoncement et por le refinoncement, qui est g6n6rolement
etfectue un on ou moins ovont lo dote d'6ch6once de lo dette finonci6re.

Obligqtion de liquidit6 oux 6ch6qnces

(x l.ooo EUR) 202? 20in
Dons les deux ons

Entre deux et cinq ons

Au-deld de cinq ons

178.W
560.608

7-N7.49

46.816

n7.9A2

7.n2.7M
TOTAT 2,(B0,736 2.1%.9,l1t

Focilit6s de cr6dild long terme non utilis6es

Ft999e4 2023 20'E

Vonont d expirotion dons l'onn6e 62.(m
7.729.78

66.000

1,.W.?28Venont d exDkotion dons Dlus d'un on

Collot6rqlisotion
Au 31.122023,1o voleur comptoble des octils f inonciers mis en goge s'6l6ve d 57.415.839,93 EUR (2022:58.114.926,33 EUR). Les termes
et les conditions des octifs finonciers mis en goge sont d6toill6s dons lo Note 38. Au cours de l'qnn6e 2023,illn'y o eu ni d6fout de
poiement sur les controts d'emprunts, ni violotion des termes de ces mCmes controts.
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C. lnstruments finonciers d6riv6s
Noture des instruments finonciers d6riv6s de toux d'int6r6t

Au 31.12.2023, le groupe utilise des lRS, des cops (options sur toux d'int6rCt ovec un niveou moximum pr6d6tini)et des floors (options
sur toux d'int6rCt ovec un niveou minimum pr6d6fini) ofin de couvrir son exposition ou risque de toux d'int6ret r6sultont de son
octivit6 op6rotionnelle, de f inoncement et d'investissement.

lnterest Rote swop (tns)

Un IRS est un controt d terme sur toux d'interet por lequel Cofinimmo 6chonge un toux d'int6ret flottont contre un toux d'int6ret
fixe. Les IRS sont d6toill6s dons le tobleou de lo poge suivonte.

Cops

Un cop est une option sur toux d'int6r6t por loquelle cofinimmo perqoit, contre le poiement d'une prime unique, un toux d'int6rCt
flottont lorsque ce dernier d6posse un certoin seuil (por ex: 0%), et ce, duront une p6riode future d6termin6e. Les cops sont
d6toill6s dons le tobleou de lo poge suivonte. Les cops peuvent introduire une certoine volotilite vu que le risque de toux n'est
couvert qu'd portir de l'otteinte du niveou de strike (0% ou 0,5% octuellement).

Floors

Un tloor est une option sur toux d'int6r6t por loquelle cofinimmo pergoit, contre le poiement d'une prime unique, un toux d'int6rCt
flottont lorsque ce dernier descend sous un certoin seuil (por ex: 0 %), et ce, duront une p6riode f uture determin6e. Les floors sont
d6toill6s dons le tobleou de lo poge suivonte.

Emprunts d toux flottont ou 31.12,2023 couverts por des instruments d6riv6s

Comme d6toi116 dons le tobleou ci-dessous, lo dette d toux flottont (l.3oe millions EUR) est obtenue en d6duisont les 6l6ments
de lo dette contract6s d toux fixe et les 6l6ments ne n6cessitont pos de couverture de lo dette totole (2.744 millions EUR).
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Obligotions convertibles

obligotions d toux fixe

Obligotions remboursobles en octions (coupon fixe minimum) / finonciol cor leose / Trefond

Emprunts d toux fixe

Billets de tr6sorerie 6 toux fixe

-1.125.m0

-5.O50

-263.8W

-32.0m

-10.780

-7.725.W
-5.585

-180.000

-32.0m

-7.827Autres (comptes d6bit€urt goronties locotives reeues, int6r6ts courus non 6chus)

EMpRUNTS A rAUx Ft orrANr couvERTs pAR DEs INsTRUMENTS FtNANclrns ofnrvfs t.3''t.r6', ,..5c).t2i

comme expliqu6 dons le chopitre'Gestion des ressources finoncidres', lo politique finonciere de Cofinimmo consiste d mointenir un
toux d'endettement d'environ 45 % qccompogn6 d'une couverture portielle de so dette d toux f lottont por l'utilisotion d'instruments
de couverture (lns ou cops).

Au 31.12.2023, Cofinimmo ovoit une dette d toux flottont pour un montont notionnel de 1.308 millions EUR. ce montont 6toit couvert
contre le risque de toux d'int6ret por des IRS pour un montont notionnel de 931 millions EUR, et por des cops pour un montont
notionnel de 500 millions EUR.

Cofinimmo projette de conserver ou minimum duront les onn6es 2024 d 2030 un potrimoine finonc6 portiellement pqr endettement,
de sorte qu'elle sero redevoble d'un flux d'int6rets d poyer, gui constitue l'6l6ment couvert por les instruments finonciers d6riv6s
d6tenus d des fins de tronsoction et d6crits ci-dessus
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Instruments finonciers d6riv6s de toux d'int6r6t 2023 (strike et notionnel fixe)

(x I.000 EUR)
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20262027 2028

20262027 2028

202320242025

20262027 202A

20262027 2028

20252026 2027 20282029

20262027 20282029

20262027 24282029

20262027 2028 2029

202320242025 2026 2027

20242025

202320242025

20?62027 2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028

2028

20262027

20262027 202A2025

2026

2026

2026

20282029 2030

20242029 2030

2029 2030

2024

2029 2030

2023

20232024

202320242025

2023

202?

202320242025

20232024

Actif

Actif

Actif

Actif

Actif

Actif

Actif

Futur

Futur

Actif

Futur

Futur

Actif

Futur

Futur

Actif

Futur

Futur

Actif

Futur

Futur

Actif

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Actif

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Actif

Futur

Actif

Futur

Actit

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Futur

Actif

Actif

Actif

Actit

Actif

Actit

Actit

tRs

lRs

tRs

tRs

tRs

tRs

rRs

tRs

tRs

lRs

tRs

tRs

tRs

tRs

rRs

tRs

tRs

tRs

lRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

lRs

tRs

tRs

tRs

tRs

lRs

tRs

IRS

rRs

IRS

rRs

tRs

rRs

IRS

tRs

tRs

tRs

rRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

lRs

lRs

tRs

lRs

tRs

CAP

CAP

CAP

CAP

7,78%

7,7016

7,75'1

1,,78'A

t,72i4

7,70

0,95%

0,gfit
o,72i6

0,71.4

0,96r[

1,,L716

0,80%

1,05%

7,26%

-0,32X

0,93X

\,7414

0,6'7%

o,9296

7,73't

0,78't

1,fi}%

7,24!A

0,6%
o,Mlt

-0,05%

1,m%

o,!7,a

o,n'a
0,80%

-0,08%

1,76%

-0,10%

0,744

0,89%

0,61%

7,O29{

7,44'6

o,2t%

o,n%
2,55%

2,49'A

2,W%

2,72'A

2,71,'A

2,9'a
2,66%

7,45%

2,42:A

o,4594

0,38%

0,96%

0,50x

0,50%

0,50%

0,mx

25.m0

25.@0

50.000

50.000

50.@0

1@.@0

75.000

1@.m0

100.m0

40.000

40.@0

40.@0

60.@0

60.m0

@.m0

50.000

50.000

50.m0

30.m0

30.m0

30.mo

20.000

20.m0

20.@0

50.000

50.m0

1m.000

110.000

50.@0

50.mo

100.000

50.000

1m.000

50.000

50.m0

150.m0

23.074

150.m0

-17.m0

100.@0

100.m0

75.m0

100.m0

50.@0

50.m0

50.m0

75.mO

100.000

150.m0

1@.000

50.000

50.000

90.000

1@.m0

1@.000

200.000

100.000

SONIA
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Obliootion de liauidit6 oux 6ch6onces. li6e oux instruments finqnciers d6riv6s

t.oo0

Entre un et deux ons

Entrs deux et cinq ons

Au-deld de cinq ons

202? 2.)182

47.786

57.522

5.101

51.092

73.465

s3.M2

TOTAI. $.tlG t5t.5s

Le tobleou ci-dessus refldte principolement l'cugmentotion du goin des couvertures suite d lo forte remontee des toux flottonts
ottendus sur les diff6rentes moturites qffich6es.

Les tobleoux ci-dessous repr6sentent les positions nettes des octifs et possifs des insttuments finonciers d6riv6s.

Comoensotion des octifs et des pqssifs finqnciers

U'uo
=oaz
O
(n
U
F
d

oo
U}U
J
E.
f,
U'
U}u
F

z
tn
Julzz
.J)
U
F
o-

o
:
o
z
o
F
OU
U)

3Lt2.2023(x l.ooo EUR)

Montont brul des
actlls finonciers

comptobilis6s

Montontbrutdes
qctlls llnonciers

Montorit net des
qctilsfinonciers

pr5scnt5e dcns lo
posltlon dec octlls

flnonciers

Montant nst

compens5s
ddns f5tdt

Montcnts noncompens6s dons l'6tot
de lo sltuGtlon flndncllro

Gcrdntlgs reg{res
en tresol€rlo

lnstruments
llnonclersde lq shuqtion

llncnclire
Actifs tinonciers

0

0tRs

CAP 14.370

83.030

74.370

83.030

74.570

83.030

TOTAT Et.w 0 Et.w 0 t t.3tu)

Montont b[ut dss
possils finonciers

comptqbllisSs

Montcnt not ds3 Montqnts non compons5s don3 l6tot
poesile finonciers de lo shuotbh llnqnciBre

rj:i,ijilf.::::,i: @
' llnoncien filrdnGiel8 en ttes0l€fie

3I.t2.2023

Montontbrutd€g
poeslts llnonclers

comD€nses
dod8 f5tot

do lo situotion
llmnclirs

Montont not

Posslfs linonciers
5.W 5.M 5.W

TOTAL 5.tt40 5.440 o 5.410

(xl.00o EUR) t1.12.2022

Montcnt brutdes
qctlls llnancisrE

comptobilis6s

Montont brut deg
dctifs finqnciors

compens6s
dsns f6tot

de lo situotlon
finqnciBre

Montont net d€s Montonts non comDens6s dons l'6tot
octifs finqnciers do lo situotioh finqnciare

Dresenteg dons lo
5;;tri;;;;;;iiG rnstrumonts c{rdnties regues
' finonciss llndnOlels en tle3Ol€ne

Montont net

Actils finonciers

CAP 30.013

742.9)6

30.013

L42.W
30.m3

742.9ft6tRs

TOTAI a:n.gE tn.gn 0 0
^n.En

(x1.000 EUR) 31.1L2022

Montdntbrutdes Montcntbrutdos
pcssifslinonciers possitsfinonciers

comptobilis6s compens6s
dans l'6tot

Montqnts non comp€ns6s dons l'6tot Montont not
de lo sltudtloh llnonci;re

lnstrumonts
finonciers

Gqronties roeues
en t16soreriede lo situotion

fincnciCrc

Montont net des
passils finqnciers

pr6sent6s
dqns lq posltion

des possifs
finonclers

Posslfs linonciers
tRs 1,,W 7.W 1,.W
TOIAT 1.504 0 1,.W 0 0 1,.W
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R6sum6 des instruments fino d6riv6s ouverts ou 31.12.2023

option Pffode Prlx d'exercice loux flottqnt Devlse Notionnel 2023
(x1.000 EUR)

D6tenus d fin de tronsoctlon

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

rRs

lRs

tRs

tRs

lRs

tRs

tRs

rRs

lRs

rRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

CAP

CAP

CAP

CAP

(r)
No
C\l
JaatU
z
l
FzU
Ud
Fa
oU
zU
b
FzU
)o
o

o

z
L
oI

nn 20.24 2025

2f,23 2024 2025

2023 2024 2025

20'23 2024 2025

2023 ?0.24 2025

20,23 2024

2!,23 2f,24 2025

2oz3

20.23

20.23

20.23

2023

2!,23 ?f'24 2025

'{J23 
1{J24 2025 ?jJ,26 W7

20.23 29.24 2025

?o23 2024 2025 2026 20n 2028

2023

2023 2024

2023 ?0.24 2gl5

20?3

2023

2023 2024 2925

2025 2024

7,!8%

t,!o%
7,L51(

7,78%

7,72%

1,,70%

0,95%

o,77%

0,m%

-0,32:A

o,6714

0,78X

1,m%

o,7416

0,61%

7,4%
o,45%

0,38%

0,96%

0,50x

0,50x

0,50ri

0,m%

IM

IM

IM
,IM

I tvt

I tvt

l tvl

I t\ll

I t\,1

IM

IM

IM

]M

IM

soNtA 3 tlt

I l!,1

IM

I l\il

I tvt

IM

I irl

IM

IM

25.0@

25.m0

50.m0

50.000

50.0@

1@.000

75.0@

rl0.0m

60.0m

50.0m

30.mt)

20_000

110.000

50.0@

20.000

-17.000

50.000

50.000

90.0@

lm.000
100.000

2m.o00

100.000

D. Gestion du copitql
En consequence de l'orticle 13 de l'ArrCte royol du 13.07.2014 relotif oux SlR, lo SIR publique doit, ou cos oU le toux d'endettsment
consolid6 d6posse 50% des octifs consolid6s,6loborer un plon finoncier occompogn6 d'un colendrier d'ex6cution, decrivont les
mesures destin6es d 6viter que ce toux d'endettement ne deposse les 65% des octifs consolid6s. Ce plon finoncier foit l'objet
d'un ropport sp6ciol du commissoire confirmont lo v6rificotion por ce dernier de lo m6thode d'6loborotion du plon. notomment
en ce qui concerne ses fondements 6conomiques, oinsi que lo coh6rence des chiffres que celui-ci contient ovec lo comptobilit6
de lo SIR publique. Les ropports finonciers onnuels et semestriels doivent justifier lo monidre dont le plon finoncier o 6t6 ex6cut6
ou cours de lo p6riode pertinente et Io monidre dont lo SIR envisoge l'ex6cution future du plon.

Evolution du toux d'endettement

Au 31.03.2023,30.06.2023 st ou 30.09.2023, le toux d'endettement o otteint 45,8 %,47,6% el 47 % respectivement, restont en-dessous
des 50 %. Au 31.12.2Q23,le toux d'endettement consolid6 s'6toblissqit d 43,8%.

Politique de toux d'endettement

Lo politique de Cofinimmo est de mointenir un toux d'endettement proche de 45%. ll se peut donc qu'elle fronchisse lo borre
des 45% d lo housse ou d lo boisse de monidre r6p6t6e sons que ceci ne signole un chongement de politique dons un sens ou
dons l'outre.

Cofinimmo 6toblit choque onn6e un plon finoncier d moyen terme qui incorpore tous les engogements finonciers pris por le groupe.
Ce plon est octuolise en cours d'onn6e lorsque survient un nouvel engogement significotif. Le toux d'endettement et son 6volution
future sont recolcul6s d choque 6dition de ce plon. De cette fogon, Cofinimmo dispose d tout moment d'une vue prospective sur
ce poromCtre cl6 de lo structure de son bilon consolid6 ofin de mointenir son toux d'endettement proche de 45%.

Pr6vision de l'6volution du toux d'endettement

Le plon finoncier de Cofinimmo r6sctuolis6 foit opporoitre que le toux d'endettement consolid6 de Cofinimmo ne devroit pos
s'6corter significotivement d'un niveou de 45% ou 3l d6cembre de chocune des trois prochoines onn6es. Cette pr6vision reste
n6onmoins sujette d lo survenonce d'6v6nements non pr6vus. A cet 6gord, il est sp6cifiquement renvoy6 d lo section'Focteurs
de risques'du pr6sent document.

D6cision

Le conseil d'odministrotion de Cofinimmo estime donc que le toux d'endettement ne d6possero pos les 65% et que, pour l'instont,
en fonction des tendonces 6conomiques et immobilidres dons les secteurs o0 le groupe est pr6sent, des investissements projet6s
et de l'6volution ottendue du potrimoine, il n'est pos n6cessoire de prendre des mesures qdditionnelles d celles contenues dqns le
plon finoncier dont question ci-dessus.
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Note 26. Actifs finonciers non courqnts et cr6qnces de locotion-
finoncement
Actifs finonciers non couronts

(x 1.000 EUR) 2023 20xr
lnstruments d6riv6s

Autres octifs finoncisrs non couronts

Cr6onces envers des entreprises ossoci6es

Autresl

96.698

24.951

9.438

15.513

172.337

26.478

74.779

72.2W

TOTAT xa,w 15.8t4

Cr6qnces de locqtion-finoncement
Le groupe o conclu des conventions de locotion-finoncement relotives d certoins immeubles. Etont donn6, d'une por! lo quolit6
des locotoires (notomment l'outorit6 publique belge) et, d'outre port, le foible risque de cr6dit ossoci6 oux c16onces de locotion-
finoncement (6tobli sur bose de l'onolyse des pertes de cr6dits historiques), le moddle des pertes de cr6dit ottendues selon l'lFRs I
n'o pos d'impoct mot6riel pour le groupe.

Le groupe o 690lement octroy6 d certoins locotoires des finoncements li6s d des trovoux d'om6nogement. Le toux d'int6r6t
implicite moyen de ces controts de locotion-finoncement s'6ldve d 4,5% pout zOzS (zOzz: 43%). Au cours de l'exercice 2023,
des loyers conditionnels (indexotions) ont 6t6 comptobilis6s en produits de lo p6riode pour un montont de 0,01 million zue (zozz:
0,01 million EUR).

(xl.o0o EUR) 202t 20in

U)\uo)
o
anz
o
O
U1UF
o-

oo
aU
J

e
l
tn
(.t)
U
Foz
a
U
fzz
auF
o_

o
O

c)

=otr
Ou
an

d moins d'un on

d plus d'un on mois moins de deux ons

d plus de deux ons mois moins de trois ons

d plus de trois ons mois moins de quotre ons

d plus de quotre ons mois moins de cinq ons

q gq! d9 ginq qry
Pqi€mgnts minimdux ou tltre de lq locqtion

8.735

8.682

8.678

8.758

8.749

251,.$r

295.504

L975

8.826

8.641

8.637

8.758

253.7M

Nt.w
Produits finonciers non ocquis -752.798 -737.n7

Voleur octuelle de polements mlnlmoux ou titre de lq locotion ldt.356 165.673

Cr6onces non courontes de locotion-tinoncement

d plus d'un on mois moins de deux ons

d plus de deux ons mois moins de trois ons

d plus de trois ons mois moins de quqtre ons

d plus de quotre ons mois moins de cinq ons

d plus de cinq ons

C16onces courontes de locotion-f inoncement

158.936

4.545

4.6n
4.857

5.041

739.877

4.479

161.534

4.418

4.il3
4,6n
4.856

743,W
4.139

Note 27. Aclils d6tenus en vue de lo vente
(x l.ooo EUR) 20,23

tn.tn G,,845

20x2

-89.341

75.28

L52

-70.7U

4.108

83.87

0

-18

ou 01.01

lnvestissements

Ventes

Voriotion de lo juste voleur

_ _Tl9!sl9Lq9!yis te9 qmgupres de

ou 31,12 43,14 M7.270

Tous les octifs d6tenus en vue de lo vente sont des immeubles de plocement.

L Lo ligne'Autres'repr6sente des ocomptes poy6s pour l'ocquisition d'immeubles de plocement en couas de construction.
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Note 28. Cr6qnces commerciqles courqntes
Cr6onces commercioles brutes

(x l.ooo EUR) 2023 20x,

Cr6onces commercioles brutes 6chues mois non provisionn6es

Cr6onces commercioles brutes non 6chues

C16onces douteuses

Provisions pour c160nces douteuses (-)

17.386

n.283
855

-774

74.705

25.@7

1.851

-1 .569

(f)

No
N
J
q
<t
Nu
z
l
Fzu
Uil
F
U)

oU
d.zU
b
FzU
l
o
o
:
o

z
I
o
C)

TOTAI. 44.010 3S.483

Au cours de l'exercice se cloturont le31.12.2023,|e groupe o comptobilis6 des provisions pour cr6onces douteuses de 3ls KEUR

(I.SZZ XeUn en2022). Le conseil d'odministrotion considdre que lo voleur comptoble des cr6onces commercioles est proche
de leur juste voleur.

Etont donn6, d'une port, lo quolit6 des locotoires et, d'outre porl le foible risque de cr6dit ossoci6 oux c16onces commercioles
(6tobli sur bose de l'onolyse des pertes de cr6dits historiques), le moddle des pertes de cr6dits ottendues selon l'IFRS I n'o pos
d'impoct moteriel pour le groupe.

Cr6onces commercioles brutes Echues mois non provisionn6es

(x l.ooo EUR) 2023 20'iE2

Echues d moins de 60 jours

Echues entre 60 et 90 iours
Echues d plus de 90 iours

9.209

725

7.452

6.086

!.769
6.250

TOTAL n.8 1,.1M

Provision pour cr6qnces douteuses

(x I.000 EUR) 20i23 202:'

qu 01.01 t.5s 414

utilisotion

Provisions constitu6os d chorge du compte de r6sultots

Reptises portees en compte de r6sultots

-7.767 -270

7.gn
-i.8

319

-4

ou 31,12 1Ut 1.559

Note 29. Cr6qnces fiscqles et qutres qctifs courqnts
(x l.ooo EUR) 2023 202:2

lmpOts 36.098 g.w2
15.475

5.4t8
74.744

21,.670

1.193

9.018

lmpOts

Toxes 16gionoles

Pr6compte immobilier

Autr€s ().o73 tlt.o58

TOTAI 6,1m /n.940

ll s'ogit principolement de toxes et pr6comptes poy6s por le groupe mois devont 6tre refoctu16s oux locotoires, de refocturotions
de toxes et pr6comptes non encore poy6s por les locotoires ou des imp6ts poy6s por le groupe mois devont Ctre r6cup6r6s.

Note 30. Comptes de r6gulorisqtion - octifs
(xLooo EUR) 2029 20x2

Revenu immobilier non 6chu

Grotuit6s et ovontoges octroy6s oux locotoires d r6portir

Chorges immobilidres poy6es d'ovonce
lnt6rCts et outres chorqes finoncieres pov6s d'ovonce

3.995

2.4r0

4.e13

8.CA

3.908

3.655

8.5$/

5.139

toTAt 19.3so z,-xI,
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Note 31. Provisions

(x l.ooo
qu 01.01

2023

a,&l
202,,

27.2n
Provisions constitu6es d chorgs du compte de r6sultots

D6soctuolisotion des provisions d chorge du compte de 16sultots

Utilisotions

Reprises de provisions portees ou compte de r6sultots

Tronsfert

4.559

-474

-&r
-3U2

-7.253

4.470

-r.072

-6.256

0

0

ou 31,12 26.4il6 ?/1.W2

Les provisions du groupe (ZO.+ZO feUn) peuvent 6tre s6por6es en deux cot6gories:

' les provisions controctuelles d6tinies selon l'lAS 37 comme des controts d6ficitoires. Cofinimmo s'est engog6e d ossurer
sur plusieurs immeubles lo mointenonce oinsi que des trovoux vis-d-vis de locotoires dont le coot s'6ldve d 21.203 KEUR
(zozz: rs.ozs reun);

' les provisions l6goles pour foire foce d des engogements potentiels vis-d-vis de locotoires ou de tiers pour s.223 KEUR
(zOZZ: a.ilO KEUR). Ces provisions sont constitu6es pqr une octuolisotion des poiements futurs consid6r6s comme probobles
por le conseil d'odministrotion.
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Note 32. lmp6ts diff6r6s

Actih d'imp6ts dltf6r6s Pqssifs ditl6r6s
(x l.ooo EUR) 2023 2022 2023 20212

EXIT TAX

IMPOTS

0 0 0 0
s.qzl 5.sgt 53.f44 6d..?76

lmmobilier de r6seoux de distribution oux pqys-Bos o 4.352 2f'.M
Pubstone Prop6rties 0 0 N.352 29.4M

hmobilicr de sont5 en Frqnce 0 0 7,724 6.A80

Cofinimmo succursole 0 0 7.524 6.389

lmmobilier de sont6 en Allemogne 5.gn t.9!7 M.M 18.235

lmmobilier de sont6 - Autres 3.951 3.665 2.668 7.74
TOTAT g.w 5.5qt 53,?4 d,,n6

Les impdts diff6r6s de lo filiole n6erlondoise Pubstone Properties BV, oinsi que des filioles oyont ou moins un octif en Allemogne,
correspondent d lo toxotion d un toux respectivemenl de 25% eI15,825%, de lo diff6rence entre lo voleur d'investissement des
octifs, diminu6e des droits d'enregistrement, et leur voleur tiscole.

Depuis 2014 lo succursole frongoise de cotinimmo est soumise d un imp6t ('netenue d lo source sur les b6n6fices r6olis6s en
Fronce por les soci6t6s 6trongdres'). Une provision pour imp6ts diff6r6s o d0 6tre constitu6e.

Note 33. Dettes commerciqles et qutres dettes courqntes
(x t.000 EUR) 2023 20212

DETTES COMMERCIAIES 55.t54 55.9(I7

AUTRES DETTES COURANTES n2.81 76.ils
0040 2Exit tox

Toxeg chorE6s socisles et dettes sqlorioles 32.tt1 34.1(B

Toxes

Chorges socioles

Dettes solorioles

n.w
7.52
s.45

30.614

874

2.677

Autres 40.616 39.80r

coupons de dividende

Provision pour pr6comptes et toxes

Divers

4.173

15.895

20.v9

3 - rt51

13.1m

23.249

TOTAI uB.w fin.418
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Note 34. Comptes de r6gulorisotion - possifs

(x l.ooo EUR) 2023 20ia

Revenus immobiliers pergus d'ovonce

lnterets et outres chorges courus non 6chus

Autres

15.581

2.800

706

18.326

3.202

936

TOTAT ,9.m z).-&

Note 35. Chqrges et produits sqns effet de tr6sorerie

2023 2gilil

1xl.349 -61.295chqrges et produits relotifs d l'octivit6 operotionnelle

(f)

No
e.i
JU
U)uU
z
f
Fzu
u
E.F
ctt

oU
EzU
b
FzU
f

o

o

z
L
o
3

Voriotion de lo juste vqleur des immeubles de plocement

Reprises de loyers ced6s et escompt6s

Mouvement des provisions €t des options sur octions

Amortissements/R6ductions de vqleur (ou reprises) sur octifs incorporels et corporels

Exit tox

lmp6ts diff6r6s

D6preciotion du goodwill

Grotuit6s

lnt6rets minoritoires

Autresr

181.653

-1.365
g.sn
2.W
-8v/

-r2.27!

zt.s37

1.24
7.325

297

-n.460
-6.724

-2.918

3.193

178

6.010

t4.2W

2&
-370

t.702

Chorg€s et produits relotifs d l'octivit6 de linoncement 85.r.83 -44.n4
Vdriotion de lo juste voleut des octifs et possifs finonciers

Autres

gt.t47

-1.964

-272.M7

-7.8n
toTAt 8.Cn -n5,8

Note 36. Vqriqtion du besoin en fonds de roulement
(x l.ooo EUR) 2021 202:2

Mouvements des 6l6ments de I'octit -6.8G1 -114

Cr60nces commercioles

c160nces d'impot

Autres octifs d court t€rme

Chorges d reporter et produits ocquis

-6.18
6.U14

-7.890

7.t42

-3.995

2.49!)

5.331

-3.946

Mouvements des 6l6ments du possil -2B.62 -15.9n

Dettes commercioles

Toxes, chorges socioles et dettes solorioles

Autrss dettes courontos

Chqtges d imputer et produits d reporter

-24.2p

-3-584

2.M
-4.793

-9,426

-3.630

-2.!@

L43

TOTAI. -36.545 -15.$4

l. les montonts correspondent d lo dltference entre le prix poy6, ougment6 des frois occessoiret et lo quota-port dons l'octif net r66volu6 des soci6t6s ocquises.



Note 37. Evolution du portefeuille por secteur durqnt I'exercice
Les tobleoux ci-dessous reprennent les mouvements du portefeuille por secteur duront l'exercice 2023 ofin de d6toiller les montonts
repris dons le tobleou de flux de tr6sorerie. ces montonts sont por definition non comporobles d'un exercice d l'outre (les montonts
de l'exercice 2022 figurent en Note 37 des 6tots tinonciers 2022, en poges 288-289 du document d'enregistrement universel 2022).

Les montonts relotifs oux immeubles repris dons le tobleou de flux de tr6sorerie et dons les tobleoux ci-dessous sont mentionn6s
en voleur d'investissement.

Acouisitions en immeubles de plocement
Les ocquisitions effectu6es ou cours d'un exercice peuvent se foire de quotre monidres:
. ocquisition de l'immeuble en direct contre espdces, reprise sous lo rubrique'Acquisition d'immeubles de plocement'du tobleou

de flux de tr6sorerie;
' ocquisition de l'immeuble contre 6mission d'octions; ces tronsoctions ne sont pos reprises dons le tobleou de flux de finoncement

cor elles ne g6ndrent pos de flux de tr6sorerie;
. ocquisition de lo soci6t6 d6tenont l'immeuble contre espdces, reprise sous lo rubrique'Acquisition de filioles'du tobleou de flux

de tr6sorerie pour le montont du prix des octions ochet6es;
. ocquisition de Io soci6t6 d6tenont l'immeuble contre octions, ces tronsoctions ne sont pos reprises dons le tobleou de flux de

finoncement cor elles ne g6ndrent pos de f lux de tr6sorerie.

(x l.o0o EUR) lmmobilier de sont6 Buroqux lmmobilior
de r6seoru de

Totol

dlstribution

BE
'R 

NL DE Autrcs
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lmmeubles disponibles d lo locotion tmmeubles en direct

lmmeubles contre octions

Soci6t6s contre espdces

Soci6i6s conke octions

Sous-totol

5.257

178.3l.t0 98.755

30.208

30.2(p 178.3ip s.Et 98.755 8.2jt7

763

7.20t

7

6.014

7.2W

2n.355
30.208

o ga .?n0

Projets de d6veloppement lmmeubles en direct

lmmoubhs contrc octions

soci6t6s contre espdces

Soci6t6s contre octions

3.367 7.392 10.758

0

457

0

451,

Sous-totol 0 0 3.347 0 rt51 7.gAt2 0 14.209

TOTAT 30.4n 1?8.3x) 8.6!A $.7ti5 8.687 7.92 0 cn.91

Le montont de 16.772 KEUR. repris dons le tobleou de f lux de tr6sorerie sous lo rubrique 'Acquisitions d'immeubles de plocement',
reprend lo somme des ocquisitions d'immeubles en direct.

Extensions d'immeubles de plocement
Les extensions d'immeubles de plocement se finoncent en espdces et sont repris dons lo rubrique'Extensions d'immeubles de
plocement'du tobleou de flux de tr6sorerie.

(r l.ooo EUR) lmmobilier de sont6 Burcoux lmmobilier Totol
de r6seoux

de dlstribution

FR NI. DE Autrcs
Projets de d6veloppement 10.699 5.il2 72.7L2 10!t 61.694 37.62 43 721,.95L

rOTAL 10,699 5,42 X2.VU| tIB d..e4 &..(Eil 43 XE.%
N4oniont pqy6 en especes

Voriotion des montonts provisionn6s

6.492 t3.dn
-850 -964

770

-61

w,21r
2.83

24.67
6.385

43 775.672

o 6.n9
7r.472

-773

TOTAI 1o.@9 5.N2 t2,W' 
'I}9 

d.694 31.62 43 4q,gel

lnvestissements sur immeubles de Dlocement
Les investissements sur immeubles de plocement se finoncent en espdces et sont repris dons lo rubrique'lnvestissements en
immeubles de plocement'du tobleou de flux de tr6sorerie.

(x l.ooo EUR) lmmobil'rer de sont6 Burequx lmmobilier
de r6seolx

de distribution

lotql

BE FR Nt DE Autrcs

lmmeubles disponibles d lo locotion

lmmobilisotions d usoge propre

Actits d6tenus en vue de lo vente

71.a24 6.697 3.L69 72.4!0 3.504 8.608

6

4.475 50.629

6

TOTAI lLga 6.697 3.1S lI.4dI) 3.5(14 8.6t4 4.4is 50.d*i
Montont poye en espdces

Voriotion des montonts

10.289

7.59
6.634

&
3.610

-47
8.354

4.056

4.767

-1,.257

2.993

5.62

5.gn
-661

47.7r8

8.916

rOTAI IL.UA 6,697 3,169 r.il,iuo 3.504 8.el4 4,45 50.dt5
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Cessions d'immeubles de plocement
Les montonts repris dons le tobleou de flux de tresorerie sous lo rubrique'Cession d'immeubles de plocement' repr6sentent le
prix net requ en espAces de l'ocheteur.

Ce prix net se compose de lo voleur nette comptoble de l'immeuble au 31.12.2O22 oinsi que de lo plus-volue ou de lo moins-volue
nette 16olis6e sur Io vente, oprbs d6duction des trois de tronsoction.

(x l.o0o EUR) lmmobilier de sqnt6 Bur€qLx tmmobilier
der€seqru

dedlstdbutlon

Totol

BE FR Nt DE Autrcs

(Y)
No
c\i
!u
tt)t4

z
l
FzU
U
e.F
an

og
d,zU
b
Fzu
fo
oo

o

=zE
o
:

lmmeubles d€ plocement 
- .

Volsur nstte comptoble

R6sultot sur cession d'octif

Prix de vente net reeu

q.65
2.742

43.Nt

157.97

-7L-423

139.924

5.525

1.549

7.474

197.336

-7.87
190.255

lmmeubles d6tenus en vuo d€ lo vente
Voleur nette comptoble

R6sultot sur cession d'octif

Prix de vente net reeu

1.@0

2.826

4.776

77.67
-956

70.LO5

16.390

-7.55t

14.83i1

89.341

313

trt.654

Projets de d6veloppement

Voleur n6tte comptqble

R6sultot sur cession d'octif

Prix dg vente net reeu

23

727

744

23

L27

150

0

-6

-6

lmmobllisqtions d usoge propre

Vqleur nette comptoble

Resultot sur cession d'octlf

Prix de vente net teeu

7.699

2.595

10.295

7.699

2.596

to.n5
TOTAT 43.ffi, 4.7t5 050 o zn,4f4 a.txtf 2$,348

Note 38. Droits et engqgements hors bilqn
Dons le cqdre de cession de cr6onces
. Dons le codre de lo cession des creonces de loyers relotives ou boil en cours ovec lo R6gie des Bdtiments sur le polois de justice

d'Anvers, le solde des cr6onces non c6d6es o 6t6 mis en goge en foveur d'une bonque sous certoines conditions. Cofinimmo o
por oilleurs octroy6 une hypothdque trogonte et un mondot hypoth6coire sur le terroin (en conformit6 ovec l'orticle 4l de lo loi
du 12.05.2014). Dons le codre du tronsfert de lo dette de locotion-finoncement vis-d-vis de Justinvest Antwerpen SA d une
soci6t6 fiducioire externe (Lfn froperties SPRL, odministr6e por lntertrust Belgium), et qui se ropporte ou co0t de construction
du polois de justice, les liquidit6s tronsf6r6es d JPA ont 6t6 mises en goge en toveur de Cofinimmo SA. Le b6n6fice du goge o
6t6 tronsf6r6 en foveur d'une bonque sous certoines conditions.

' Dons le codre de Io cession des cr6onces de loyers ou de redevonces emphyt6otiques relotives oux conventions en cours ovec lo
R6gie des Bdtiments sur l'immeuble Colonel Bourgl24, oinsi qu'ou boil en cours ovec lo Ville d'Anvers portont sur lo coserne de
pompiers, les octions de lo soci6t6 Bestone SA ont 6te mises en goge en foveur d'une bonque sous certoines conditions.

' Dqns le codre d'outres op6rotions de cession de c160nces. Cofinimmo o pris divers engogements et consenti certoines goronties.
et notomment en ce qui concerne lo cession de cr6once intervenue sur les redevonces relotives d lo prison de Leuze opr6s
ex6cution des trovoux.

Options d'ochot/droits de pr6f6rence
' Dans le codre de boux conclus ovec lo R6gie des Bdtiments relotifs. entre outres, ou polois de justice d'Anvers et ou commissoriot

de police de Termonde, une option d'ochot o 6t6 consentie ou b6n6fice de lo R6gie qui ou terme du boil peut soit quitter les lieux,
soit proroger le controt, soit rocheter l'immeuble.

. Cofinimmo o consenti une option d'ochot d lo Zone de police HEKLA d Anvers sur le bien donn6 en emphyt6ose d cette entit6,
d lever ou terme dudit boil emphyt6otique.

' Le groupe Cofinimmo s'est engog6 et b6n6ficie, ou nom de ses filioles Pubstone et Pubstone Properties, d'un droit de pr6f6rence
sur les d6veloppements futurs (horeco) d r6oliser en portenqriot ovec AB lnBev et AB lnBev b6n6ficie d'un droit de pr6f6rence
sur les d6veloppements futurs (horeco).

. Cofinimmo (et Pubstone Group) s'est engog6e et b6n6ficie des droits de pr6f6rence sur les octions Pubstone SA et Pubstone
Group; et lnBev Belgium b6n6ficie d'un droit d'ochot sur les octions Pubstone SA et Pubstone Group.

. Leopold Squore et lnBev Belgium b6n6ficient r6ciproquement d'un droit de pr6f6rence sur tes octions Pubstone Properties.

' Cofinimmo b6n6ticie d'une option d'ochot sur des octions de soci6t6s d6tenont de l'immobilier en Allemogne.
. Dons Ie codre d'un controt d'emphyt6ose concernont un porking d Bredo, superstone o convenu ovec Amphio, le nu-propri6toire,

un droit de premidre offre dons le codre de lo cession du droit d'emphyt6ose et un droit d'ochot sous certoines conditions.
. Superstone o conc6d6 une option d'ochot ou vendeur concernont un immeuble d Almere et concernont un immeuble d

Voorschoten ou terme du controt de boil ovec le locotoire.
' Cofinimmo o consenti divers droits de pr6f6rence et/ou options d'ochot d l'emphyt6ote, d voleur de morch6, sur une portie de

son portefeuille de moisons de repos et cliniques.
' Cofinimmo o consenti des droits de pr6f6rence oux emphyt6otes, d voleur de morch6, sur les droits r6siduoires de propri6t6

d'immeubles de bureoux d Bruxelles.
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. Cofinimmo o consenti des options de vente et s'est vu ottribuer des options d'ochot (convention d'options crois6es) sur des

immeubles de bureoux situ6s d Bruxelles.
. Cofinimmo dispose d'options d'ochots sur des tr6fonds dont les droits d'emphyt6ose dont ils sont greves - portqnt sur des

immeubles d destinotion de moisons de repos sont d6tenus por des filioles de Cofinimmo.
. Dons le codre de son entr6e ou copitol d'une soci6t6 immobilidre belge, Cofinimmo est devenue tituloire, ou meme titre que les

outres octionnoires et sous certoines conditions, d'un droit de pr6f6rence, d'un droit de pr6emption, d'un droit de suite, d'une
obligotion de suite, d'une option de vente et d'une option d'ochot relotive oux octions de lo soci6t6.

Oo6rotions de f inoncement
. Cofinimmo o souscrit divers engogements d ne pos entreprendre certoines octions ('negotive pledge') ou terme de divers

controts de finoncement.
. Cofinimmo s'est engog6e d trouver un ocqu6reur pour les Notes 6ch6ont en 2027 et 6mises por Cofinimmo Leose Finonce

(voir poge 42 du ropport finoncier onnuel 2001) dons l'hypothdse od un pr6compte mobilier seroit opplicqble sur les int6rets de
ces Notes en roison d'une modificotion de lo l6gislotion fiscole oyont un effet pour un d6tenteur r6sidont en Belgique ou oux
Pqys-Bos.

Goronties
. Cofinimmo o conc6d6 diverses goronties d l'occosion de lo cession d'octions d'une soci6t6 qu'elle detenoit et o regu des

goronties de lo port des ocqu6reurs pour les engogements solidoires qu'elle ovoit pris ovec lo soci6t6 c6d6e.
. Cofinimmo o conc6d6 diverses goronties d l'occosion de cessions d'octions de soci6t6s qu'elle d6tenoit.
. Dons le codre de ses controts de locotion, Cofinimmo pergoit une gorontie locotive (soit en espdces, soit en gorontie boncoire),

dont le montont repr6sente en regle g6n6role de trois d six mois de loyer.
. Dons le codre d'oppels d'offre, Cofinimmo 6met r6gulidrement des promesses de goronties boncoires.
. Cofinimmo SA qinsi que plusieurs filioles font portie d'une unit6 TVA pour Ie groupe Cofinimmo. Les membres de l'unit6 TVA sont

solidoirement redevobles envers l'Etot du poiement de lo TVA, des int6rets, des omendes et frois dus d lo suite des octions des
membres de l'unit6 TVA. Aucun membre de l'unit6 TVA n'est impliqu6 dons un litige ovec l'Etot.

Engo gements d'investissements
En Belgique

Le12.02.2021, Cofinimmo o ocquis 100 % des octions d'une soci6t6 qui detient un terroin d bdtir d Genoppe. dons le Brobont wollon.
Lo construction d'une nouvelle moison de repos et de soins est qctuellement en cours sur ce terroin. Cofinimmo foit executer les
trovoux dons le codre d'un projet turnkey. Le budget d'investissement (terroin et trovoux compris) s'6ldve d environ l9 millions EUR.

En2022, Cofinimmo o sign6 un occord ovec l'op6roteul Armoneo relotif d lo r6novotion et l'extension de lo moison de repos et de
soins Douce Qui6tude-d Morche-en-Fomenne. Le projet consiste en lo d6molition et lo reconstruction d'un bdtiment d6soffect6
de longue dote oinsi qu'en lo r6novotion portielle d'outres bdtiments du site. Le budget estim6 pour les trovoux s'6ldve d I millions EUR.

En Fronce

Le 06.09.2021, Cofinimmo o foit l'ocquisition d'une moison de repos et de soins (tueao) d red6velopper ou sud-est de Poris
(Fontoinebleou). Le site, d6d16 oux potients otteints de lo molodie d'Alzheimer, est d6jd pr6-lou6. Le montont de l'investissement
pour le bdtiment et les trovoux s'6ldve d environ 17 millions EUR.

Aux Poys-Bos

Le 28.04.2022, Cofinimmo o foit l'ocquisition, vio une filiole, d'un terroin dons lo province n6erlondoise du Brobont-Septentrionol
sur lequel une moison de repos et de soins est octuellement en cours de construction. Le budget d'investissement (terroin et
trovoux compris) s'6ldve d environ 26 millions EUR. Lo r6ception provisoire de lo moison de repos et de soins o eu lieu ou l€'tr;mestre
2024 eI le boil o pris effet le 26.01.2024

Le 29.09.2023, Cofinimmo o foit l'ocquisition, vio une filiole, d'un terroin dons lo province n6erlondoise du Brobont-Septentrionol qui
verro lo construction d'une moison de repos et de soins 6coresponsoble. Le budget d'investissement (terroin et trovoux compris)
s'6l6ve d environ 9 millions EUR (dont 3 millions EUR en 2023). Le site est d6jd lou6 d l'op6roteur Mortho FIoro (groupe DomusVi),
une institution de soins de sonte de premier plon oux Poys-Bos, sp6ciolis6e dons les soins oux personnes dg6es.

En Allemogne

Cofinimmo o ocquis une porticipotion dons le copitol de soci6t6s qui d6veloppent des compus de soins 6co-responsobles dons le
Lond de Rhbnonte-du-Nord-Westpholie. Lo voleur conventionnelle totole de cette tronsoction s'6l6ve d environ 188 millions EUR.

Le poiement des octions est 6to16 dons le temps (de 2024 d 2025).

Dons le codre de lo tronsoction ci-dessus, Cofinimmo o conclu un portenoriot exclusif ovec le bureou d'6tude et de gestion de
projets locol qui d6veloppero les projets.

En Espogne

Depuis l'onnonce de son implontotion en Espogne en septembre 2019, Cofinimmo s'est engog6e sur plusieurs projets de construction
dont les premidres livroisons ont eu lieu ou cours de l'onn6e 2021, suivi d'outres livroisons en2022 et en 2023. Au 31.12.2023,16 projets
de construction sont encore en cours pour un investissement totol de 203 millions EUR. ll s'ogit mojoritoirement de constructions
de moisons de repos et de soins.

En Finlonde

Cofinimmo o foit son entr6e dons le secteur de l'immobilier de sont6 finlondqis ou cours du quotridme trimestre 2020. Depuis,
plusieurs octifs ont 6t6 livr6s. Au31.12.2023, Cotinimmo 6toit engog6e dons lo construction d'un projet de construction pour un
investissement de I millions EUR.
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Note 39. Projets de d6veloppement en cours
Le groupe o des projets de d6veloppement en cours pour environ 290 millions fua (g.tZ.Zozz:462 millions f un) en ropport ovec
des d6penses d'investissement d6jd controct6es mois pos encore encourues dons le codre de lo construction de nouveoux
immeubles et extensions. Les trovoux de r6novotion ne sont pos compris dons ce montont.

Note 40. Critires et p6rimdtre de consolidqtion
CritCres de consolidotion
Les comptes consolid6s regroupent les comptes de lo soci6t6 mdre, des filioles et des co-entreprises orr6t6s d lo dote de cl6ture.

Lo consolidotion est eftectu6e en oppliquont les m6thodes de consolidotion suivontes.

Consolidotion globole pour les filioles

Lo consolidotion globole consiste d incorporer tous les octifs et possifs des filioles, oinsi que les produits et les chorges. Les int6rets
minoritoires sont repris dons une rubrique s6poree du bilon et du compte de r6sultots.

Lo m6thode de lo consolidotion globole est oppliqu6e quond lo soci6t6 mdre d6tient le contr6le exclusif.

Les comptes consolid6s ont 6t6 pr6por6s d lo meme dote que celle d loquelle les filioles ont pr6po16 leurs propres comptes.

Consolidotion por lo m6thode de mise en 6quivolence pour les entreprises ossoci6es et co-entreprises

Lo mise en 6quivolence consiste d remplocer lo voleur comptoble des titres por lo port des copitoux propres de l'entit6 (plus de
d6toils sont fournis dons lo Note 2, point C).

Au cours de l'exercice 2023,le groupe o constitu6 une filiole (outchstone SA) et o ocquis deux filioles (Rheostone I0 SA etDZlT.
Vorrot GmbH).

Filiqles d6tenues por le groupe Cofinimmo d 100%

Nom et qdrcsse du siige sociol
tist€ des liliales consolld6es Elobolem€nt

Porticipotion dirccte et indirecte ot droits de vote (en %)

31,1L2023 3t,tL20x2

ALTEMAGNE

COFINIMMO DIENSTTEISTUNGS.GmbH
Si69e sociql : FronKurt-om-Moin
HRB 114372
GuiollettstroRe 48 - D-60325 FronKurt-qm-Moin

DZI 7. Vorrot GmbH
Sidge sociol: Dosseldorf
HRB 95001
Am Klelsgroben 8,40789 Monheim o. Rhein

GESTONE BICKENBACH GmbH & Co- KG
Si6ge sociol : FronHurt-om-Moin
HRB 53012
N€ue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

GESTONE DEUTSCHTAND GmbH
siege sociol: Fronkf urt-om-Moin
HRB il5151
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

SENIORENQUARTIER VIERSEN GmbH & CO. KG
Siege sociol : FronKurt-om-Moin
HRA 53427
Neue Moinzer StroBe 75 - D-00311 Fronkfurt-om-Moin
STERN BETEILIGUNGS GmbH
Sidge sociol: Fronkf urt-om-Moin
HRB 112550
Neu€ Moinzer StrqBe 75 - D-60311 Fronkturt-om-Moin

GESTONE GP GmbH
SiCge sociol : Fronkf urt-om-Moin
HRB 122350
Neue Moinzer StroBe 75 - D-603i1 Fronkfurt-om-Moin

100

100

100

1@

100

100

100

100

100

100

100

100

BETGIQUE

BEIRESTONE I SA
0759 959 564
Boulevord de lo Woluws 58 - 1200 Bruxelles

BENOSTONE CO I SA
0755 869 827
Boulevord de lq Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

BESTONE SA
0670 68t 160
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

BUILDING GREEN ONE SA
0501 s99 965
Boulevord de lo woluwe 58 - 1200 Bruxelles

COFINIMMO OFFICES SA
0755 538 641
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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COFINIMMO SERVICES SA
0437 0r8 652
Boulevord de Io Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

COPADE SA
0631 930 353
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

COUVENT DE LA CHARTREUSE SA
0822 l7l 901
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

DUTCHSTONE SA
0803 978 560
Boulevord de lq Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

FPR LEUZE SA
0839 750 279
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GECARE ] SA
0720 629 826
Boulevord de lo woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE CO IO SA
07sr 676 853
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxslles

GESTONE CO ]'I SA
0751 677 150
Boulevord de lo woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE CO 12 SA
0751 677 348
Boulevord d€ lo Woluwo 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE CO ]3 SA
0722 900 319
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE CO 7 SA
0748 688 857
Boulevord de lq Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE CO 8 SA
0751 676 556
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxellos

GESTONE CO 9 SA
075t 676 7s4
Boulevord de Io Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE ] SA
0655 814 822
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 2 SA
0670 681 259
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 3 SA
0696 91 940
Boulevqrd de lo woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 4 SA
0683 716 475
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 5 SA
0722 901 804
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 6 SA
0722902 495
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 14 SA
078t.898.489
goulevord de lq Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 15 SA
0781.898.687
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

GESTONE 15 SA
0784.853.328
Boulevqrd de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

LEOPOLD SQUARE SA
0465 387 s88
Boulevord do lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

tEx 85 sA
08ll 625 031
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

IICNE INVEST SA
0873 682 66t
Boulevord de lo Woluw€ 58 - 1200 Brux€llos

LS OFFICES SA
0755 537 849
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Btuxelles

MANUJACQ BE SA
0794.938.655
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles
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100

100

100
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100
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100

100
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100

100
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Liste des tiliolos consolid6es olobolement
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PRIME BEI RUE DE LA LOI-T SA
0463 603 184
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

RHEASTONE I SA
0893 787 296
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

RHEASTONE 6 SA
0707 645 2A6
Boulevord de lo Woluwe 58 - .1200 

Bruxelles

RHEASTONE 7 SA
0756.866.254
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

RHEASTONE 8 SA
0678.526.183
Mortelorenplein 20 E - 3000 Leuven

RHEASTONE 9 SA
0443.888.133
Boulevqrd de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

RHEASTONE IO SA
0803 978 560
Boulevord de lo woluwe 58 - 1200 Bruxelles

RHONE ARTS SA
4t3 742 414
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

STERN-FIIS I SA
0691 982 756
Boulevord de lo Woluwo 58 - 1200 Bruxelles

STERN-FIIS 2 SA
0696 9!2 83r
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

STERN-FIIS 3 SA
0696 912 930
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

STERN-FIIS 4 SA
0696 9r3 029
Boulevord d€ lo Woluwe 58 - 1200 Brux€lles

Xt TRONE SA
0715 937 303
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

ESPAGNE

COFIHEATTHCARE SPAIN I SL
NrF B-88542717
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEALTHCARE SPAIN 2 SL
NtF B-88542667
Colle Moldonodo,4, 28006 Modrid

COFIHEALTHCARE SPAIN 3 ST
NtF B-88542600
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid
COFIHEALTHCARE SPAIN 4 SL
NtF B-42722819
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEALTHCARE SPAIN 5 ST
NrF B-4272280t
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEATTHCARE SPAIN 6 SL
NtF 8-42722827
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEALTHCARE SPAIN IO SI
NtF B-88542717
colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEALTHCARE SPAIN SERVICES SL
NrF B-097582202
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

GLORIA HEALTH CARE PROPERTIES ST
NrF B-88347885
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

GLORIA HEALTH CARE PROPERTIES 2 SL
NrF B-8841538s
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid
I.AGUNE IPM ST
NrF B-64205966
Colle Moldonodq 4 - 28006 Modrid

LAGUNE ISLAND BATEARES IPM2 SL
NtF B-65223174
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

100

100

100

100

100

100

1@

100

100

1@

100

100

1m

1m

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

FINTANDE

KllNTElsT6 oy ASKOLAN PAPPttANTtE
308S874-r
c/o Colliers hternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

100 100
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Liste dss llllqles consolid66s qloboloment

Porticipqtlon dlr€cts et lndlrscts et d?oits de vote (en %)
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KilNTEt5T6 Oy HELStNGtN SVENGT
27869s5-8
c/o colliers hternotionol Fintond, Rotomestorinkotu 7 B - OOb20 Helsinki

KIINTEISTd OV KAUSAI.AN ASEMA
2958400-3
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - OO52O Helsinki

KilNTETST6 Oy KUOptON AALLONMURTAJANKATU 3-5
3133518-8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - O0520 Helsinki

KIINTEISTO OV LEMPAALAN MYLLYPIHA
3143578-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomsstorinkotu 7 B - 0Ob20 Helsinki

KIINTEISTO OY NASTOTAN MANNA
3003571-4
c/o Colliers tnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - O0520 Helsinki

KIINTE15T6 OV RAISION VESAKUJA 2
3226914-3
c/o Colliers lnternqtionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - OO52O Helsinki

KIINTEISTO Oy ROVANIEMEN RIISTAKALTIO
2992724-A
c/o Colllers lnternotionol Finlond, Rotomostorinkotu 7 B - OO520 H€lsinki

KilNTEtSTo Oy ROVANTEMEN RilSTAKERO
2992919-8
c/o Colliers lnternotionol Finldnd, Rotomestorinkotu 7 B - OO52O Helsinki

KilNTEtSTO Oy STPOON JOKtKOTt
30032s0-s
c/o Collisrs lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - OO520 Helsinki

KIINTEI5T6 OY TERVAKOSKEN PORTTI
2958406-2
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - O0520 Helsinki

KilNTEtSTd Oy TURUN LTNNANHERRA
2AA74S2-6
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTEISTO OV TURUN SKANSSIN AURORA
3tti8ti86-9 '
c/o colliers lnternotionol Finlond, Rqtomestorinkotu 7 B - o0520 Helsinki

KilNTEtST0 Oy VAASANpUTSTTKKO 22 VAASA
291083s-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rdtomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTEISTO Oy VANTAAN HARRIKUJA I
3006164-8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - O0520 Helsinki

KilNTEtSTO Oy yL6JARVEN TAtMtTtE 3
3186885-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotom€storinkotu 7 S - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO I Ov
3oo7o96-6
c/o Colliers Internotionol Finlqnd, Rotomestorinkotu 7 B - OO52O Helsinki

POLARISTONE CO 2 ov
3l469oO-4
c/o colliers lnt€rnotionql Finlond, Rotdmestqrinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO 3 Oy
3146912-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO 4 Ov
3207147-s
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO 5 Oy
3207149-s
c/o colliers lnternotionol Finlond, Rotomostorinkotu 7 B - O0520 Helsinki

FNANCE
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COFINIIVIMO INVESTISSEMENTS ET SERVICES SA
487 542169
13, rue du Docteur Ldnceredux - /buu8 pdfls

COFINEA I SAS
538144122
13, rue du Docteur Lqncereoux - 75008 Poris

scr
428

AC NAPOLI
295 695

13. rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI BEAULIEU
44/.644553
13, rue du Docteur Loneereoux - 75008 Poris

sct cuxAc I
343 262341
13, ru€ du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI DE L'ORBIEU
383 r74 380
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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SNC DU HAUT CLUZEAU
319 ll9 921
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI OUVRE TOIT
497 494716
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

SCI RESIDENCE FRONTENAC
348 939 901
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

100

100

100

100

100

100

LUXEMBOURG
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COFINII\4MO LUXEMBOURG SA
8100044
l, rue tsodc Newton - !-2242 Luxembourg

KAISERSTONE SA
s2025A4
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

MASCHSEE PROPERTIES SARL
8240471
l, rue lsqoc Newton - L-2242 tuxembourg

UHLENHORST PROPERTIES SARL
B2406r0
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

WELLNESSTONE SA
8197443
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

WEILNESSTONE GP SARL
8238555
l, rue lsooc Newton - I-2242 luxembourg

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1oo

100

1oo

PAYS-BAS

SUPERSTONE NV
530704488
Verlengde Poolsew€g 16 - 4818 CP Bredo

SUPERSTONE 2 NV
77325001
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Bredo

SUPERSTONE 3 NV
78160t62
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Bredo

SUPERSTONE 4 NV
81r42579
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Bredo

SUPERSTONE 5 NV
81144016
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Bredo

SUPERSTONE 6 NV
68297556
Verlengde Poolseweg l6 - 4818 CP Bredo

SUPERSTONE 7 NV
64215490
Verlengde Poolseweq 16 - 4818 CP Bredo

100

100

100

100

100

100

1oo

100

100

100

100

100

100

100

ROYAUME-UNI

COFIHEALTHCARE UK I CO LIMITED
t3351765
One, Chqmberloin Squore - Birminghom, West midlonds, 83 3AX

COFIHEALTHCARE UK 2 LIMITED
13346688
On€, Chomberloin Squore - Birminghom, West midldnds, 83 3AX

100

100

100

100

Filioles d6tenues por le groupe Cofinimmo et oyont des int6r6ts minoritoires
(porticipqtions ne donnont pos le contr6le)

Nom et qdresse du sidtra sociol
Uste des lilioles consoild6es clobalement

Pqrticipotion directe et indirecte et drolts do vote (en,6)

3r,t1202it 3l,l220xt
AITEMAGNE

ARCON-TRUST DRITTE IIVIMOBITIENANLAGEN GmbH & CO. KG
SiAge sociol : FronKurt-om-Moin
HRA 53266
Neue Moinzer StroRe 75 - D-60311 FronKuft-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT ALSDORF GmbH & CO. KG
siege sociol : Fronkf urt-om-Moin
HRA 53077
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-t\toin

PFI.EGE PLUS + OBJEKT BOCHUM GmbH & CO. KG
Sidqe sociol : Fronkf urt-om-MoinHomburo
HnAtzqggs 53097 {en cours de tronslert Vers Fronkfurt-om-Moin)
Neue Moinzer StroBe 75 - D-00311 Fronkfurt-om-Moin

94,9

89,9 89.9

94,9

94,9 94.9
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PFI.EGE PLUS + OBJEKT BOTTROP GmbH & CO. KG
Siege sociol : FronKurt-om-Moin
HRA 53100
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronHurt-om-Mdin

PFLEGE PIUS + OSJEKT ERFSTADT/ LIBTAR GMbH & CO. KC
Sidge sociol : FronKurt-om-tvloin
HRA 53t43
Neue Moinzer stroRe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT FRIEDRICHSTADT GMbH & CO. KG
siege soclol : Fronkf urt-om-Moin
HRA 53096
Neus Moinz€r StroRs 75 - D-60311 FronHurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT GELSENKIRCHEN GMbH & CO. KG
sidge sociol : FronKurt-om-Moin
HRA 53144
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronklurt-om-Moin

PFI.EGE PLUS + OBJEKT GOSIAR GMbH & CO. KG
Sidge sociol : Fronkf urt-om-Moin
HRA 53098
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

PFLEOE PLUS + OBJEKT HAAN GmbH & CO. KG
siage sociol : FronKurt-om-Moin
HRA 53127
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT WEIL AM RHEIN GmbH & CO. KG
Si6ge sociol : FronHurt-om-l\roin
HRA 53095
Neue Moinzer stroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT WEILERWIST GmbH & CO. KG
Si6ge sociol : FronKurt-om-Moin
HRA 53094
Neue Moinzer StrqBe 75 - D-603U Fronkfurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT SWSTTAT GmbH & CO. KG
Sidge sociol : FronKurt-om-Moin
HRA 53099
Neue Moinzer strsBe 75 - D-60311 FranKurt-om-Moin

PRESIDENTIAL NORDIC I GMbH & CO. KG
si6ge sociol : Fronkf urt-dm-Moin
HRA 53126
Neue Moinzer stroBe 75 - D*60311 FronKurt-om-Moin

PRESIDENTIAT NORDIC 2 GmbH & CO. KG
Sieoe sociol : Fronkf urt-om-Moin
HRi 53168
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

SALZA VERWALTUNGS GmbH & CO. KG
si6ge sociol: Fronkturt-om-i,ltoin HRA 52930
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

SENIORENQUARTIER DREESKAMP GmbH & CO. KG
Si6ge sociol : Fronkturt-om-Nroin
HRA 53426
Neue Moinzer StrqBe 75 - D-60311 Fronkfurt-qm-Moin

WA JUI II GMbH & CO. KG
siege sociol : FronKurt-om-Moin
HRB 534II
Neue Moinzer StroRe 75 - D-6031.l Fronkfurt-om-Moin

94,9

94,9

94,9

94,9

94,9

94,9
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BELGIQUE

BELLIARD III.IV PROPERTIES SA
0475162121
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

PUBSTONE SA
0405 8r9 096
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

PUBSTONE GROUP SA
0878 010 643
Boulevdrd de lo Woluwe 68 - 1300 Bruxelles

VESTASTONE I CO SA
0766 519 932
Boulevord du Roi Albert ll 7 - l210 soint-Josse-ten-Noode

99,9

99,9

90,9

9090

99,9

99.9

90,9

FRANCE

SCI FONCIERE CRF
433 566 049

50,0@1 39

24-26,Ne de ld Pepiniere - 75008 Poris

IUXEMBOURG

BAD SCHONBORN PROPERTIES SCS
8129973
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

GREAT OERMAN NURSING HOMES SCS
Bl23l4l
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxembourg

89,9

94,9 94,9
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31.t22023 3;.t220at
PAYS-EAS

PUBSTONE PROPERTIES BV
20134503
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Br€do

90 90
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ACHESO I.AGUNE
5555383
c/o Blue SGR S.p,A., Vicolo Sonto Morio ollo Portq, I - 20123 Milono

ACHESO LAGUNE 2
5556095
clo Blue SGR S.p.A, Vicolo Sonto Mqrio dllo Porto, I - 20123 Milono

90,9

90,9

90,9

90,9

Entreprises ossoci5es et co-entreprises
Nom et odresse du sllce eoclol
Liste dos entit6s miseien 5qulvolence

Pqrticipotion dlrccte et indilecte et droits de vote (€n %)

3t.tz202it 31.1220i8t

BETGIQUE

BPG CONGRES SA
0713.600.789
Boulevord de lo Woluwe 58 - 1200 Bruxelles

BPG HOTET SA
07t3.600.888
Boulevord de lo Woluws 58 - 1200 Bruxelles

ATDEA GROUP NV
443.473.732
Guldensporenpork llTA - 9820 Merelbeke

51,

51

51

51

n.Ln,L

ALLEMAGNE

DZI I. VORRAT GmbH
SiAge sociol: DUsseldorf
HRB 88521
Am Klelsgroben 8 - 40789 Monheim om Rhein

DZI 2, VORRAT GmbH
SiCge sociol : DUsseldorf
HRB 88513
Am Klelsgrqben I - 40789 Monheim om Rhein

DZI 3. VORRAT GmbH
Siege sociol : Dusseldorf
HRB 90853
Am Kielsgroben 8 - 40789 Monheim om Rhein

DZI 4. VORRAT OMbH
Sidge sociol : D0sseldorf
HRB 90795
Am Kielsgroben 8 - 40789 Monh€im om Rhsin

DZI 5. VORRAT cmbH
siege sociol: Dusseldorf
HRB 9t480
Am Kielsgrobon I - 40789 Monheim om Rhein

RESIDENZWOHNEN JAHNSH6FE GMbH
Si6ge sociol : DIsseldorf
HRB 88503
Am Kielsgroben I - 40789 Monheim om Rhein

99,99

90,99

99,99

99,99

99,99

99,99

9!1,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

Cof
..4-
rntmmo
together inrealestate

lmmobilier
d€ sont6

128 entit6s

Bureoux

l0 entitSs 4 entit6s

lmmoblllerde
r6sequx de
distribution

Portenqriqts
publlc-priv6

3 entit6s



31 1
Pqrticiootions ne donnont pos le contr6lel
Les porticipotions ne donnont pos le contr6le repr6sentent Ies int6r6ts de tiers dons des filioles qui ne sont d6tenues, ni directement,
ni indirectement, por le groupe.

SCI Foncidre CRF

Cofinimmo possdde depuis le 14.09.2023 50%'?plus une port dons le copitol de lo Scl Foncidre cRF. Les outres ports sont notomment
d6tenues por lo Croix-Rouge fronqoise.

Cofinimur I

Cofinimmo o ocquis fin 2011, por l'interm6dioire de so filiole Cofinimur l, un portefeuille d'ogences et de bureoux du groupe MAAF. A
cette occosion, des obligotions remboursobles en octions (ORA) ont 6t6 6mises et 6toient consid6r6es comme des porticipotions
ne donnont pos le controle.En 2022 et en 2023, Cofinimmo o proc6d6 ou remboursement de ces ORA.

Pubstone

Cofinimmo o ocquis fin 2007 lo totolit6 d'un portefeuille de cof6s et restquronts d6tenu jusqu'olors por lmmobrew SA, filiole d'AB lnBev
Belgium et renomm6e Pubstone SA. Au 31.12.2023, AB lnBev Belgium possdde un int6rCt indirect de l0% dons lo structure Pubstone.

De plus, suite d lo restructurotion du groupe Pubstone en d6cembre 2013, AB lnBev Belgium possdde des int6r6ts minoritoires
directs de l0% dons Pubstone Properties BV.

Anheuser-Busch lnBev (AB lnBev) est le premier producteur mondiol de bidre. Pour de plus omples informotions: www.ob-inbev.com

Vestdstone

En moi 2021, Cofinimmo o investi vio so filiole Vestostone, dont Monceou Vesto SA d6tenoit 6,5% des ports, dons un portefeuille
de moisons de repos et de soins en ltolie. En 2023,lo port de Monceou Vesto SA est poss6e d 9,1 %.

ll est d noter que lo d6tention de ces int6r6ts minoritoires por des soci6t6s tierces hors du groupe, et dCs lors non contr6l6es por
Cofinimmo. est consid6r6e comme non mot6rielle en regord de lo totolit6 des copitoux propres du groupe: ou31.12.2023,les int6rCts
minoritoires s'6ldvent d 76 millions EUR, por ropport d un montont de copitaux propres de Cof inimmo de 3.699 millions EUR, soit 2 %.

Voriotion des oo ne donnqnt pqs le controle
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(x l.ooo EUR) cofinimurl Pubstone Vestostone sct cRF Totdl

orotoires AB lnBev Tribeco CRF
qu 31,I2.2021 ct,gt t2.tfi 5.UE 0 54.250

lnt6rets dons le compte de r6sultots

Coupons ORA

Dividendes

Autres

-t.297

-2.85
0

-22.535

150

0

-1,.29o

0

n8
0

0

2.0@

0

0

0

0

-370

-2.85
-7.291)

-20.5U

sutl.l2.2O22 tt.7m t:l.(n6 7,U}3 o 29.578

ht6r0ts dons le compte d6 r6sultots

Coupons ORA

Dividendes

Autres

509

0

-519

-7

7.997

0

0

fi.MO

7.325

-545

-7.263

6.629

-449

-545

0

-9.n6

-673

-74
0

0

qu 3L12.2023 9.589 7.f8 8.97 75.n8

Entreprises ossoci6es et co-entreprises

Au 31.12.2023, le groupe Cofinimmo possddoit des entreprises ossoci6es (Aldeo Group et six soci6t6s qui d6veloppent des compus
de soins 6co-responsobles dons le Lond de Rh6nonie-du-Nord-Westpholie, en Allemogne) et des co-entreprises (BPG congres
et BPG Hotel) int6gr6es selon lo m6thode de lo mise en 6quivolence cor le groupe exerce une influence notoble ou un contr6le
conjoint sur ces soci6t6s en vertu d'occords controctuels de portenoriot ovec les octionnoires ossoci6s.

Etont donn6 leur quote-port dons le r6sultot du groupe Cofinimmo en2023, ces entreprises ossoci6es et co-entreprises sont
consid616es comme immqterielles.

l. Le terme'Porticipotions ne donnont pos le controle'tel que d6fini por l'IFRS 12 correspond oux int6r6ts minoritoirss.
2. Prec6demment Cofinimmo 6toit entr6 fin 2020 dons le copitol de lo SCI ovec une porticipotion de 39%.

0
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Entreprises ossoci6es et co-entreprises - lnformotions g6n6rqles

soci6t6 BPccongres BPGHotel _ scqmpusd€soinsd Aldeqcroup SClFonciereCRF
alSvsloDDer en Allemddne

Segment

Poys

% de d6tention por le groupe Cofinimmo

Actionnoires ossoci6s

Dote de ld cr6otion de lo soci6t6

P6riode comptoble

Autres

Belgique

5L%

crr (+sz)

2078

Cldture ou
3t.12.2023

Autres

Belgique

5r%

cre (+szJ

lmmobilier do sont6

Allemogne

99,s)%

DZI BV.

2s.78-2V19

Cl6ture ou
31.12.2023

2078

Cl6ture ou
31.t2.2023

lmmobilier de sont6 lmmobilier de sdnte

Belgique Frdnce

27,7rA 50%

Divers Croix-Rouge
frongoise

2{75 20m

Cloturs ou Cloture ou
31.12.2023 31.12.2023

3t.82023 3r.12.2023 31.t2.2023 31.122023 3t.I22023

(r)
No
a!
Ju
at)tu
z
l
Fz4
U
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oU
d.zU
b
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o

z
I
oo

Montont de lq quot6-port do Colinimmo dqns le r6sultot
(r I.OOO EUR)

Quote-port
ontreprises

dons le r6sultot des
ossoci6es ou co-entreprises

-6 -6 -4.060 -1.637 -1.816

Montant de lo portlcipotlon chez Colinimmo
(x 1.000 EUR)

789 645 4.n3 17.909

Risques et engogements li6s oux qctionnoires qssoci6s
Le portenoriot dons le codre de BPG Congres et BPG Hotel o 6t6 conclu ovec le groupe cFE dons le codre du projet de portenoriqt
public-priv6 NEO ll. Concernont ce projet, le 16.10.2020. Ies pouvoirs publics impliqu6s, d sovoir lo Ville de Bruxelles, lo R6gion de
Bruxelles-Copitole oinsi que lo scrl NEO ont mis un terme ou d6veloppement du projet de centre de conventions et d'h6tel ou
Heysel, eu 6gord oux incertitudes li6es d lo crise sonitoire.

Cofinimmo d6tient 5l % des ports de ces structures. Toutefois, l'occord de portenoriot pr6voit que toutes les d6cisions. notomment
en motidre d'investissement et de d6sinvestissement, sont prises en occord ovec les deux porties, ce qui implique un contr6le
conioint de lo soci6t6.

Le15.12.2020, Cofinimmo o ocquis une porticipotion de 26,6%, dons le copitol d'Aldeo Group. Cofinimmo est portenqire d'Aldeo,
ofin de soutenir lo croissonce future de ce groupe et y exerce oinsi une influence notoble.
Le 24.12.2020, Cofinimmo est entr6e ou copitol d'une soci6t6 civile immobiliere (sClJ cr66e por lo Croix-Rouge frongoise et
d6tenont six sites. Lo porticipotion ou copitol de cette soci6t6 s'6levoit d 39 % et permettoit d Cofinimmo d'y exercer 6golement
une influence notoble. Le 14.09.2023, Cofinimmo q ougment6 so porticipotion dons le copitol de lo SCl. Pour Cofinimmo, cette
op6rotion, qui s'inscrit dons lo lign6e des occords poss6s tin2O2O, porte sur un investissement d'environ 13 millions EUR, repr6sent6
por une porticipotion d'un peu plus de ll% dons le copitol de lo SCI qui vient s'ojouter oux 39% d6jd ocquis en d6cembre 2O2O.Lo
porticipotion du groupe Cotinimmo s'6ldve d pr6sent d 50% plus une port du copitol de lo Scl, ce qui en foit l'octionnoire mojoritoire.
cette ougmentotion de porticipotion entroine lo consolidotion de lo Sct Fonciore cRF dons les comptes de cofinimmo.
Cofinimmo possede une porticipotion dons le copitol des soci6t6s qui d6veloppent des compus de soins 6co-responsobles
dons le Lond de Rh6nonie-du-Nord-Westpholie, en Allemogne. Les projets sont pr6-lou6s d Schones Leben Gruppe, ovec lequel
des boux de type'Doch und Foch'ont 6t6 conclus pour une dur6e de 25 ons. Le poiement des octions est 6tol6 dons le temps
(ae zozo d 2024), p6riode ou cours de loquelle Cofinimmo exerce une influence notoble sur ces soci6t6s.

Porticipotions dons d€s entreprisss
qssocl€es ou co-entreprises

Note 41. Options de vente qccord6es qux qctionnqires ne d6tenqnt
pqs le contr6le
Le groupe s'est engo96 vis-d-vis des octionnoires ne d6tenont pos le controle de certoines filioles d ocqu6rir leurs ports dons les
soci6t6s si ceux-ci devoient exercer leurs options de vente.

Le prix d'exercice des options de vente occord6es oux octionnoires ne d6tenont pos le controle est comptobilis6 ou possif du
bilon consolid6 sur lo ligne n Autres possifs finonciers non couronts ' (voir note 25).

Ceci concerne les soci6t6s ci-oprds Greot Germon Nursing Homes SARL, Pflege Plus + Objekt Alsdort GmbH, pflege plus + Objekt
Bochum GmbH, Pflege Plus + Objekt Bottrop GmbH, pflege plus + gp16p1 Erftstodt/Liblor GmbH, pflege plus + Objekt Friedrichstodt
GmbH, Pflege Plus + Objekt Gelsenkirchen GmbH, Pflege Plus + objekt Goslor GmbH, Pflege Plus + Objekt Hoon GmbH, pflege plus
+ Objekt Swisttol GmbH, Pflege Plus + g51sk1 Weil om Rhein GmbH, Pflege plus + Objekt Weilerswist GmbH, presidentiol Nordic I
GmbH & Co. KG, Presidentiol Nordic 2 OmbH & Co. KG, ARCON-TRUST dritte lmmobilienonlogen GmbH, Bod Schonborn Properties
S.C.S., Solzo Verwoltungs, WA Jiil ll GmbH et Seniorenquortier Dreeskomp GmbH & Co. KG.

i. Les chiffres-prossnt6s donslo tobleou sont relotifs d lo p6riodo 01.01,2023 ou 14.09.202O dote d loquelle cofinimmo o ougmont6 so porticipotion de 39% d 502", ce
qui o entroln6 lo consolidotion de lo SCt Foncidre CRF.

2. En 2021, lo porticipotion du groupe est poss6e d 2ZlZ..

0
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Note 42. Pqiements fond6s sur des octions
Plqn d'options sur octions
En 2006, Cotinimmo o lonc6 un plon d'options sur octions por lequel 8.000 options sur octions ont 6t6 occord6es ou monogement
du groupe. Ce plon o 6t6 relonc6 duront chocune des onn6es suivontes jusqu'en 2016 compris. Depuis 2017, le plon d'options sur
octions n'o plus 6t6 propos6.

Au moment de l'exercice, les b6n6ficioires poieront le prix d'exercice (por oction) de l'onn6e d'octroi du plon, en 6chonge de lo livtqison
des titres. En cos de d6port volontoire ou involontoire (d l'exclusion d'une rupture pour motif grove) d'un b6n6ficioire, les options
sur octions occept6es et d6volues pourront 6tre exerc6es oprds l'6ch6once de lo troisi6me onn6e civile quisuit l'onn6e de l'octroi
des options sur qctions. Les options non d6volues sont onnul6es souf dons le cos d'un d6port d lo pension. En cos de d6port
involontoire d'un b6n6ficioire pour motif grove, les options sur octions occept6es, d6volues ou non, mois non encore exerc6es,
seront onnul6es. ces conditions d'ocquisition et de p6riodes d'exercice des options en cos de d6port, volontoire ou involontoire,
s'oppliqueront sons pr6judice du pouvoir du conseil d'odministrotion pour les membres du comit6 ex6cutif ou du comit6 ex6cutif
pour les outres porticiponts, d'outoriser des d6rogotions d ces dispositions d l'ovontoge du b6n6ficioire, sur bose de critdres
objectifs et pertinents.

Evolution du nombre d'options sur octions

Ann6e de plqn 2016 2015 2014 2013 2012 20I 2010 2009 2008 2007 2006

;\uo
=ooz
oo
IJ'uF
A.

oo
u7U
J
E.)
U)
UIuFoz
(n
Julzz
oU
FI

o
:
P
z
o
F
OU
U'

Accord6es 6.825 7.525 3.m0 3.320 4.(B5 8.(B5 5.f4 7.A5 6.?in 7.W 8.(m

Annul6es

Exerc6es

Expi16es

-1.6@

-gt5

0

-1.600

-r.525
0

-500

-2.8N
0

-7.6t
-3.028

0

-1.386

-6.649

0

-250

-5.370

-720

-695

-6.303

-277

-2.725

-4.3ii0

-275

-2.Ofi
-5.2fi

0

-2.gfi
-5.550

-1@

-450

0

0

ou 31.12.2023 4.350 4./t00 2.550 0 o 0 0 0 o 0 0

Exergoble ou 31.12

Prix d'exercice (en EUR)

Dote extreme d'exercice
des options

Juste volsur dss options
sur octlons d lo dote
d'octroi (x I.OOO EUR)

4.3504.M2.5fi00000000
708,44 95,03 88,75 88,!2 84,85 St,45 93,45 86,06 L22,92 !til,66 729,n

15.06.2q26 76.6.2g)5 76.6.W24 16.06.2023 18.6.n22 74.6.2011 13.06.2020 11.06.2qp 72.6.n8 M.6.n2 73.6.n27

200,86 233,9 !O2,W I&,il 168,18 363,90 255,8 372,44 353,12 267,27 216,36

Cofinimmo opplique lo norme IFRS 2 en reconnoissont lo juste voleur des options sur octions d lo dote d'octroi sur lo dur6e
d'ocquisition des droits (c'est-d-dire trois ons) selon lo m6thode d'ocquisition progressive. Lo chorge onnuelle de l'ocquisition
progressive est comptobilis6e en frois de personnel dons le compte de r6sultots.

Note 43. Nombre moyen de personnes li6es par un contrqt de trovqil
ou d'entreprise

2023 202:'

Nombre moyen de personnes li6es por un controt de trovoil ou d'entreprise

Employ6s

Personnel de direction

166

761,

5

160

15S

5

EQUIVATENTS TEMPS PIEIN 1n

Note  (.Trsnsoctions qvec des porties li6es
Les 6moluments et primes d'ossuronce, d chorge de Cofinimmo et de ses filioles, relotifs oux membres du comit6 6x6cutif et du
conseil d'odministrotion et enregistr6s dons le compte de r6sultots, s'6ldvent d 4.696.221 EUR, dont 348.000 EUR sont ottribu6s oux
ovsntoges post6rieurs d l'emploi.

Lo section 'D6clorotion de gouvernonce d'entreprise'du pr6sent document reprend lo composition des dift6rents orgones de
cl6cision, oinsi que les tobleoux relotifs sux r6munErotions des qdministrqtcurs non ex6cutifs et ex6cutifs. Lo diff6rence entre le
montont du compte de r6sultots et celui mentionn6 dons Ies tobleoux s'explique principolement por les mouvements de provisions.

Les odministroteurs ne b6n6ficient pos du plon de porticipotion oux r6sultots, qui concerne uniquement les employ6s du groupe.

l. Le 01.012024|e nombre d'employ6s 6toit de 154.
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Note 45. Ev6nements survenus opris lq dqte de cl6ture
Aucun 6v6nement mojeur qui pourroit ovoir un impoct significotif sur les r6sultots ou 31.12.2023 n'est survenu oprds lo dote de cl6ture.

D6sinvestissement d'une mqison de repos et de soins d Bruxelles (BE)

Le16.02.2024, Cofinimmo o conc6d6 une emphyt6ose de 99 ons portont sur lo moison de repos et de soins Groy Couronne d
Bruxelles. Les montonts pergus d cette occosion sont en ligne ovec lo derniere juste voleur (ou 30.09.2023) d6termin6e pqr l'expert
6voluoteur ind6pendont de cofinimmo ovont lo conclusion de lq convention. cette tronsoction q 6t6 effectu6e de commun occord
ovec OrpeorBelgium, l'op6roteur de lo moison de repos, qui ovoit onnonc6 dons son communiqu6 de presse du 16.02.2023 vouloir
fermer certoins 6toblissements d Bruxelles. cet octif ne foisoit pos portie de lo cot6gorie'octifs d6tenus en vue de lo vente'ou
31.12.2023.

R6ception provisoire d'une moison de repos et de soins d Hoogerheide (N[)
Comme onnonc6 en ovril2022, Cofinimmo o proc6d6 d lo r6ception provisoire de lo moison de repos et de soins d Hoogerheide
ou lertrimestre de 2024 et le boil o pris effet le 26.0L2024. Pour roppel, lo moison de repos et de soins offre 138 lits reportis sur
une superficie totole d'environ 7.400 m'z. Lo nouvelle moison de repos et de soins permet de compenser en portie le monque de
copocit6 d'occueil dons lo 169ion. Cette moison de repos et de soins comprend 69olement des infrostructures d'occueil de jour.
Le budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'est 6lev6 d 26 millions EUR. Un lobel 6nerg6tique de niveou A+++ o 6t6
obtenu pour ce site. Un boil de type double net o 6t6 conclu ovec I'operoteur Stichting tontelouise pour une dur6e de 20 ons.
Le loyer sero index6 sur bose de l'indice n6erlondois des prix d lo consommotion et le rendement locotif brut s'6leve d environ 5%.

Construction d'une moison de et de soins d El Cofroverol (Es)
Cofinimmo ferq construire une nouvelle mqison de repos et de soins sur un terroin pr6c6demment ocquis, vio une filiole d
El CoRoverol, un quoltier odministrotif de Modrid. foisont portie du district de Vicdlvoro, dont lo populotion s'6ldve d environ
70.000 hobitonts. Le budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'6l6ve d environ l5 millions EUR. L'immeuble sero construit
en tenont compte de critdres ESG 6lev6s : infrostructure renforc6e de chorge pour v6hicules 6lectriques, eou choude sqnitoire
fournie por des systdmes o6rothermiquesr ponneoux soloires, porking v6lo et 2.000 m, d'ext6rieurs verdoyonts. Cofinimmo vise
une performonce 6nerg6tique de nivequ A et un lobel BREEAM ln-Use Very Good pour cet immeuble qui ouro une superficie totole
d'environ 7.000 m'? et offriro 165 lits. Les trovoux ont d6but6 ou le'trimestre de 2024 dons le codre d'un proiet turnkey, lo livroison
de lo moison de repos et de soins 6tont octuellement pr6vue pour le 4e trimestre de 2025. Les montonts oyont troit oux trovoux de
construction seront poy6s en fonction de l'6tot d'ovoncement du chontier. Un boil de type triple net o 6te sign6 ovec I'op6rqteur
Emero EspoRo pour une dur6e de 15 ons. Le loyer sero index6 en fonction de l'indice espognol des prix d lo consommotion. Le
rendement locotif brut serq conforme oux conditions de morch6 octuelles.

R6ceotion Drovisoire d'une de repos et de soins d flcne (fS)
Le projet de d6veloppement d Elche, onnonc6 en f6vrier 2022,o 616 r6ceptionn6 et le boil o pris effet le 07.02.2024. Pour roppel, lo
moison de repos et de soins offre 

.]50 
lits r6portis sur une superticie totole d'environ 6.000 m,. Le budget d'investissement pour le

terroin et les trovoux s'est 6lev6 d environ 8 millions EUR. Le boil de type triple net o une dur6e de 25 ons ovec l'op6roteur Grupo
Cosoverde. Le site b6n6ficie d'une performonce 6nergetique de niveou A. Le rendement locotif brut est conforme oux conditions
de morch6 octuelles. Le loyer sero indexe sur bose de l'indice espognol des prix d lo consommotion.

L Le 2O.O3.2O24,Orpeo onnongoit lo rafonte de son nom de morque en 'Emeis.
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Note 46. Aspects relqtifs qu contexte mqcro-6conomique et
ou climqt '

Les octivit6s de Cofinimmo se d6ploient dons le codre d'un contexte globol qui o subi de multiples bouleversements ces dernieres
onn6es : oprds l'opporition de lo pond6mie de coronovirus COVID-]g dds le d6but de l'onn6e 2020, I'inflotion o commenc6 d
ougmenter en Europe ou second semestre 2021, pout otteindre des niveoux 6lev6s en 2022 (puis rolentir en 2023), entroinont une
ougmentotion g6n6rolis6e des toux d'int6rets nominoux (en reflux depuis le 4€ trimestre 2023), et lo guerre o toit so r6opporition
sur le continent europ6en en 2022, suivie por le conflit en lsroel et d Gozo d portir du 4€ trimestre 2023.

A ce propos, lo situotion en Ukroine et les cons6quences induites por les sonctions prises d l'6gord de to Russie, oinsi que lo situotion
en lsroel et d Gozo n'ont oucun impoct direct sur I'octivit6 du groupe et ses r6sultots finonciers, le groupe n'6tont pos octif dons
ces zones 96o9rophiques (il est d noter que lo Finlonde, poys oyont une frontidre commune ovec lo Russie, repr6sente 2,5 % des
immeubles de plocement du groupe). Le ropport de certoins experts 6voluoteurs ind6pendonts comprend une note explicotive
sur lo situotion en Ukroine, en lsroel et d Gozo et/ou sur lo forte volotilite octuelle des morch6s. Les effets indirects de lo situotion
dons ces zones 96o9rophiques peuvent s'oppr6hender notomment sous l'ongle des focteurs de risque suivonts:
. inflotion elevee et ougmentotion du prix de l'6nergie : tocteurs de risque 'F.1.1.2 Morch6 de lq locotion dons les secteurs

dons lesquels le groupe est octif','F.1.3.2 Voconce locotive';
. retords ou depossement de budget dons I'ex6cution des projets de d6veloppement : focteur de risque 'F.1.2.2 lnvestissements

soumis d conditions';
. ougmentotion des toux d'int6ret:focteurs de risque'F.1.1.3 Morche de l'investissement dons les secteurs dons lesquels le groupe

est octif','F.1.1.4 Volotilit6 des toux d'int6ret','F.1.2.1 Voriotion n6gotive de lo juste voleur des immeubles','F.2.1 Risque de liquidit6',
'F.2.2 Obligotions controctuelles et poromdtres 169oux','F.2.3 Modificotion de lo nototion finonci6re publique du groupe'.

Por oilleurs, bien que le COVID-19 ne soit plus une urgence sonitoire mondiole, le virus continue de circuler. Pour roppel, Cofinimmo
o mis en ploce dds le d6but de l'onn6e 2020 diff6rentes mesures ofin d'ossurer lo continuit6 de ses octivit6s, tout en foisont de lo
sont6 et du bien-Etre de toutes ses porties prenontes so priorit6.

Les 6quipes op6rotionnelles sont rest6es en contoct 6troit ovec les locotoires du groupe, pour ossurer lo continuit6 des prestotions,
et oinsi les oider d troverser cette p6riode difficile suivie d'une p6riode d'inflotion 6lev6e. Cofinimmo revoit lo situotion de ses
contreporties ou cos por cos ofin de trouver, le cos 6ch6ont, une solution 6quilibr6e. Dons ce codre, Cofinimmo o comptobilise
en 2020 des r6ductions de voleur sur cr6onces commercioles de 2,0 millions EUR, sons 6quivolent en 202L de 1,4 million EUR en
2022, el de 0.3 millions EUR en 2023.

En compl6ment oux informotions comprises oilleurs dons le pr6sent document, il est pr6cis6 que :

. dons le secteur des bureoux, les surfoces lou6es directement d des commergonts (d6toillonts, restouronts, ...) representent
moins de 0,2% des loyers controctuels du groupe ;

. dons le secteur de l'immobilier de sont6, les centres de sports et de bien-etre repr6sentent moins de 3 % des loyers controctuels
du groupe. Ces centres ont 6t6 ferm6s ou public por intermittence dAs le mois de mors 2020 et n'ont 6t6 totolement rouverts
qu'en juin 2021. Lo situotion octuelle des contominotions oppelle cependont encore d lo prudence ;

. dons le secteur de l'immobilier de r6seoux de distribution, les portefeuilles Pubstone de cot6s et restouronts en Belgique et oux
Poys-Bos repr6sentent moins de l0 % des loyers controctuels du groupe. Bien que lo contreportie de Cotinimmo soit le groupe
AB lnBev premier brosseur mondiol de roting a- (SAe ou$.o2.2o24), il n'est pos exclu qu'une diminution de iuste voleur soit
comptobilis6e ou cours de l'exercice 2024,sut bose de l'6volution des poromdtres de morch6 ou en roison de l'6volution des
contominotions dues ou COVID-]9 et des mesures qui pourroient 6tre prises por les outorit6s pour les limiter (comme une
nouvelie f ermeture obligotoire des 6toblissements horeco).

Les ospects relqtits ou climot sont troit6s dons le ropport ESG et ses onnexes, inclus dons le document d'enregistrement universel
2O23.De plus, les Notes 2l (goodwill) et 22 (immeubles de plocement) des pr6sents comptes consolid6s font mention de ces ospects.
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Note 47. Sources d'incertitude relotives qux estimqtions
I Juste voleur du portefeuille immobilier

Le potrimoine de Cofinimmo est voloris6 trimestriellement por des experts 6voluoteurs independonts. Cette volorisotion d'experts
6voluoteurs ind6pendonts externes ou groupe o pour objet de d6terminer lo voleur de morch6 d'un immeuble d une certoine dote,
en fonction de l'6volution du morch6 et des coroct6ristiques du bien concern6. De son cOt6, Cofinimmo 160lise porollelement ou
trovoil des experts 6vqluoteurs independonts, une volorisotion de son potrimoine dons lo perspective d'une exploitotion continue
de celui-ci por ses 6quipes. Le portefeuille est enregistr6 d lo juste voleur 6toblie por les experts 6voluoteurs ind6pendonts dons les
comptes consolid6s du groupe (voir Note 22).

Conform6ment d lo'Voluotion Proctice Alert'du02.o4.2o2o, publi6e por le'Royol lnstitute ot chortered Surveyors'(ntcs), te ropport
des experts 6voluoteurs ind6pendonts ne tient plus compte d'une'incertitude mot6rielle d'6voluotion' (telle que d6finie por les
normes du RICS), relotive ou coronovirus (cOvto-tS). N60nmoins, le ropport de certoins experts 6voluoteurs ind6pendonts mentionne
une note explicotive sur les conditions de morch6 (notomment lo situotion en Ukroine, lo volotilit6 des morch6s octuels. l'6conomie
globole et l'octivit6 sur le morch6 immobilier.

ll lnstruments finonciers

Lo juste voleur des instruments finonciers du groupe est colcul6e sur bose des voleurs de morch6 dons le systdme Bloombergr.
Ces justes voleurs sont compor6es oux estimqtions regues des bonques trimestriellement et les 6corts significotifs sont onolys6s
(plus de d6toils sont fournis dons lo Note 25).

lll Goodwill

Le goodwill est colcu16 d l'ocquisition comme 6tont lo diff6rence positive entre le co0t d'ocquisition et lo quote-pqrt de Cofinimmo
dons lo juste voleur de l'octif net ocquis. Ce goodwill foit ensuite l'objet d'un test de d6pr6ciotion en comporont lo voleur comptoble
nette du groupe d'immeubles d so voleur d'utilit6. le colcul de lo voleur d'utilit6 est bos6 sur des hypotheses de flux de tr6sorerie
futurs, de toux d'indexotion, d'onn6es de flux de tr6sorerie et de voleurs r6siduelles (plus de d6toils sont fournis dons lo Note 2l).

Note 48. lndicqteurs Alternqtif-s de Performonce (aFernotive
Performqnce Meqsures - APM)
Cofinimmo utilise depuis de nombreuses onn6es dons so communicotion finoncidre des APM ou sens des orientqtions 6dict6es le
5 octobre 2015 por l'ESMA (Europeon Securities ond Morket Authority). Certqines de ces APM sont recommond6es por I'Associotion
Europ6enne des Soci6t6s lmmobiliAres Cot6es (Europeon Public Reol Estote Associotion - eena), d'outres ont 6t6 d6finies por le
secteur ou por Cofinimmo dons le but d'offrir ou lecteur une meilleure compr6hension de ses resultots et de ses performonces.
Les APM reprises dons le document d'enregistrement universel (y compris les pr6sents 6tots finonciers) sont identifi6es por un
ost6risque (*). Les indicoteurs de performonce qui sont d6f inis por les regles IFRS ou por lo loi ne sont pos consid6r6s comme des
APM. Ne le sont pos non plus les indicoteurs qui ne sont pos bos6s sur des rubriques du compte de r6sultots ou du bilon. Les APM

sont d6finis, comment6s et ropproch6s ovec le poste, le totol ou le sous-totol des 6tots finonciers le plus pertinent d cet effet
dons lo pr6sente Note. Les d6finitions des APM peuvent 6tr6 dift6rentes de celle d'outres concepts portont lo m6me oppellotion
dons les 6tots finonciers d'outres soci6t6s.

D6tqilde cqlculdes hdicqteurs Alternotifs de Performonce (Alternotive Perlormonce Meosures -
APM) utilis6s por Cofinimmo ou 31.12.2023

Revenus locqtifs, nets des chqrges relotives d lo locotion
D6linition: Loyers, diminues des grotuit6s locotives. des concessions occord6es oux locotsires et des chorges relotives d lo locotion,
et ougment6s des indemnit6s de rupture onticip6e de boil.

Utilit6: Mesurer les revenus locotifs, nets des grotuit6s, concessions, indemnit6s de rupture et outres chorges relotives d lo locotion.

(x t.000 EUR) 31.142023 31.12.202!2

Loyers (revenus locotits bruts)

Grotuit6s locotives

Conc€ssions occord6es oux locotoires

hdemnit6s de rupture onticip6e de boil

l. R€venus locotifs (sch6mq Arret6 Royol du 13.07.20t4)

lll. Chorges relotives d lo locotion

353.386

-6.318

-2.@5

7.5n
346.5q)

-s2€

325.696

-6.584

-7.226

-L25

git.fd,
-7.67

REvENus tocanFs, NETs DEs cHARcrs nstarves i Ll LOCATION analwreur) w.zEL 316.9)4

Chqrges locqtives et toxes non r6cup6r6es sur immeubles lou6s

o6finition: Diff6rence entre les chorges locotives et toxes expos6es por le propri6toire et lo recup6rotion des chorges locotives
et toxes ossum6es por le locotoire sur les immeubles lou6s.

Utilit6: Mesurer les chorges locotives et toxes sur les immeubles lou6s non refoctur6es oux locotoires.

l. Les donn6es fournies por Bloomberg r6sultent d'obseruotions de prix relotives d des tronsoctions effectivss et de lopplicotion d ces obseruotions de moddles de
volorisotion developp6s dons lo litt6ioture scientifique (w.btoomberg.com).
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Toxes non r6cup6r6es sur immeubles en r6novotion
D6tinition: Toxes expos6es por le propri6toire sur les immeubles en r6novotion, et dCs lors non refocturobles d des locotoires.

Utilit6:Mesurer les toxes se ropportont oux immeubles en r6novotion.

sch6mo t.ooo 3t.I2.2023 ?t.tz,2oxl
Chorges locotives et toxes non r6cupAr6es sur immeubles lou6s*

Toxgs non r6cup6r6es sur immeubl€s en r6novotion*

-6.779

-945

-4.7L2

-606

TOTAT -f ,xA -4,n4

Sch6mo Arr6t6 Royql du 13.07.2014 (x 1.000 EUn) 3t.t2.2023 3t.tzzqxl
V. R6cup€rotion de chotges locotives et toxes normolement qssum6es por le locotoire sur immeubles lou6s

Vll. Chorges locotives et tqxes normolement ossum6es pqr le locotoite sur immeubles lou6s

47.973

-55.096

47.791,

-46.499

TOTAl .?,I'JET -4.n4

Frois de remise en 6tot, nets d'indemnit6s pour d69Ats locotifs

D6finition: Frois de remise en 6tot ossum6s por le propri6toire ou terme du boil, nets des indemnit6s pour d6gdts locotifs pergues.

Utilit6: Mesurer les frois de remise en 6tot des surfoces locotives suite ou d6port de locotoires, net des indemnit6s pour d6gdts locotifs
pergues de ces locotoires.

(x 1.000 EUR) 3t.12.2029 tt.tL20xt
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lV. R6cuperotion de chorges immobilidres

Vl. Frois incombont oux locotoires et ossum6s por le propri6toire sur d6gdts locotifs et remises en 6tot ou
terme du boil

605

-2.L70

7fi
-7.V76

FRAIs DE REMTSE EN fTAT, ilETs D.tiloruHltfs poun o€eArs loclrrrs -r..506 -266

R6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe
D6tinition: R6sultot net - port du groupe d l'exclusion du r6sultot sur instruments finonciers - port du groupe* et du r6sultot sur
porteteuille - port du groupe*.

Utilit6: Mesurer le r6sultot des octivit6s operotionnelles strot6giques, en excluont (i) lo voriotion de juste voleur des instruments
finonciers, (ii) te co0t de lo restructurotion d'instruments finonciers, et (iii) tes goins ou pertes 160lis6s ou non sur le portefeuille,
soit mesurer le r6sultot impoct6 directement por lo gestion immobilidre et finoncidre de lo soci6t6, en excluont les impocts relotifs
d lo volotilit6 des morch6s immobiliers et finonciers.

Detoil de colcul ou 31.12.2023: voir compte de r6sultots - sch6mo onolytique dons le corps du communiqu6 de presse du 23.O2.2O4.

Frois de restructurotion des instruments finonciers
D6finition: lmpoct du recycloge en comptes de r6sultots des instruments de couverture de toux d'int6ret pour lesquels lo relotion
ou risque couvert o pris fin, oinsi que du r6sultot li6 d lo vente d'instruments de couverture.

Utilit6: Mesurer l'impoct sur le r6sultot de Io p6riode de lo restructurotion des instruments finonciers.

(x l.ooo EUR) 3t.t22023 3l,t2.2QiA

lmpoct du recycloge-en comptes de r6sultqts des instruments de couverture pour lesquels lo relotion ou
risque couvert o pris fin

Autros

0

0

0

0

FRAIS DE RESTRUCTURATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

RAsultot sur instruments linqnciers - port du groupe

D6f inition: Voriotion de juste voleur des instruments f inonciers, ougment6e des f rois de restructurotion des instruments f inonciers
et de lq quote-port dons le r6sultot sur instruments tinonciers des entreprises ossoci6es et co-entreprises, et diminu6e des int6r6ts
minoritoires se ropportont oux 616ments 6num6r6s ci-dessus.

Utilit6: Mesurer les goins et pertes non 16olis6s li6s oux instruments finonciers, oinsi que les frois li6s d leur restructurotion.

Detoil de colcul ou 31.12.2023 : voir compte de r6sultots - schomo onolytique dons le corps du communiqu6 de presse du 23,02.2024.

R6sultot sur portefeuille - pqrt du groupe

D6finition: R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et outres octifs non finonciers, ougment6/diminu6 de lo voriotion de
juste voleur des immeubles de plocement, ougmente de lo quote-pqrt dons le r6sultot sur portefeuille des entreprises ossoci6es
et co-entreprises et d'qutres 6l6ments relotifs ou portefeuille, et diminu6 des int6rdts minoritoires se ropportont oux 6l6ments
6num6r6s ci-dessus.

Utilit6: Mesurer les goins et pertes 16olis6s et non 160lis6s li6s ou porteteuille, sur bose de lo dernidre volorisotion des experts
6voluoteurs ind6pendonts.

D6toil de cotcul qu 31.12.2023 :voir compte de r6sultots - sch6mo onolytique dons Ie corps du communiqu6 de presse du23.02.2024.
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R6sultdts por oction
D6finition: R6sultots (r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe*, r6sultot sur instruments f inonciers - port du groupe*, r6sultot
sur portefeuille - port du groupe*) divis6s por le nombre moyen d'octions en circulotion.

Utilit6: Mesurer les r6sultots por l'oction et permettre Io comporoison ovec le dividende verse par oction.

3I.te2023 31.1L2022

Resultot net des octivit6s cl6s - port du groupe* (x I.OOO EUR)

Nombre moyen d'octions en circulotion

2&.779

34.067.&7

222.496

32.0(n.642

RisULTAT NEr DEs acnvtrEs ct€s - pAnr Du GRoupE - pAR AciloNl 7,gt 6'$

?1.12.2029 tl.t2.20i,2
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R6sultot sur instruments finonciers - port du groupet (x 1.000 EUR)

Nombre moy€n d'octions en circulotion

-79.40

9.c67.W7
276.937

32.W.&2
RfsUITAT suR tNSTRUMENTS FINANCtERs - paRT DU GRoupE - pAR AciloN. -2,9 6,78

3r.12.2023 3t.lz20a2

R6sultot sur portefeuille - port du groupe* (x I.OOO EUR) -276.735

34.067.897

r13.505

32.W.il2Nombre d'octions en circulotion

SUR PORTEFEUITI.E - PART DU GROUPE - PAR ACTION' -6,36 1,36

Actif net por oction
D6finition;Voleur comptoble de l'oction sur bose des comptes IFRS, qui tiennent compte de lo juste voleur des immeubles de
plocement. Montont des copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6 m6re, divis6 por le nombre d'octions en
circulotion.

Utilit6: Mesurer lo voleur de l'oction sur bose de lo juste voleur des immeubles de plocement et permettre lo comporoison ovec
so voleur boursidre.

31.1L2023 3t.lL20a2

Copitoux propres ottribuobles oux octionnoires de lo soci6t6-mere (x l.OO0 EUR)

Nombre d'octions en circulotion

3.623.262

fi.742.9&
3.637.473

32.W.til
ACTIF NET PAR ACilON (EN EUR/ACTION) $,d uo,74

Vqriotion des revenus locotifs bruts d portefeuille constont (like-for-like)
D6finition: Voriotion d'une onn6e d l'outre, exprim6e en pourcentoge, des revenus locotifs bruts, en excluont les voriotions li6es
oux chongements de p6rim6tre (r6novotions mojeures, ocquisitions et ventes) intervenus ou cours de lo p6riode.

Utilit6: ldentifier les voriqtions de revenus locotifs bruts qui ne r6sultent pos de r6novotions mojeures, d'ocquisitions ou de ventes.

(x I.000 EUR)

Revenus locotifs bruts ou 31.12.2022

A inclure:

Voriotions non li6es oux chongements de perimetre

Revenus locotils bruts ou 31.12.2023

325.696

17.868

343.564

VARIATION DES REVENUS LOCATIFS BRUTS A PORTEFEUITI.E CONSTANT 5,5X

Frois d'exploitotion/voleur moyenne du potrimoine sous gestion
D6finition: Chorges d'exploitotion directes et indirectes (f rois directs des immeubles, frois de gestion immobilidre et f rois g6n6roux
de lo soci6t6, corrig6s oux I€', 2e et 3e trimestres de l'effet de I'opplicotion de lo norme IFRIC 21, qui stipule que les toxes dont le foit
g6n6roteur s'est d6jd produi! sont comptobilis6es ou l"' jonvier. et ce, pour l'onn6e enti6re), divis6es por lo voleur moyenne du
porteteuille sous gestion ou cours de lo p6riode, compte tenu des entr6es et des sorties de p6rimdtre.

Utilit6: Mesurer le niveou des chorges d'exploitotion por ropport d lo voleur moyenne du potrimoine immobilier sous gestion.

(x l.ooo EUR) 31.12.2023 3r.12.202it

Frois directs des immoubl€s L3.47 L4.4*
Dont

- Frois directs des immeubles selon le compte de r6sultots

- Effet IFRIC 2l

73.47 74.4&l

Frois g6n6roux de lo soci6t6 47.Nt 46.m3

Dont

- Ftois generoux de lo soci6te selon le compte de ftsultats
- Eltet IFRIC 2l

47.407 46.913

Chorgos d'exploitotion directes st indirectes dl.255 60.467

Chdrqes d'exploitotion directes et indirectos, onnuolis6os 01.255 60.t167

yolgur 
''ryytn!" 

qg porleleuif le soqs gestion ou 9or. r! {9Lq!9!gqg
FRAIs D'ExptotrATroN/vArEuR MoyENNE DU pATRtMotNE sous GEsnoN

6.2&.575 6.0€1.303

0,98X :1r00f
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Morge d'exploitotion
D6finition: R6sultot d'exploitotion (ovont r6sultot sur portefeuille) divis6 por le r6sultot immobilier, corrig6 oux l€', 2€ et 3e trimestres
de l'etfet de l'opplicotion de lo norme IFRIC 21, quistipule que les toxes dont le foit g6n6roteur s'est d6jd produit, sont comptobilis6es
ou l"' jonvier, et ce, pour l'onn6e entidre.

Utilit6: Evoluer lo copocit6 de l'entreprise d g6n6rer des profits d portir de so seule octivit6 op6rotionnelle, sons tenir compte du
r6sultot finoncier, des impots et du r6sultot sur portefeuille*.

(r 1.000 EUR) 3r.r2.2023 tt.1L20iE2

R6sultot immobilier 3{18.958 gn.5g
Dont

- Rasultat immobiliet selon le compte de rdsultots

- Effet tFRtc 2t

338.958 377.5U

R6sultot d'exploitotion (ovont resultot sur porteleuille) zn.fcB 257.6t

- Rflsultat d'exptoitotion (ovont tasultot sur pofteteuitte) selon le compte de r6sultots

- Eftet tFRtc 2t

277.7W 257.67
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Dont

MARGE D'EXPTOITATION 84,9I 81,0X

Co0t moyen de lo dette
D6finition: Toux d'int6ret moyen de lo dette, obtenu en divisont les chorges d'int6rCts comptobilis6es por le groupe sur les
diff6rents emprunts (sur bose onnuelle) por lo dette moyenne pond6r6e de lo p6riode en cours. Le num6roteur correspond oux
chorges d'interets nettes telles que reprises dons les comptes de resultot, onnuolis6es. Le d6nominoteur correspond d lo dette
moyenne colcul6e sur lo p6riode en cours en lonction des tiroges journoliers sur les diff6rents emprunts (boncoires, obligotoires,
billets de tr6sorerie, ...).

Utilit6: Mesurer le toux d'int6ret moyen de lo dette et permettre une onolyse de son 6volution dons le temps.

(x 1.000 EUR) 31.12202t 3L12.20Xt

Chorges d'inter6ts comptobilis6es por le groupo, onnuolis6es

Dette moyenne pond6r6e ou cours ds lo p6riode
39.550

2.496.r47

33.349

2.762.W
COOT MOYEN DE I.A DETTE 7,4X t,2x

R6sultot d'exploitotion des immeubles oprEs chorges immobilidres directes
D6finition: R6sultot immobilier diminu6 des chorges immobilidres directes (frois techniques, frois commercioux et chorges et
toxes sur immeubles non Iou6s).

Utilit6: Mesurer le r6sultot d'exploitotion des immeubles opres les chorges immobilidres directes, mois ovont les frois de gestion
immobili6re et les frois g6n6roux de lo soci6t6.

(x l.ooo Eun) tl.12.202t 91.12.20X'

R6sultot immobilier

lX. Frois techniques

x. Frois commercioux

XI. Chorqes et toxes sur immeubles non lou6s

338.958

-4.555

-6.531

-2.762

3L7.5U

-6.728

-4.360

-3.966

Risutrar D'ExptotranoN DEs tMMEuBt Es ApRis cHARGEs tMMoBtuiREs DtREcrEs 3;}5.tvtlL 3{B.mO

Poy-out rqtio
D6finition: Pourcentoge du resultot net des qctivit6s cl6s - port du groupe - por oction* distribu6 sous forme de dividendes.

Utilit6: Mesurer lo quote-port du r6sultot net des octivites cl6s - port du groupe - por qction* distribu6 sous forme de dividendes.

?1.12.2023 31.t2.20x2

Dividende por oction (run/oction)

Resultot net des octivites cl6s - port du groupe - por oction

6,n
7,47

6,20

6,95

PAY OUTRATIO 88X Etx

D6toil des indicoteurs de oerformonce EPRA utilis6s Dor Cofinimmo ou 3l-12-20,23
Cofinimmo s'inscrit dons lo tendonce d lo stondordisotion du reporting visont d om6liorer lo quolit6 et lo comporobilit6 de l'informotion,
et fournit oux investisseurs lo pluport des indicoteurs colcul6s en fonction des recommondotions formul6es por I'EPRA (voir
6golement le chopitre'Donn6es conformes ou r6terentiel EPRA' du pr6sent document d'enregistrement universel en poges 188-
201). Les indicoteurs suivonts sont consid6res comme APM : EPRA R6sultot, EPRA R6sultot dilu6, EPRA NRV, EPRA NTA, EPRA NDV, EPRA

Rendement lnitiol Net (nlru), e nna RIN Ajust6, EPRA Toux de voconce locqtive, EPRA Rotio de co0ts (frois directs de voconce inclus),
EPRA Rotio de co0ts (frois directs de voconce exclus) et EPRA LTV.
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Rqpport du
ocommrssqtresur les

comptes eonsolid6s
Ropport du commissoire d l'ossembl6e g6n6role de Cofinimmo SA sur les
comptes consolid6s pour l'exercice clos le 3l d6cembre2023.

Dons le codre du contr6le l6gol des comptes consolid6s de Cofinimmo Sa (lo " Soci6t6 ") et de ses filioles (conjointement
n le Groupe o), nous vous pr6sentons notre ropport du commissoire. Celui-ci inclut notre ropport sur les comptes consolid6s
pour l'exercice clos le 3l d6cembre 2023, oinsi que les outres obligotions 1690les et 169lementoires. Le tout constitue un ensemble
et est ins6poroble.

Nous ovons 6t6 nomm6s en tont que commissoire por I'ossembl6e g6n6role du l0 moi 2023, conformement d lo proposition
de l'orgone d'odministrotion 6mise sur recommondotion du comit6 d'oudit. Notre mondot de commissoire vient d 6ch6once
d lo dote de l'ossembl6e g6n6role d6lib6ront sur les comptes onnuels clos ou 3l d6cembre 2025. Cet exercice est le premier
pour lequel nous ovons exerc6 le contrdle l6gol des comptes consolid6s du Groupe.

Eqlport sur les comptes consolid6s
opinion sons r6serve

Nous ovons proc6d6 ou contr6le l6gol des comptes consolid6s du Groupe pour l'exercice clos le 3l d6cembre 2023, 6toblis
conform6ment qux normes comptobles IFRS 6mises por l'lnternotionol Accounting Stondards Boord et telles qu'odoptees por l'Union
Europ6enne et oux dispositions 169oles et 169lementoires opplicobles en Belgique. Ces comptes consolid6s comprennent l'6tot
de lo situotion f inoncidre consolid6e ou 3l d6cembrc 2023, oinsi que l'6tot du r6sultot globol consolid6, l'6tot consolid6 des
voriotions des copitoux propres et un tobleou consolid6 des flux de tresorerie de l'exercice clos d cette dote, oinsi que des
onnexes contenont un r6sum6 des methodes comptobles mot6rielles et d'outres informotions explicotives. Le totol de l'6tot de lo
situotion finoncidre consolid6 s'6l6ve d 6.691.421.073 EUR et l'6tot consolid6 du r6sultot net se solde por une perte de l'exercice
(port du groupe) de s5.496.632 EUR.

A notre ovis, ces comptes consolid6s donnent une imoge fiddle du potrimoine et de lo situotion finoncidre du Groupe ou
3l d6cembre 2023, oinsi que de ses r6sultots consolid6s et de ses flux de tr6sorerie consolid6s pour l'exercice clos d cette dote,
conform6ment oux normes comptobles IFRS 6mises por I'lnternotionol Accounting Stondords Boord et telles qu'odopt6es por l'Union
Europ6enne et oux dispositions 169oles et 169lementoires opplicobles en Belgique.

Fondement de I'opinion sons r6serve

Nous ovons effectue notre oudit selon les Normes internotionoles d'oudit (lSA) telles qu'opplicobles en Belgique. Por oilleurs, nous
ovons oppliqu6 les normes internotionoles d'oudit opprouv6es por I'IAASB et opplicobles d lo presente cl6ture et non encore
opprouv6es ou niveou notionol. Les responsqbilit6s qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus omplement d6crites
dons lo section ( Responsobilit6s du commissoire relotives d l'oudit des comptes consolid6s o du pr6sent ropport. Nous nous
sommes conform6s d toutes les exigences d6ontologiques qui s'oppliquent d l'oudit des comptes consolid6s en Belgique, en ce
compris celles concernont l'ind6pendonce.

Nous ovons obtenu de l'orgone d'odministrotion et des pr6pos6s de lo Soci6t6, les explicotions et informotions requises pour
notre oudit.

Nous estimons que les 6l6ments probonts que nous ovons recueillis sont suffisonts et oppropries pour fonder notre opinion.

Point cl6 de l'oudit

Les points cl6s de l'oudit sont les points qui, selon notre jugement protessionnel, ont 6t6 les plus importonts lors de l'oudit des
comptes consolid6s de lo p6riode en cours. Ces points ont 6te troit6s dons le contexte de notre oudit des comptes consolid6s pris
dons Ieur ensemble et lors de lo formotion de notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pos une opinion distincte sur ces points.

Volorisotion des immeubles de plqcement et des octifs d6tenus en vue de lq vente

Nous nous r6f6rons oux rubriques n lmmeubles de plocement o et o Actifs d6tenus en vue de lo vente , de l'6tot de lo situotion
finonciere consolid6e oinsi qu'oux notes 2. Methodes comptobles mot6rielles, 22. lmmeubles de plocement et 27. Actifs d6tenus
en vue de lo vente des comptes consolid6s.
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Description

Le portefeuille d'immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de lo vente se compose d'immeubles donn6s en locotion,
d6tenus en vue de lo vente, en cours de r6novotion ou de developpement. Au 3l d6cembre 2023, Ies immeubles de plocement
et les octifs d6tenus en vue de lo vente voloris6s d lo juste voleur s'6l6vent d 6.231.040.472 EUR, ce qui repr6sente 93% du totol
des octifs. Les immeubles de plocement et les qctifs d6tenus en vue de lo vente sont comptobilis6s d leur juste voleur d lo dote
du bilqn (les projets en d6veloppement sont voloris6s d lo juste voleur, d6duction foite des co0ts n6cessoires d lo finolisotion du
projet et en prenont en compte une prime de risque li6e oux ol6os de r6olisotion du projet). Conform6ment d lo loi opplicoble
oux soci6t6s immobilidres 169lement6es, les immeubles de plocement et les octifs d6tenus en vue de lo vente sont 6volu6s por
des experts immobiliers externes sur une bose trimestrielle. L'6voluotion des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en
vue de lo vente est complexe et n6cessite un deg16 6lev6 de jugement. En effet, lq juste voleur est d6termin6e en d6finissont lo
technique de volorisqtion oppropri6e et d6pend des hypothdses retenues dons l'opplicotion de ce moddle de volorisotion por les
experts ind6pendonts.

Des focteurs tels que les loyers octuels du morch6, lo situation locotive, les budgsts d'investissements et les frois de tronsoction li6s
oinsi que lo noture, l'6tot et l'emplocement de l'immeuble de plocement ou de l'octif destin6 d lo vente ont une incidence
signiticotive sur lo juste voleur estim6e.

Nous ovons identifi6 lo volorisotion des immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de lo vente comme un point-cl6
de l'oudit cor elle repr6sente une pqrt significotive du bilsn consolid6 et n6cessite urr degr€ irrrporturrt de jugerrrerrt.

Nos proc6dures d'oudit

Assist6s de nos sp6ciolistes en vclorisotion immobili6re, nous ovons effectu6 les proc6dures d'oudit suivontes:
. Evoluotion de lo conception et de lo mise en euvre des mesures de contr6le interne relotives ou processus de volorisotion des

immeubles de plocement et des octifs d6tenus en vue de lo vente;
. Evoluotion de lo competence, de l'ind6pendonce et de l'int6grit6 des experts immobiliers externes;
. Evoluotion des ropports de volorisotion prepor6s por les experts immobiliers enernes pour I'ensemble des immeubles de plocement

et des octifs detenus en vue de lo vente et r6conciliotion des justes voleurs ovec lo comptobilit6 et les 6tots finonciers ;. Evoluotion du processus de volorisotion mis en ploce psr les experts immobiliers externes, de lo performonce du portefeuille
immobilier et des hypothdses et jugements d'experts utilis6s;

. Comporoison des hypothdses cl6s oppliquees ovec les donn6es externes du secteur disponibles;

. V6rificotion de l'exoctitude orithm6tique du moddle d'6voluotion retenu por les experts immobiliers externes;

. Evoluotion de l'int6grit6, de lo pr6cision et de l'exhoustivit6 des donn6es utilis6es por les experts immobiliers externes, notomment les
revenus locotifs et outles coroct6ristiques cl6s des controts de locotion et d'occupotion sous-jocents ;. Evoluotion, le cos 6ch6ont, des controts li6s oux ocquisitions et cessions d'immeubles oinsi que du troitement comptoble de
ces op6rotions;

. Evoluotion de lo clossificotion et pr6sentotion od6quote des immeubles dons les comptes consolid6s; et

. Evoluotion du coroctore oppropri6 et exhoustif des informotions fournies dons les comptes consolid6s concernont lo juste voleur
des immeubles de plocement et des octifs detenus en vue de lo vente.

Autre point

Les comptes consolid6s du Groupe pour l'exercice clos le 3l d6cembre 2022ont 6t6 oudit6s por un outre commissoire qui o
exprim6 dons son ropport en dote du 23 mors 2023, une opinion sons r6serve sur ces comptes consolid6s.

Responsobilit6s de I'orgone d'qdministrotion relqtives d l'6toblissement des comptes consolides

L'orgone d'odministrotion est responsoble de l'6toblissement des comptes consolid6s donnont une imoge fiddle conform6ment
oux normes comptobles IFRS 6mises por l'lnternotionol Accounting Stondords Boord et telles qu'odopt6es por l'Union Europ6enne
et oux dispositions 169oles et 169lementoires opplicobles en Belgique. oinsi que du controle interne qu'il estime n6cessoire
d l'6toblissement de comptes consolid6s ne comportont pos d'onomolies significotives, que celles-ci proviennent de froudes ou
16sultent d'erreurs.

Lors de l'6toblissement des comptes consolid6s, il incombe d l'orgone d'odministrotion d'6voluer lo copocit6 du croupe d poursuivre
son exploitotion, de fournir, le cos 6ch6ont, des informotions relotives d lo continuit6 d'exploitotion et d'oppliquer le principe
comptoble de continuit6 d'exploitotion, souf si l'orgone d'odministrotion o l'intention de mettre le Groupe en liquidotion ou de
cesser ses octivit6s ou s'il ne peut envisoger une outre solution olternotive 16oliste.
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Responsobilit6s du commissoire relotives d l'oudit des comptes consolid6s

Nos obiectifs sont d'obtenir t'ossuronce roisonnoble que les comptes consolid6s pris dons leur ensemble ne comportent pos
d'onomolies significotives, que celles-ci proviennent de froudes ou r6sultent d'erreurs, et d'6mettre un rqpport du commissoire
contenont notre opinion. L'ossuronce roisonnoble correspond d un niveou 6lev6 d'ossuronce, qui ne gorontit toutefois pos qu'un
oudit 16olis6 conform6ment oux normes ISA permettro de toujours d6tecter toute onomolie significotive existonte. Les onomolies
peuvent provenir de froudes ou r6sulter d'erreurs et sont consid6r6es comme significotives lorsque l'on peut roisonnoblement
s'ottendre d ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumu16, influencer les d6cisions 6conomiques que les utilisoteurs
des comptes consolid6s prennent en se fondont sur ceux-ci.

Lors de l'ex6cution de notre contr6le, nous respectons le codre 169ol, r6glementoire et normotif qui s'opplique d l'oudit des
comptes consolid6s en Belgique. L'6tendue du controle l6gol des comptes consolid6s ne comprend pos d'ossuronce quont d lo
viobilit6 future du Groupe ni quont d l'efficience ou l'efficocit6 ovec loquelle l'orgone d'odministrotion o men6 ou mdnero les
offoires du Groupe. Nos responsobilit6s relotives d l'opplicotion pqr l'organe d'odministrotion du principe comptoble de continuit6
d'exploitotion sont d6crites ci-oprds.

Dons le codre d'un audit r6olis6 conform6ment oux normes ISA et tout ou long de celui-ci, nous exergons notre jugement
professionnel et foisons preuve d'esprit critique. En outre:
. nous identifions et 6voluons les risques que les comptes consolid6s comportent des onomolies significotives, que celles-ci

proviennent de froudes ou resultent d'erreurs, d6finissons et mettons en @uvre des proc6dures d'oudit en r6ponse d ces
risques, et recueillons des 6l6ments probonts suffisonts et oppropri6s pour fonder notre opinion. Le risque de non-d6tection
d'une onomolie signiticotive provenont d'une froude est plus 6lev6 que celuid'une onomolie significotive resultsnt d'une erreur,
cor lo froude peut impliquer lo collusion, lo folsificotion, les omissions volontoires, les fousses d6clorotions ou le contournement
du contrdle interne;

. nous prenons connoissonce du contrOle interne pertinent pour l'oudit ofin de d6finir des proc6dures d'oudit oppropri6es en lo
circonstonce, mois non dons le but d'exprimer une opinion sur l'efticocit6 du controle interne du Groupe;

' nous oppr6cions le coroct6re oppropri6 des methodes comptobles retenues et le coroctAre roisonnoble des estimotions
comptobles foites por l'orgone d'odministrotion, de m6me que des informotions les concernont fournies por ce dernier;

' nous concluons quont ou coroctdre oppropri6 de l'opplicotion por l'orgone d'odministrotion du principe comptoble de continuit6
d'exploitotion et, selon les 6l6ments probonts recueillis, quont d l'existence ou non d'une incertitude significotive li6e d des
6v6nements ou situotions susceptibles de jeter un doute importont sur lo copocit6 du Groupe d poursuivre son exploitotion. Si

nous concluons d l'existence d'une incertitude significotive, nous sommes tenus d'ottirer l'ottention des lecteurs de notre ropport
du commissoire sur les informotions fournies dons les comptes consolid6s ou sujet de cette incertitude ou, si ces informotions ne
sont pos od6quotes, d'exprimer une opinion moditi6e. Nos conclusions s'oppuient sur les 6l6ments probonts recueillis jusqu'd lo
dote de notre ropport du commissoire. Cependont, des situstions ou 6v6nements futurs pourroient conduire le Groupe d cesser
son exploitotion;

. nous oppr6cions lo pr6sentotion d'ensemble, lo structure et le contenu des comptes consolid6s et 6voluons si les comptes
consolid6s refl€tent les op6rotions et 6v6nements sous-jocents d'une monidre telle qu'ils en donnent une imoge fiddle;

. nous recueillons des 616ments probonts suffisants et oppropri6s concernqnt les informotions finoncidres des entit6s ou octivit6s
du Groupe pour exprimer une opinion sur Ies comptes consolid6s. Nous sommes responsobles de lo direction, de lo supervision
et de lo r6olisotion de l'oudit ou niveou du groupe. Nous ossumons l'entidre responsobilit6 de l'opinion d'oudit.

Nous communiquons ou comite d'oudit notomment l'6tendue des trovoux d'oudit et le colendrier de 160lisotion pr6vus, oinsi
que les constototions importontes relev6es lors de notre oudit, y compris toute foiblesse significotive dons le cont16le interne.

Nous fournissons 6golement ou comit6 d'oudit une d6clorotion pr6cisont que nous nous sommes conform6s oux rdgles
d6ontologiques pertinentes concernont l'ind6pendonce, et leur communiquons, le cos 6ch6ont, toutes les relotions et les outres
focteurs qui peuvent roisonnoblement Ctre consid6r6s comme susceptibles d'ovoir une incidence sur notre ind6pendonce oinsi
que les 6ventuelles mesures de souvegorde y relqtives.

Pormi les points communiqu6s ou comit6 d'oudit, nous d6terminons les points qui ont 6t6 les plus importonts lors de l'oudit des
comptes consolid6s de lo p6riode en cours, qui sont de ce foit les points cl6s de l'oudit. Nous d6crivons ces points dons notre
rqpport du commissoire, souf si lo loi ou lo 169lementotion en interdit lo publicotion.

Autres obligqtions l6gqles et 169lementoires
Responsobilit6s de l'orgqne d'qdministrotion

L'orgone d'odministrotion est responsoble de lo pr6pqrotion et du contenu du ropport de gestion sur les comptes consolid6s et
des outres intormotions contenues dons le ropport onnuel.

Responsobilit6s du commissoire

Dons le codre de notre mission et conform6ment d lo norme belge compl6mentoire oux normes internotionoles d'oudit (lSA)
opplicobles en Belgique, notre responsobilit6 est de v6rifier, dons leurs ospects significotifs, le ropport de gestion sur les comptes
consolid6s et les outres informotions contenues dons le ropport onnuel, oinsi que de foire ropport sur ces 6l6ments.

AsPects relotifs ou roPport de gestion sur les comptos consolid6s et qux qutres informotions contenues dqns le ropport
onnuel

A l'issue des v6rificotions sp6cifiques sur le ropport de gestion sur les comptes consolid6s, nous sommes d'ovis que celui-ci
concorde ovec les comptes consolid6s pour le m6me exercice et o 6t6 6tobli conform6ment d l'orticle 3:32 du Code des soci6t6s
et des ossociotions.
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Dons le codre de notre oudit des comptes consolid6s. nous devons 6golement oppr6cier, en porticulier sur lo bose de notre
connoissonce ocquise lors de l'oudit, si le ropport de gestion sur les comptes consolid6s et les outres informotions contenues
dons le ropport onnuel, d sovoir:

. Les focteurs de risques

. Ropport de gestion - Op6rotions et r6olisotions en 2023

. Ropport de gestion - Gestion des ressources finoncidres

. Ropport de gestion - Synthese des comptes consolid6s

. Ropport de gestion - Evenements intervenus opres le 31.12.2023

. Ropport de gestion - Pr6visions 2024

. Declorotion de gouvernonce d'entreprise - Controle interne et systdmes de gestion des risques

. Gouvernonce d'entreprise - Ropport de r6mun6rotion

comportent une onomolie significotive, d sovoir une informqtion incorrectement formul6e ou outrement trompeuse. Sur lo bose
de ces trovoux, nous n'ovons pos d'onomolie significotive d vous communiquer.

Mentions relotives d l'ind6pendonce
. Notre cobinet de r6vision et notre r6seou n'ont pos effectu6 de missions incompotibles ovec le controle l6gol des comptes

consolid6s et notre cobinet de r6vision est rest6 ind6pendont vis-d-vis du Groupe ou cours de notre mondot.
. Les honoroires relotifs oux missions compl6mentoires compotibles ovec le controle 169ol vis6es d l'orticle 3:65 du Code des

soci6t6s et des ossociotions ont correctement 6t6 volorises et venti16s dons l'onnexe des comptes consolid6s.

Formot 6lectronique unique europ6en (fSef)

Nous ovons 6golement proc6d6, conform6ment ou projet de lo norme relotive ou controle de lo conformit6 des 6tots finonciers
ovec le formot 6lectronique unique europ6en (ci-oprds ( ESEF D), ou contr6le du respect du tormot ESEF ovec les normes techniques
de 169lementotion d6finies por le Rdglement europ6en d6169u6 no 2Ol9/815 du 17 d6cembre 2Ol8 (ci-oprds n R6glement d6l69u6 ").
L'orgone d'odministrotion est responsoble de l'6toblissement, conform6ment oux exigences ESEF, des 6tots finonciers consolid6s
sous forme de fichier electronique ou formot ESEF (ci-oprAs n 6tqts finonciers consolid6s num6riques o) inclus dons le ropport
finoncier onnuel.

Notre responsobilite est d'obtenir des 6l6ments suffisonts et oppropri6s ofin de conclure sur le foit que le formot et le bolisoge
des 6tots finonciers consolid6s num6riques respectent, dqns tous leurs ospects significotifs, les exigences ESEF en vertu du
Rdglement d6l69u6.

Sur lo bose de nos trovoux, nous sommes d'ovis que le formot et le bolisoge d'informotions dons les 6tqts finonciers consolides
num6riques de lo version officielle frongoise repris dons le ropport finoncier onnuel de Cofinimmo SA ou 3l decembre 2023 sont,
dons tous leurs ospects signiticotifs, 6toblis en conformit6 ovec les exigences ESEF en vertu du Reglement d6l6gu6.

Autre mention

Le pr6sent ropport est conforme ou contenu de notre ropport compl6mentoire destin6 ou comit6 d'oudit vis6 d l'orticle ll du
rdglement (UE) n. 537/2014.

Zoventem, le 2 ovril2024

KPMG R6viseurs d'Entreprises

Commissoire
repr6sent6e por

Jeon-Fronqois Kupper
R6viseur d'Entreprises
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Mission
Attentive oux 6volutions soci6toles, Cofinimmo o pour mission de mettre
d disposition des espoces de soins, de vie et de trovoilde houte quolit6
pour ses portenoires-locotoires ou b6n6fice direct des occuponts.

'Coring, Living ond Working - Together in reol estote' est l'ex-
pression de cette mission.

De moniere plus sp6cifique, Cofinimmo o pour mission:
. de fovoriser, ou sein d'espoces de soins, de vie et de trovoil

de premidre quolit6, Ies 6chonges cr6oteurs de bien-etre et
d'inspirotion, por des prestotions onticipont les besoins et
ospirotions de leurs occupqnts;

. d'onimer un environnement de trovoil et de vie inspiront, ou
service d'un projet d'entreprise possionnont;

. de permettre d ses octionnoires de 16oliser des investissements
d long terme, sociolement responsobles, olimentont tont les
dividendes que le retour d lo collectivit6.

Outre les porties prenontes mentionn6es ci-dessus, lo collectivit6
b6n6ficie elle oussi grondement des prestotions de Cofinimmo
dons une multitude de domoines, que ce soit dons le monde
des soins de sont6, dons le monde du trovoil ou simplement
dons des lieux d'6chonge et de portoge. De plus, Cotinimmo
porticipe d l'om6liorotion et d lq r6novotion du potrimoine public
et poropublic, grdce oux projets d'envergure 16olis6s dons le
codre de portenoriots public-priv6.

Coring, Living

ond Working -
Together in reolestote

"lt

'Lo collectivit6 b6n6ficie des
prestotions de Cofinimmo
que ce soit dons le monde
des soins de sonte,
dons le monde du trqvoil ou
simplement dons des lieux
d'6chonge et de portoge.'

ME

', Moison de repos et de soins - Milton Keynes (UK)
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Lo strot6gie de Cofinimmo consiste d consolider son leodership dons le secteur
de l'immobilier de sont6 europ6en. Avec ses nombreux projets de d6veloppement
Cofinimmo porticipe octivement d l'exponsion et ou renouvellement du porc
immobilier d6di6 d lo sont6 en Europe.

Strot6gie immobiliire lmmobilier de r6seoux de distribution et ppp

L'immobilier de r6seoux de distribution oinsi que les porteno-
riots public-prive (nee) portogent ovec t'immobilier de sont6 lo
coroct6ristique de g6n6rer des cosh-flows 6lev6s, pr6visibles et
index6s, dons le codre de controts g6n6rolement d long terme.

Les outres coroct6ristiques des portefeuilles de r6seoux de dis-
tribution sont leur prix d'ocquisition ovontogeux dons le codre de
tronsoctions de sole & leosebocK leur utilit6 comme r6seou de
vente pour Ie locotoire, lo gronulorit6 du risque qu'ils repr6sentent
et Io possibilit6 d'optimiser leur composition ou fil du temps.

Le portefeuille de cof6s et restouronts (Pubstone) lou6s ou groupe
brossicole AB lnBev foit l'objet de cessions d'qctifs individuels
'ou fil de l'eou'depuis l'origine. Le porteteuille d'ogences de services
finonciers lou6s d lq compognie d'ossuronce MAAF (Cofinimur l) o
quont d Iui foit l'objet depuis fin 2021 d'une strot6gie de d6sinvestis-
sement progressive, por sous-portefeuille ('clusters') ou d lq piece.

Les derniers octifs de ce portefeuille ont 6t6 vendus le 06.11.2023.

Les PPP ont quont d eux vocotion d 6tre d6tenus d long terme.

lmmobilier de bureoux
Depuis so constitution en d6cembre 1983, Cofinimmo est un
octeur mojeur sur le morche des bureoux en Belgique qui se

compose de diff6rents sous-secteurs.

c'est dqns ce morch6 que lo soci6t6 o bdti son expertise immobi-
li6re depuis 40 ons d6jd. En effet le personnel de Cofinimmo moi-
trise tous les ospects du cycle de vie des immeubles et est rompu
d lo gestion de A d Z de projets d'envergure. Qu'il s'ogisse de lo
conception, lo construction, lo r6novotion, lo reconversion ou le
developpement de sites, l'objectif poursuivi est lo mise en loco-
tion ou lo cession des octifs. Outre les bureoux, ce sovoir-foire
concerne 6golement l'immobilier de sont4 l'immobilier de r6seoux

de distribution et les PPP, qui b6n6ficient des synergies oinsi cr66es.

Aprds s'6tre d6sinvestie des gronds espoces de bureoux mono-lo-
cotoires, Cofinimmo continue so strot6gie de 166quilibroge globol
en 16olisont des orbitroges s6lectifs d'octifs, et so strot6gie de
r66quilibroge de son portefeuille de bureoux en diminuont son
empreinte dons lo zone d6centrolis6e de Bruxelles ou profit d'im-
meubles de houte quolit6 situ6s dons le CentrolBusiness District
(cso), et plus sp6cifiquement dons le quortier L6opold (c'est-d-
dire d proximit6 des institutions europ6ennes). Le vide locotif dons
ce secteur, nettement plus foible que lo moyenne du morch6
bruxellois, permet d'y 16oliser des rendements nets sup6rieurs.

Le 29.10.2021, Cofinimmo o 160lis6 l'opport de so bronche d'octivit6
de bureoux d une filiole d6tenue d 100% et boptis6e Cofinimmo
offices SA. Cette filiolisotion d6coule noturellement de lo strot6gie
de recentroge vers le cBD de Bruxelles, initi6e mi-2018 et s'inscrit
dons l'ex6cution de lo strot6gie de cr6otion de voleur pour le por-
tefeuille de bureoux. Elle permet d'ouvrir, le moment venu, le copitol
de lo filiole sp6ciolis6e en bureoux d de futurs investisseurs, qui
b6n6ficierqient des lors de lo ploteforme de gestion et d'investisse-
ment exp6riment6e de Cofinimmo, tout en permettont ou groupe
de recycler une portie du copitol investi dons ce portefeuille.

lmmobilier de sont6
Lo strotegie de Cofinimmo consiste d consolider son leodership
dons le secteur de l'immobilier de sont6 europ6en. Dons ce
codre, l'objectif prioritoire de Cofinimmo consiste d 6tendre son
portefeuille d'immobilier de sont6, ofin de g6n6rer une croissqnce
rentoble, en investissont dqns des immeubles fonctionnels d'ex-
cellente quolit6. Ceux-ci g6ndrent en principe des cosh-flows
6lev6s, pr6visibles et index6s, d6coulont de controts 96n6role-
ment d trds long terme.

Lq croissonce du groupe vo de poir ovec une diversificotion, d6jd
entom6e, ou sein m6me du secteur de l'immobilier de sont6.
lnitiolement contonn6 oux moisons de repos et de soins, le por-
tefeuille en immobilier de sont6 de Cofinimmo s'est 6tendu ou fil
du temps grdce d l'ocquisition d'outres types de biens, tels que
des centres de consultotions m6dicoles, des cliniques sp6cioli-
s6es, des cliniques de 16odoptotion, des cliniques psychiotriques,
etc. Msis lo diversificotion s'est 690lement morqu6e ou niveou

96o9rophique, ovec l'extension du royon d'oction du groupe
ou-deld de lo Belgique, d'obord en Fronce, puis oux Poys-Bos et
en Allemogne, et depuis 2019 en Espogne, Finlonde, lrionde, ltolie
et ou Royoume-Uni. Les neuf poys dons lesquels le groupe est
investi en octifs de sont6 se situent d des stodes diff6rents de
d6veloppement.

Dons le codre de so strot6gie dons I'immobilier de sont6,
Cofinimmo porticipe octivement d l'exponsion et ou renou-
vellement du porc immobilier d6di6 d lo sont6 en Europe. De
nombreux projets innovonts visent d lo fois d rendre les s6jours
des r6sidents plus ottroyonts mois 690lement d fovoriser les
interoctions ovec les hobitonts des olentours oinsi que les visites
des proches. A titre d'exemple, citons le compus de soins De

Stote Hillegersberg d Rotterdom, dont lo renovotion complete
s'est ochev6e ou premier trimestre de 2022. lniti6 en 2019, ce
projet de gronde envergure se composoit de deux piliers: lo
r6novotion compldte du centre de rehobilitotion, et lo d6moli-
tion et lo reconstruction de lo moison de repos et de soins. ce
nor/veor/ site ne se contente pos de r6Fondre oux hesoins de
ses r6sidents, il constltue 690lement un v6ritoble lieu de vie
centrol pour l'ensemble du voisinoge, permettont oinsi de lutter
contre l'isolement des personnes dg6es d6pendontes. Une portie
de l'immeuble est destin6e oux m6decins troitonts de lo 169ion
qui y reqoivent les fomilles des r6sidents et les riveroins. Ces
derniers peuvent 69olement profiter d'une belle brosserie et d'un
beou jordin. Enfin, lo clinique occueille 6golement un concept
innovont de pension de soins, destin6 oux personnes dg6es
qui n6cessitent encore une ossistonce temporoire oprds leur
r6odoptotion.

compte tenu de ce qui pr6cdde, il est 6vident que lo port de l'im-
mobilier de sont6 dons le portefeuille consolid6 de Cofinimmo,
qui otteint d6jd 75%, est vou6e d croitre significotivement.
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Morch6 des capitoux: copitour propres (x L00O.000 EUR)
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Strot6gie finqnciire
Pour mener d bien lo strot6gie immobilidre d6crite ci-dessus,
Cofinimmo o d6velopp6 une strot6gie de finoncement bos6e
sur les principes suivonts:

Diversificotion des sources de finoncement
Le groupe diversifie non seulement le type d'octifs et les poys
dons lesquels il investit mois 69olement ses sources de finon-
cement. Cotinimmo porte 69olement une ottention porticuliere
d lo coh6rence entre so strot6gie finoncidre et ses objectifs ESG.

Ainsi. Cotinimmo o recours d des cr6dits boncoires, des green &
sociol loons, des obligotions'clossiques' (non convertibles). des
obligotions convertibles (lo derni6re 6tont orriv6e d 6ch6once
en 2021), des green & sociol ou sustoinoble bonds et des billets
de tr6sorerie durobles d long et court termes pour se finoncer.
Por oilleurs, lo soci6t6 trovoille 6troitement ovec une vingtoine
d'6toblissements finonciers.

Aooel r6ou lier oux mqrch6s des cooitoux
Augmentotions de copitol, dividendes optionnels en octions,
ventes d'octions propres, opports en noture, mois 6golement
6missions d'obligotions'clossiques' (non convertibles), d'obti-
gotions convertibles et de green & sociolou sustoinoble bonds
sont outont de moyens ouxquels Cofinimmo o recours pour lever
des fonds. Les deux grophiques en poge 23 reprennent les diff6-
rents oppels oux morch6s des copitoux sur les derni6res onn6es.

Toux d'endettement proche de 45%
Bien que le stotut l6gol de SIR permette un rotio d'endettement
(d6fini comme les dettes finoncidres et out.es, divis6es por le
totol de I'octif du bilon consolid6) de moximum 65% et que les
conventions boncoires outorisent un toux de 60%, le groupe
o pour politique de mointenir un toux d'endettement proche
de 45%.

Ce niveou o 6t6 d6termin6 sur bose de normes de morch6
d l'6chelle europ6enne pour les foncieres cot6es, et tient compte
de lo longue dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des boux.

Qptimisotion de lq dur6e et du co0t
de finoncement
Cofinimmo gdre octivement ses ressources tinoncidres, en refi-
nonqont g6n6rolement d l'ovonce les dettes orrivont d 6ch6once.
Dons ce contexte, le groupe veille d optimiser le co0t de son
endettement, tout en 6tont ottentif d lo diversificotion de ses
sources de finoncement et d lo dur6e r6siduelle moyenne pon-
d6r6e de so dette.

Une portie de lo dette 6tont controct6e d toux flottont, Cofinimmo
est expos6e d un risque de housse des toux, qui pourroit entroi-
ner une d6grodotion de son r6sultot finoncier. C'est lo roison
pour loquelle Cofinimmo o recours d une couverture portielle
de so dette d toux flottont por l'utilisotion d'instruments de cou-
verture (lRS et cops). L'objectif vise d s6curiser, sur un horizon de
minimum trois ons, les toux d'int6r6t relotifs d une proportion de
50 % d 100 % de I'endettement finoncier pr6visionnel.

Strot6gie ESG

Cofinimmo, en tont qu'octeur mojeur de l'immobilier en Europe,
s'est engogee depuis plus de 15 ons dons une strot6gie ESG

globole. Lo strot6gie ESG foit portie int6gronte dons lo strot6-
gie immobili6re et de tinoncement du groupe. Cofinimmo n'o
d'oilleurs pos qttendu Ies obligotions l690les pour int6grer des
consid6rotions environnementoles et socioles dons ses octivit6s.

Perf ormqnce environnementole
Le premier pilier de lo strotegie ESG de Cofinimmo consiste d
om6liorer lo performonce 6nerg6tique et les normes de confort
de ses immeubles, tout en opportont une r6ponse environne-
mentole d long terme d leur cycle de vie. Lo priorit6 principole
est de r6duire l'intensite 6nerg6tique du portefeuille ofin de limi-
ter l'impoct sur les 6missions de GES et le chongement climotique
(voir chopitre 'Approche structur6e des risques climotiques').
Lo gestion de l'eou 6tont 6golement un 6l6ment cl6 du pilier
environne mentol.

D6veloppement de sites de sqnt6 sociqlement
responsobles
Le deuxidme pilier de lo strot6gie ESG de Cofinimmo consiste
d contribuer ou d6veloppement de sites de sont6 sociolement
responsobles (por exemple en cr6ont des sites oD plusieurs
fonctions li6es d lo sont6 cohobitent en hormonie pour obtenir
de v6ritobles lieux de vie occessibles d l'ensemble du voisinoge).
Dons le codre de ce pilier sociol, lo strot6gie se concentre sur les
principoles porties prenontes :

. r6pondre oux ottentes en motidre de s6curit6 des occuponts
por des choix de construction et un entretien de quolit6;

. s'engoger biloterolement dons des relotions responsobles
ovec lo choine d'opprovisionnement tout en se concentront
sur lo s6curit6 sur le site;

. opporter une voleur ojout6e d lo soci6t6 grdce d un personnel
diversifi6, form6 et en bonne sont6.

Bilon duroble
Le troisieme pilier de lo strot6gie ESG de Cofinimmo consiste d
mettre tout en Guvre pour int6grer le d6veloppement duroble,
et ce, dons les limites de lo foisobilit6 6conomique. Lo rentobilit6
pour les investisseurs et l'occes ou copitol sont essentiels pour
op6rer en tont qu'entreprise duroble. Les instruments finonciers
durobles permettent d'otteindre les objectifs du rdglement euro-
p6en sur lo toxonomie et, d terme, le Green Deol europ6en et les
objectifs climotiques de I'UE pour 2030 et 2050. Conform6ment d
so strot6gie ESG, Cofinimmo entend poursuivre une politique de
finoncement green & sociol. Plus sp6cifiquement, les principoux
objectifs suivonts sont vis6s:

. limiter le chongement climotique por lo mise en euvre de
mesures d'6conomie d'6nergie et lo r6duction des 6missions
de goz d eftet de serre (ors);

. 16nover et/ou 6tendre Ie portefeuille immobilier de sont6 ofin
de r6pondre oux besoins qctuels et futurs en motidre de loge-
ment des et des soins qux personnes vuln6robles.
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Approche holistique
L'opproche de Cofinimmo est guid6e por les octions qu'elle
peut entreprendre en relotion ovec le bdtiment lui-meme, et
ne se concentre pos sur le comportement du consommoteur.
Cofinimmo entend oinsi ossumer ses responsobilit6s. Les objectifs
des octivit6s de d6veloppement sont de construire des bdtiments
plus efficoces sur le plon 6nerg6tique, et dont les 6missions
de GES, lo consommotion d'eou et lo production de d6chets
sont plus toibles, et ce, en utilisont des mot6rioux durobles et
en offront un hout niveou de s6curit6 d leurs occuponts. En

ce qui concerne les sites eux-memes, le tronsport et Io biodi-
versit6 sont 690lement pris en compte. Les m6thodes utilis6es
por Cofinimmo sont le respect des 169islotions europ6enne et
notionole en motidre de performonce 6nerg6tique, lo m6thode
de certificotion BREEAM pour les ospects g6n6roux de dursbilit6
(Very Good est Ie niveou vis6 pour les octifs existonts) et les sp6-
cificotions de lo certificotion ISO 14001, ofin de choisir le meilleur
compromis entre d6veloppement duroble et rentobilit6 sur une
vori6t6 de poromdtres de durobilit6.

[q r6duction de I'intensit6 6nerg6tique
comme moteur principol
Lo strat6gie et le moddle d'entreprise de Cofinimmo sont
guid6s por lo r6duction de l'intensit6 6nerg6tique du por-
tefeuille, d lo fois de l'int6rieur vers l'ext6rieur et de l'eK6-
rieur vers l'int6rieur. Cette interoction permet, d'une poft,
de r6duire l'impoct du portefeuille sur I'environnement,
puisque lo consommotion d'6nergie pendont l'utilisotion
du bdtiment est le plus grond 6metteur d'6missions de
goz d effet de serre (scope 3). D'outre port, les bdti-
ments oyont une meilleure performonce 6nerg6tique
sont plus ottroctits d'un point de vue commerciol. offront
oux occuponts un meilleur confort d moindre co0t. Les

ropports de consommotion de Cofinimmo sont dispo-
nibles depuis 2010 et montrent une r6duction de 37 %

de l'intensit6 6nerg6tique depuis 2016.

Pour le projet 303, l'qnn6e 2017 constitue l'onn6e de r6f6-
rence, en opplicotion des criteres'Science Bosed Torgets
initiotive'(SBTi). L'objectif est de 16duire l'intensit6 6ner-
g6tique moyenne du portefeuille de 30% d l'horizon 2030.
Le grophique ci-dessous montre qu'une r6duction de 25 %

o dejd 6t6 r6olis6e depuis 20U, tous scopes confondus.

Evolution dc I'intensit6 6ncrg6tiquc moyenne du
portGlsuillG GntrG le 31.12.2016 et lc 31.122023
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C h iff res c l6s q u 3l .12.2029

Op6rqtionnels

6,2millisrdsEUR 339 millionsEuR
Juste voleur du portefeuille R6sultot immobilier

+ 0r5 olo 
enzozs +7%en2o2s

2.500.000 m' 13 qns
Superficie totole Dur6e r6siduelle moyenne

pond6r6e des boux

98,5% 5,8%
Toux d'occupotion Rendement locotif brut si

portefeuille lou6 d 100%

R6portition du poftefeuille
por secteur

R6pcrtition g6ogrophique
du portefeuille

c 75%
lmmobilier de sont6

c 50%
Belgique

a7il%
Fronce

a to%
Poys-Bos

a l4%
Allemogne

. 14%
Autrest

o t8%
Bureoux

a7%
hmobilierde
ds distribution

16seoux

I es6%- Flz./"- tE2%- tT Sy,- uKl%
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74,36 run
Cours moyen de l'oction en
bourse en 2023

-8r0%
Rendement brutr de l'qction en 2023,
inf6rieur d lo voriotion de l'indice
EPRA Europe (v,ln)

7, 
-0.7 

EUR/
qctIon

9QrOl EUR/
qctlon

R6sultot EPRA* Voleur de l'octif net (trns)

43,8% 1,4%
Rotio d'endettement Co0t moyen de lo dette*

BBB/lonqterme&
A-2lcouYtterme

l. Voriotion du cours de bourso + rendement en dividende.
2. Publicotion Stondord & Poofs du 21.03.2023, mis d jour le 09.10.2023.

Notqtion Stondord & Poor's2
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ESG

l5 4 collqborqteurs

4 47%
Hommes

53%
Femmes

l42kwh lm,lqn
intensit6 6nerg6tique moyenne du portefeuille

80% 55%
du portefeuille certifi6 tPC du portefeuille suivid distqnce

80% 6.787
ropport de r6mun6rqtion
entre les genres (femmes/hommes)

heures de formotions poyqntes
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(xt.000.000 EUR) 3Lt2.2023 31.12.2022 3t.I2.2021

Portefeuille d'immeubles de plocement (en juste voleur) 6.237 6.200 5.770

(x1.000 EUR) 3t.t2.2023 31.12.2022 3t.t2.202t

R6sultqt immobilier 338.958 377.59 293.885

R6sultot d'exploitotion ovqnt r6sultot sur portefeuille 2n.703 257.067 247.378

Resultot net des octivites cl6s - port du groupe* 2&.779 22..496 272.737

R6sultot sur instruments finonciers - port du groupe* -79.140 276.937 40.748

R6sultot sur portefeuille - port du groupet -276.7# 43.505 7.458

Resultot net - port du groupe* -55./197 482.938 2@.337

Morge d'exploitotion' 81,9% 81,0% 82,7%

31.12.2023 31.t2.2022 31.t2.202t

FIois d'exploitotionfvoleur moyenne du potrimoine sous gestion*r 0,98% 7,@% 0,95%

Dur6e r6siduelle pond6r6e des boux, (en onn6es) 13 13 72

Toux d'occupotion3 98,5% 98,7% 98,1%

Rendement locotif brut si porteleuille lou6 d 100 %4 5,8% 5,6% 5,6%

Rendement locotif net si portefeuille lou6 d 100%5 5,5% 5,3% 5,3%

Rotio d'endettem€nt6 43,8% 45,6% 44,2%

Co0t moyen de lo dette*7 7,4% 7,2% 7,7%

Dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e de lo dette (en onn6es)t 4 5 5

l. Voleur moyenne du potrimoine d loquelle est ojoutee lq voleur des creonces c6dees portont sur les immeubles dont les lrois
d'entretien d chargs du propri6toire sont toujours ossum6s por le groupe ou trov€6 de prlmes d'ossuronces en gorontig totole.

2.Jusqu'd Io premiore dote de resiliotion possible por le locotoire.
3 Colculo en fonction des loyers r€els (hors projets de d6veloppement et octifs detenus en vuo de lo vente) et, pour les espoces

inoccup6s, de lo voleur locotivs estimee pqr les experts 6voluotsurs ind6pendonts-
4 loyers possonts, ougment6s de lo voleur locotive estimee des surfoces inoccup6es, le tout divis6 por lo voleur d investissement du

portefeuillo (trois do tronsoction non d6duits), d fexclusion des projets de dovelbppement et des dctifs d6tenus en vue de lo vente.
5. loyers possonts, ougment6s de lo voleur locotive estim66 des surfoces inoccup6es et diminu6s des frois directg le tout divis6 por lo

voleur d'invsstissemsnt du portefeuille (trois de tronsoction non d6duits), d l'ex;lusion d6s projsts de d6veloppsment et des oitils
d6tenus en vue de lo vente.

6.Rotio l6gol colcul6 conform6ment A lo r6glomentotion sur les slR (dettes finoncidres et outres divisees por le totol de l'octif).
7 Y compris les morges boncoiros.
L Voir chopitr€ Gestion des ressources tinoncidres d lo poge 87
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Op6rqtions &
r6qlisqtions
en 2023

TI
JOnvrer fevrier mors
Belgique
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d Grimbergen (arobont
llomond). Cession de l'immeuble de
bureoux Mercurius 3O (Bruxelles p6riph6-
rle) pour environ 6 millions EUR.

Finoncement
Refinoncement d'une ligne de cr6dit de
90 millions EUR 6ch6ont fin jonvier 2023 pour
porter son 6ch6once d 2030. Souscription
d'un IRS d'un montont de 75 millions EUR

portont sut 2026-2029.

I

Frqnce
R6ception provisoire d'une moison
de repos et de soins d Villers-sur-Mer
(ttormonoie).

Pqys-Bos

R6ception provisoire d'une clinique de
soins d Hilversum (Hollonde Septentrio-
nole).

Finlonde
R6ception provisoire de lo premidre
portie d'une moison de repos et de soins
d Kuopio.

ESG

Inclusion dons le nouvel indice BEL ESG

d'Euronext.

Belgique
Cession de l'immeuble de bureoux Geor-
gin 2 (Bruxelles d6centrolis6) pour environ
29 millions EUR.

Allemoqne
Entr6e dons le p6rim6tres d'un site de soins
d Koorst (Rh6nonie-du-Nord-Westpholie).

Entr6e dons le p6rimdtre d'un site de soins
d Viersen (Rh6nonie-du-Nord-Westpholie),

Espogne
Construction d'une moison de repos et de
soins sur un terroin pr6c6demment ocquis
d Dos Hermonos (nndolousie) pour envi-
ron 12 millions EUR (terroin + trovoux).

Finoncement
Nouvelle ligne de cr6dit bilot6role de
l8 millions EUR 6ch6ont en 2030.

ESG

Reprise dons le Top 500 des ropport
et clossement mondioux en motidre de
porit6 des sexes d'Equileop (Gender equo-
lity globol report & ronking), et ce, sur un
totol de 4.000 soci6t6s 6volu6es. Stondord
Ethics o confirm6 lo nototion gE+ (sur une
6chelle de ff f a f) de Cofinimmo depuls
2015.

Moison de repos et de soins Villo Botovio -
crlmbergen (BE)
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Belgique
Cession d'un site mixte sis Woluweloon
l5l (Bruxelles p6riph6rie) pour environ
l0 millions EUR.

Finlonde
R6ception provisoire de lo deuxidme
portie d'une moison de repos et de soins d
Kuopio. R6ception provisoire d'une moison
de repos et de soins d Roisio.

Finqncement
Signoture de lo prolongotion de
210 millions EUR du cr6dit syndiqu6'sus-
toinobility- linked' pour une onn6e suppl6-
mentoire pour porter son 6ch6once ou
19.05.2028, sons effet sur les conditions
de morge.

ESG

Reprise dons lo liste des Europe's 500
Climote Leqders 6toblie por le Finonciql
Times pour 2023 (seule soci6t6 immo-
bilidre belge potmi 21 soci6t6s immobi-
lidres europ6ennes).

mor
Belgique
Concession d'une emphyt6ose de 99
ons portont sur l'immeuble de bureoux
Loi 57 (Bruxelles CBD) pour environ
36 millions EUR.

Poys-Bds
Acquisition d'un centre de consultotions
m6dicoles d Sittord (Limbourg) pour envF
ron 5 millions EUR.

Belgique
Signoture d'une convention sous seing
priv6 relotive d lo concession d'une
emphyt6ose de 99 ons portont sur l'im-
meuble de bureoux Science 4l (Bruxelles

CBD) pour environ 12 millions EUR. Signo-
ture d'une convention sous seing priv6
relotive d lo cession de l'immeuble de
bureoux Brond Whitlock 87-93 (Bruxelles

d6centrolis6) pour environ l2 millions EUR.

Lo cession du bien o eu lieu fin ooot. Ces-
sion de l'immeuble de bureoux Woluwe
58 (Bruxelles d6centrolis6) pour environ
12 millions EUR. Acquisition de l'immeuble
de bureoux Loi 89 (sruxelles CBD) pour
environ 7 millions EUR.

Finlonde
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d Helsinki.

Finqncement
Augmentotion de copitol vio dividende
optionnel. Au totol, 3l% des coupons de
dividende 2022 ont 6t6 remis dsns le codre
de lo souscription, donnont lieu d l'6mis-
sion de 599.974 octions nouvelles pour
44,3 millions EUR. Souscription d'un IRS de
100 millions EUR portont sur l'onn6e 2026.

ESG

Obtention de deux certificotions BREEAw

In-Use pour des moisons de repos et de
soins en Espogne, lo premidre de niveou
Very Good et lo seconde de niveou
Excellent.

Centre de consultotions m6dicolss -

nU

',' ;ii;,;.:,

sittqrd (Nt)
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Belqique
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d Oudenburg (Flondre
occidentole). Acquisition d'une moison
de repos et de soins d Oupeye (Lidge)
por opport en noture de l'ensemble des
octions de lo soci6t6 propri6toire du site
pour environ 30 millions EUR. A cette fin,
40O.472 octions nouvelles ont 6t6 6mises.

Espoqne
Construction d'une moison de repos et de
soins sur un terroin pr6c6demment ocquis
d Vollodolid (Costille-et-L6on) pour envi-
ron 14 millions EUR (terroin + trovoux).

lrlqnde
Acquisition d'une moison de repos et de
soins d Limerick por opport en noture
subs6quent des cr6onces qui en r6sultent
pour environ 7 milllons EUR. A cette fin,
101.495 octions nouvelles ont 6t6 6mises.

Finoncement
Souscription de trois nouveoux IRS de
50 millions EUR permettont d'ougmenter
so couverture sur 2026 (lOO millions EUR)

et sur 2028-2030 (50 millions EUR).

ESG

Obtention de deux certificotions BREEAM

ln-Use pour des immeubles de bureoux
situ6s d Bruxelles, lo premidre de niveou
Good et lo seconde de niveou Very Good.

Belgique
Signoture d'une convention sous seing
priv6 relotive d lo cession de l'immeuble
de bureoux Nerviens 105 (Bruxelles cBD)
pour envlron 20 millions EUR. L'octe notori6
oyont 6t6 sign6 fin ooot 2023.

ESG

Obtention d'une certificotion BREEAM

ln-Use Excellent pour une moison de repos
et de soins situ6e en Espogne.

Rendu de lo tutute moison de ropos et de
soins - vollodolid (cqstille-ot-te6n - Es)

'"* -*:;i"fts

, Moison de repos et de soins - fuopio (ft)

Belgique

D6sinvestissement d'une moison de
repos et de soins d Bolen (Anvers) et une
outre d Aortseloor (nnvers) pour environ
3l millions EUR.

Fronce
Cofinimmo devient octionnoire mojoritoire
de lo SCI Foncidre CRF, d lo suite d'une
ougmentotion de so porticipotion dons Ie

copitol de cette SCI cr66e por lo Croix-
Rouge fronqoise pour 13 millions EUR.

Poys-Bos
Construction d'une moison de repos et de
soins 6coresponsoble d Vlijmen (Brobont
Septentrionol) pour environ g millions EUR

(terroin * trovoux).

Espqgne
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d Torrogone (Cotologne).

Finqncement
Consolidotion d'une ligne de cr6dit de
72 millions EUR 6ch6ont en 2030 d6cou-
lont de lo consolidotion de lo soci6t6 SCI

Fonciere cRF. Souscription d'un IRS de
75 millions EUR portont sur les onn6es
2028-2030.

ESG

Obtention, pour lo dixidme onn6e cons6-
cutive, d'un Gold Aword pour l'opplico-
tion des EPRA Sustoinobility Best Proctices
Recommendotions dons son ropport
finoncier annuel 2022, et un Gold Aword
pour l'opplicotion des EPRA Sustoinobility
Best Proctices Recommendotions pour son
ropport ESA 2022. Confirmotion du score
S&P Globol CSA d 54/100 pour 2023.

juillet 000t septembre
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octobre novembre d breecem
Finoncement
Augmentotion de copitol en num6roire
vio constitution occ6l6r6e d'un cornet
d'ordres. Le produit brut s'6levoit d envi-
ron 

.l67 
millions EUR pour lequel 2.785.805

octions nouvelles ont 6t6 6mises. Refi-
noncement d'une ligne de cr6dit de
50 millions EUR 6ch6qnt fin jonvier 2024
pour porter son 6ch6once d 2029. Pro-
longotion de deux lignes de cr6dlt d'un
montont totol de 90 millions EUR pour
I on suppl6mentoire pour porter leurs
6ch6onces d 2028.

Allemqgne
Acquisition de l'extension d'un compus
de soins 6coresponsoble d Viersen
(Rh6nonie-du-Nord-Westpholie) pour
5 millions EUR.

ESG

Am6liorotion du'stonding investment
score GRESB Reol Estote Assessment'd
77 hOO pout 2023. Am6liorotion de lo noto-
tion occord6e por Sustoinolytics d'll,l.

Frqnce
Finolisotion de lo cession du porte-
teuille d'ogences d'ossuronce lou6es
ou groupe fronqois tuaaf (cofinimur t)

initi6e en septembre 2021.

Finoncement
Prolongotion de deux lignes de cr6dit pour
un montont totol de 25 millions EUR pour
I on suppl6mentoire pour porter leurs
6ch6onces d 2034.

Belgique
Signoture d'un octe notori6 relotif d lo
concession d'une emphyt6ose de 99 ons
portont sur une moison de repos et de
soins d Wolshoutem (Brobont flomond)
pour environ ll millions EUR. Livroison provi-
sorre d'une morson de repos et de sorns o
Juprelle (iidge). o6sinvestissement d'une
moison de repos et de soins d Ronsort
(Hoinout) pour 2 millions EUR. Signoture
d'un octe notori6 relotif d l'octroi d'une
emphyt6ose de 99 ons sur les immeubles
de bureoux situ6s Stotionsstroot 100,

lO2-lO8 et l2O d Molines (Anvers) pour
environ 27 millions EUR. Desinvestisse-
ment de quotre octifs dons le porc de
bureoux Pork Hill dons lo p6riph6rie de
Bruxelles, et de l'immeuble de bureoux
Hermonn-Debtoux 44-46 oinsi que de lo
pleine propri6t6 de I'immeuble de bureoux
Everegreen dons lo zone d6centrolisee de
Bruxelles pour environ 60 millions EUR.

Frqnce
Signoture d'une promesse de vente por-
tont sur deux sites de sont6 d Sortrouvllle
(ile-de-rronce) et Juronqon (Pyr6n6es-At-
lontiques) pour 5 millions EUR.

Finoncement
souscription de 200 millions EUR d'lRs
portont sur les onn6es 2029-2030.

Groupe
40" onniversoire du groupe.

r;. Mdison de repos et de soins - Torrogonq (cototogne - rs)

/r-> a-/ i Cofinimmo
a t-----vearstogether in real estate
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Un potrimoine de plus
de 6,2 milliords EUR gere
depuis Bruxelles, Poris,
Bredo, Froncfort et Modrid.
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75%
coilng
To be o leoding Europeon
heolthcqre REIT with o
top quolity portfolio, olso
porticipoting in innovotive reol
estote concepts oddressing
heolthcore chollenges

7%
living
An opportu nity-seeking
opprooch with long-term
income

t8%
worki ng
Creoting volue through
copitol recycling
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L'essentiel

75% 316
du porteteuille eonsolid6 Actifs

4,7 milffisrdsEUR 30.500
Juste vcleur du porteleullle Nombre de lits

286 millions EUR 1.860.000 m2
lnvestls en 2023 Superficie

5,6% l52kwh/m2
Rendement locctif brut lntensit6 6nerg6tique annuelle

du secteur eouvert

99, 4% 15 qns t8
Toux d'occupotion Dur6e r6slduelle moyenne

pond6r6edes boux
lmmeublesovec
certificotion BREEAM
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Avec un portefeuille r6porti
sur neuf poys et compos6
de 316 qctifs couvront lo
gomme compldte des soins
de sonte, ollont des soins
primoires oux cliniques et
r6sidences de soins, Cofinimmo
est oujourd'hui I'un des
investisseurs mojeurs en
immobilier de sont6 en Europe,

une position de leodership
que le groupe entend encore
renforcer d l'ovenir.

&
F

:.' compus de soins - xoorst (of)
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Cqrqct6ristiques du secteurt
Le secteur de l'immobilier de sont6 se coroct6rise por un fort
potentiel de croissonce. un environnement 169lementoire fovo-
roble et des boux d long terme ovec les op6roteurs sp6ciolis6s.
On note toutefois que les neuf poys dons lesquels lo soci6t6 est
sctive se trouvent d des stodes diff6rents de d6veloppement.

COt6 investissements, les octifs de sont6 ont foit l'objet d'un
engouement en Belgique et en Fronce d'obord, puis, quelques
onn6es oprds, dons d'outres poys d'Europe comme l'Allemogne
et le Royoume-Uni. Plus r6cemment, ce meme ph6nomdne s'est
monifeste en Espogne, en ltolie, oux Poys-Bos et en lrlonde, indui-
sont une compression des rendements immobiliers initioux ou
cours des derni6res onn6es.

Fort ootentiel de croisso nce
Tendonces d6mogrophiques et 6volution des modes de vie:
vieillissement de lo populotion, besoin croissont
d'6toblissements d'qccueil sp6ciolis6s

Le vieillissement de lo populotion est une tendonce qui s'oc-
centue dons lo pluport des poys europ6ens. Ainsi, en Europe, les
personnes dg6es de 65 ons et plus devrcient repr6senter environ
29% de lo populotion totole en 2050, et les personnes de plus
de 80 ons devroient repr6senter environ ll% de cette meme
populotion.

Selon les pr6visions octuellement disponibles. en Espogne et
en lrlonde, lo proportion de personnes dg6es de 65 ons et plus
devroit croitre plus ropidement que dons les outres poys euro-
p6ens. Por cons6quent, on peut s'ottendre d ce que dons les
onn6es d venir, lo demonde de soins et d'h6bergement des
personnes dg6es d6pendontes y ougmente 690lement plus
ropidement qu'oilleurs en Europe. A titre d'exemple, notons que lo
copocite d'h6bergement octuelle de l'lrlonde s'6l6ve d environ
32.000 lits, et que cette copocit6 devroit ougmenter d'environ
un tiers d'ici d 2030 pour otteindre une copocit6 comporoble d
celle de Io pluport d€s outres poys d'Europe de l'ouest.

Bien que le nombre de seniors outonomes soit en housse ou sein
de cette cotegorie, le vieillissement de lo populotion s'occom-
pognero n6qnmoins d'une housse consid6roble du nombre de
personnes dg6es d6pendontes. Cette situotion engendrero por
consequent un besoin croissont de lits dons des 6toblissements
d'occueil sp6ciolis6s.

On estime qu'd l'horizon 2030-2035, le nombre de lits suppl6men-
toires n6cessoire pour r6pondre d lo croissonce de lo demonde
s'6ldve d prds de 35.000 en Belgique, 100.000 en Fronce, 150.000
en Espogne et pr6s de 160.000 lits en Allemogne et 600.000 lits en
Itolie, cette dernidre comptont lo plus foible copocit6 d'h6berge-
ment en Europe. A ceux-ci s'ojoutent 69olement des immeubles
obsoletes d reconstruire, qui sont estim6s entre l0 % et 25 % en
fonction des g6ogrophies.

Au Royoume-Uni. lo populotion dg6e de plus de 85 ons devroit
ougmenter de prds de 25% d'ici d 2030. Le poys ouroit besoin de
200.000 lits suppl6mentoires dons les moisons de repos et de
soins jusqu'en 2050 pour otteindre une copocit6 comporoble d
celle de lo pluport des outres poys d'Europe de l'ouest.

Contrqintes budg6toires: recherche de solutions moins
cooteuses pour lo soci6t6

Parolldlement, les d6penses dons le secteur de la sont6 repr6-
sentent une port importonte du PlB, et ce, dons les neuf poys
dons lesquels Cofinimmo est octive. Cette port se situe entre
6,5% et 13 % selon le poys. Dons un contexte de restrictions bud-
g6toires, l'orgonisotion des soins est soumise d une plus gronde
rotionolisotion, et les octeurs priv6s sont de plus en plus souvent
omen6s d prendre le relois du secteur public. De nouvelles struc-
tures plus modernes, mieux odopt6es oux besoins du potient et
moins co0teuses, sont cr66es pour 16pondre d cette tendonce
et g6ndrent une croissonce de lo demonde de finoncement en
immobilier de sont6.

Professionnolisotion des op610teurs

ll existe trois types d'op6roteurs dons le secteur de lo sont6: les

op6roteurs publics, les op6roteurs du secteur ossociotif et les

op6roteurs priv6s. Lo r6portition des ports de morch6 entre ces
diff6rents types d'octeurs vorie d'un poys d l'outre.

Dons le secteur des moisons de repos et de soins, lo Belgique
pr6sente lo situotion lo plus 6quilibr6e: choque type d'op6ro-
teur y repr6sentont d peu pr6s un tiers du morch6. A l'inverse,
une position de quosi-monopole est observoble dons d'outres
poys, que ce soit du secteur ossociotif comme c'est le cos oux
Poys-Bos, ou des octeurs priv6s, comme c'est le cos en lrlonde
ou ou Royoume-Uni ovec environ 80% des lits.

Enfin, l'Allemogne, lo Fronce, l'Espogne, lo Finlonde et l'ltolie
pr6sentent des situotions interm6dioires ovec des proportions
de lits priv6s ollont d'environ l9% des lits en ltolie d environ 45%
en Allemogne et en Espogne.

Dons le secteur priv6, que ce soit en Belgique ou en Fronce, et
plus r6cemment en Allemogne ou encore en Espogne, on observe
toutefois une tendonce d lo consolidotion entre operoteurs pour
cr6er des groupes d l'6chelle europ6enne. L'exemple le plus
embl6motique concerne lo fusion en2014 de Korion et Medico,
deux op6roteurs frongois, suivie d'ocquisitions d I'6tronger, ce
qui o donn6 noissonce d un ensemble qui exploite oujourd'hui
quelque 91.800 lits r6portis sur 1.326 sites dons sept poys. Entre-
temps, Korion est devenue une 'entreprise d mission' sous le
nom de clorione. Mentionnons encore, l'ocquisition d'Armoneo
por le groupe fronqois Colis6e en f6vrier 2019, ce qui o men6 d un
ensemble de 383 sites en Europe offront quelque 32.500 ploces.

Lo consolidotion ossure notomment oux operoteurs une meilleure
16portition des risques, un occds plus ois6 ou finoncement, une
relotion plus fr6quente ovec les outorit6s publiques et c€rtoines
6conomies d'6chelle. ces regroupements sont 169ulidrement
finqnc6s por lo vente d'immeubles c16ont oinsi un engouement
pour l'immobilier de sont6.

situotion de certoins operoteurs de sont6

Pour roppel, les investigotions men6es en Fronce dons des moi-
sons de repos et de soins ouprds de l'op6roteur Orpeo, - qui
o r6cemment op6r6 une refonte de son nom de morque en
'Emeis'3- ont donn6 lieu, ou printemps2022,d lo publicotion de
diff6rents ropports circonstonci6s, tont por les outorites com-
p6tentes que por l'op6roteur concern6. Depuis l'6te 2022, des
mesures correctrices ou niveou du fonctionnement de lo soci6t6

L Sources: Cushmqn & Wokelield, Degroof Petsrcom, Eurostot ONS, Knight Fronk ABN Amro, Reol copitol Anolytics, CBRE.
2.Le2O.O3.2O2+Orp6o onnonqoit lo retonte de son nom de morque en'Emeis'.
3.Voir le communiqu6 de presse d'orpeo du 20.O3.2O24.
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et des d6cisions fortes ou niveou de lo gouvernonce ont 6t6
mises en @uvre. Ces mesures ont obouti ou plon de refondotion
intitu16'Orpeorchonge ovec vous et pour vous'

Ensuite, les differentes 6topes, d'une proc6dure omioble de
conciliotion ont obouti d lo restructurotion de lo dette finon-
cidre d'Orpeo, d l'obtention de nouveoux moyens finonciers et
d l'ojustement de ses covenonts, dons un codre stoble et juri-
diquement s6curis6. Entre le 4€ trimestre 2023 et le l€,trimestre
2024,Orpeo q men6 trois ougmentotions de copitol pour un totol
d'environ 3,8 milliords EUR. Tout celo doit permettre ou groupe
- dont l'Etot frongois possAde d6sormois une porticipotion mojo-
ritoire (sO,et %) vio lo coisse des D6p6ts et Consignotions (Coc) -
de poursuivre lo mise en cuvre de so strot6gie de refondotion,
ou b6n6fice de ses employes, des r6sidents et de leurs fomilles.
Por oilleurs, le16.02.2024,Orpeo o publi6 un chiffre d'offoires de
5,2 milliords EUR pour 2023, en croissonce de 1l % por rqpport d
2022 oinsi qu'un toux d'occupotion moyen pour 2023 en progres-
sion de +l,5 point por ropport d 2O22. Pour roppet, ou 31.12.2023,
Orpeo represente 6% des loyers de Cofinimmo (Belgique 2,4%,
Fronce 1,5 %).

En Allemogne, Cofinimmo o 6t6 inform6e ou 'lef trimestre 2023
de lo demonde d'insolvobilit6 d6pos6e por trois op6roteurs priv6s
de moisons ds repos: Curoto, Convivo et Novent. L'exposition
de Cofinimmo d ces op6roteurs, en tont que propri6tqire, est
trbs limit6e (respectivement moins de 0,2 % des loyers controc-
tuels pour Convivo et Novent, et moins de I % des loyers controc-
tuels pour Curoto). Entre-temps, le tribunol de Berlin comp6tent
en lo motidre o volid6 lo lev6e de lo proc6dure d'insolvobilit6 de
Curoto, ovec effet ou 30.09.2023. Celo signifie que les nouveoux
controts sign6s ovec le groupe Curoto (d des conditions en ligne
ovec les pr6visions) peuvent d6sormois Ctre consid616s comme
definitits et permettent lo poursuite de l'exploitotion de trois
des quotre sites opportenont d Cofinimmo et dont le groupe
Curoto est le locotoire. En ce qui concerne Novent, Cofinimmo
o sign6 en novembre 2023 un nouveou controt ovec l'op6roteur
Noventus (entre-temps repris por lnter Pores), d des conditions
en ligne ovec les pr6visions et dont certoins 6l6ments doivent
encore Ctre finqlis6s. Concernont Convivo, Cofinimmo poursuit les
pourporlers constructifs pour contribuer, d son 6chelle, d une
solution pour le site concern6.

Environnement 169lementoire
Etont donn6 que le secteur public intervient dons le finoncement
des soins de sont6, cette octivit6 est fortement 169lement6e.
C'est notomment le cos des moisons de repos et de soins. En

Belgique et en Fronce por exemple, l'ouverture ou l'extension
d'une moison de repos et de soins n6cessite l'obtention pr6o-
loble d'une outorisotion en vue d'exploiter un certoin nombre
de lits. Cette outorisotion est d6livr6e por les outorit6s publiques.
Comme ces dernidres finoncent jusqu'd 50 % des trois d'h6ber-
gement et de soins, le nombre d'outorisotions octroy6es por zone
g6ogrophique est limit6 en fonction des besoins de choque zone.

R5portition du portoleuillc de scntri par Ege des
immeubles (ou 31.12.2O23 - cn juste voleui)
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286 millions EUR
lnvestissements r6olis6s en Europe

en2O23

L Le2O.O3.2O2+Otpeo onnongoit lo refonte de son nom d€ morque on,Emeis'.
2. Voir les communiqu6s de prasse d'Orpeo du 26.10.2022, du l5.ti.2O2Z du Oi.O2.2023,du13.O2,2O2g,du t4.OZ2O2g,du 08.09.2023 du 13.03.2029, du24.09.2023,

du 28.06.2023, du 13.O7.2023, du 24.07.2023,26,07.2023,1l'10.202A t3.il,202A 06.t2.2023,15.12.2023,22.122029,19.Ot.2O24 et du16.02.2024.
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Ex6cution de lo strot6gie
Acquisition d'qctifs
Lors des exomens de due diligence, outre les aspects hobituels
de quolit6 technique. regulorit6 169ole et conformit6 environne-
mentole, choque octif immobilier de sont6 6tudi6 por le groupe
foit oussi l'objet d'une 6voluotion li6e d son utilisotion comme
octif de sont6. Cette 6voluotion se bose sur diff6rents focteurs:
. bossin sonitoire: int6grotion de l'octif dons son environnement

et son r0le dons lo choine de prestotions de soins;
. quolit6s intrinsdques: toille des chombres et outres espoces,

terrosse ou jordin, luminosit6, fonctionnolit6 pour les 16sidents
ou les potients et le personnel soignont, etc.;

. ESG: espoces verts, s6curit6 des bdtiments, risques climotiques,
respect des exigences 16glementoires,6tot des sols, etficocit6
6nergetique et 6missions de goz d effet de serre, inondotions,
sonte et bien-6tre.;

. op6roteur-locotoire: niveou d'exp6rience, 16putotion, quolit6
dons les soins, solidit6 finoncidre, etc.;

. locolisotion: occds outomobile, tronsports en commun, niveou
des toxes locoles, etc.;

. linonces: niveou de loyel dur6e du boil, etc.;

. environnement: pr6sence de commerces, vue og16oble, niveou
de vie des hobitonts de lo r6gion, offre de soins compl6men-
toires dons les olentours,6volution future de lo d6mogrophie,
etc.

Proiets de (re)d6veloppement
Grdce d son expertise immobilidre et son opproche int6gr6e,
Cofinimmo est copoble d'occompogner les op6roteurs de sont6
dons leur croissonce. L'offre de services qui leur est propos6e vo
de lo simple locotion d des projets de plus gronde envergure englo-
bont lo conception, lo construction et lo livroison de nouveoux
immeubles. Le groupe dispose en effet d'une 6quipe exp6riment6e
compos6e de profils finonciers, techniques et juridiques, ou foit
des derniers d6veloppements en motidre d'immobilier de sont6.

Outre le foit de permettre d Cofinimmo de 16oliser des dossiers
qutrement inoccessibles et de fid6liser les op6roteurs-locotoires,
cette octivit6 de (re)d6veloppement ossure le mointien d'un certoin
niveou de quolit6 des octifs et est de surcroit cr6otrice de vqleur.

Proximit6 ovec le client
Afin d'ossurer lo sqtisfoction de ses locotoires et de les fid6-
liser, Cofinimmo s'efforce de construire des relotions 6troites
et durobles ovec eux (voir le chopitre 'Diologue ovec les por-
ties prenontes, un moteur vers lo tronsition'). Lo gestion des
immeubles est des lors internolis6e, c'est-d-dire effectu6e por les
6quipes op6rotionnelles de Cofinimmo. Les 6quipes techniques,
compos6es d'ing6nieurs industriels et civils, d'orchitectes et
d'orchitectes d'int6rieul supervisent les trovoux de 16novotion.

Les 6quipes comptobles effectuent lo focturotion des loyers et
des d6comptes de toxes.

Le d6portement juridique dresse les boux et ossure un suivi des
6ventuels litiges.

Les 6quipes de gestion entretiennent le diologue commerciol
et suivent I'opplicotion des boux.

Arbitroge d'octifs
Depuis quelques onn6es, Cofinimmo o initi6 une politique s6lec-
tive d'orbitroge d'octifs dons les poys plus motures, tels que lo
Belgique et lo Fronce. Cette politique consiste d vendre des
immeubles non strot6giques et d r6investir les fonds r6colt6s
dons d'outres octifs qui correspondent mieux oux critdres octuels

> ESG

Cofinimmo entend ossumer pleinement ses responsobilit6s
soci6tqle et environnementsle.

Lors de l'ocquisition d'un octif, cofinimmo considdre des toc-
teurs comme lo pollution du sol, lo pr6sence d'omionte, lo loco-
lisotion et le risque d'inondotion. Dons les poys oU elle exerce
ses octivit6s, et pour ce secteur, lo 169lementotion concernont
des objectifs de performonce 6nerg6tique devient de plus
€n plus controignonte. Cofinimmo tient donc syst6motique-
ment compte de l'intensit6 6nerg6tique et du cycle de vie d'un
immeuble et opplique une strot6gie d long terme sn 6tudiont
ses dossiers g6n6rolement sur un horizon de 30 ons, signe
d'un v6ritoble portenoriot ovec les op6roteurs. Une qnolyse

de risque climotique est r6olis6e dans le codre de choque
dossier d'ocquisition.

Lo gestion des projets de (re)d6veloppement en immobilier de
sont6,les d6cisions et les octions prises por cofinimmo ont un
impqct importont sur lo p6rennit6 des octifs. D'obord, porce
que Cofinimmo, en d6veloppont des immeubles sur mesure,
innovonts et confortobles, s'ottoche d 16pondre qu mieux oux
besoins 6volutifs d'h6bergement et de soins des personnes
vuln6robles ou d6pendontes. Ensuite, porce que Cofinimmo
fovorise I'utilisotion de techniques modernes et de mot6rioux
durobles pour r6duire l'empreinte corbone des immeubles 16o-

lis6s. Enfin, porce que Cofinimmo veille d l'insertion od6quote
des immeubles dons le voisinoge, en occordont une ottention
porticulidre d lo mixit6 des sites de sont6 et d l'esth6tique.

Dons ce contexte, les certificotions BREEAM permettent de
gorontir un trds hout niveou ds durobilit6. Le niveou Excellent
est vise pour les nouvelles constructions. A titre d'exemples,
en oo0t 2023, une mqison de repos et de soins situ6e d Sorri-
guren (Novorre, Espogne) q obtenu une certificotion BREEAM

In-Use de niveou Excellent. Por oilleurs, lc moison de rspos et
de soins construite d Torrogone (Cotologne, Espagne), d6livr6e
ou 3e trimestre 2023, o 6golement obtenu en novembre 2022
une certificotion BREEAM New Construction de niveou Excellent.

Lors de projets d6velopp6s por les op6roteurs, Cofinimmo
se positionne comme un conseiller dons le domoine de lo
construction duroble, d lo recherche de solutions innovsntes
qui permettent d'om6liorer progressivement le potrimoine d un
rythme et dons des budgets occeptobles pour les op6rqteurs.
Lo certificotion de performonce 6nerg6tique est compl6t6e
de moni6re syst6motique ofin de mesurer de monidre objec-
tive l'6volution du portefeuille.

fimpoct de cotinimmo en termes de d6veloppement durqble
dons lo gestion quotidienne des octifs de sonte est plutOt

indirect. En effet lo pluport de ceux-ci sont g6r6s de fogon
quosi qutonome por les operoteurs-locatoires qui d6cident
notqmment du type de trovoux de mointenonce et d'entre-
tien d effectuer. Cofinimmo s'efforce toutefois d'int6grer les

donn6es relotives oux consommotions d'energie et d'eou
des immeubles de mqnidre outomotique dons le systeme
de comptobilit6 environnementole ofin d'y sensibiliser les
operoteurs. Les centres de consultotions m6dicoles sont, eux,

sous contrOle operotionnel de cofinimmo, ce qui permet une
onolyse et un suivi plus opprofondis des consommotions.

du groupe. Celo permet de tirer profit de l'opp6tit croissont de
certoins investisseurs pour ce type de biens, tout en optimoli-
sont lo composition du portefeuille.

Les principoux criteres pris en compte dons lo d6cision de vente
sont lo toille de l'octif, son dge, so locolisotion, son exploitotion
op6rotionnelle, so performonce 6nerg6tique et lo dur6e r6si-
duelle du boil.
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Prooromme d'investissements nqoq6s en immobilier de sont6
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Morche-en-Fomenne

Construction d'une moison de repos ot de soins

R6novotion et extension d'une moison de repos
et de soins
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L Correspond d g0 lits et l0 ploces en occueil de jour.
2. Prcjet livre opres le 3112.2023, voir chopitre'Evenements interuenus oprds le 3112.2029.
3. Projet onnonc6 oprds le 31.12.2023, voir chopitre'6v6nements interuenus oprds le 31.12.2023,

Diversificotion
Cofinimmo cherche octivement d diversifier son portefeuille.
Cette diversificotion se foit d trois niveoux:

. por poys: le groupe d6tient octuellement des octifs de sqnt6 en
Belgique, en Fronce, oux Poys-Bos, en Allemogne, en Espogne,
en Finlande, en ltolie, en lrlonde et ou Royoume-Uni;

. por op6roteur-locotoire: Cof inimmo compte plus de 70 op6-
roteurs de sont6 dons so bose de clients-locotoires;

. portyped'octit: le portefeuille immobilier de sont6 du groupe
est compos6 de moisons de repos et de soins, de r6sidences-
services, de cliniques de 160doptotion, de cliniques psychio-
triques, de centres de consultotions m6dicoles, de centres de
soins pour personnes dg6es ou hondicop6es, de cliniques de
soins oigus et de centres de sport et de bien-6tre.

Le groupe 6vite oinsi une d6pendonce trop importonte d un
systdme de finoncement ou de s6curit6 sociole porticulier.
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Suivi des performonces finqnciCre et
environnementqle des sites ocquis
Cofinimmo reQoit p6riodiquement de ses op6roteurs un rop-
port sur les donn6es finoncieres d'exploitqtion de choque site
que lo soci6t6 possdde. Ceci permet d Cofinimmo d'6voluer le
coroctdre finoncidrement soutenoble de l'exploitotion et, plus
porticulidrement. de lo couverture du loyer por le cosh-flow
op6rotionnel (egmnn') g6n616 sur le site. Un comporotif des prix
poy6s por les r6sidents/potients pour l'h6bergement et por les
outorit6s pour les soins permet de situer l'exploitotion por rop-
port d des sites comporobles et d'oppr6cier le risque ottoch6
d l'ocquisition de nouvelles unit6s.

Cofinimmo regoit p6riodiquement ovec l'occord de ses op6ro-
teurs les donn6es environnementoles. Ceci permet d Cofinimmo
d'6voluer lo performonce 6nerg6tique et d'oppr6cier le risque
ottoch6 d une 6ventuelle d6corbonotion. L'intensit6 6nerg6-
tique por poys est disponible dons le chopitre'lndicoteurs de
performonce EPRA'.

Por oilleurs, Cofinimmo recueille des donn6es sur lo perfor-
monce des op6roteurs de sonte et les compore ovec so bose
de donn6es et ovec les donn6es de morch6 lorsque celles-ci
sont disponibles. Les donn6es provenont des op6roteurs, de
consultonts sp6ciolis6s en sont6 et des observotions 160lis6es
pcr Cofinimmo sont compil6es toLrt aLr long de l'onn6e. Ces don-
n6es sont ensuite volid6es ou cours de l'6te de l'onn6e suivonte
(les donn6es pr6sent6es ci-dessous pour 2023 sont d6s lors des
estimotions pr6liminoires d confirmer l'6t6 prochoin).

Le toux d'occupotion sous-jocent s'opplique d lo mojorit6 des
6toblissements m6dico-sociqux ('core centres') et des 6toblisse-
ments sonitoires ('cure centres') qui repr6sentoient prds de 95 %

des immeubles de sont6 de Cofinimmo d fin 2022 (voir document
d'enregistrement universel 2022 poges 3S et €). Pour les octifs
pertinents des poys et des op6roteurs pour lesquels Cofinimmo o
pu recueillir et utiliser l€s donn6es (voir couverture du p6rimdtre
dons le tobleou ci-dessous), les toux d'occupotion sous-jocents
otteignoient 842 (ou plus) dti^2022, montront une nette om6-
liorotion pqr ropport ou niveou de 2021 offect6 por le COVID-Ig.
Pour ce qui est de 2023, Cofinimmo s'ottend d ce que lo pluport

R5portition du portslouillo immobiliorde sant6 por
opSrsteur-locotoire (ou 31.12.2023 - sur base de loyers
controctu€ls de 261 millions EUR - en %)

ll,5y"
colisee

a 20,8y"
clorione

8,Oy"
Orpeor

.6,4y"
DomusVi

I 53,3%
Autres

1. Le 20.03.2024 Orpeo onnonqoit lo refonte de son nom de morque en 'Emeis'.

des poys soit ou-dessus de 90 %, ovec l'Allemogne en-dessous
de ce niveou.

A des fins illustrotives, cofinimmo o ojout6 des donn6es de
morch6 tir6es des dift6rentes sources disponibles (en lllemogne
elles ne sont pos disponibles choque onn6e et elles sont inexis-
tontes en ltolie).

Cofinimmo profite de l'opportunit6 pour remercier ses op6roteurs
pour leurs efforts ou cours des dernidres onn6es qui ont 6t6 dit-
ficiles, et o bien not6 que le reporting des op6roteurs se verroit
simplifi6 si tous les propri6toires pouvoient hormoniser leurs
demondes de reporting. cofinimmo entend trovoiller en ce sens
otin d'6toblir des stondords de morch6.

Dons ce codre, l'occupotion sous-jocente des sites pertinents
d'immobilier de sont6 est tournie dons le tobleou ci-dessous:

Lo mise d jour de ces donn6es pour 2023 sero en principe
publi6e le 26.O1.2024, dons le communiqu6 de presse du pre-
mier semestre.
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9L%

941(

85%

92*
95%

93%

u%
96%

87%

89%

s/o
85|x

u9{
s/oo

s2i4

59%

94%

s/o'
s/ot
s/ot
s/ot
s/ o'
s/ot
s/ o'
s/ot
86%

89%

879t

95%

s/ou

9t%

87%

v%
s/o8

83%

90x

89%

93%

88%

8%
88%

83X

s/o8

79%

Belgique

Fronce

Poys-Bos

Allemqgne

Espogne

Finlonde

lrlonde

Itolie

Royoume-Uni

TOTAT st sor ,rx 98p 94t 99rP

sur le nombre de jours toctur6s oux r6sidents) pour lo Belgique et lo Fronce, toux d'occupotion physique pour les outres zones 9609rophiques.
2. Nroyenne pond6r6q colcu16e sur un 6chontillon compos6 d'oclifs pertinents pour cet indicoteur op6rotionnel (mojorit6 des 6toqlissoments m6dico-socioux

('core centres') et des 6toblissoments sonitoires ('cure centres') (voir document d'enregistrement universel 2022 poges 39 et 43), dprds lo phose de d6morroge,
d l'exception des octifs en fin de vie op6rotionnelle, des octifs nouvollement ocquis ou livr6s, ou encore en rastructurotion ou en d6veloppement).

3. Pourcentoge des octifs pertinents pour lesquels les donn6es ont 6t6 recueillies por ropport ou totol des octils pertinentg en loyers controctuels,
4.lntormotions principolament bos6es sur des toux d'occupotion finonciers
5. Estimotions bos6es sur dss observqtions ponctuellos ou d'outres informotiong les donn6es r6olles n'6tont dlsponibles qu'ou cours de l'6t6 de l'onn6e sulvonte.

Pour le Royoume-Unl les donn6es onnuelles sont d6jd disponibles.
6.A portefouill€ pertinent constont por ropport d 2022.

7. Ensemble de donn6es en cours de collecte et/ou en voie de finolisotion.
S.lnformotions non disponibles (por exemple: toux d'occupotion du morche ollemond disponible tous les deux ons).
g.Seulement un octif r6cent encore en phose de d6morrogs.
10. Excluont les poys ne disposont pos de donnees.
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Un portefeuille
eurbp6en voste
et dd quolit6

Belgique Fronce
t5%
du portefeuille

321.000 m2
$uperllcie

99,6 %
Toux d'occupotion

57
Sites en exploitotion

5.200
Iits

Poys-Bcs
n%
du portefeullle

201.000 m2
Superlicie

99,1%
Toux d'occupotlon

5t
Sites en exploitotion

1,400
Iits

36%
du portefeullle

612.000 m2
Superficle

100%
Toux d'occupotion

90
Sites en exploitstion

10.900
Iits

Allemqgne Espogne
8%
du portefeullle

155.000 m'
Superlicle

Finlqnde
3%
du porteleuille

36.000 m"
Superlicie

t00%
Toux d'occupotlon

t5
Sites en exploitotion

690
Llts

lg%
du porteleullle

407.000 m"
Superllcle

97,6y.
Toux d'occupotlon

59
Sites en exploltotlon

6.200
lits

t00%
foux d'occupotlon

25
Sites en exploltotlon

3.900
Lits

lrlqnde
2%
du porteteullls

42.000 m'
$uperficie

100%
Tcux d'occupotion

8
Sites en exploitotion

550
Uts

Itqlie
5%
du poftefeuille

76.000 m2
Superficie

t00%
Toux d'occupotion

I
Sites en exploitation

t.300
Lits

Royaume-Uni
l%
du portefeullle

10.200 m'
Superflcie

100%
Toux d'occupntlon

3
Sites sn exploitotion

200
[its

t
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R6qlisqtions en 2023

Belgique

53 millions EUR
investissements en 2023

2
d6veloppements en cours

Cofinimmo d6tient en Belgique des immeubles de plocement en immobilier de
sont6 pour une juste voleur del,l milliord EUR lB millions EUR en porticipotions
dons des entreprises ossoci6es, et 15 millions EUR en cr6onces de locotion-
finoncement.

Locolisqllon de
l'6tqblissemont

Typ€ de 16qlisqtion/
d€ blen

ann6ede
con6truction/

16novction

Dur6e
duboil

(en onn6cs)

erix/euoget
d'invastlssomont
(en millions EUR)

SupeF, Op6rcteur- Type
locqtqire doboil

Nombra
d€ llts

ACQUTStTtONS

tO oupsye y3i::l.o","Po'". zottlzozo lo.4o0 il6. + 43 oretio Triple
net

27
opportements
en'r6sidencs-

seruices'

*30

nEcrpuol pnovrsornr

@ orimbergen Moison de r€pos €t
de soins

2021 5.600 82 Orelio
Zorg

Tripl€
27

*19
net

@ ouOenUurg Moisonsdereposet 68 Clorioner Triplo 202023 4.400 *ll
net

VENTIS

@ Bolen Moisonsde repos et 2004 6.500 Armoneo

*31o Aortselddr Moison de repos et 2000/2013 7.800
de soins

clorioner

O wdlshoutem Moisongesrepos zoorlzotz 6.800 
S,l;*L:*:: Animocore

services'

*11

* Dont 5 lils en qccusil dejoun
1. Pr6c6dsmmeni connu sous ls nom Koriqn.
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Moison de repos
et de soins -
Oupeye
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En 2023, Cofinimmo o foit l'ocquisi-
tion d'une moison de repos et soins de
construction recente d Oupeye (province
de Lidge). Situ6 dons un 6crin de verdure
en plein ceur de lo commung le complexe
o 6t6 construit en 2017 et dot6 d'une nou-
velle oile en 2020. ll est op6rotionnel et ollie
modernit6 et conviviolit6. ll regroupe une
moison de repos et de soins de lll lits,43
oppqrtements en'16sidence-services' et
5 lits en 'occueil de jour', le tout r6porti sur
une superficie totole d'environ 10.400 m,.
Le site, moduloire et flexible, pr6sente d'ex-
cellentes performonces 6nerg6tiques de
niveou A. ll est notomment 6quip6 de 400
ponneoux photovoltoiques pour l'6lectri-
cit6, d'un systeme de cog6n6rotion pour le
chouffoge et de deux r6servoirs de r6cu-
p6rotion d'eou de pluie.

Moison de repos et de soins Les Jordins d'Ameline - Oupeye (ae)

Moison de repos et de soins Bloemenhol - Oudenburg (Se)
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Fronce

25 millions EUR
investissements en 2023

I
d6veloppement en cours

Cofinimmo d6tient en Fronce des immeubles de plocement en immobilier
de sont6 d'une juste voleur de 690 millions EU& des cr6onces de locotion-
finoncement pour 20 millions EUR et 13 millions EUR en porticipotions dons
des entreprises ossoci6es.

{

locollsdlion de
l'6tqblissomont

Typ. de ?6ollsqtion/
de bien

Supe?-
tici,e oppr_or

(en m')

Op6roteur- Type
lffitoire deboil

Dur6e
duboil

(cn cnnees)

Pdx/Eudget
d'invostissomsnt
(en milllons EUR)

Ann6ede Nombrc
da lltsconstruction/

r6novqtlon
ACqUtStTTONS

Portstoullle cRF 6 cliniques de
soins de sulte 6t de
160doptotion dont 2
ont 6golement des
octivit6s de m6de-
cine, ds chirurgie et
d'obst6trioue

€ntro 1998 et
2019

Croix-Rouge Double
trongolse net

87.000 973 o *13

RECEPTTONS pnOVtSOlnES

@ vlllers-sur-Mer Moison d€ repos 2023 4.700 84 Domusvi Double
net

12 *14

VENTES

@ Jurongont Orpeo'?
2 sites de sont6

G) sodrouvlllo
r5

Cloriqnes

1. Lo cl6ture de ceite tronsoclion est ottendue couronf2024.
2. Le 2O.O3,2O24 O.peq qnnongqil lq refonte de son nom de monque en 'Emeis'.
3. Prdc6demmeni connu sous le nom Koriqn.
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Mqison de repos
et de soins -
Villers-sur-Mer
En2023, Cofinimmo o pris livroison d'une
moison de repos et de soins d Villers-
sur-Mer (seine-Moritime). ce projet
de d6veloppement ovoit 6t6 onnonc6
en f6vrier 202.I et fqit portie d'un porte-
feuille plus lorge comptont cinq moisons
de repos et de soins.

L'octit est situ6 sur lo C6te Fleurie, zone
urboine littorole qui compte plusieurs
quqrtiers r6sidentiels. Le site est focilement
occessible grdce d une bonne desserte
routidre.

Au totol, il compte 84 lits permonents
r6portis sur une superficie totole d'envi-
ron 4.700 m'.

uFz
(n
uo
u
6
o

=zo
F
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o
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o
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s
z
o
F
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an

* Moison de repos et de solns - Vlllers-sur-Mer (fn)
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Poys-Bqs

24 millions EUR
investissements en 2023

2
d6veloppements en couls

Cofinimmo d6tient oux Poys-Bos un porlefeuille d'immobilier de sont6
d'une juste voleur de 504 millions EUR.

locoll!otlon de
l'6tqblbsement

Typsder6ollsotion/ Ann6€do
dijbien constructlon/

r6nov<rtion

op6ruteur- Typo
loc.ttdirc deboll

!{ombre
do lits

Dur6e
du boll

(en onn5es)

rfx/eucget
d'investlssment
(en millions run)

ACqUl9tTtONS

o Slttord
(umoourg)

Centre de
consultotions
m6dicol€s

2023 t.700 slo s/o Double 13 r5
net

o Vl{men
(erobont-

Construction d'uno
moison de repos
et de soins

En cours 2.r00 30 Mortho
Florql

Doubls l5 r9
net

PROVtSOtnES

o Hllversum Clinique de soins 2023 s/o Tergooi Triple 205.500 *30
(xollonde-
septenulonqle)

net

1. Fqit d6sormois portje d€ Domusvi.
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Mqison de repos
et de soins -
Vlijmen

-t\{

Rendu de lo tuture moison de repos et de soins - vlijmen (Ht)
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En 2023, Cotinimmo o foit l'ocquisition d'un
terroin d Vlijmen (Brobont-Septentrionol)
qui verro lo construction d'une moison
de repos et de soins 6coresponsoble. Le

nouveou site sero situ6 dons un quortier
r6sidentiel, d proximit6 de commerces et
d'espoces verts et sero focilement occes*
sible. ll disposero 69olement d'un goroge
d v6los.

Avec une superficie locqtive d'environ
2.100 m'et 30 lits, lo nouvelle moison de
repos et de soins permettro de combler
en portie le monque de ploces de soins
dons lo 16gion. Elle proposero 69olement
un service d'occueil de jour. Des mot6-
rioux modernes et durobles, pr6sentont
un long cycle de vie, et les techniques les
plus r6centes (6nergie g6othermique,
16serve d'eou importonte, ponneoux
soloires) seront utilis6s. Un lobel 6nerg6-
tique de niveou A+++ est donc envisog6
pour ce site.

'i:,,.;::s,,.q- : 
'-r:'.1." ,,: .ir dr. jI , 

,., ,..gi,,;.,
,'"lri

l, ., !

.Ii'l
!
l

Centre de consultotions m6dlcoles - sittord (NL)
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Allemogne

lO7 millions EUR
investissements on 2023

5
d6veloppements en cours

Cofinimmo d6tient en Allemogne un portefeuille d'immobilier de sont6 d'une
juste voleur de 894 millions EUR et 14 millions EUR en entreprises ossoci6es
(porticipotions et c16onces).

locqllsqtion de
l'6tdbllssoment

fype de dolieotion/
deblen

AnnS€do
comtructlon/

r6novqtion

Superficie
(lDD|OL
(irim')

Op6roteur- Typc
locctolre de boil

Dur6e
du boll

(en onnees)

rdx/auoget
d'lnvesllrsement
(en millions EUR)

Nombrc
de llts

ACQUtStTtON

@ Mercen
lRh6nonie-du-
Nord-Wespholle)

Extension du
cqmpus de soins

2023 zl40 2lopportements Schonos
Leben

Doch 25 *5
und

Gruppe Foch3

nfcrpiloNs pnovtsolnts

O Koqrst 
:(Rh6nonie-du- 
:

ilord-Westpholie) 
! 2compusdesoins 2023

I |Z.SOO 107'unit6s + i

i Ssoppqrtemontsi

96

sch6nes
Leben

Gruppe

Doch

Foch3
25und *85

@ vlersen I

(Rh6nqnlo-du- i

Nord-wostoholie)

t6.400

l. Soit 92 lits et15 ploces en soins dEjour
2. Soif 90 lits el 15 ploces en soins dejour.
3.Vairlexique.
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Compus de soins -
Kqorst
En 2023, un deuxidme compus de soins
6coresponsoble o 6t6 livr6 d Koorst
(Rh6no nie-du-Nord-wetspholie).

Avec so lorge gomme de services, le projet
de Koorst est conqu comme un compus
de soins de sont6 respectueux de l'envi-
ronnement (pertormonce 6nerg6tique de
niveou A) et offre une vori6t6 de soins et
d'options de vie pour les r6sidents.

Le compus de soins 'Am Dreeskomp'
ollre 92lits, 15 ploces en soins de jour et
55 opportements reportis sur une super-
ficie totole d'environ'12.500 m'z.
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compus de soins - rocrst (or)

I
I

5It[]

Compus de soins - viersen (DE)
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Espogne

5l millions EUR
investissements en 2023

t6
d6veloppements en cours

t4

t
"Jt

,l
/

Cofinimmo o foit son entr6e en Espogne en septembre 2019 et y d6tient d6jd
un portefeuille d'immobilier de sont6 d'une juste voleur de 364 millions EUR

en immeubles de plocement. A celo s'ojoutent 43 millions EUR de cr6onces
de locotion-finoncement et l6 millions EUR d'ocomptes en octifs finonciers
non couronts.

Locqllsotionde Tvnede;6olistrtlon/
l'6tqbllssement ti'be Oe Oien

Ann6eds SuDor- Nombrs on5r6teu?- Tvoe
conctruction/ li'cie de lits lircotoire ailqit
r6novtrtlon opprol.(en

m')

Dur6e Pdx/Budget
dubqil d'investissement

(enonn6es) (en mllllonrEUR)

ACQUTSTnONS

o Dos Hormonqs Grupo Reifs Triple 30 +12

o
Construction d'une mqison En cours 7,lOO 135
de repos et de soins

Construction d'une mqison En cours 8.100 160
de repos et d€ soins

net

net
25 i14

PROVTSOTRES

o I3L1?11il,
Moison de repos etd€ soins 2023 6.800 172 Clec€ Double 25 *15

net
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Moison de repos
et de soins -
Dos Hermqnos
En 2023, Cofinimmo o initi6 lo construction
d'une nouvelle moison de repos et de soins
sur un terroin pr6c6demment ocquis d
Seville (Andolousie). Le bdtiment ouro une
surfoce totole d'environ 7.700 m, et une
copocit6 de 135 lits. Le centre est situ6 d
c6t6 du Polqis des Congrds de Dos Hermo-
nos, octuellement en construction, d c0t6
de lo nouvelle voie ropide SE-40 et de lo
nouvelle gore de troins r6gionoux. Pour
ce site, Cofinimmo pr6voit un certificot de
performonce 6nerg6tique de niveou A et
une certificotion BREEAM Excellent.

'' Rendu de lo luture moison ds repos et de solns - Dos Hsrmonos (Andqlousie - Es)
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Moison de repos et de solns - Torrogone (Cotologne - ES)
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Finlonde

investissements en 2023

I
d6veloppement en cours

l5 millions EUR
Cofinimmo o
foit son entr6e
en Finlonde
en novembre 2020
et y d6tient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
153 millions EUR.

.*

[ocalisotlon de
l'6tdblissement

Supel-
licie

ooDtox.
(irim')

wmde
rCrilistrtion/
de bion

Ann5ede
conetruction/

16novation

l{ombre
de lits

Op6rqtcur- Type
lmdtdlre do bdil

Prix/Budgot
d'lnvesllssement

Dur6e
du boil

(encnn6es) (enmillionsEuR)

nlctptroNs pnovrsornrs

@ xuopio Moison de repos
et d6 solns

75 Nonno
Group Oy

2023 4.200 Double 20 t17
net

Helsinko Moison de repos
et de soins

2023 4.200 83 Attendo Double 15,5 r19
net

O Rqtsi; Moison de repos
9t de soins

2023 5.000 98 lkifit Oy Double 15 +15
net

HSLjii,.e 
repos et de soins -

En 2023, Cofinimmo o onnonc6 lo livroison provisoire d'une
moison de repos et de soins situ6e d Helsinki, lo cqpitole de lo
Finlonde, sur lo c6te m6ridionole du poys. Lo moison de repos
et de soins est sise dons une zone r6sidentielle colme et verte,
d environ 15 km d l'est du centre-ville, d Vuosoori, d proximit6 de
plusieurs commerces et services de tronsport public.

Le site o une superficie d'environ 4.2OO mz et offre 75 chombres
de soins intensifs r6portis sur trois 6toges oinsi que I chombres
de soins plus l6gers situ6es ou rez-de-chouss6e. Le niveou de
performonce 6nerg6tique du bdtiment est B.

Vue o6rienne de lo moison de repos et de soins - Helsinki (Ft)
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investissements en 2023
I millions EUR

Cofinimmo o
foit son entr6e
en lrlonde
en jonvier 2021
et y d6tient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
100 millions EUR.

Locoll6qtiondc TvD.d€
l'6tobllssement r&lisotlon/

de blen

Nombra oD6ruteuF Tvm
delhs focatoire ac'fon

Ann6Gd6
conrtruction/

r5novdtlon

Supor-
llclc

doDrox.(iim')

Dur5e
du bqil

(en rnnSes)

Prix/Budget
d'lnvestls6ement
(onmllllonsEUR)

ACQUTSTTtOHS

O Limellck y3i:ll.o.'"po'". 2008 2.700 56 Mowlom
Heolthcore

Triple
net

25 *8

ll
at

rt
-

lf$iSlil,le 
repos et de soins -

En 2023, Cofinimmo o foit l'ocquisition d'une moison de repos et
de soins d Limerick. Lo moison de repos et de soins The Pork est
situ6e dons un quortier r6sidentiel verdoyont, d environ 4 km du
centre-ville. Elle b6n6ficie d'un orr6t de bus devont le bdtiment
et est focilement occessible en voiture.

Construite en 2008, lo moison de repos et de soins o une super-
ficie totole d'environ 2.lOO m2 et offre 56 lits, sous forme de
suites. Le site dispose d'une bonne performonce 6nerg6tique
et quelques interventions sont pr6vues pour encore l'om6liorer-

'r vue o6rienne de lo moison de repos et de soins - Limerick (tE)
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I million IUR
Cofinimmo o foit
son entr6e en ltolie
en moi 2021et
y detient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
217 millions EUR.

investissements en 2023

Molson de repos et de soins - trtovoro (tf)
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Royoume-Uni
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2 miilions EUR
Cofinimmo o foit
son entr6e ou
Royoume-Uni
en juillet 2A2l el
y d6tient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
67 millions EUR.

investissements en 2023

Mqison de repos et de soins - Milton Keynes (UK)
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L'essentiel

7% z0milfonsEUR
du portefeuille consolid6 D6sinvestissements

0r5 millisrdEUR
Juste valeur du portefeuille

854o"ti,,,aont
853 cqf6s et restouronts

I rer eomptobilis6 en locotion simple

6 g% 7
Rendement locotif brut controts portont sur des octifs en exploitotion

dons le portefeuille PPP, comptobilis6s
en locotion-finoncement

99,8% 309.000 m2
Tcuxd'occupotion Suparficie

l2qns l26kwhlm"
Dur6e r6siduelle moyenne
pond6r€e des boux

lntensit6 6nerg6tique onnuelle
du secteurcouvert

I
lmmeuble PPP qvec
ceftlflcotion BREEAM
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De gouche d droite:
Filip Gustin, Office Assistont
lvo Nuyts, Senior Project Monqgel

Brosserie Ren6 - anvers (eE)
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t. En 2021, deux octifs ont 6t6 ollou6s ou secteur immobilier de r6seoux de
distribution'Autres (Aelgique)'. tt s'ogit de lo r6sorue foncidre Tenreuken d Bruxelles
et du commissoriot de lo police f6d6rqle situ6 Kroonveldloon 30 d Termonde,
repr6sentont ensemble 6% du portefeuille d'immobilier de reseoux de distribution.



66
(f)
N
O
c.l

UaEu

z
l
FzU
U
EF

oU
dzU
b
FzU
-
O
oo

z
u-
o
:

Cqrqct6ristiques du mqrch6
Pubstone
Les octifs qui constituent le portefeuille immobilier de r6seoux
de distribution de Cofinimmo ne repr6sentent pos des octifs
commercioux clossiques puisqu'ils sont lou6s en mosse d un
seul locotoire. Ce type de portefeuille, ocquis dons le codre de
tronsoctions de sole & leosebock, constitue donc un morch6
de niche.

l f i-j 11 t,:.l 
'] 

i i t.] il j j i1 r:,. * r-t i i-r Ai ! :;: r-:.'-: r. l r il I ir

Le prix de vente ou metre co116 demond6 por le vendeur est
g6n610lement roisonnoble 6tont donn6 qu'il s'ogit d'immeubles
donn6s en locotion d leur vendeur. Celui-ci devro en effet en
supporter le loyer oprds lo vente.

ll,s.rtiii'ri:;,:llitir.r lrl lii:.ilttt: iiil i.;tr!ir't:: rl:"'rr*rli;-'irr:i:t j',;::i!rrii"il,

;.i1t lll:lll:rtil;r

Les immeubles sont necessoires d l'octivit6 du Iocotoire en roison
de leur locolisotion et sont pris en locotion sur une longue dur6e.
Pour lo pluport d'entre eux, lo probobilit6 de relocotion d l'issue
du boil est donc 6lev6e.

t.i y: t r t t.; I r.t r i lc!,' i t i I i,t ;i i I I r-: i I r t,t 1; i ii.t I

En cqs de d6port du locotoire, une portie importonte de ces
biens peut 6tre vendue comme espqces commercioux ou loge-
ments ouprds d'investisseurs locoux, professionnels ou non,6tont
donn6 que les montonts d investir sont souvent d lo port6e de
tels investisseurs.

!1 t:r: il 1'11 t1 ir t,,,,.,,, 1! * t ; i I,l t : ! r"l]; i t i i j i !' ii r i r. i { t.i j i i

{.j':::tl.it}lt, !e f.;l;ta.rilitl.}iln)i:!l i--l 1t-.1 14iit}1,/a.jlii;j1 1j,;,: r;r;;i!;

L'occupont-locotoire et Cofinimmo entretiennent un diologue
permonent dons le but de fqire 6voluer lo 9609rophie du r6seou
de vente du premier. Les immeubles dont le boil ne sero pos
renouve16 d l'6ch6once ou qui n6cessitent une r6novotion d
moyen terme peuvent oinsi etre identifi6s onticipotivement.
De meme, Cofinimmo peut se porter ocqu6reur de nouveoux
immeubles que le locotoire voudroit int6grer dons son r6seou.

Portenoriots public-priv6
Soucieuse de r6pondre oux besoins sp6cifiques des outorit6s
publiques, Cofinlmmo opporte son expertise immobiliere et
flnoncidre dons le codre de portenoriots d long terme qui font
g6n6rolement I'objet de morch6s publics.

Elle prend en chorge l'6tude du cycle de vie 6conomique et tech-
nique du projet. Cette onolyse permet d'identifier le compromis
optimql entre les investissements de d6port et les d6penses
f utures, qu'il s'ogisse des frois d'entretien ou des coots de rem-
plocement et de 16porotion.

Cofinimmo n'ossume cependont pos le risque de construction
dons ce type d'investissement immobilier puisque celui-ci reste
d lo chorge d'un entrepreneur g6n6rol d6sign6, ovec lequel un
montont forfoitoire poyoble d lq livroison de l'immeuble est
convenu. Le groupe surveille toutefois lo quolit6 et l'ex6cution
des trovoux de construction.

Cofinimmo prend g6n6rolement en chorge l'entretien et lo
mointenonce tout ou long de lo locotion du bien, qui foit l'objet
d'un boil de trds longue dur6e ou d'une emphyt6ose. Lorsque
ceux-ci orrivent d 6ch60nce, l'instonce publique b6n6ficie d'une
option d'ochot ou d'un tronsfert grotuit de propri6t6. Cofinimmo
ne jouit donc pos de lo propri6t6 perp6tuelle de ces biens et,
por cons6quent, ceux-ci sont repris sous lo rubrique'C160nces
de locotion-finoncement'du bilon pour 85,0 millions EUR ou
31.122023.

Actifs en exploitotion dons le portefeuille de PPP
ou 31.12.2023

iJrrtlli,:!::;!,:

Polois de justice -
Anvers

Prison -
Leuze-en-Hoinout

Coserne de pompiers -
Anvers

Commissoriot de police -
Termonde

Dift6rents sites de l'Universit6
Libre de Bruxelles -
Bruxelles (lxelles)

Commissoriot de police -
Zone HEKLA

a ttii;ti:i!1:'ir; a,r?ti: r!: j: )ii

Locotion-
finoncement

Locotion-
finoncement

Locotion-
finoncement

Locotion simple

Locotion-
tinoncement

i;1.tlr:ii ii.:,i I

72.L32 n2

28.3!6 n2

23.323 n2

9.&5 m2

22.902 n2

3.80o m2
Locotion-

finoncement

Polois de iustice - Anvers (BE)
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Ex6cution de lo strot6gie
Pubstone
Fin 2007, Cofinimmo o ocquis, dons le codre d'un pqrtenoriot
immobilier, lo totolit6 d'un portefeuille de cof6s et restouronts
detenu jusqu'olors por lmmobrew SA, filiole d'AB lnBeV reboptis6e
entre-temps Pubstone SA. Cofinimmo lui loue le r6seou pour
une dur6e qui 6toit initiolement de 27 ons. L'6ch6once octuelle
6tont pr6vue en 2035. AB InBev sous-loue les 6toblissements
oux exploitonts et conserve un int6rdt indirect de l0% dons lo
structure de Pubstone. Cofinimmo n'ossume oucun risque li6
d l'exploitotion commerciole des cof6s et restquronts mois prend
en chorge l'entretien structurel des toits, des murs, des foqodes
et des menuiseries ext6rieures. A l'issue du boil, AB InBev peut soit
renouveler lo locotion oux memes conditions, soit restituer les
espoces libres de toute occupqtion.

En Belgique, l'6quipe interne Pubstone rossemble, hors services de
support, six personnes impliqu6es dons lo gestion du portefeuille
(property monogement). Aux Poys-Bos, elle n'en compte qu'une.

Dons lo phose d'qcquisition de ce secteur, un portenariot
d long terme ovec le locotoire est essentiel.

Un r6sesu de distribution consiste en un grond volume
d'octifs individuels de petite toille. Tout ou long de lo dur6e
du boil, I'orbitroge des octifs est tr6s importont ofin de
gorontir leur durobilit6. Cofinimmo s'ottoche d transfor-
mer des zones vides en espoces utiles, por exemple en
mettont temporoirement les 6toges non utilis6s ou-des-
sus des commerces d disposition en tont que logements.
Enfin, elle fovorise I'utilisotion de techniques modernes et
de mot6rioux durobles pour r6duire l'empreinte corbone
des immeubles lors des trsvoux sur I'enveloppe ext6rieure
des octifs. Une politique ovonc6e est notomment mise en
ploce concernont l'isolotion des toitures lors de lo r6novo-
tion de l'6tqnch6it6.

Pour des octifs uniques, b6n6ficiont d'une utilisotion
publique, les outorit6s publiques sont souvent prises en
exemple en motidre de d6veloppement duroble. Elles sont
tenues d'inclure des critdres techniques 6lev6s en termes
de performonce 6nerg6tique. Cofinimmo recherche en per-
monence des solutions innovontes ofin de contribuer ou
finoncement d'un besoin public.
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De gouche d droite:
Jo€l Assobo - senior Property Monoger - Ottices

Diono lslomdi - Legol counsel
lvo Nuyts - Senior Project Monoge

rilip Gustin - oflice Assistont

Brosserie nen6 - anvers (aE)



68
(fj
Noc!
Uo
&.U

z
l
FzU
UE
Fo
ou
d.z
!!o
FzU
f
O
oo

o

z
L_
oI

R6olisotions en2023
Pubstone: cqf6s et restourqnts
Vente de l4 cqf6s et rest0urqnts

En 2023, Cofinimmo o vendu, vio ses filioles Pubstone et Pubs-
tone Properties, l4 cof6s et restourqnts (lO situes en Belgique et
4 situ6s oux Poys-Bos) qui ovoient 6t6 lib6r6s por AB lnBey pour
un montont totol d'environ 5 millions EUR. Ce montont est sup6-
rieur d lo juste vsleur des octits ovont lo conclusion des occords.

lnterventions techniques et projets de 16novotion

En 2023,|es 6quipes op6rotionnelles de property et de project
monogement ont supervis6 49l interventions techniques sur le
portefeuille de cof6s et restouronts (377 en Belgique et ll4 oux
Poys-Bos). Elles ont por oilleurs 9616 133 projets de r6novotion (111

en Belgique et 22 oux Poys-Bos), pour un montont totol d'environ
4 millions EUR. ll s'ogit principolement de trovoux de 16novotion
de foQode, de toiture, de menuiserie ext6rieure et de peinture.

Principoux projets de r6novotion en 2023

Locolisdtion Type de trovoux
sEtGtquE

Windsor
De Keyserlei 39 - Anvers

Bqr Bos

Visserskooi ll - Anvers

De Kleine Hol

Moostrichterstroot 30 - Hosselt

Lo Villqnce
Bvd du Souveroin 274 - Bruxelles

cof6 De Bellemon
Botermork I - Gond

cof6 Les 4 Soisons

Grond'Ploce 68 - Tournoi

Cof6 Hemelrijk
oudenberg 2 - Geroordsbergen

R6novotion fogode onidrg
toiture, menuiserie ext6rieure
et peinture foqode ovont

Remplocement menuiserie
ext6rieure et peinture togode

R6novotion toitu16s

R6novotion toiture,
remplocement des ch6ssis et
peinture

R6novotion toiture et
remplocement chdssis

R6novotion toiturq
remplocement chdssis et
peintu16

R6novotion toiture,
remplocement chdssis et
peinture fogqdes

PAYS-BAS

Cof6 De Bel

Motkt 24-26 - Volk€nswoord

Billy's Poolcof6
Longe Ktuisweg 66 - Veldhoven

R6novotion toiture,
remplocement chdssis et
peinture ext6rieure

R6novotion toiturq
remplccement chdssis et
peinture ext6rieure

Cofinimur l: qgences d'ossuronce

R6portition dos octils por poys
(nombre d'octifs en %)

Finalisotion de lo cession du portefeuille Colinimur I

Le 06.11.2023, Cotinimmo o onnonc6 ovoir finolis6 ovec succds le
processus de cession de son portefeuille Cofinimur l, qui 6toit
constitu6 d'ogences d'ossuronce lou6es ou groupe frongois
MAAF.

Annonc6e le 23.03.2021, lo vente de ce portefeuille (comptont d
ce moment-ld 265 octifs) s'inscrit pleinement dons lo strotegie
de Cotinimmo, qui consiste d c6der des octif s jug6s non strot6-
giques, ofin de poursuivre l'exponsion et le renouvellement du
portefeuille d'immobilier de sont6 en Europe.

Cette op6rotion de cession de gronde envergure (6tont donn6 lo
dispersion 96ogrophique des octifs constituont le portefeuille)
o 6t6 men6e d son terme en un peu plus de deux ons, pour
environ lll millions EUR. Certoins de ces octifs ont foit l'objet de
ventes group6es, olors que d'outres furent c6d6s individuellement.

Ces cessions ont permis d Cotinimmo de r6duire progressi-
vement son toux d'endettement d'environ 0,9% et ont g6n6r6
un produit de cession l6gdrement sup6rieur d lo juste voleur
du porteteuille lors du loncement du processus de cession
en septembre 2021.

.76%
Belgique

24%
Poys-Bos
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['essentiel

t8% 236 ions EUR
du portofeuille consolid6 D6sinvestissements

lrl milliqrd EUR 5 qns
Justevqleurdu porteteuilla 

:::1""tfftorelte 
moyenne pond6r6e

6,4% 331.000 m2
Rendement locotif brut Superlicie

93,9% 7
Toux dtoccupotion lmmeublesEvee

certilicotion BREEAM ou ActivEscore

l29kwhlm, 4l
lntensit6 6nErg6tique onnuells
du sectourcouvert

Actifs
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De gouche d droite:
Benjomin De Reus, Doto leqdor
Fr6d6ric Mogqin, lT Support Engineer

lmmeuble de bureoux The crodient - Bruxelles d6centrolis6 (ae)
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Cqroct6ristiques du mqrch6l
Les sous-secteurs du morch6 bruxellois
des bureoux
Le morch6 bruxellois des bureoux se compose de plusieurs sous-
secteurs. Les cinq premiers sont souvent regroup6s sous l'op-
pellotion Centrol Business District (CBD).

Sruxelles een{re
. C@ur historique de lo ville
. Occuponts mojeurs: outorit6s publiques belges et

soci6t6s priv6es belges de moyenne ou gronde toilte

Qu*rtier t6opold
. Quortier europ6en de lo ville
. Occuponts mojeurs: institutions europ6ennes et

d6169otions ou ossociotions colloboront ovec elles, des
soci6t6s priv6es de moyenne ou gronde toille, cobinets
d'ovocots, Iobbyistes

Brrlxelles niord
. Zone d'offoires
. Occuponts mojeurs : outorit6s publiques belges et

16gionoles, soci6t6s semi-publiques et soci6t6s priv6es
de gronde toille

Quesrtier LoEllse
. Quortier de prestige, zone mixte (r6sidentiel et bureoux)
. Occuponts mojeurs:cobinets d'ovocots, ombossodes et

soci6t6s priv6es de toille moyenne

Quryrtien Midi
. Quortier outour de lo gore du midi
. Occuponts mojeurs:SNCB et soci6t6s li6es oux chemins

de fer, outorit6s publiques belges

Bruxelles d6centrs!is6
. Reste du territoire des l9 communes de lo R6gion de

Bruxelles-Copitole, zone principolement 16sidentielle
. Occuponts mojeurs:soci6t6s priv6es de toutes tailles

Bruxel!es p6riph6rie
. Zone situ6e d proximit6 imm6diote de lo R6gion de

Bruxelles-Copitole, du Ring et de l'o6roport notionol
. Occuponts mojeurs:soci6t6s priv6es de toutes toilles

Toux d'occupotion por zonc g5ogrcphique
(cu 31.12.2023 - en%)

lgg Moyenne:93,9

Bruxelles
P6riph6rie

Bruxelles
D6centrolisS

Bruxelles
CBD

98,0

Autres

R6portition du porteleu:lls consolid6 por iectGul
d'qctivit6 du locotoiro (ou 31.t2.2023 - sur bore
de loyerscontructuekde 59 milliona EUR- en%)

* ll%
Autres

Le morch6locotif bureoux d Bruxelles
Les informotions concernont le morch6 locotif des bureoux d
Bruxelles sont reprises dons le chopitre 'Commentqire sur le
morch6'(voir poge 177) de ce document.

Le morch6 bruxellois des bureoux
d l'investissement
Les informotions concernont le morch6 bruxellois des bureoux
d l'investissement sont reprises dons le chopitre'Commentoire
sur le morch6'(voir poge 177) de ce document.

) <lY"
Retoil (usoge
commerciol)

6%
logistique

at2%
Finonce, Assurqnces
&lmmobilier

Seteur
et

93%
public belge
internotionol

)l%
Retoil

lo%
chimie

Energie &
Phormo

r 15%
Consultonts

&Avocots

(usogg
bureoux)

t2%
lcT, Telecom
& M6dio

L lntormotions de morche issues des etudes de morch6 de CBRE, Cushmon & wokefield, Jones Long Losolle et BNP.
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Ex6cution de lo strot6gie
Filiolisotion du portefeuille de burequx
Le 29.10.2021, Cofinimmo o 16olis6 l'opport de so bronche d'octivit6
de bureoux d une filiole d6tenue d 100 % et bqptis6e Cof inimmo
Offices SA qui o obtenu le stotut de soci6t6 immobilidre r6gle-
ment6e institutionnelle (Stnt). au 31.12.2023, lo filiole ovoit un bilon
d'un totol de 1,2 milliord WA (ZOZZ:l,l milliord EUR), des copitoux
propres de 0,8 milliord fUA (ZOZZ:0,9 milliord EUR) et un rotio
d'endettement de l'ordre de 3l% (2022:37%).

Proximit6 ovec le client
Afin d'ossurer lo sotisfoction de ses locotoires et de les fid6-
liser, Cofinimmo s'efforce de construire des relotions 6troites
et durobles ovec eux (voir le chopitre'Diologue ovec les por-
ties prenontes, un moteur vers lo tronsition'). Lo gestion des
immeubles est des lors entidrement internolis6e, c'est-d-dire
effectu6e por les 6quipes op6rotionnelles de Cofinimmo. Lo toille
du portefeuille de bureoux permet ou groupe de disposer d'une
ploteforme de gestion compldte, humoine et technique, et d'en
supporter le co0t.

Les 6quipes techniques, compos6es d'in96nieurs industriels et
civils, d'orchitectes et d'orchitectes d'int6rieur, supervisent les
trovoux d'om6nogement, de mointenonce et de r6novotion. Le

service des( occessible 24h124 etl jl7, se chorge d'orgoniser les
demondes de d6ponnoge et de 16porotion.

Les 6quipes commercioles sont en contoct 169ulier ovec les clients
ofin de r6pondre ou mieux d leurs besoins en termes de flexibilit6.
Les 6quipes de g6ronce odministrotive et comptoble effectuent lo
focturotion des loyers et des d6comptes de chorges et de toxes.
Le d6portement.luridique dresse les boux et ossure un suivi des
6ventuels litiges.

Gestion locotive proqctive
Le risque de vide locotif ouquel Cofinimmo fsit foce choque
onn6e repr6sente en moyenne 10% d 15% de son portefeuille
de bureoux. Lo strot6gie commerciole ox6e sur lo proximit6
ovec le client contribue ou mointien d'un toux d'occupotion
6lev6 et d une 6volution fovoroble de lo morge op6rotionnelle.

Cette strotegie commerciole est compl6t6e por lo mise en
ploce de solutions innovontes destin6es d r6pondre ou mieux
oux besoins des locotoires en termes de flexibilit6, de mobilit6
et de diversit6 des espoces de vie ou trovoil. Le d6veloppement
des concepts Flex Cornere et The Loungee en sont des exemples.

Fl6x errners by eolinimm*

Ce concept propose oux clients d lo recherche de petites sur-
foces de bureoux, de louer un espoce privotif dons un ensemble
de bureoux 6quip6s d'infrostructures communes portog6es
(kitchenette, espoce lounge, solles de r6union). Lo locotion est
propos6e moyennont un montont mensuel qui inclut le loyer, les
toxes et les chorges, tont de lo zone privotive que des zones
portog6es. Les controts sont conclus sur bose d'une dur6e cor-
respondont oux besoins du client pour une dur6e minimole d'un
on- Une formule de locotion sous le principe Custom your leose
est 690lement propos6e, donnont lo possibilit6 ou locotoire
de fixer lui-mCme lo dur6e de son boil, suivont des conditions
controctuelles odopt6es.

Initi6 en 2016, le concept est oujourd'hui d6clin6 dons trois
immeubles du portefeuille dons lesquels des surfoces 6toient

> ESG

Dqns lo gestion quotidienne de son portefeuille de bureou4
cotinimmo poursuit l'un de ses objectifs prioritoires qui consiste
d odopter une d6morche duroble et environnementole.

Lors d'une ocquisition notomment l'influence de Cofinimmo
peut Ctre d6terminonte. Elle 6volue en effet lo n6cessit6 de
red6veloppement d'un projet pour mointenir, d long terme, l'im-
meuble d niveau. Lors de lo s6lection des dossiers, elle prend
en compte lo locolisotion et surtout l'occessibilit6 du site en
tronsports durobles.

Noturellement cofinimmo odopte une opproche de cycle de vie
pour lo gestion teehnique des bdtiments. Lorsqu'un immeuble
de bureoux orrive en fin de vie, Io construction est recycl6e.

Dons les locolisotions centroles de Bruxelles, oi lo demonde de
bureoux est forte, l'immeuble est renov6 en profondeur. Pour les

sites plus d6centr6s, une 6tude est foite sur lo possibls recon-
version du bdtiment. cofinimmo s'ottoche oinsi d r6pondre
ou mieux oux besoins 6volutifs des utilisoteurs de bureoux en
termes de flexibilit4 de mobilit6 et de diversit6 des espoces
de vie ou trovoil.

Por oilleurs, cofinimmo occorde une ottention porticulidre d
tronsformer le poysoge urboin de fogon responsoble en misont
sur lo mixit6 des quartiers et leur esth6tique. Cofinimmo fovo-
rise oussi l'utilisotion de techniques modernes et de mot6rioux
durobles pour r6duire l'empreinte corbone des immeubles
d6velopp6s, tout en s'efforgont 6golement de limiter et de
r6utiliser les d6chets de chontiers.

Lo gestion quotidienne des immeubles de bureoux est oussi un

vroi levier dons lo strotegie de d6veloppement duroble. Depuis

1999. l'octivit6 de property monogement est internolis6e et son

influence est significotive. Lo sensibilisotion des locotoires d leur

consommotion 6nerg6tique et lq signoture d'occords ovec des

fournisseurs d'6nergie verte ont pour objectif de r6duire l'em-
preinte corbone des immeubles. Un logiciel de gestion des don-
n6es environnementoles reprend les chiffres de consommotion
(eou, goT,6lectricit6) et production de d6chets de l'ensemble
des espoces communs des bureoux sous contr6le op6rotion-
nel, oinsi que les consommotions privotives fournies volon-
toirement por les diff6rents locotoires. futilisotion de cet outil
permet d'identifier les sourcss possibles d'6conomies et de
mesurer l'impoct des investissements effectu6s. Por l'instollotion

de compteurs 6nerg6tiques relevobles d distonce, l'ensemble
du portefeuille de bureoux est connect6 en temps r6el ou logiciel

de comptobilit6 6nerg6tique.

Grdce d l'ensemble de ces pr6occupotions, Cofinimmo sou-
hoite pleinement ossumer ses responsobilit6s soci6tole et
environnementqle.

vocontes. Fin2023,le toux d'occupotion des FIex Cornersa s'6le-
voit d environ 88 %.
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The Loungeo by Cofinimmo

Le groupe dispose de deux sites The Lounge@ by Cofinimmo: le
premier, inougur6 en 2016 ou Pork Lone d Diegem et le second,
finolis6 en 2017 dons l'immeuble The Grodient d Bruxelles
(Woluw6- so int- Pierre).

Le groupe y met d disposition de ses locqtoires et de leurs visi-
teurs des espoces portog6s modernes, inspironts et og160bles,
6quip6s de zones de restourotion, de r6union, de networking et
de d6tente. L'ensemble des espoces est 9616 sur ploce por le
community monoger. Ce concept permet de r6pondre ou besoin
croissont de diversit6 des espoc€s de vie ou trovoil.

Arbitrooe d'octifs
Cofinimmo protique une politique s6lective d'orbitroge d'im-
meubles de bureoux compotible ovec le mointien d'une plote-
forme de gestion compldte.

Porollelement ou developpement du secteur de l'immobilier
de sont6, Cofinimmo met I'occent sur le r66quilibroge de son
portefeuille de bureoux entre les diff6rents sous-secteurs, ou
profit d'immeubles de houte quolit6 locolis6s dons le CBD de
Bruxelles. Lo vocqnce locqtive dons ce secteur, plus toible que lo
moyenne du morch6 bruxellois, psrmet d'y rEoliser des rende-
ments nets sup6rieurs.

Lo locolisotion plus proche des tronsports publics permet de
minimiser lo pollution des trojets domicile-trovoil.

L'objectif recherch6 est soit de tirer profit de t'opp6tit d'investis-
seurs pour certoins types d'octifs, soit d'optimiser lo composition
du portefeuille en termes d'dge, de toille, de locolisotion. de per-
formance 6nerg6tique et de situotion locotive des immeubles.
Les fonds r6colt6s sont olors r6investis dqns des immeubles
de houte quolit6.

Proiets de red6veloppement
les 6quipes techniques internes de Cofinimmo, compos6es
d'ing6nieurs industriels et civils. d'orchitectes et d'orchitectes
d'int6rieur, sont responsobles des projets de red6veloppement:

16novotions, reconstructions et reconversions. Ceux-ci s'inscrivent
dons un progromme d long terme qui permet d'optimiser lo
composition du portef€uille, de cr6er de lo voleur et, de fogon
plus lorge, de tronsformer de foqon responsoble le tissu urboin.

tmmeuble de bureaux Montoyer l0 * Sruxeiles CAO (ef) : un
moddle de d6veloppement dursble

Le redeveloppement du MI0 s'inscrit dons une opproche biophi-
lique dont I'objectif est de mointenir le contoct entre I'homme
et lo noture, meme dons les espoces urboins.

Lo conception qrchitecturole de cet immeuble comprend un
noyou et un sous-sol en b6ton, tondis que toutes les outres
superstructures (plonchers, colonnes, 6l6ments de fogode struc-
turels) sont en bois provenont de forCts durobles. L'utilisotion de
mot6rioux et de technologies renouvelobles o permis de r6duire
consid6roblement l'empreinte corbone du bdtiment et lo pr6fo-
bricotion optimis6e des 6l6ments qui le constituent de limiter les
d6chets et de cr6er des espoces soins.

Le bdtiment disposero d'un jordin priv6, d'une toiture v6g6tolis6e,
de terrosses occessibles oux 6" et 7€ 6toges, de triple vitroge,
de ponneoux photovoltoiques, d'un 6cloiroge LED et de pompes
d choleur. Le rez-de-chouss6e et le premier 6toge disposeront
de fogodes entierement vit16es d houte tronsporence, om6lio-
ront lo sensotion d'espoce et ougmentont l'interoction entre les
qctivit6s du bdtiment et son environnement.

Outre un lobel 6nerg6tique de niveou A+ et une certificotion
BREEAM Outstonding, le Ml0 o 69olement obtenu les lobels WELL

Plqtinum et'CO, neutrol compony'.

Toux d'occupotion
Le toux d'occupotion du portefeuille de bureoux de Cofinimmo
s'6ldve d 93,9% ou 31.12.2023,d comporer d92,6% sur le morch6
des bureoux bruxelloisr. Dons le couront de 2023, des ren69ocio-
tions et des nouvelles locotions ont 6t6 sign6es pour 65.207 m,
de bureoux ou totol. Les tronsoctions les plus importontes sont
reprises dons le tobleou ci-dessous.

?one g6ogrcBhique Nom de l'6toblissement Type de tronssction Superliocie {en m')
Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles cBD
Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles d6centrolis6
Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles d6centrolis6
Bruxelles d6centrolis6
Bruxelles d6centrolis6
Bruxelles d6centrolise

Arts 46

Loi 34
Montoyer l0
toi 89

toi 34

Meeos 23

Loi 227

Tr6ne 98

Arts 46

Guimord l0
Guimord l0
Everegreen

Ligne 13

Bourget 50

Tervuren 270

Tervuren 270

Tervuren 270

Bourget 44

Herrmonn-Debroux

Locotion

Locqtion
Locotion

Locotion

Renegociotion & Locotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion
Locotion

Locotion
Locotion

Ren69ociotion & Locotion

Ren€gociotion

Ren6gociotion

600

600

1,.200

3.200

1.600

800

7.2W

600

1.300

7.600

600

16.100

800

600

1.500

4.no
1.800

2.no
600

l. Source:Cushmqn & Wokelield.
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zone gaogrdFltiqu& NerY? d€ l'*tsbl;ssem€nt Type dc tesnsdctiafi Superlioeie {er: m'}
Bruxelles p6riph6rie

Bruxelles p6riph6rie

Bruxelles p6ripherie

Autres 169ions

Autres 169ions

Autres 169ions

Autres 169ions

Autres 16gions

Autres 16gions

Autres 16oions

Pork Hill

Pork Lone

Pork Hill

AMCA - London Tower - Anvers

AMCA - Avenue Building - Anvers

AMCA - Avenue Building - Anvers
AMCA - london Tower - Anvers

Mechelen Stotion - Molines

Mechelen Stotion - Molines

Mechelen Stotion - Molines

Ren6gociotion & Locotion

Ren69ociotion

Ren69ociotion
Locotion

Locotion

Locotion
Renegociotion

Locotion

Ren6gociotion

Ren6qociotion

10.m0
1.030

7.200

1.100

600

600

600

600

1.100

1.500
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R6qlisotions en2023
F6ursuite de !c s!rat6gi* d€ ro:etioR d'*etils

Duront l'onn6e 2023, Cofinimmo Offices SA o qnnonc6 les d6sin-
vestissements de plusieurs immeubles de bureoux situ6s dons des
zones non strot6giques de son portefeuille. Atitre d'exemples, citons:
. lo cession de l'immeuble de bureoux Mercurius 30 dons lo

p6riph6rie bruxelloise onnonc6e en jonvier 2023 pour environ
6 millions EUR;

. lo cession de l'immeuble de bureoux Georgin 2 dons lo zone
d6centrolis6e de Bruxelles onnonc6e en mors 2023 pour environ
29 millions EUR;

. lo cession du site d usoge mixte Woluwe l5l dons lo p6riph6rie
de Bruxelles onnonc6e en ovril 2023 pour environ I0 millions EUR;

. lq cession des immeubles de bureoux Brond Whitlock 87-93
et Woluwe 58 (qui occueille octuellement le sidge du groupe
Cofinimmo) dons lo zone d6centrolis6e de Bruxelles onnonc6e
en juin 2023 pour environ 24 millions EUR.

Ces d6sinvestissements - 16olis6s d des justes voleurs en ligne
ou sup6rieures d celles d6termin6es por les experts 6voluoteurs
ind6pendonts de Cofinimmo Offices - s'inscrivent pleinement
dons lo strot6gie de Cofinimmo dons le secteur des bureoux.

lmm*ubl€ [l]etrlisoticn s*pertie is d6
lc vcRte pr6vile {c*

Typ6
lreinsaetion)

eonel*sisn {re Prix de
lc vente pr6vue f eession / Eudget

o{:teFr6vue d'investissement
{en millions €UR)

l,,4ercurius 30

Georgin 2

Bruxelles periph6rie

Bruxelles d6centrolis6

Woluweloonl5l Bruxellesp6riph6rie

+ 6.100 m'

r 17.700 m,
(+340 ploces de porking)

* 9.200 m,
(+328 ploces de porking)

r 10.000 m,

r 2.900 mt
a 3.900 ml
t 3.200 m':

a 6.200 m,

a 9.200 m'
* 14.000 m,

(+273 ptoces de porking)

) 16.000 m,

* 9.700 m'
(+167 ploces de porking)

> 10.000 m'

Tl 2023

\2023
*0

!29

Loi 57

Science 4l

Woluwe 58

Loi 89

Brond Whitlock
87-93

Nervi€ns 105

Stotionsstroot
100.102-108 ot 120
(vicneten)

Pork Hill

Herrmonn-
Debroux 44-46

Eveteqfeen

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles CBD

Bruxelles d6centrolis6

Bruxolles cBD

Autres 16gions

Bruxelles p6riph6rie

Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles decentrolis6

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D6sinvestissement

Acquisition

D6sinvestissement

D6sinvestisssm€nt

D6sinvestissement

Desinvestlssement

Desinvostissement

D6sinvestissement

122023 rl0

r36
r12
i12
t7
r12

122023

122023

122023

122023

T32023

132023

142023

r42023

!20
t27

142023

14 2022 *50

Progrqmme d'investissements enqog6s dons les bureoux

Prsist fqEe
(de travaux.l

Supertieie
. ten m:i
(cprSs lrrivilur,

Pste Tet{a Totui Tsasl Totai
pr€lue inves irrves rnves. inves

ti:issmeilts tissa:n6nts liss6ln?nts tissalatents
s:!3'1.13.:023 s*?0e4 6pr;s10?4

(x:.000.040 {Uni

Montoyer lO (Aruxelles) Red6veloppement

Stotionsstrootllo(tuotines) R6novotion

T€?Ar. tL,,tM€ustg5 13€ pLs*sMrr'{T, AeltF5 atNANCtEn$ N$l{ e*ultAt{Tg,
enEANeE$ Dti t{:}eATt{3N*i:i$!Afrt.}EMEuT ET E9{TBEpntsIs AssocteEs

78

36

54

74

22

3

74

Lf

0

o

o

6.0@

15.000

17 ?!.24
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Composit
portdfeuil

iondu
leconsolid6

Au 31.12.2023,|e portefeuille immobilier consolid6 du groupe Cofinimmo
compte l.2ll immeubles, repr6sentont une superficie totole de 2.500.000 m'.
So juste voleur s'6ldve d 02 milliords EUR.

L'immobilier de sont6 repr6sente 75%du portefeuille consolid6 du groupe
et est r6portidons neuf poys, d sovoir:lo Belgique,lo Froncg les poys-Bog

l'Allemogne, l'Espogne, lo Finlonde, l'lrlonde, l'ltolie et le Royoume- Uni.

Lo port du portefeuille investie dons les bureoux repr6sente lB%. Ce portefeuille est
r6porti uniquement en Belgique, principolement d Bruxelles, copitole de I'Europe.
Le groupe dispose 6golement d'un r6seou de distribution lou6s d AB lnBev un
octeur de premier plon en Belgique et oux Poys-Bos.

Le portefeuille est compos6:

en Belgique
. d'octifs de sont6, de bureoux, d'un

r6seou de cof6s et restquronts et
de portenoriots public-priv6 ;

en Frqnce
. d'octifs de sont6;

oux Poys-Bos
. d'octifs de sont6 et d'un r6seou de

cof6s et restouronts;

en Allemogne
. d'octifs de sont6;

en Espcgne
. d'octifs de sont6;

en Finlonde
. d'octifs de sont6;

en lrlonde
. d'octifs de sont6.

en ltalie
. d'octifs de sont6;

ou Royoume-Uni
. d'octifs de sont6.

> Mol3on do repos et de soins - nolsio (rt)
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Evolution d u portefeuille
consolid6
Evolution de 1996 d 2023
En 1996, Cofinimmo o obtenu son ogr6ment comme Sicofi
(oujourd'hui SIR). Lo voleur d'investissement de son portefeuille
consolid6 s'6levoit d peine d 600 millions EUR ou 31.12.1995. Au
31.12.2023, elle d6posse les 6,5 milliords EUR.

Du 31.12.1995 su31.12.2023,le groupe o effectu6:

. des investissements en immeubles de plocement (ocquisi-
tions, constructions et r6novotions) pour un montont totol de
8.275 millions EUR;

. des ventes pour un montont totol de 2.868 millions EUR.

Lors des cessions, Cofinimmo o 16olis6 en moyenne une plus-vo-
lue nette en voleur d'investissement de 7% por ropport oux der-
nidr€s 6voluotions onnuelles pr6c6dont ces cessions, et ce, ovont
d6duction des r6tributions des interm6dioires et qutres frois
divers. ces chiffres n'incluent pos les plus-volues et les moins-vo-
lues 160lis6es sur lq vente d'octions de soci6t6s detentrices d'im-
meubles, ces montonts 6tont comptobilis6s comme plus-volues
et moins-volues sur cessions de voleurs mobilidres.

Le grophique ou bos de lo poge suivonte reprend lo r6portition
por secteur immobilier des investissements de 8.275 millions EUR

r6olis6s entre 1996 eL2023.

Evolution de lq voleur d'investissements

voleur d'investlssement du porteteullle ou 31.12.1995 6€

R5portition du portobulllr consolid5 pcr soeteur
immobilier (ou 31.122023 - rur bcae d'uneluste vcleur
de 6.231millions EUR - sn%)

c 75%
lmmobilier de sont6

r t8%
Bureoux

a7%
lmmobilier
do t6seou(
de distribution

R6portition du portebuillcGonsolld6 par poys
(ou 31.12.2023 - sur bose d'unc juste voleur
de 6.231millions EUR- en%)

a 50%
Belgique

alt%
Fronce
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.lo%
Poys-Bqs

,* l$y"
Allemogne

14%
AutrgsrAcquisitions

Constructions et r6novotions

Voleur nette de r6qlisotion

Plus-vqlues et moins-volues 16olis6es
por ropport d lo dernidre voleur onnuelle estim6e

Reprises de loyers c6d6s

Voriotion de lo voleur d'investissement

Diff6rences de chonge li6es d lo conversion
d'octivit6s d l'6tronger

voleur d'investissement du porteleuille ou 31.12.2023 6 . 539

croissonce qccel6ree du porteleuille clnsolid6 (rotol
de I'sctif consotid6de20lS i2023 - sn millicrds EUR)

6.925

1.351

-3.O74

26

* (esan n-zz-ttzx-tt sx-urtu.)

2&t

292

-1-

6,5

3,5

6i

s.3

4,6

5,5

4,5

4
3,7

3
31.03.2018 31t2.2018 31.t2.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
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R5portition dc! inuedissrmcnts
Pql
(en

scctcur immobllier en 2023
voleur d'inyestlsrement - 11.000.000 EUR)

a 464

Evolution en 2023
Lo voleur d'investissement du portefeuille consolid6 est poss6e
de 6.492 millions EUR ou 31.12.2022d 6.539 millions EUR ou 31.12.2023.

En juste voleur, ces chiffres correspondent d 6.200 millions EUR

au 31.12.2022 et d 6.231 millions EUR ou 31.12.2023.

En 2023, Ie groupe Cofinimmo o effectu6:
. des investissements en immeubles de plocement (ocquisi-

tions. constructions et renovotions) pour un montont totol de
515 millions EURr;

. des d6sinvestissements pour un montonttotol de 303 millions EUR.

Les ventes intervenues en 2023 concernent principolement 12

immeubles de bureoux, 14 cof6s et restourqnts du r6seou de
distribution Pubstone, 7l ogences d'qssuronce du r6seou de
distribution Cofinimur l, oinsi que 5 octifs en immobilier de sont6.

Le grophique ci-contre repr€nd lo r6portition por secteur immo-
bilier des 515 millions EUR d'investissements 16olis6s en 2023 en
immeubles de plocement, ouxquels il fout ojouter lo voriotion des
octifs finonciers non couronts, lo voriotion des investissements
en entreprises ossoci6es et les impocts de lo consolidotion de lo
SCI Foncidre CRF pour orriver d un totol de 338 millions EUR.

Les immeubles de plocement (y compris les octifs non couronts
d6tenus en vue de Io vente) ont cro de 3l millions EUR en 2023
(47 millions EUR en voleur d'investissement), soit une ougmento-
tion de 0,5%. Le tobleou d lo poge suivonte reprend lo voriotion
de lo juste voleur du portefeuille en 2023 por secteur immobilier
et por zone 96o9rophique.

Evolution de lo vqleur d'investissement

Voleur d'investissement du portoleullle 6./rgl
au3l.l2,2o2:2

Acquisitionsr

Constructions et 16novotions

Voleur nette de 160lisotion

Plus-volues et moins-volues 16olis6es
por ropport d lo derniAre voleur onnuelle
estim6e

Reprises de loyers c6d6s

Voriotion de lo vgleur d'investissement

Ditt6rences de chonge li6es d lo conversion
d'octivit6s d l€tronqer

Voleur d'investlssemont du portcleuills
ou 3I.12.2023

6.5:I'

lmmobilier de sont6'

347
Bureoux

a4
lmmobilier
ds r6seoux
de distribution

R6portltlon des lnyesti$ementr
por secteur immobilier de 1996 d 2023
(en vcleur d'invoctisssmont - x I.OOO.OOO EUR)

343

tt3
-?99

-4

1"

-1@

7

a 4.Tlo
lmmobllier de sont6

.2.896
Bureoux

o 609
hmobilierde r6seoux
de distribution

l. Ainsi que -l million EUR en porticipdtions dons des entreprises ossoci6es et
outres cr6onces non courontes. ll est d noter que ce montont comprend lo
reconnoissonce d'immsubles de plqcement (pour 189 millions EUR en
voleur d'investisssmen! Ug milions EUR en juste voleur) dons le codre de lo
consolidotion de lo SCI FonciAre CRF.
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voriotion de lo iuste voleur du portefeuille consolid6 psr secteur
immobilier et por zone 96o9rophique en 2023

segment immobilier et
zone g6ogrophique

vqriotion de Port dons le portefeuille
justevdleurl consolid6

lmmobilier de sont6
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Belgique

Fronce

Poys-Bos

Allemogne

Espogne

Finlonde

lrlonde

Itqlie

-2,2%

-2,4%

2,7%

0,5%

-6,6%

-4,9%

t,6%

-0,8%

-0,5%

-2,7%

74,9X

26,9%

7t,t%
I,L%

14,4%

5,8%

2,5%

1,6%

3,5%

t.t%Uni

Bureoux

Bruxelles CBD

Bruxelles D6centrolis6

Bruxelles P6riph6rie

Autres r6gions

-5,8X 17,7X

-6,r%

-3,1"%

-7,8%

-9,31;

72,0%

3,t"a

0,6%

t,9%

lmmobilier de r6seoux de distribution
PORTEFEUITTE TOTAT

0,3%

-2,7X

7,4%

tfl),0x

l. Hors etfet initiol des voriotions de p6rimdtre.

r ' lmmeuble de bureoux Quortz - Bruxelles CBD (8E)

| '' " 
11r l.rllltlllsll'lll r
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Situqtion locqtive du
portefeuil le consol id6
Lo gestion commerciole du portefeuille du groupe est entiere-
ment internolis6e:lo proximit6 ovec le client permet de construire
une relotion de confionce sur le long terme, un 616ment essentiel
pour ossurer un toux d'occupotion 6lev6, une longue moturit6
des boux et des locotoires de quolit6.

Toux d'occupqtion
Le toux d'occupotion du portefeuille consolid6 (hors octifs d6te-
nus en vue de lo vente), colcul6 sur bose des loyers controctuels
pour Ies surfoces lou6es et des voleurs locotives estim6es por les

experts 6vqluoteurs ind6pendonts pour les surtoces inoccup6es,
s'6ldve d 98.5% ou 31.122023. ll se presente comme suit pour
choque secteur immobilier:

Segment immobilier
et poys d'occupotion commentolre

Toux

lmmobilier de sont6 99,4*

Belgique

Fronce

Pqys-Bos

Allemogne

Autresr

100,0%

99.6X

99,1X

w,6%

100,0%

[es_octifs ocquis sont lou6s dons leur entidret6 d des op6roteurs de sont6, ovec lesquels
Cofinimmo conclut 96n6rolement des boux d'une dur6e initiole de 27 ons.
Les octifs d6velopp6s sont tous pr6-lou6s.

Les qctifs ocquis sont lou6s dons leur entiCret6 d des op6roteurs de sont6, g6n6rolement sous
des boux d'une dur6e initidle de l2 ons.

Au 3i.12.2023, lo dur6e rEsiduelle moyenne des boux est de I ons (3 ons ou 31.'t2.2022), dont deux
octifs vides. En 2023,1 qctif o 6t6 vendu d lo vqleur de morch6, i octif o 6t6 livr6 et 6 octifs sont
entr6s en portefeuille suite d lo prise de port moioritoire dons lo SCI Foncidre CRF.

L'qctif en cours de d6veloppement est p16-lou6.

Cofinimmo d6tient l9 centres de consultotions m6dicoles qui sont loues directement d
des professionnels de soins de sqnt6, qui y reQoivent leurs pqtients. Au 3t.12.2023, le toux
d'occupotion de ces 6toblissements s'6levoit A 98,4%.

Tous les outres octifs ocquis sont lou6s dons leur entidret6 d des op6roteurs de sont6,
ovec lesquels Cofinimmo conclut gonerolement des boux d'une dur6e initiole de l0 d 25 ons.
Les octifs en cours de d6veloppement sont tous p16-lou6s.

Les octifs ocquis sont lou6s dons leur entieret6 d des op6roteurs de sont6, ovec lesquels
Cofinimmo conclut g6n6rolement des boux d'une dur6-e initiole de 15 d 30 qns.

Les octifs ocquis sont lou6s dons leur entiCrete d des op6roteurs de sont6, ovec lesquels
Cofinimmo conclut gen6rqlement des boux d'une dur6e initiole de l2 d 35 ons.

Burequx ql,9x

[o gronde moiorit6 des boux conclus por Cotinimmo dons ce segment sont de type 3/6/9.
L€ risque de voconce locotive ouquel le groupe foit foco choque onn6e repr6sente sn moyenne
l0% d 15% de son portefeuille de bureouL
A titre de comporoison, le toux de voconce moven sur le morch6 des bureoux bruxellois s'6leve
d 7,40% ou 31.12.2023 (source : Cushmon & Wok6field).

lmmobilier de r6seoux
de distribution 99,8X

ce secteur est compos6 du port€feuille Pubstone oinsi que d6 deux octifs: lq r6serve foncidre
Tenreuken, situ6e d Bruxelleg et le commissoriot de lo police f6d610le, situ6 d Kroonveldloon 30
d Termonde.
Depuis lo septiame onn6e du Boil (2014), AB tnBev o lo possibilite de renoncer choque onn6e d
des cot6s/restouronts pour une petite portie (initiolenient 1,75%) des revenus locotifs onnuels
du portefeuille totol de Pubstone. Le groupe o oinsi lib6r6 en Belgique 208 pubs depuis 2014,
dont 13 ont 6t6 relou6s,192 vendus ef3 sont vides.

TOTAI. 98,5X

L Cefte cot6gorie reprend les poys suivonts: Espogng Finlonde, trlonde, ltolie et le Royoume-Uni.
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Ech6qncier des boux
Lo dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des boux s'6ldve d 13 ons
ou 31.12.2023, dons le cos oU choque locotoire mettroit fin d son
boil d lo premidre option de r6siliotion possible. Le grophique
ci-dessous reprend lo moturit6 des boux por secteur immobilier
ou 31.12.2023.

Lo dur6e r6siduelle moyenne des boux s'6l6veroit d 13 ons
si oucune option de breok n'6toit exerc6e, c'est-d-dire si

tous les locotoires continuoient d'occuper leurs surtoces
jusqu'd lo fin controctuelle des boux.

Por oilleurs, ou 31.12.2023, prds de 70% des boux conclus
por le groupe ont une dur6e r6siduelle sup6rieure d g ons (voir
tobleou ci-contre).

R6portition du portefeuille consolid6

Maturlt6 des bqur Pdftdu
portohuills
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Bqux > 9 ons dt,8f,
lmmobilier de sont6

lmmobilier de r6seoux de distribution -
Pubstone

Bureoux - secteur public

Bureoux - secteur priv6

58,6%

9,3X

0,7%

1,7%

Boux 6-9 ons 10,5X

lmmobilier de sont6

Bureoux

lmmobilier ds r6seoux de distribution -
Autres

6,5%

3,5%

0,5%

Boux ( 6 ons 79,7%

Bureoux

lmmobilier de sont6

tr,2%

8,5%

TOTAT 1IDX

13 qns
Dur6e r6siduelle moyenne
pond6r6e des boux

Dur6e r'5siduelle moyenne ponder5e des bour por
s.ctoul immobilier jusqu'd lo promilre option de
rSsiliotion possible (ou 31.12.2023 - en nombre
d'ann6es)

98,5%
Toux d'occupotion

t6

t4

l2

l0

I

6

4

2

0

l5r

5

Bureoux R6seou de
distribution

Sont6

-enou

L Pour ls secteur'tmmobiliar de sont6', colo se pr6sente comme suit: Belgique (tz), rronce (a), poys-Bos (10), Allemogne (eo), rspogne (zo), Finlonde 06), lrlonde 03),
rtolia (7) et Royoume-uni (a:).
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Locotqires
Le portefeuille consolid6 du groupe compte plus de 300 groupes
de locotoires issus de secteurs d'octivite vori6s. Une diversifi-
cotion qui contribue d son profil de risque mod6r6. Le groupe
fronqois Clorione (pr6c6demment connu sous le nom de Korion),
cot6 en bourse, expert des services de soins et d'occompo-
gnement oux seniors, est le principol locotaire du groupe. ll est
suivi por AB lnBev, qui loue le portefeuille de cof6s/restouronts
Pubstone. L'6volution de lo situotion de certoins op6roteurs de
sonte foit l'objet d'une section sp6cifique en poges 40 et 4l du
pr6sent document.

Evolution des revenus locqtifs
Les revenus locotifs bruts ont ougment6 de 326 millions EUR

en2022 d 353 millions EUR en 2023, soit une housse de 8,5 %.

A portefeuille constont* (like-for-like), le niveou des loyers est
en hqusse (+5,S%) entre le 31.12.2022 et le 31.12.2023 : l'effet posi-
tif des nouvelles locotions (l,Zf") et de l'indexotion (*5,9% ou
totol, comprenont notomment +6,2% pout l'immobilier de sont6
dont +7,3% por exemple en Belgique, l'indexotion se morquont
g6n6rolement d lo dote onniversoire du controt) ont plus que
compens6 l'effet negotif des deports (-t,zZ) et des ren6go-
ciotions (-O,Av.). Les ren69ociotions comprennent l'effet positif
de lo prolongotion de l'usufruit des immeubles de bureoux Loi

56 et Luxembourg 40 occup6s por lo Commission europ6enne,
pour lesquels les cessions de cr6onces r6olis6es en 2008 sont
orriv6es d 6ch6once ou cours de I'exercice 2022.

Revenus locotifs

n5portition du poilstouillo comolidS pol soeteur
d'octivit6 du locotciro (ou 3l.la2o23 - sur bqte
dec loyers eontrqetucls de 355 mlllions EUR - en%)

a73,6oh
sont6

9,3T"
AB lnBev

) 2,Ooh
lnformotique,
Medio & Telecom

a 2,4y"
Consultonts
& ovocots

2,Oy"
Finqnce, ossuronce
& immobilier

a 5,gy"
secteur Public belge
et int€rnotionol

u 4,6T"
Autres

Grdce d lo strot6gie de diversificotion du portefeuille et d une
gestion commerciole octive, le groupe Cofinimmo est en mesure
de s6curiser ses revenus d long terme. Ainsi, plus de 85 % de ses
revenus locotifs sont controctuellement ossur6s jusqu'en 2028.
Ce pourcentoge otteint 90% dons le cos o0 oucune option de
r6siliotion ne seroit exerc6e et o0 tous ses locotoires resteroient
dons leurs surfoces jusqu'd lo fin controctuelle des boux.

ToplOdesprlnclpouxlocotolres(ou31.12.202 -enloyerseontluctuols-on%)etdur5er6siduellemoyenne
pond6r5edes bouxiusqu'd la premilreoption del5siliction possibte (ou 31.12.2023 - en nombred'cnn6es)

20
40

t5%
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aa o

8%

6%
5% a* o

3%

l0
3v"

0 Clorione AB tnbev colisee orpecl2 Secteur Domusvi Core-lon
public

Stello Vitolis Croix Rouoe
fronqoisE

Asprio

l. Dontl,S%enFronce,a4%enBelgique,l,T%enAllemognsst0,S%enEspogne.DepluqiegroupeAldeo,donslsquel CotinimmopossCdeuneporticipotionde2T,l"/",
d6tient I sites lou6s d Orpeo en Belgiqus repr6sentont opproximotivement 55% de ses loyers.

2.Le20.O3.2O24,Otpso onnongoit lo refonte de son nom de morque en'Emeig.

0
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F Molson de repos et de soins - ruopio (rt)

Voriqtion d portefeuille constqnt des revenus locotifs brutsr pqr secteur immobilier en 2023

Rovanus loc{tifu Rovonus locqtils Vqriotion
bruts ou 31.12.2023 bruts ou 3l.l2.2ozl
(xl000.o0oEUR) (xl.ooo.oooEuR)

voriotiondes
rcvenus locqtifs

bruts d poneteuille
congtontr

PsItdons
leportsfuuills

consolid6
eniustevoleur

H il
i

lmmobilier de sonte

Bureoux

lmmobilier de r6seoux de distribution

24€,O

70,8

9,7

2L5,2

75,4

35,1

+75,2i6

-6,1X

-t,2%

4,8%

6,4%

7,8%

74,9%

77,7%

7,4%

TOTAT 3d1,4 96,7 +8,5x 5r5x
'In,0x

Revenuc locotils (ou 31.12.2023 - on loyorscontlqctuols- en%)
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* Bureoux
a lmmobilier de r6seoux

de distribution
a lmmobilier de sdnt6
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Rendement locqtif
Le rendement locotif est d6fini comme les loyers pour les sur-
fqces lou6es et les voleurs locotives estim6es pour les surfoces
vides, divis6s por les voleurs d'investissement des immeubles
(hors octifs d6tenus en vue de lo vente) d dire d'expert. ce rende-
ment locotif est oussi le toux de copitolisotion des revenus locotifs
oppliqu6 ou potrimoine immobilier,

Lo dift6rence entre les rendements locotifs bruts et nets corres-
pond oux co0ts directs:frois techniques (mointenonce, r6po-
rotions, etc.), frois commercioux (commissions d'ogents, frois
de morketing, etc.) et chorges et toxes sur les surtoces vides.
Dons le sectsur de l'immobilier de sont6, lo gronde mojorit6

des boux en Belgique, ou Royoume-Uni et en lrlonde sont de
type triple net tondis qu'en Fronce, en Allemogne, oux Poys-Bos,
en Espogne, en ltolie et en Finlonde, les boux sont mojoritoire-
ment de type double net (ooch und Foch - voir 'Lexique'). Le

type de boil triple net implique que les frois de mointenonce
st d'ossuronce, oinsi que les toxes sont d chorge du locotoire
controirement ou type de boil double net. Ainsi. dons le secteur
de l'immobilier de sont6, les rendements locstifs bruts et nets
sont protiquement identiques.

Rondomonts bruts/nets pot rectcul
immobilier (cu 31.12.2023 - on %)

Rendement locotil brut du ponoleuillo de Golinimmo
et moyenne onnucllc du toux OLO d l0 ona
(cu 31.12.2023 - Gn%)

9%

8%

7%

6%

t0

6.9 6,4 8,4
6%

5% "-

4%-

2%

o%

4%

3%

2%

Erut Net

lmmobilier
de sont6

Brut Net

lmmobilierde
r6ssoux de
distribution

Brut Net

1%

0%

-t%Burequx Totol
2009 2010 20ll 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20t8 2019 2020 202l' 2022 2023

a Cotinlmmo - Buredux a Coflnimmo - lmmobilier de sqnt6
acolinimmo - Portef€uillo globol a Moy€nnedu toux Ol.Od l0 ons
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Lo strot6gie finoncidre de Cofinimmo se coroct6rise por une
diversificotion de ses sources de finoncement un oppel r6gulier oux
morch6s des copitoux, un toux d'endettement proche de 45% et une
optimisotion de lo dur6e et du co0t de son finoncement. Cofinimmo
porte 6golement une ottention porticulidre d lo coh6rence entre so
strot6gie finoncidre et ses objectifs fSO (voir chopitre'strot6gie').

Cofinimmo o renforc6 ses ressources finoncidres et lo structure
de son bilon ou cours des deux derniers exercices (ougmen-
totions de copitol cumul6es de 565 millions EUR en 2021 et de
ll4 millions EUR en 2022) et q continu6 sur cette voie en 2023
(ougmentotions de copitol cumul6es de 247 millions EUR et
nouveoux finoncements pour un totol de 230 millions run). res
op6rotions de finoncement intervenues duront cette p6riode ont
permis ou groupe d'om6liorer l'6chr6oncier des dettes finoncieres,
d'ougmenter les finoncements boncoires et de mointenir un
coOt moyen de lo dette* d des niveoux porticulidrement foibles.
L'endettement de cofinimmo 6toit d lo fin de 2023 compos6
principolement (environ 70%) de finoncements durobles souscrits
ces dernidres onn6es.

Lo dette et les lignes de credit confirm6es du groupe ne sont
soumises d oucune clouse de remboursement onticip6 ou de
voriotion de morge li6e d sq nototion finoncidre. Elles sont g6n6-
rolement sujettes d des conditions concernont:

. le respect de lo 169lementotion SIR;

. le respect des niveoux de rotio d'endettement et de couverture
des chorges finoncidres por le cosh-flow;

. lo juste voleur du portefeuille immobilier.

Au 31.12.2023 et tout ou long de l'onn6e 2023, ces rotios ont 6t6
respect6s. Por oilleurs, oucun d6fout de poiement sur les controts
d'emprunts et oucune violotion des termes de ces mdmes
controts ne sont ottendus dons les l2 mois d venir. Le non-res-
pect d'un de ces rotios ou de certoines obligotions d6coulont des

controts d'emprunts entroineroit, oprds une p6riode de recours,
un d6fout sur le controt d'emprunt oinsi que l'exigibilit6 des mon-
tonts perqus ou titre du controt d'emprunt.

. .l:,,]
, :'o, "l
"..1.

' Detqil de lo stlucture en bois innovonte de I'immeuble
de bureoux Montoyer l0 - Bruxelles cBD (BE)

I
l.
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Op6rotions de finqncement en 2023
Cofinimmo o renforc6 ses ressources finoncidres et lo structure
de son bilon ou cours des deux derniers exercices (ougmen-
totions de copitol cumul6es de 565 millions EUR en 2021 et de
114 millions EUR en 2022) et o continue sur cette voie en 2023
(ougmentotions de copitol cumul6es de 247 millions EUR et
nouveoux finoncements pour un totol de 230 millions EUR). Les

op6rotions de finoncement intervenues duront cette p6riode ont
permis ou groupe d'om6liorer l'6ch6oncier des dettes finoncidres,
d'ougmenter les finoncements boncoires, de mointenir un coot
moyen de lo dette* d des niveoux porticuliarement foibles et
d'en mointenir lo moturit6. Les diff6rentes operotions 16olis6es
sont d6crites ci-dessous.

Augmentqtions de cqpitol
Depuis le 01.01.2023. Cotinimmo o proc6d6 d quotre ougmento-
tions de copitol (dividende optionnel ou 2. trimestre, opports en
noture ou 36 trimestre et ougmentation de copitol en num6roire
vio constitution occ6l6r6e d'un cornet d'ordres ou 4e trimestre,
totolisont 247 millions EUR).

Dividende optionnel

L'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023 ovoit d6cid6 de
distribuer pour l'exercice 2022 un dividende brut de 6,20 EUR

por octionr.

Le conseil d'odministrotion o d6cid6 d'offrir oux octionnoires le
choix entre le poiement du dividende de l'onn6e 2022 en qctions
nouvelles ou en num6roire, ou d'opter pour une combinoison de
ces deux modolit6s de poiement. Le prix de souscription d'une
oction nouvelle o 6t6 6tobli d 73,78 EUR. Les octions nouvelles
ouront jouissonce dons les r6sultots de Cofinimmo d doter du
Ol.Ol.2023 (premier dividende poyoble en 2024).

Les octionnoires ont 6t6 invit6s d communiquer leur choix
entre les diff6rentes modolit6s de poiement entre le 17.O5.2O23

et Ie 31.05.2023.

Un totol de 3l% des coupons de dividende 2022 o 6t6 remis dons le
codre de lo souscription. Ceci o donn6 lieu d l'6mission de 599.974
octions nouvelles pour un montont totol de 443 millions EUR.

Le solde du dividende o 6te 16916 en num6roire pour un montont
totol net de 98,3 millions EUR2. Le poiement en numeroire et/
ou lo livroison des titres ont 6t6 effectu6s d portir du 05.06.2023.
Lo dote effective de lo cototion des octions nouvelles est le
07.06.2023.

Les fonds qui n'ont pos 6t6 vers6s en espdces seront utilis6s
por lo soci6t6 dons le codre du linoncement d'ocquisitions et
de 16novotions d'immeubles.

Augmentotions de copitql por opport en noture

Cofinimmo o 16olis6 deux ougmentotions de copitol por opport
en noture ou cours de l'exercice 2023, dons le codre du copitol
outoris6:

. Le 07.07.2023, 4O0.412 nouvelles octions ont 6t6 6mises pour
environ 29 millions EUR dons le codre de l'ocquisition de Io
soci6t6 d6tenont une moison de repos et de soins d Oupeye,
en Belgique (voir poge 48);

. Le i3.07.2023,'101.495 nouvelles octions ont 6t6 6mises pour
environ 7 millions EUR dons le cqdre de l'ocquisition d'une
moison de repos et de soins d Limeric( en lrlonde (voir poge
ss).

Augmentotion de cqpitol en num6lqire viq constitution
occ6l6r6e d'un cqrnet d'ordres

Le 04.10.2023, Cofinimmo SA o lonc6 une ougmentotion de copitol
en num6roire vio constitution occ6l6r6e d'un cornet d'ordres
(t"neg') ovec des investisseurs institutionnels internotionoux,
dons les limites du copitol outoris6, ovec onnulotion du droit
de souscription pr6f6rentielle des octionnsires existonts et sons
offrir de droit d'ollocotion irr6ductible oux octionnoires existqnts.

Lo soci6t6 o cl6tur6 ovec succes I'ABB. Les nouvelles octions (ou
nombre de 2.785.805, correspondont d environ 8,2% du copitol
existont ovont l'ougmentotion de copitol) ont 6t6 ploc6es oupr6s
d'investisseurs institutionnels d un prix d'6mission de 60,00 EUR

por oction. Le prix d'6mission repr6sentoit une d6cote de 6,6%

por ropport ou dernier cours de bourse de 6425 EUR por oction le
03.10.2023. Le produit brut de l'ougmentotion de copitol s'est
6lev6 d environ 167 millions EUR.

Le produit net renforcero le bilon de lo soci6t6 et finoncero les
montonts restonts qui doivent etre investis pour ochever les
projets de d6veloppement en cours.

L'6mission, lo livroison et I'odmission d lo n69ociotion sur le
morch6 169lement6 d'Euronext Brussels des nouvelles octions
ont eu lieu le 09.10.2023.

Op6rqtions de finoncement depuis le 0I.01.2023

ivolution de l'ensemble des finqncements
. 30.01.2023: Refinancement d'une ligne de c16dit de 90 millions EUR

6ch6ont fin jonvier 2023 pour porter son 6ch6once d 2030;

. 29.03.2023:Nouvelle ligne de cr6dit bilot6role de l8 millions EUR

6ch6ont en 2030;

. 17.O4.2O23: Signoture de lo prolongotion de 210 millions EUR du
c16dit syndiqu6'sustoinobility-linked' pour l on suppl6mentoire
pour porter son 6ch6once ou 19.05.2028, sons effet sur les
conditions de morge;

. 18.09.2023 : Consolidotion d'une ligne de cr6dit de 72 millions EUR

6ch6ont en 2030 d lo suite de lo consolidotion de lo soci6t6
SCI Foncidre CRF (voir poge 50);

. 06..]0.2023 : Ref inoncement d'une ligne de cr6dit de 50 millions EUR

6ch6ont fin jonvier 2024 pour porter son 6ch6once d 2029;

l. Apr6s rotsnue du pr6compte mobilier de 30 7., ceci corr€spond d un dividende net de 434 EUR por oction.
2. Montont dont o 6t6 d6duit le pr6compte mobilior sur dividendes offerent oux coupons r6investis et non r6investis.
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. 18.10.2023 : Prolongotion de deux lignes de cr6dit d'un mon-
tont totol de 90 millions EUR pour I on suppl6mentoire pour
porter leurs 6ch6onces d2028;

. 06.11.2023 : Prolongotion de deux lignes de cr6dit d'un mon-
tont totol de 25 millions EUR pour I on suppl6mentoire pour
porter leurs 6ch6onces d2O34;

. 08.01.2024: Nouvelle ligne de credit bilot6role d coroctCre sociol
de 50 millions EUR 6ch6ont en 2029.

Les conditions de morge sur ces instruments sont comporobles
d celles des (re)finoncements conclus ou cours de I'exercice
p16c6dent.

Couverturo de toux d'int6r6t

En jonvier 2023, Cofinimmo o ougment6 ses couvertures en
souscrivont des IRS d'un montont de 75 millions EUR portont
sur les onn6es 2026-2029. En Juin 2023, Cofinimmo q 6gole-
ment souscrit un IRS de 100 millions EUR portont sur l'onn6e
2O26.En juillet 2023, Cofinimmo o souscrit trois nouveoux IRS

de 50 millions EUR permottont d'ougmenter so couverture
sur l'onn6e 2026 0OO millions EUR) et sur les onn6es 2o28-2}3o
(SO millions EUR). En septembro 2023, cofinimmo o 6gole-
ment souscrit un IRS de 75 millions EUR portont sur les onn6es
2028-2030. Finolement, le groupe o conclu en d6cembre 2023,
200 millions EUR dlRS suppl6mentoires pour compl6ter so cou-
verture sur les onn6es 2029-2030..
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Structure de lq dette
Dettes finonciCres consolid6es
Au 31.12.2O23, les dettes finoncidres consolid6es, courontes
et non courontes, 6mises por Cofinimmo SA, s'6levoient d
2.745 millions EUR. Elles comprenoient notomment des focilit6s

boncoires et des obligotions 6mises sur le morch6 finoncier. Les

obligotions sont r6sum6es dons le tobleou ci-dessous:

slmpe (s)/
convsrtible

courontes (c)/
Non couldntes
(Hc)

Finoncement
durable

Montontnominol
(x1.000.000 EUR)

Prix Prixde
d'6mlssion convercion(x) (run)

"""&i
Doto Dqte

d'6mission d'6ch6qnce
(c)

NC

NC

NC

NC

Green & sociol

Duroble

Duroble

70,o

55,0

500,0

s00,0

99,609 1,7000

2,m00

0,8750

1,0000

26.tO.201.6

6.r2.2016
02.12.2020

24.O7.2022

26.1O.29)6

@.12.2024

02.r2.20BO

24.O1.2V28

,941

,222

,823

99

99

99

Au 31.122023,les dettes f inoncidres non courontes s'6levoient
d 1.791 millions EUR. Elles sont d6toill6es ci-dessous.

Morch6 des copitoux d'emprunt ('debt copitol morket,ou ,DCM,)

. 70 millions EUR pour un emprunt obligotoire non convertible;

. 500 millions EUR pour une obligotion duroble de toille bench-
mork ou sein de lo communoute Euronext ESG bonds ;

. 500 millions EUR pour une obligotion duroble de toille bench-
mork toisont portie de lo communout6 Luxembourg Oreen
Exchonge ou meme titre que de nombreux 6metteurs inter-
notionoux mois 69olement un d6veloppeur immobilier belge
et lo R6gion wollonne;

. -l million EUR principolement pour l'6mission sous le poir
de l'obligotion de 500 millions EUR et pour les int6rets courus
non 6chus des emprunts obligotoires;

. 76 millions EUR de billets de tr6sorerie d long terme.

Focilit6s boncqires

. 631 millions EUR de credits boncoires bilot6roux et syndiqu6s
confirm6s, d'une dur6e de cinq d dix ons d l'originq controct6s
ouprds d'une vingtoine d'6toblissements finonciers ;

. 5 millions EUR de dettes finoncidres li6es d un droit d'utilisotion;

. l0 millions EUR de goronties locotives regues.

Dettes finoncidres courontes
Au 31.12.2023, les dettes finoncilres courontes de Cofinimmo
s'6levqient d 953 millions EUR. Elles sont d6toill6es ci-dessous.

Morch6 des cqpitqux d'emprunt ('debt copitql morket'ou
,DCM)

. 55 millions EUR de green & sociol bonds non convertibles qui
font portie de lo communout6 Euronext ESG Bonds rossem-
blont les 6metteurs europ6ens d'obligotions green & sociol
16pondont d diff6rents criteres objectifs. Cofinimmo est qctuel-
lement l'un des rores 6metteurs cot6s d Bruxelles d foire portie
de cette communout6 europ6enne engog6e;

. 787 millions EUR de billets de tr6sorerie durobles d'une dur6e
inf6rieure d un on. Les 6missions de billets de tr6sorerie d
court terme sont totolement couvertes por les disponibilit6s
sur les lignes de cr6dit d long terme confirm6es. Cofinimmo
b6n6ficie oinsi du co0t sttroctif d'un tel progromme de finon-
cement d court terme, tout en ossuront son refinoncement ou
cos o0 le plocement de nouveoux billets de tr6sorerie devien-
droit plus co0teux ou improticoble.

Focilit6s bqncoires

. 1ll millions EUR, principolement de cr6dits boncoires bilot6roux
arrivont d 6ch6once dons les douze prochoins mois.

Disponibilit6s
Au31.12.2023,1es disponibilit6s sur les lignes de cr6dit confirm6es
otteignoient .l.786 

millions EUR. Apres couverture des 6missions
de billets de tr6sorerie, Cofinimmo disposoit d cette dote de
999 millions EUR de lignes de cr6dit confirm6es exc6dentoires
pour finoncer son octivit6.

Rqtio d'endettement consolid6
Au 3'1.'I2.2023, Cofinimmo respecte les limites des rotios d'endet-
tement finoncier. Son rotio d'endettement 169lementoire (col-
cu16 conform6ment d lo r6glementotion sur les SIR comme :

Dettes finoncieres et outres / rotot de l'octif) otteint 43,8% (d
comporer d 45,6% ou 31.12.2022 el d 47,6% ou 30.06.2023). Pour
roppel, lo limite 169ole impos6e oux SIR est de 65%.

Les conventions de cr6dit dont Cofinimmo b6n6ficig lorsqu'elles
font r6f6rence d une limite d'endettement, font r6f6rence ou
rotio r6glementoire et le plofonnent d 60%.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

lo%

31.03.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.t2.2022 31.12.2023

+ Rotio d endettement Colinimmo
* Limite d'endettement 16gole impos€e qux stR

o%
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Dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des dettes
finoncidres
Lo dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des dettes finonci6res
s'6l6ve d quotre ons ou 31.12.2023. Ce colcul exclut les 6ch6onces
d court terme des billets de tr6sorerie, qui sont entiCrement
couvertes por des tronches disponibles sur les lignes de cr6dit
d long terme.

Les c16dits d long terme confirm6s (lignes boncoires, obligotions.
billets de tr6sorerie d plus d'un on et cr6dits d terme), dont l'en-
cours totol s'6ldve d 3.655 millions EUR d ce jour, orriveront d
6ch6once de foqon 6tol6e jusqu'en 2034 comme repr6sent6
dons le grophique ci-dessous. A ce titre, les finoncements d rem-
bourser en 2024 sont constitu6s d'une ligne de c16dit d toux fixe de
100 millions EUR 6ch6ont en ovril 2024 et d'un Green & Sociol Bond
2016-2024 de 55 millions EUR 6ch6ont en d6cembre 2024.Ces
finoncements oyont 6t6 souscrits d des conditions ovontogeuses,
ils seront conserv6s jusqu'd leurs 6ch6onces por Cofinimmo.

Composition dc lc dctte (cu 31.122023)

29%
Bill€ts d6 tr6sorerie d
court terme & outres

e 44%
Obligotions non
convertibles & billets
de tr6sorerie d
terme

long

.27%
Tiroges sur credits
boncok€s
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Co0t moyen de lq dette* et
couvertu''re du toux d'int6r6t
Le co0t moyen de lo dette*, y compris les morges boncoires,
s'est 6tqblid i,4% pour l'exercice 2023,en l6gdre ougmentotion
por ropport d celui de l'exercice zozz (l,zZ), et est conforme
oux pr6visionsr.

Cofinimmo o recours d une couverture portielle de so dette d
toux f lottont por I'utilisotion de swop de toux d'int6rets (lRS) et
de cops. Cofinimmo mdne une politique visont d s6curiser sur
un horizon de minimum trois ons les toux d'int6r6t relotifs d une

proportion de 50% d 100% de l'endettement pr6visionnel. Dons

ce contexte, le groupe utilise une opproche globole (couverture
mocro). Por cons6quent, il ne couvre pos individuellement cho-
cune des multiples lignes de cr6dit d toux vorioble.

Au 31.12.2023, lo r6portition de lo dette pr6visionnelle d toux fixe,
de lo dette d toux flottont couverte et de lq dette d toux flottont
non couverte se pr6sente comme dons le grophique d lo poge
suivonte.

fch6qncier dGc cngogemonts linoncicrs i long terme (x1.000.O00 EUR)
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2028

i-) lnstrumants durobles non tk6s

L C'est-d-dire oux pr6visions onnuellss d6riv6es des pr6visions onnuellss present6es dons le document d'enregistrement universel 2022 et confirm6es en section 10.2

du communique de presse du 27.10.2023.
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Rapoftition de lo dette d toux fixe, de lq dette d toux flottont couverte et de lo dette d toux flottont
non couvene (en%)

6%
v%

'.48% 53%
50% 4Sx'

52%
{3 Dette d toux f ixe

Dette d toux tlottont couverte
Dette d toux flottont non
couverte

4\%

2023 2024 2025 2026 2027

Au31.12.2023,le risque onticip6 de toux d'int6ret de morch6 6toit
totolement couvert dons le codre de lo politique de couverture
des toux d'int6ret d long terme. Lo couverture, d choque fin
d'exercice, diminuero groduellement d prds de 80% (ou plus)
d lin 2027 sur bose des hypothdses de dette pr6visionnelle
(rotio de couverture de 100% dfin2024,94% d fin 2025,91%dtin
2026 el83% d fin 2027).Lo dur6e moyenne r6siduetle pond6r6e
des couvertures de toux d'int6rCt s'6ldve ou 31.12.2023 d 5 ons.
Lo portie non couverte de lo dette finoncidre (qui fluctue quo-
tidiennement) implique que Cofinimmo reste sujet oux fluctuo-
tions des toux d'int6rCt d court terme du morch6. Por oilleurs,
il convient de noter que lo dette pr6vue peut diff6rer de Ia
dette reelle, ce qui pourroit entroiner une exposition r6duite ou
suppl6mentoire oux voriotions des toux d'interet du morch6.
Une onolyse de sensibilit6 est fournie dons le focteur de risque
'F.1.1.4 Volotilit6 des toux d'int6ret'.

Notqtion finqncidre
Depuis 2001, Cofinimmo b6n6ficie d'une nototion finoncidre
d long et court terme d6livr6e por l'ogence de nototion Stondord
& Poor's. Le 21.03.2023, Stondord & Poor's o confirm6 lo noto-
tion BBB pour le long terme (perspective stoble) et A-2 pour le
court terme du groupe Cofinimmo. Son rspport o 6t6 publi6 le
03.05.2023, montront que lo liquidit6 du groupe q 6t6 6volu6e
comme 6tont od6quote..

A lo suite de I'ABB d'octobre 2023, Stondord & poofs o mis d
jour son sc6norio de r6f6rence pour les l2 d 24 prochoins mois
et les indicoteurs de cr6dit ottendus correspondent d lo nototion
octuelle de BBB (voir leur publicotion du 09.10.2023).

Actions propres
L'orticle 8:6 de l'orret6 royol du 29.04.2019 portont ex6cution du
nouveou Code des soci6t6s et des ossociotions stipule que toute
oli6notion d'sctions propres doit Ctre rendue publique.

En vertu de cet orticle, Cofinimmo d6clsre qu'd lo suite des
exercices d'options por son personnel dons le codre de lo r6mu-
n6rotion vio options sur octions de Cofinimmo (Stock option
Plon ou 'SOP'), elle o oli6n6 hors bourse (ofC) Oes qctions
Cofinimmo qu'elle d6tenoit en vue de lo livroison de ces octions
oux membres du personnel concern6s.

Apergu des tronsoctions effectu6es entre le 01.01.2023 et le
31.12.2023 dons le codre du Stock Option Plon:

Dote de lo
trqnsoction

Plqn SOP Nombre
d'qctions

Prixd'exercice

05.06.2023

05.06.2023

2008

nt!
1.350

2.050

(tv-n)

!22,92

88,r2

En vertu de ce meme orticle, Cofinimmo d6clore qu'elle o 69ole-
ment oli6n6 des qctions Cofinimmo qu'elle d6tenoit hors bourse
(OfC) en vue de lo livroison de ces octions oux membres du
comit6 ex6cutif. Cette op6rotion foit portie de lo r6mun6rotion
vorioble d long terme (plon LIt) qui o 6t6 opprouv6e dons le
codre de lo politique de 16mun6rqtion pqr l'ossembl6e g6n6role
ordinoire du 13.05.2020. Les ocqu6reurs ne pourront pos disposer
des octions concern6es pendont les trois onnees d venir.

Apergu des trqnsoctions effectu6es entre le 01.01.2023 et le
31.12.2023 dons le codre de lo r6mun6rotion vorioble d long
terme (plon Ltt):

Dota de ld
trqnscction

Plon LTI Nombre
d'octions

Prixd'Exercice

28.O3.2cIl3 Plon LTI -
exercice 2022 5.664

G-un)

66,4i1

Un operqu reprenont toutes les tronsoctions relotives oux octions
propres de Cotinimmo depuis le 01.01.2020 est disponible sur le
site lnternet de cofinimmo.
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Rqpport des indicqteurs du
poit'efeuille green & sociql
Utilisotion innovonte de finqncements durobles
Cofinimmo est lo premidre foncidre europ6enne 6mettrice d'obli-
gotions green & sociol. En effet, le 09.12.2016, elle o proc6d6 ovec
succds ou plocement priv6 d'une 6mission d'obligotions green
& sociol pour un montont de 55 millions EUR sur une dur6e de
huit ons, ossorties d'un coupon de 2,OO%. En novembre 2020
et en jonvier 2022, Cofinimmo o renforc6 dovontoge son bilon
ovec l'6mlssion de deux obligotions publiques durobles de toille
benchmork de 500 millions EUR sur une dur6e de dix ons et de
six pour lo plus r6cente, ossortie d'un coupon de 0,875 % et de I %

respectivement. Les obligotions, dont le produit est destin6 d (re)

finoncer des octifs contribuont positivement ou d6veloppement
duroble conform6ment ou codre de finoncement duroble de
cofinimmo de moi 2o2o (oetoitte ci-dessous), ont 6t6 ploc6es
ouprds d'investisseurs institutionnels.

Por oilleurs, Cofinimmo continue de diversifier ses finoncements
notomment d trovers lo souscription de lignes de cr6dit'sustoi-
nobility-linked' (SOO millions EUR d trovers 5 op6rotions en 2021

et 2022). Ces diff6rentes lignes de crtidit'sustoinobility-linked' ne
sont pos li6es d des octifs sp6cifiques green & sociol du porte-
feullle lmmoblller, mois incitent coflnlmmo d otteindre choque
onn6e son objectif de r6duction de l'intensit6 6nerg6tique de
son potrimoine (projet 30"). En effet, Io morge de cr6dit dimi-
nue morginolement si l'objectif onnuel est otteint. Dons le cos
controire, lo morge de cr6dit ougmente sym6triquement.

Codre de finoncement duroble
Cofinimmo porte une ottention porticuliere d lo coh6rence entre
so strot6gie finoncidre et ses objectifs ESG. Dons ce contexte,
elle o revu en moi 2020 son codre de finoncement duroble ofin
d'y int6grer les dernidres tendonces en motidre de finoncement
sp6cifique des qctifs durobles qui contribuent d so strot6gie
ESG. Vigeo Eiris (devenu entre-temps Moody's lnvestors Services
'MlS') o confirm6 dons son'second Porty Opinion'que ce codre
de finoncement 6toit conforme oux 'green bond principles',
'sociol bond principles'et'green loon principles'de 2018. Dons
ce codre, Cofinimmo peut 6mettre une vori6t6 d'instruments de
finoncement duroble. y compris des obligotions, des obligotions
convertibles, des plocements priv6s et des focilit6s de pr6ts
boncoires (syndiqu6s).

Suite d l'opprobotion finole du Conseil de l'Union europ6enne, l'op-
plicotion de lo directive sur lo publicotion d'intormotions en
motiere de durobilit6 por les entreprises (csno) o 6t6 retord6e
et devient obligotoire pour Cofinimmo pour lo publicotion des
informotions relotives d l'exercice 2O25 qui ouro lieu en 2026.
Cependont Cofinimmo integre d6jd des indicoteurs de durobilit6
dons son ropport de gestion depuis 2010. Le groupe soutient l'6vo-
lution vers un reporting stondordis6 et continuero, comme il o
commenc6 d le foire sur bose volontoire, d fournir des informo-
tions sur lq durobilit'i goronties por des tiers.

Proc6dure de s6lection conforme d ld strot6gie ESG

Le codre d'6voluotion et de s6lection o 6t6 rendu public sur le

site internet de Cofinimmo. ll o 6t6 soutenu por des expertises
interne et externe.

Les octifs repris oux poges 95 d 98 constituent octuellement le
portef euille ollou6 oux f inoncements green & sociol. Leur s6lec-
tion s'est oppuyee sur des criteres d6finis, tels que des crit6res
d'ottribution des fonds et des critdres ESG. Lo proc6dure de
s6lection est bos6e, d'une port, sur l'expertise des 6quipes
internes de Cofinimmo en chorge de ces octifs et, d'outre port,
sur des 6tudes d'6voluotion d'impoct, des prescriptions BREEAM

et d'outres focteurs techniques collect6s en externe. Choque
6tope de l'6voluotion o 6t6 volidee por le comit6 ex6cutif et
s'est inscrite dons une vision d'onolyse de cycle de vie d'un
immeuble (voir 69olement le ropport ESG, chopitre'Gestion du
cycle de vie ou ceur lo choine de voleur' de ce document).
Tous les octifs s6lectionn6s 6toient en op6rotion ou moment
de I'ocquisition ou ont 6t6 livr6s entre lo dote d'ocquisition et le
moment de refinoncement.

Pour tous les nouveoux octifs verts Cofinimmo d6clore
que les certificotions environnementoles ont 6t6 obtenues ou
cours des 3 dernidres onn6es ou seront obtenues dons I'onn6e qui
suit. Lo dote de construction et/ou de derni6re r6novotion N\
est offichee dons le ropport immobilier de ce document/.E\.
oi les octifs green & sociol sont indiqu6s ovec (s-o Q\
l'icone suivonte qgV
Allocotion des londs

Le d6purterrrerrI Tr6sorerie de Colirrilrrrrro veille d ce que,
dons l'onn6e qui suit l'6mission et pendont toute lo dur6e des
finoncements green & sociol, les tonds r6unis dons ce codre
soient ottribu6s, exclusivement, oux octifs qui constituent le por-
teteuille green & sociol. Lo r6portition des fonds 6mis ovont lo

publicotion du codre de finoncement duroble, s'6toblit comme
suit:50% sont ollou6s oux bureoux b6n6ficiont d'une certifico-
tion environnementole et duroble; les outres 50% 6tont ollou6s
oux octifs de sont6 d6di6s d l'h6bergement de personnes vul-
n6robles ou d6pendontes n6cessitont des soins sp6cifiques.
Depuis moi 202o,lo cot6gorie environnementole s'est 6lorgie d
tous les secteurs. Un octit de sont6 peut donc d lo fois 6tre green
et sociol. L'obligotion benchmork 6mise en jonvier 2022 contient
7l % d'octifs verts et 100 % d'octif s socioux.

V6rificotion

Jusqu'd l'6ch6once des finoncements durobles, une v6rificotion
de l'ollocotion des fonds, de lo conformit6 des octifs s6lectionn6s
oux criteres d'6ligibilit6 et des indicoteurs de b6n6fices durobles
est onnuellement 160lis6e por l'ouditeur externe, octuellement
KPMG R6viseurs d'Entreprises SRL.

Le ropport de v6rificotion est consultoble dons le ropport du
commissoire (voir poges 364-365). Les indicoteurs v6rifi6s

: : :: : ::::::;1"",*nx:[:::a::?:"'";1"" r'
communout6 engog6e
Cofinimmo portont une ottention porticulidre d Io coh6rence
entre so strot6gie finoncidre et ses objectifs ESG, elle foit portie
de lo communout6'SBTi-volidoted' Euronext EsG Bonds ros-
semblont les 6metteurs europ6ens d'obligotions green 16pon-
dont d diff6rents critdres objectifs (revues externes, od6quotion
oux normes internotionoles, mise d jour fr6quente du codre de
finoncement green & sociol, etc.). Cofinimmo est octuellement
un des 20 6metteurs cot6s d Bruxelles d foire portie de cette
communout6 europ6enne engog6e.
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Composqnts du codre de finqncement durqble

Attribution
desfonds

56lection
desqctifs

@stion
desfonds > H3trif"slf"J > R6vision

externe
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Critires et objectifs
Deux cot6oories qdmissibles

Les fonds sont destin6s d (re)finoncer des octifs contribuont positivement d lo strot6gie ESG.

Les immeubles rotenus dons le codre de finoncement green & sociol ont des objectifs environnementoux
et/ou socioux.

Green Sociql
lnvestissements en octif s verts existonts/f uturs
dons le portefeuille de Cofinimmo b6n5liciont d'une
certificotion environnementole et duroble (enffaV ou
BREEAM ln-Use Very Good ou minimum, LEEq HeE ou
encore un certificot PEB de niveou B minimum).

Objectifs
. Att6nuer le chongement climotique por lo reolisotion

d'6conomies d'6nergie et l'6liminotion ou lo r6duction
des 6missions de GES.

. Conception et gestion environnementole des octifs
d trovers:
- une fiche de rendement 6nerg6tique;
- une om6liorotion des 6quipements et instollotions;
- une extension des certificats BREEAM et/ou BREEAM

ln-Use.

lnvestissements en octifs existonts/futurs permettant
et/ou fovorisont l'occds oux services essentiels de sont6
pour des groupes de personnes vuln6tobles et dons
certoines sp6ciolisotions m6dicoles.

Oblectifs
. R6nover et/ou ogrondir le portefeuille immobilier

de sont6 ofin de r6pondre oux besoins octuels et
futurs en motidre d'h6bergement et de soins pour
personnes vuln6robles.

. Encouroger les op6roteurs de sont6 d r6duire
l'empreinte 6nerg6tique des immeubles en int6gront
une orchitecture duroble, des mot6rioux 6cologiques
et des instollotions moins 6nergivores (construction
ou r6novotion des immeubles).

Y Y
B6n6fices durqbles

Att6nuotlon du chongement climotique
r6duction des 6missions de GES.

Protoction des ressources noturelles
6conomies d'eou et d'6nergie. utilisotion de
mot6rioux durobles, etc.

Am6liorotion des services de sant6
offre occrue de lits et services d€ sont6.

Y

En ligne ovec lo strot6gie
. Am6liorer l'empreinte environnemen-

tole du portefeuille et de l'entreprise;
. Assurer lo s6curit6 des occuponts;
. S6lectionner des projets citoyens et

responsobles.

Proc6dures de s6lection
Codro d'6voluotion et de s6lectlon

Critdres environnementoux ;

Critdres socioux;
Critdres de gouvernonce ;

Expertise des 6quipes
internes;

. Etudes €t prescriptions externes;

. Approbotion por le comit6
ex6cutif ;

. Allocotion de tr6sorerie;

. V6riticotion por l'ouditeur externe.
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soci6t6
6mettrice

Montont nominql
(xl.ooo.oo0 EUR)

Prix Coupon
d'6mission

Date Dots
d'6mission d'6ch6once

colinimmo sA 55 99,941% 2,00% 09.12.2016 09.12.2024

lntensil6
6nerg6tique

lntensit6
deGES

lntensit6 certilicstion Ag"
d'equ moyen

125 kwh/m,/on 20,7 kg corei m" 510 l/m' BREEAM Excellent 5 o!!

Mqison de repos et de soins Neo - Rocourt (ae)

Cofinimmo o foit l'ccquisition de cette moison de repos et de soins situ6e d Rocourt
(province de Lidge) en 2022. Lo moison de repos et de soins, dont lo construction
venoit d'6tre ochev6e ou moment de l'ocquisition, occueille en priorit6 les r6sidents
de deux 6toblissements de lo r6gion li6geoise qui ont ferm6 pour r6novotion et qui
ne font pos portie du portefeuille de Cotinimmo. Elle dispose d'une superficie totole
d'environ 10.000 m'et offre 159 lits.

Le bdtiment oftiche une bonne performonce 6nerg6tique. ll est 6quip6 d'un systeme
de chouffoge ou goz et de pompes d chsleur oir/eou qui olimentent le systdme de
refroidissement, d'un systdme de ventilotion de type D g6n6rolis6 d l'ensemble du
bdtiment et de ponneoux photovoltoiques. Des bornes de rechorge pour v6hicules
6lectriques sont 69olement envisog6es.

f-r
ll trll t

t00%
Relinoncement d'une portie ou

de lq totqlit6 des co0ts de
4 immeubles

I

50% 50%
lmmobilier de sont6 Bureouxll

-

Am6liorotion des services de sont6:
390 des 30.500 lits dons les cot6gories
moisons de repos et de soins (230 lits)
et cliniques psychiotriques et de soins
oigus (t0o lits) dons 3 poys (aelgique,
Fronce et Allemogne).
Attenuotion du chongement climotique
intensit6 6nerg6tique 12% en-dessous
de l'intensit6 6nerg6tique moyenne du
portefeuille en kWh/m'/on.
lntensit6 de OES 25% en-dessous
de l'intensit6 de GES moyenne du
portefeuille en kg CO,e/m'

IflI
7l
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Portefeuille Green Loqn 2Ol9

Soci6t6
6mettrice

Montdnt nominol
(xl.ooo.ooo EUR)

Ildte
d'6mission

Date
d'r6ch,6one .1

,r',,'l rr,. i:;i l"r'1.
Cofinimmo SA 40 r3.03.20rs 31.o1.2027

lntensit6
6nerg6tique

lnten6it6
de cES

htensit6
d'eou

certilicqtion

99 kwh/m'/on 15,7 kq CO"e/m. 24O llm" BREEAi/ Excellent 5 ons

Belliord 40 - Bruxelles Cao (BE)

Cofinimmo o foit l'ocquisition de cet immeuble de bureoux, situ6 le long d'une des
ortdres les plus fr6quent6es de Bruxelles, en 2001. Elle l'o red6veloppe en 2016 en un
immeuble possif d'environ 20.000 m,, illustront son opproche'cycle de vie'. Grdce oux
mot6rioux utilis6s et oux 6quipements techniques instoll6s, cet immeuble, de houte
quolit6 environnementole, o obtenu une certificotion BREEAM New Construction de
niveou Excellent.

Dds so conception, il o 6t6 reconnu comme'Bdtiment exemploire' por lo R6gion de
Bruxelles-Copitole. Cet immeuble embl6motique o opport6 un renouveou orchitec-
turol groce d so structure singulidre compos6e d'un bloc pos6 sur deux outres, et d lo
pr6sence d'un otrium tronsporent de cinq 6toges, permettont oux possqnts de voir,
depuis l'esplonode longeont l'immeuble, un jordin int6rieur situ6 d l'orridre du bdtiment.

Ag"
moyen

t00%
Refinoncement d'une portie ou lo totolit6

des coots d'un imm€ubl€
I

t00%
Buleoux

I

Att6nuotion du chongement climotique:
intensit6 6nerg6tique 3O% en-dessous
de l'intensit6 6nerg6tique moyenne du
portefeuille en kWh/m'/on.

lntensit6 de GES 43 % en-dessous
de l'intensit6 de GES moyenne du
portefeuille en kg CO, e/m'?,

/
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Soci6t6
6mettrice

Montont nominql
(xl.ooo.ooo EUR)

Prlx Coupon
d'6mission

Ddte
d'6mlsslon

Ddte
d'ech6once

t.', ,,, ,i,,

J rr',\'r', .lii. I't-
'it';' I itti

:-'

r:1 'l t :;ir'i,l','i:1,' t/',,

Cofinimmo SA 99,222% 0,575% 02.12.2020 02.12.2030

lntensit6
6nerg6tlque

lntensit6
de GES

lntensit6
d'eou

ceitificotlon ag"
moyen

'I3 kwh/m,/on 24,3 kq Co"e/m" 640 l/m' A/B/BREEAM Exceilent 9 ons 100%
Refinqncement d'une
totolit6 des co0ts de

I

portie ou de lo
45 immeublesKoupinkqtu 2 - Roisio (rr)

Cofinimmo o foit l'ocquisition de cette
moison de repos et de soins en 2022.
Lo moison de repos et de soins, dont lo
r6ception o eu lieu ou 3. trimestre de
2023, compte 56 chombres r6serv6es
oux potients dg6s n6cessitont des soins
importonts, oinsi que 42 opportements
destin6s oux r6sidents n6cessitont des
soins l6gers d mod6r6s. Elle est compos6e
de deux ailes distinctes de cinq 6toges.
L'ensemble o une superficie totole d'envi-
ron 5.000 m' et offre 98 chombres.

Le site est situ6 dons une zone residentielle
odjocente d l'6cole de quortier et d un
centre sportif, il b6n6ficie 690lement de lo
proximit6 d'un orrCt de bus. Lo combinoi-
son de tenCtres triple vitroge en bois et
oluminium 6quip6es de stores, d'isolotion

74% 26%
hmobilierdesont6 Bureouxlt

thermique des murs ext6rieurs et de chouf-
foge urboin permettent de r6duire l'inten-
sit6 6nerg6tique du bdtiment et d'obtenir
une performonce 6nerg6tique de niveou B.

Am6liorotion des services de sont6 :

2.148 des 30.500 lits dons les cot6gories
moisons de reoos et de soins
(t.ssa lits), cliniques ps.ychiotriques er
de soins oigus (419 lits),6toblissements
de soins sp6ciolis6s et ovec ossistonce
d I'outonomie (175 lits) dons 6 poys
(Belgique, Finlonde, Fronce, Allemogne,
Espogne et Poys-Bos).

Att6nuotion du chongement climotique :
intensit6 6nerg6tique 2O % en-dessous

de l'intensit6 6nerg6tique moyenne du
portef euille en kWh/m'/on.
lntensit6 de GES 12% en-dessous
de l'intensit6 de GES moyenne du
portefeuille en kg CO,e/hr'.

Portefeuille Sustqinqble Bond s 2022

Soci6t6
6mottrice d'6mission

Prix Coupon Ddte
d'6mlssion

Dot€
d'6ch5qnco

i .. li',,',, ,. r,. L. I'' ':J" 
',

, ,-.; ir rr; , i"lt lr!
(....I q :,r.r , r! rl / li

Cofinimmo SA 500 99,826% 1% 24.01.2022 24.0t.2028

lntensit6
5nerg6tique

lntensit6
.le GES

lntensit6
d'eou

Certiltcotion ig.
jri'ii,{lji4i li }f } 

,i,',1,

t00%
Refinoncement d'une portie ou de lo
totqlit6 des coots de 29 immeubles

I

t00%
lmmobilier de sont6

I

moyen

l3s kwh/m,/on 31,6 kq co.e/m, 9OO lim, a/s/snEeni,,t very Good 12 ons

Puthof - gorqloon (gE)

Cofinimmo o foit l'ocquisition de cette
moison de repos et de soins en juin 2020.
Construit en 2018, le site occueille les
r6sidents dons un codre moderne et ver-
doyont. ll offre lll lits, dont 15 lits en occuei,
de jour oinsi que 56 opportements en r6si-
dence-serviceg r6portis sur une superficie
totole d'environ 15.000 m,.

Le bdtiment offiche une bonne perfor-
monce 6nerg6tique. ll est 6quip6 d'un
systeme de cog6n6rotion et de nombreux
ponneoux photovoltsiques. Des bornes de
rechorge pour v6hicules 6lectriques sont
69olement instoll6es. L'immeuble est cein-
tur6 por un sentier qui troverse l'6co-jor-
din, dont l'entretien est ossu16 por des

moutons dds le printemps. fimmeuble est
6golement dot6 d'une certificotion BREEAM

ln-Use de niveou Very Good.

Am6liorotion des services de
sont6: 3.277 des 30.500 lits
dons les cot6qories moisons de repos
et de soins (zizs lits), ctiniques
psychiotriques et de soins oigus
(213 lits), 6toblissements de soins
sp6ciolis6s et ovec ossistonce
d l'outonomie (ao lits) aons les neuf
poys oi le groupe est octif.
Att6nuotion du chongement climotique:
intensit6 6ne196tique 296 en-dessous
de l'intensit6 6nerg6tique moyenne du
portef euille en kWh/m,/on.
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Portefeuille
Sustqinqble Treqsury Notes 2O2l

{.,1.e r {ri$i*.it' j,ri

Montqnt mox.
- du progromm€
(xI.(Xr0.000 EUR)

ic'$fi's,:*? it'rt,t T,/;r

soci6t6
6mett?ice

Dtrte mlse d jour
du progrqmme

Dote
d'6ch6once

Cofinimmo SA t.250 o7.12.2021 lnd6termin6e
t:iti. s{:}ti"l ! 1 ;t-t {}''i't

t00%
Retlnqncemont d'une portlg ou

de lq totolit6 des coots de
93 immeubles

I

too%
hmobilier do sont6

I

lntensit6
6nerg6tique

lntensit6
de GES

lntensite
d'eou

certitic(rtion Ag"
moyen

tso twn/m,/on 3o,l kq co"e/m, 930 t/m, A 16 ons

Loon vqn Terqooi I - Hilversum
(Nu
En 2021, Cofinimmo foisoit l'ocquisition
d'un terroin sur le compus de soins Mon-
nikenberg d Hilversum, d environ 20 km
d'Amsterdom, sur lequel une clinique de
soins 6toit en cours de construction.

Lo clinique de soins, dont lo r6ception
provisoire o eu lieu en 2023, obrite divers
d6portements de soins oigus (ophtolmo-
logie, dermotologie, chirurgie plostique,
ORI- chirurgie moxillo-tociole), un centre
de troitement et de diognostic, oinsi
que les bureoux des services ouxilioires
de Tergooi (l'op6roteur), r6portis sur une
superficie totole d'environ 5.500 m,.

L'utilisotion d'une s6rie de techniques
et mot6rioux durobles (ecloiroge LED,

Am6liorotion des services de sont6
10.659 des 30.500 lits dons les
cot6gories moisons de repos et de
soins (9.416 lits), cliniques.psychiotriques
et de soins oigus (776 lits),
6toblissements de soins sp6ciolis6s
et ovec ossistonce d l'outonomie
(467 lits) dons 7 poys (Belgique, rronce,
Allemogne, lrlonde, ltolie, Espogne et
Poys-Bos).

ponneoux soloires, troitement de l'oir ovec
r6cup6rotion de choleur, pompes d cho-
leur oir/eou) ont permis d'om6liorer les
performonces 6nerg6tiques du botiment
(niveou A+++).

ESG Mqnogement

Environnement
Buieoux Total

Strqt6qie envitonnementcle

obj€ctif de 4,4% I,A% 5,O%

Efticdcit6 des immeubles

lntensit6 energetique por on (normolis6e d surtoce)

Emissions de GEs por on, bos6es sur lo locolisotion y'
rs2 kwh/m,/on

27,6 kg Co.e/m'
3.217 MWh

tza twn/m./on
2l,4kgCO2elm'

150 tllwh

l42kwhlm"lon
25,6 kg CO,e/m'

3.965 MWhMwh estim6 (production d'6nergie soloire) y'
coop6rqtlon ovoc les locctqhss on vue de r6duitg I'impact onvironnomontcl des bdtimonts
Bdtiments 6quip6s de compteurs relevobles d distonce (en% des surfoces) 66%

Nombre d'occords de colloborqtion duroble (en% des surfoces)

Nombre de visites de cont16le lors desouelles les osDects li6s
d l'€nvironnement ont 6t6 discut6s ovei l'occupont'(€n% des surfoces)

67% 66%
dons les secteurs
de l'immobilier de
sont6 et des bureoux

75%

74%

s\%

90%

95%

r00%

lnt6grotion de tqcteurs €nvlrcnnementoux dons lq choino loclstique
Nombre de projets qvec onolyse du cycle de vie

Nombre de controts de fournisseurs ovec des clouses environnementoles
concernont des projets moieurs de d6veloppement ot de r6novotion

Depuis 2016, l'onolyse du cycle de vie o 6t6 r6olis6e sur ll proiets. Lo
voleur moyenne de corbone incorp016 est de 383 kg COre/m'.

Le code de conduite pour fournisseurs renvoie int6grolement
vers lo politique environnementole. Pqr lournisseur, il convient
d'entendre tout tournisseur, vendeurs et prestotoires de services,
oinsi que les entreprises gen6roles, conseillers, og€nts, etc. Les
engogements concernent le respect des 169lementotions, le
chongement climotique, lo pollution, lo consommotion d'eou et lo
circulorit6.
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lmmobilie. de ront6 Burequx lotol
Rolotions rosponsdblos qvgc les clignts

Nombre de controts flexibles (espoce, dur6e) s/o

Nombre de demondes

Avoncement de lo d6tection et de l'enlCvement
de l'omionte

s/o

62% du portefeuille ne contiennent
pos de troces d'omionte.

90%

En 2023, 7 controts ont 6t6 s/o
sion6s dons les Flex corners
(v-oir poge zs) pour des surfoces
brutes comprises entre 48 mr
et 339 m? et des dur6es de 1 d
6 ons.

En 2023, le service desk o troite s/o
7.439 demondes.

70 % du porteleuille ne Pour le portefeuille
contiennont pos de troces consolid6, voir
d'omionte. chopitre'Securite des

occuponts'.

100% 74%
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Nombre de visites de contr6le lors desquelles les
ospscts socioux ont 6t6 discut6s ovec l'occupont
(en % des surfoces)

ht6grqtlon de fqctsuls socioux dons ld choino logistiquo

Nombre de controverses li6os oux ospects socioux Aucune controverse li6e oux ospects socioux dons lo choine logistiquo n'o 6t6 d6tect66.dons lo choine logistique y'
Promotion du dSvoloppomont sociol et 6conomiquo

Botiments ov€c commodit6s d distonce de morche 67%
(Wolk scoreo > 50) y' 7t% 68% dons les secteurs

de l'immobilier de
sont6 et des bureoux

Accessibilit6 des immeubles

Nombre d'oudits oyont troit d l'gccessibilit6 pour
personnes d mobilit6 r6duite 1/

BOtiments ovec connectivit6 d moins de t0 minutes
d pied (moins de 8oo mCtres) d'ou moins un
tronspdrt pubtic (bus, metro, ilER, troin) y'

100% des projets.

88%

100 % des proiets.

100%

100% des projets
dons les secteurs
de l'immobilier de
sonte et des bureoux

90% dons les secteurs
de l'immobilier de
sont6 et des bureoux

Gouvernonce

ll6vgltiglqrlgglll|pti9l{d!!1919!'n!gqdjdrsolt
Nombre d'oudits externes et de controverses y' En 2023, deux oudits oxternes ont 6t6 effectu6s por KPMG sur les compt€s.

lors de I'oudit tinoncier, il y o eu un oudit lT des systdmes principoux.

Audit ot contr6le interne

Nombre d'oudits internes et r6sultots y' En 2023, plusieurs missions de suivi ont 6t6 effectuAes por l'ouditeur interne pormi lesquelles
une concernoit lo collecte des loyers ou encore une outre concernont lo gestion des projets
immobiliers.
Por oillours, ou 3l.12.2023,22rccommondotions sont ouvertes provenont des missions d'oudit
interne et externe de 2023 et des qnn6es pr6c6dentes et 32 recommondotions ont 6t6 cl6tur6es
en2023.

t
I

i

;

rfih

ACTIVE
scORr

h

toute l'Europe depuis 40 ons. En colloborotion
ovec U rbo nite Advisors, porteno i re d'ActiveScore,
Cofinimmo s'est engog6e d soumettre 16 de ses
projets belges pour lo certificotion ActiveScore.

g0MMtIH$'17

Lo soci6t6 immobilidre
belge Cof inimmo ocquiert,
d6veloppe et gdre des
immeubles de locotion dons
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Synthisedes
comptes eonsolid6s

Compte de r6sultots consolid6s - sch6mq onolytique
run) 31.1L20.23 31.1L2022

Revenus locotifs, nets des chqrges relqtives d lo locotion*
Reprises des loyers ced6s et escompt6s (€tement non mon6toire)
Chorges locotives et toxes non r6cup6r6es sur immeubles lou6s*
Toxes non r6cup6r6es sur immeubles en r6novotion*

Frois de remise en 6to! nets d'indemnit6s pour degdts locotifs*

w.22
1.365

-6.ttg
-945

-1.505

316.394

6.124

-4.112

-606

-2ffi
R6sultot immobilier 338.958 317.5U
Frois techniques

Frois commercioux

Chorges locotives et toxes sur immeubles non lou€s

-4-555

-6.531

-2.762

-6.!28

-4.360

-3.966

R63ultqt d'exploitotion des immeubles oprds chorges immobili6res directes* 925.444 300.080
Frois g6n6roux de lo soci€t6 -47.n7 -45.013

R6sultqt d'exploitotion (ovont r6sultqt sur portef6uille) zn.7B 257.ggt
Revenus finonciers

Chorges d'int6reb nettes

Autres chorges finoncidres

Quote-port dons le r6sultot net des octivit6s cl6s des entreprises ossoci6es et
co-entrepris€s

lmp6ts

79.327

-39.550

-t.28
1.454

11.503

-33.349

-1.395

2.628

-7.W -11.368

R6sultot net des octivit6s cl6sr 2/A.640 225.086
lnt6rets minoritoires relotifs ou resultqt net des octivit6s cl6s 3.927 2.589
nisulrlr NET DEs Aclvtris ct Es - pmr ou GRoupE. to.71E zz2.4s

Voriotion de lo.iuste vqleur des instruments finonciers
Frois de restructurotion des instruments finsnciers*

Quote-port dons le r6sultot sur instruments finqnciers des entreptises ossoci6es
et co-entreorises

.452276-79.480

0

0

0

0

R6sultot sur instruments llnonciersr -79./l80 2t16.452
lnt6rets minoritoires relotits ou r6sultot sur instruments finonciers 0 -4€,5

nEsurTAT SUR INSTRUMENTS FINANGIERS - PART DU EROUPE' -?9.tm zs.cfl
R6sultot sur vente d'immeubles de plocement et qutres octifs non finonciers
Voriotion de lo juste voleur des immeubles d€ plocement

Quote-port dons le r6sultot sur portefeuille des entreprises ossociees et
co-entreprises

Autre r6sultqt sur porteteuille

-4.62
-181.653

-8.98i1

4.N3
77.ffi
-1.339

-24.&3 -39.583

R6sultot sut portefouiller -219.53P. 41.O37
lnt6rets minoritoires relotifs qu r6sultot du portefeuille -2.596 -2.474

nEsuttlr sun poRTEFEutt E - pART DU GRoupE* -zts.76 43,!05
R6sultot net -*.172 4{,'2.W

lnt6r6ts minoritoires !.45 -370

nEsurrar lrrt - pART DU GRoupE -|'i5.&t tt&l.ct8

Nombre d'octions

3tJLm23
Nombre d'qctions 6mises

Nombre d octions en circulotion (hors octions propres)

36.765.475

#.742.W

31.1L2022

32.87t.729

32.W.7s
NOMBRE TOTAT D'ACTIONS PRIS EN COMPTE DANS IE CAtCUt
ou nEsuttlr paR AcloN

34,067,897 3il.(xrl.6{,,1
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consolid6 - Sch6mo onolvtique
Les loyers (revenus locotifs bruts) s'elevent d 353 millions EUR, d
comporer d 326 millions EUR ou 31.12.2022. Lo voriotion des reve-
nus locotifs bruts d'un exercice d l'outre q otteint 8,5% grdce oux
voriotions de p6rimetre et d lo bonne pertormonce op6rotion-
nelle. A portefeuille constont* (tlke-tor-lite), le niveou des loyers
est en housse (+$5%) entre :e31.12.2022e\\e31.12.2023 (voir poge
85): l'effet positif des nouvelles locotions (+1,2%) et de l'indexotion
(*5,g% ou totol, comprenont notommenl +6,2% pout l'immobi-
lier de sqnt6 dont +7,3% por exemple en Belgique, l'indexotion
se morquont g6n6rolement d lo dote onniversoire du controt)
ont plus que compens6 l'effet n6gotif des d6ports (-l,zZ) et des
ren6gociotions (-O,qn). Les ren6gociotions comprennent I'effet
positif de lo prolongotion de l'usufruit des immeubles de bureoux
Loi 56 et Luxembourg 40 occupes por lo Commission europ6enne,
pour lesquels les cessions de cr6onces r6olis6es en 2008 sont
orriv6es d 6ch6once ou cours de I'exercice 2o22.

Les revenus locotils (oprds grotuit6s, concessions et indemnit6s
de rupture - voir le d6toil de colcul des indicoteurs olternotifs
de performonce) s'eldvent d 347 millions EUR, d comporer d

318 millions EUR ou 31.12.2022, en housse de 9,1% por ropport d 2022.

Apres prise en compte des r6ductions de voleur sur cr6onces
(-o,e mittion EUR), les rovenus locotifs, nets dss chotges relo-
tives d lo locotion* otteignent 34tt millions EUR, d comporer o

316 millions EUR ou 31.12.2022, en housse de 9,4% et sup6rieurs
oux pr6visionsronnonc6es en f6vrier 2023.

En 2023, suite d l'6ch6once en 2022 de certoins controts de cession

de cr6onces (dont ceux portont sur les immeubles de bureoux Loi

56, Luxembourg 40, Moire l9 et Meeos 23, voir poge 84), seuls les

immeubles Colonel Bourg 124 et Nerviens 105 (entretemps c6d6)
ouront encore g6n616 des reprises de loyers c6des et escompt6s.
Elles se sont morqu6es de monidre non lin6oire dons le compte

. de r6sultots de l'exercice : oux l,l million EUR du l"'semestre et
0,1 million EUR du 3'trimestre ont succ6d6 0,1 million EUR ou 4€

trimestre. A portir de 2o24,le montont onnuel (relotif d colonel
Bourg 124 Io cession de cr6once de Nerviens 105 6tont orriv6e
d son terme ou 2e trimestre 2023 el l'immeuble oyont entre-
temps 6t6 c6d6) sero de l'ordre de 0,6 million EUR. Les reprises
d€ loy€rs c6d6s et escompt6s sont conformes oux pr6visions.

Le r6sultotimmobilierotteint33g millions EUR (contre 318 millions EUR

ou 31.12.2022), en croissonce de 2l millions EUR d6coulont princi-
polement de lo croissonce des revenus locotifs, nets des chorges
relotives d lo locotion*, temp6r6e por lo diminution des reprises
de loyers c6d6s et escompt6s. ll est sup6rieur oux pr6visions.

Au niveou des frois d'exploitotion directs, les voriotions entre le

31.12.2022 et le 31.12.2023 s'6qulllbrent pour donner un totol de
14 millions EUR tont eo 2022 qu'en 2023, et sont conformes
oux pr6visions. Lo voriotion des lrois g6n6roux sur lo m6me
p6riode (*l miltion EUR) provient quont d elle principolement
de l'ougmentotion des r6mun6rotions sous l'effet de l'inflotion
(*3 millions EUR) temp6r6e des 6conomies 16olis6es sur les outres
frois, conform6ment oux pr6visions. Le r6sultot d'exploitotion
(ovont r6sultot sur portefeuille) otteint dds lors 278 millions EUR

(contre 257 millions EUR un on plus t6t), ce qui est sup6rieur oux
pr6visions, et lo morge d'exploitotion* s'inscrit d 81,9% (conforme
oux pr6visions, et sup6rieure ou niveou de 8l,o% otteint en 2022).

l. C'est-d-dire oux pr6visions onnuelles pr6sentees dons le document d'enregistrement universel2022, publigle 06.04.2023.
2.Voir section 10.2 du communiqu6 de presse du 27.10.2023.

Commentqires sur le compte de r6sultots Les revenus finonciers sont en ougmentotion d 13 millions EUR

(contre 12 millions EUR ou 31.12.2022) sous l'effet des redevonces
de locotion-finoncement (indexotions et mouvements de p6ri-
mdtre) et des int6rets intercoloires sur les projets de developpe-
ment en cours. Les chorges d'int6r€ts nettes (40 millions EUR)

sont en ougmentotion de 6 millions EUR en roison de l'ougmento-
tion du volume de dette moyen conjugu6e d l'ougmentotion du
toux d'int6r6t moyen, mois s'inscrivent en moindre ougmentotion
que dons les pr6visions grdce d I'ABB d'octobre dernier (voir
poge 88). Le co0t moyen de Io dette* otteint 1,4%, convel,2% ou
31.12.2022 (et est conforme oux pr6visions); cette foible voriotion
o pu Ctre obtenue dons un contexte de folte ougmentotion
de lo moyenne (sur bose onnuelle) des toux d'int6r6t grdce oux
couvertures de toux d'int6r6t en ploce.

Les impots sont en diminution d 7 millions EUR (contre
11 millions EUR ou 31.12.2022) sous l'effet de lo confirmotion du

stotut FBI oux Poys-Bos (voir section'Focteurs de risque'). lls sont
por cons6quent inf6rieurs oux pr6visions.

Le dynomisme dont le groupe foit preuve en motidre d'inves-
tissements, de d6sinvestissements et de finoncements, coup16

d une gestion efficoce du portefeuille existqnt en tronsformo-
tion, lui ont permis de 16oliser un r6sultot net des qctivit6s cl6s
- port du groupe* de 241 millions EUR ou 31.12.2023, sup6rieur
oux pr6visions (d comporer oux 222 millions EUR qui ovoient
6t6 160llses ou 31.12.2022, solt une crolssonce de 8%), principule-
ment grdce oux investissements 16olis6s, sup6rieurs d l'effet des
d6sinvestissements, oinsi qu'd l'effet positif de I'indexotion des

controts et de l'ABB pr6cit6. Le r6sultot net des octivit6s cl6s - port
du groupe* por oction s'6ldve d 7,07 EUR (sup6rieurs oux pr6vi-
sions, d comporer d 6,95 EUR ou 31.12.2022) et tient compte des
6missions d'octions de 2022 el2023.Le nombre moyen d'octions
oyont jouissonce dons le r6sultot de lo p6riode est oinsi poss6

de 32.000.642 d 34.067.897. L'effet des d6sinvestissements et des
ougmentotions de copitol sur cet indicoteur est respectivement
de -0,32 EUR por oction et de -0,40 EUR por oction, soit -0,72 EUR

por oction ou totol sur l'exercice 2023.

Le resultot net des octivit6s cl6s - port du groupe+ de 207 EUR por

oction est oussi sup6rieur d lo guidonce publi6e dons le dernier
communiqu6 trimestriel (o,ss eun por oction2) principolement
sous l'effet des impots oux Poys-Bos mentionn6s plus hout.

Au niveou du r6sultot sur instruments linonciers*, lo rubrique
Voriotion de lo juste voleur des instruments finonciers res-
sort d -79 millions EUR ou 31.12.2023, contre +216 millions EUR ou
31.12.2022.Cethe voriotion s'explique por lo diminution de lo juste
voleur des instruments finonciers de couvertures, 96n6ront des
r6sultots non 160lis6s ('non cosh items') directement int6gr6s
ou compte de resultots vu que Cofinimmo n'oppliquc pos de
o comptobilit6 de couverture D ou sens de lo norme lFRS9. L'6vo-

lution de lo courbe des toux d'int6rCt onticipes enve le 31.122022

et le 31.12.2023 montre une diminution des toux d'int6ret d court
terme onticip6s entroinont dons le compte de r6sultots 2023

une r66voluotion n69otive des instruments finonciers controc-
t6s dons le poss6, olors que l'6volution entre le 3].12.202] et le
31.12.2022 ovoit mont16 une ougmentotion des toux d'interet oyont

96n6r6 dons le compte de r6sultots 2022une r66voluotion posi-

tive desdits instruments.
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Au sein du r6sultot sur portefeuill€*, le r6sultqt sur vent€ d'im-
meubles de plocement et qutres octlfs non finonciers s'6l6ve d
-4 millions EUR ou 31.12.2023 (contre +4 millions EUR ou 31.12.2022

- ce r6sultot se colcule sur bose de lo juste voleur ou 31.12.2022
des octifs d6sinvestis ou cours de lo p6riode et du prix net obtenu,
c'est-d-dire oprds prise en compte des 6ventuelles commissions
d'ogents, f rois de notoire et outres frois occessoires). Lo rubrique
'Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement'est
n6gotive ou31.12.2023 (-tBZ millions EUR contre +77 millions EUR

ou3l.\2.2O22). Hors effet initiol de voriotion du p6rimdtre, lo vorio-
tion de juste voleur des immeubles de plocement esl de -2,7%

sur l'exercice 2On (von poge 8l). Ceci provient :

. d'une voriotion de -2,2% en immobilier de sont6 (provenont
principolement de r66voluotions n6gotives en Allemogne, en
Belgique et en Espogne en ligne ovec l'6volution des condi-
tions de morch6, temp6r6es por des r66voluotions positives
en Fronce d6coulont de l'ougmentotion de lo dur6e r6siduelle
moyenne pond6r6e des boux dons ce poys, qui est poss6e de
4d8ons),et

Bilon consolid6

. de +0,3% en r6sequx de distribution,

. conjugu6s d une diminution de voleur de 5,8% dons le sec-
teur des bureoux representont 18% du portefeuille consolid6
(en ligne ovec I'6volution des conditions de morch6 dons
chocun des sous-secteurs oi le groupe est octif).

Lo rubrique Autre r6sultot sur portefeuille, quont d elle. s'6l6ve
d -25 millions EUR ou 31.12.2023 (contre -40 millions EUR ou
31.\2.2022),et comprend notomment l'effet des entr6es de p6ri-
mdtre (d sovoir lo dift6rence entre le prix poy6, ougment6 des
frois occessoires, et lo quote-port dons l'octif net des soci6t6s
ocquises), des imp6ts diff6r6s'et des r6ductions de voleurs sur lo
derni6re tronche du goodwill.

Le r6sultot net - port du groupe s'6l6ve d -55 millions EUR (soit
-1,63 EUR por oction) ou 31.12.2023, contre +483 millions EUR (soit
+15.09 EUR por oction) au 31.12.2022. Cette voriotion est due ou
foit que l'ougmentotion du r6sultot net des qctivit6s cl6s - port
du groupe* est inf6rieure d lo voriotion n6gotive de juste voleur
des instruments de couverture et des immeubles de plocement
- 6l6ments non cosh - entre le 31.12.2022 et le 31.12.2023.

t.000 31.1229i23 3t-12.202,2

ACTIF

l. Actifs non couronts 6.5X2.9n 6.558.181

A, Goodwilt

B. lmmobilisotions incorporelles
c. lmmeubles de plocement
D. Autres immobilisotions corporelles
E. Actifs finonciers non couronts
F. C160nces de locotion-f inoncement
G, Cr€onces commercioles et outres octifs non couronts
H. lmp6ts ditf6r6s
L Porticipotions dons des entreDrises ossoci6es et co-entreorises

0

2.728

6.187.S]0

2.17!
727.&9

158.936

6.719
g.822

23.626

27

2

6.082

2

198

!61

r
5

75

337

374

ilt
357

8r4
534

827

593

805

ll, Actifs couronts 178.5m 245.385

A. Actifs d6tenus en vue de lo vente
B. Actifs finonciers couronts
C, C160nces de locotion-f inoncement
D. C16onces commercioles
E. Cr6onces fiscoles et outr€s octifs couronts
F. Tr6sorerie et 6quivolents de tr6sorerie

G, Comotes de 16oulorisotion

43.!U
u2

4.4r9
44.8!O

6.fto
19.958

19.390

47.270
u2

4.139

39./l83

42.94
19 .611

2t.2#
TOTAI. DE I'ACTIF 6,694./t2t 6.8Gt.566

Commentqires sur le bilqn consolid6
Lo juste voleur du portefeuille immobilier consolid6r, telle qu'6to-
blie por les experts 6voluoteurs ind6pendonts por opplicotion
de lo norme IAS 40 et reprise dons le bilon consolid6, s'6l6ve d
6.231 millions EUR ou 31.12.2023, d comporer d 6.200 millions EUR

ou 31.12.2022. So voleur d'investissEment s'obtient en mojoront lo
juste voleur des droits de mutotion. Au 31.12.2023, elle otteint
6.539 millions EUR, d comporer d 6.492 millions EUR ou 3t.12.2022.

Lo proportion de loyers dus relotifs ou 4e trimestre effectivement
encoiss6e ou 22.02.2024estquont d elle similoire d Io proportion
enco iss6e ou 22.02.2023.

Lo rubrique 'Porticipotions dons des entreprises ossoci6es et
co-entreprises'concerne lo porticipotion de 5l% de Cofinimmo

dons les co-entreprises BPG CONGRES SA et BPG HOTEL SA, oinsi
que les porticlpotions dons des entreprises ossoci6es (Aldeo

Group NV pout 27,1% et les porticipotions dons les six soci6t6s qui
d6veloppent des compus de soins 6coresponsobles dons le Lond
de Rh6nqnie-du-Nord-Westpholie, en Allemogne). Lo rubrique
'lnt6r6ts minoritoires' provient de sept filioles (contre six l'on
dernier, d lo suite de lo consolidotion de SCI Fonciere CRF ou
cours du 3e trimestre 2023 - voir poge 5O). Elle o vori6 sous l'effet
des derniers remboursements des obligotions remboursobles en
octions (6mises en 2oll por lo filiole Colinimur I sA) d lo suite des
dernidres cessions d'ogences d'ossuronce 16olis6es en Fronce,
et de lo consolidotion susmentionn6e.

L ImP6ts ditf6r6s portont sur les plus-volues lotentes des immeubles d6tenus por certoines filioles.
2. Y compris les immeubles d usoge propre, les projets de developpement et les octifs d6tenus en vue de lo vente.
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(x 1.000 EUR) 3t,t22023 ?r,12,20X2

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

CAPITAUX PROPRES 3.6$.$5 3.666.ryl
l. Cqpitoux propres ottribuobles qux octionnoires de lo soci6t6 m0re 3.f'23.2&. 3.5:17.4:13

A. Copitol

B. Primes d'6mission

c. R6serves

D. R6sultot net de I'exercice

!.glo.a7
896.826

8r!.729
-55.497

1.76!.872
936.321

456.282

4a2.934

tnIUa
o(hz
o
O
ttu
F
d

o
O
u1Uo
U(n

d-Fz
2
z
o
F
U)U(t
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29.57875.723ll. lnt6r€ts minoritoires
PASSIF 2.$'1./l35 3.:Ut6.t75

l. Possifs non couronts 1.891.516 2.404.636

A. Provisions

B. Dettes finonciares non courqntes
o. Etoblissements de credit
b. locqtion-finoncement
c. Autres

C. Autres possifs finonciers non couronts
D. Dettes commercioles et outtes dettes non courontes

E, Autres possifs non couronts
F. Possifs d'imp6ts difl6r6s

o. Exit Tox

b. Autres

26.426

7.79!.925
630.grf

0

1- 160.34S

n.o27
0

0

53.744
o

53.744

24.{2
2. OOO.483

785.744

0

t.44.739
15.074

0

0

6t.7]76

0

6r.Tt6
ll. Possils couronts 1.100.919 1.034.Stg

n, Provisions

B. Dettes finonciCres courontes
o. €toblissements de cr6dit
b. Locotion-f inoncement
c. Autres

c. Autres possifs tinonciers cou.onts
D. Dettes commercioles et outres dettes courontes

q. Exit Tox

b. Autres
E. Autres possifs couronts
F. Comptes de 169ulorisotion

0

953.187

111.169

0

u2.u8
0

728.U5
0

128.&5

0

19.088

0

880.054

32.527

0

u7.526
0

132.42!

2.M
!29.817

0

22.M
TOTAT DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 6,€94.421 6,8(xl.566

Vqleur intrinsique de I'oction

(en EUR) 31.12'2023 31.1L2022

Voleur intrinsAqu€ de l'oction
Actif net por oction (rrns)* 98,61 rlo,74

Voleur intrinsAque dilu6e de I'oction
Actit net dilu6 oction

Commentoires sur lo vqleur intrinsdque de l'qction
Les comptes IFRS sont pr6sent6s ovont offectotion. L'octif net
por oction* de 31.12.2Q22 comprenqit donc toujours le dividende
2022 distribu6 eA 2023. cette distribution (6,20 EUR por oction)
explique une gronde portie de lo diminution de I'octif net par
oction* entre le 31.12.2022 et le 31.12.2023, d c6t6 de l'effet du
r6sultot net susmentionn6 (-t,OS EUR por oction) et les effets
des ougmentotions de copitol 16olis6es en 2023.

98,58 r@,22

Les 11.300 octions propres du stock option plon ont 6t6 prises en
compte dons le colcul de l'octif net dilu6 por oction ou31.12.2023,

cor elles ont un impoct dilutif.

Les obligotions remboursobles en octions (oRA) 6mises en 20ll (et
rembours6es en2022el2023) et14.975 octions propres du stock
option plon ont 6t6 prises en compte dons le colcul de l'octif net
dilu6 por oction ou 31.122022 car elles ovoient un impoct dilutif.
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Syntnise des comptes
consol id6s trimesirielsr

Etqt du r6sultqt globcl consolid6 (compte de r6sultots)
A. R€SULTAT NET (x I.ooo run) n2023 T22023 T:t2023 t42U23 2023

l. Revenus locotits

ll. Reprises de loyers c6d€s et escomptes

lll. Chorqes relotives d lo locotion

83.906

Z70

-L12

85.238

u7
t

88.017

127

-97

8t.390

t27
-120

346.550

1.365

-gia
R6sultot locotif net 84.564 85.5?9 88.047 89.396 gt.$gt

lV. R6cup6rotion de chorges immobilidres

V. R€cup6rotion de chorges locotives et de tqxes normolement
ossum6es por le locotoire sur immeubles lou6s

Vl. Frois incombont oux locotoires et qssum6s por le propri6toire sur
d6gdts locotifs et remises en 6tot ou terme du boil

Vll. Chorges locotives et toxes normolement qssum6es
por le locotqir€ sur immeubles lou6s

Vlll. Autres recettes et d6penses r€lotives d lo locotion

21

25.638

-53

-29.tt8

0

tn
7.M

-372

-8.&2

o

L73

8.010

-!19

-9.272

0

290

6.845

-1.626

-8.365

0

605

4t.g73

-2.rto

-55.@6

0

R6sultot immobilier 81.05:1 84.465 86.9m 86.54d 9n.958
lX. Frois techniques

X. Frois commercioux

Xl. chqrges et tqxes sur immeubles non lou6s

Xll. Frois de gestion immobiliAre

Xlll. Autres chorges immobili6res

-467

-1.83
-t.87
-9.2r8

0

-w
-1.305

-575

-7.932

0

-516

-1.538

-625

-7.992

0

-3.034

-2.26
305

-8.041

0

-4.555

-6.531

-2.762

-33.185

0

Chorges immobilidres -13.019 -10.356 -70.dt2 -X2.Ct6 -47.Gt3

R6sultot d'oxploitotion des immeubles 68.r}2/t 74.7@ 76.28 73.565 n7.gx
XlV. Frqis g6n6roux de lo soci6t6

XV. Autres revenus et chorges d'exploitotion

-3.951

0

-3.39S

0

-3.425

0

-3.44t

0

-74.222

o
R6sultot d'exploitotlon ovont r6sultot sur porteleuille il.ot4 m.f@ T2.w2 70.77A Zn.7@

XVl. R6sultot sur vente d'immeubles de plocement
XVll. R6sultot sur vente d'outres octifs tinonciers

XVlll. Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement
Xlx. Autre r6sultot sur portefeuille

-2.733

0

-11.945

-3.584

-1.118

0

-54.759

1.055

-7.&
0

-46.757

-2.7'r3

663

0

-68.192

-20.199

-4.O52

0

-181.653

-25.500

Resultqt d'exploitqtion 8.4,/1 15.888 21.8(p -77.ilO 66.'198

XX. Rev€nus finonciers

Xxl. Chorges d'int6rets nettes

Xxll. Autres chorges finoncidres

2.87
-9 .870

-277

-77.783

3.4n2

-9.919

-321

4.gt

3.267

-10.536

-338

3.758

4.051

-9.225

-327

-70.596

13.3n
-39.550

-1.28
-79.480Xxtll. Voriotions de lo iuste voleur des octifs et possifs finonciers

R6sultot linoncier -4.431 -2.5',n -3.849 -76.G8 -106.961

XxlV. Quote-pqrt dqns le r5sultot des entreprises ossoci6es et co-
entreprises

-7.426 -241 -3 .996 -1.857 -7.525

R6sultot ovont imp6t 20.w 13.064 13.964 -95.565 -47.988

XXV. hp6ts des soci6t6s

XXVI. Exit tox

-3.479

368

-2.44
'67

-2.135

290

1.038

267

-7.W
857

lmpOt -3.!X2 -2.531 -L.845 1.C)5 -6.191

R6sultot net 77.49t 10.53it X2.7 9 -94.260 -il.172
Attrlbuoble our

lnt6rets minoritoires

Actionnoires de lo soci6t6 mdre

-39

17.476

889

9.W
-233

-94.O27

r.325
-55.rKt7

708

13.4rr

l. Le grouPe n'o pos publi6 d'intormotions trimestriell€s entre le 31.12.2023 et lo dote d'orr6t6 de co documsnt. Les donn6es semestrielles et onnuellos sont soumisgs d
un contrOle de lo port du commissoire KPMG, R6viseurs d,Entreprises.
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B. hAr DU RESUTTAT GroBAr (x I.OOO EUR) n2023 T22023 T32023 T42023 2023

L R6sultot net 77.4Ct 10.53it 7t2.779 -94.260 -il.172
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ll, Autres 6l6ments du r6sultot globol 7U 528 -fn -115 425

A. lmpoct sur lo juste voleur des trois et droits de mutotion estim6s
intervenont lors de I'oli6notion hypoth6tique des immeubles de
plocement

B. Voriotion de lo portie efficqce de lo juste voleur des instruments de
couverture outoris6s de flux de tr6sorerie tels que d6finis en lFRs

c. Voriotions de lo juste voleur des octifs tinonciers disponibles d lq
vente

D. Diff6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivites d l'6tronger

E. Ecorts octuoriels des plons de pension d prestotions d6finies

F. lmp6t sur le r6sultot li6 qux "outres 616ments du r6sultot globol"

G. guote-port dons les outres 6l6ments de resultot globol des
entreprises ossoci6es/co-entreprises

H. Autres 6l6ments du "r6sultot globol", nets d'imp6t

000 0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-172

0

0

0

0

528

0

0

0

0

7U
0

0

0

0

-rr5
0

0

0

0

425

0

0

0

0

c. R€surrar cro8Ar (r + il) (r r.ooo EUR) tt.dzL 14.(F0 tl.gt 7 -94.3t5 -5!t.7t6

Attribuoble ouE

lnt6rets minoritoires

Actionnoires de lo soci6t6 mdre

-39

t7.6q)
889

tt.tn
70s

al.z]9
-233

-gtt.Mi|
r.925

-55.(}7|1

. r ,':

I

I
.&. Moison de repos et de soins - Helsinki (Fl)
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Etqt de lq situqtion finqncidre consolid6e (Oilon)
AcTrF (x l.ooo EUR) n 2023 T22023 T3 2023 T42023

6.d)7.856 6.s32.589 6.655.6s9 6.s72.!y27l. Actils non couronts

(7)
No
e{
U
ahEU

z
f
FzU
U
d.
F
<h

o
4

zU
b
FzU
l
O
oo

o

z
E
o()

A. Goodwill

B. lmmobilisotions incorporelles

C. lmmeubles de plocement

D. Autres immobilisotions corporelles

E. Actifs finonciers non couronts

F. C16onces de locqtion-f inoncement
G. Cr6qnces commercioles et outres octifs non couronts
H. lmp6ts differ6s

et co-entreprises

27.337

2.292

6.165.583

2.W9

168.729

16r.tor
1.804

6.735

72.196

27.337

2.266

6.084.820

2.039

176.525

160.49
1.836

8.319

68.998

27.337

2.2r9

6.239.7!7

3.474

r85.M3
159.681

6.725

6.314

24.732

0

2.128

6.187.930

2.17I
12L.&9
158.936

6.719

L822
23.626

ll. Actifs couronts za.&6 269.255 256.295 178.500

A. Actifs d6tenus en vue de lo vente

B. Actifs finonciers couronts
C. C160nces de locotion-finoncemenl
D. C160nces commercioles
E. C16onces fiscqles et out.es qctits courqnts

F. Tr6sorerie et 6quivolents de tresorerie

G. comptes de 169ulqrisotion

rot
6

4

4t
37

50

36

374

545

76t
532

309

M
481

Lr3.202
4.635

4.W3
r13.981

49.121

20.728

u.tts

to6.n8
2.742

4.N7
45.706

49.301

20.rN
27.720

43.r!l
&2

4.4!9
44.8t0
46.170

19.958

19.390

TOTAT DE I'ACTIF 6.8S.2d1 6.CE.844 6.944.$4 6.691.4i4

CAPITAUX PROPRES 3.688.444 3,5:7.836 3.d11.S6 3.ffi.S5
l. Copitqux propres qttribuoblss oux octionnoires de lo soci6t6 mAre 3.655.847 3.506.251 3.563.391 3.623.2@

A. Copitol

B. Primes d'6mission

C. Reserves

D. R6sultot net de l'exercice

r.76L.872
936. 321

940.178

17.476

1.794.023

u8.226
736.882

27.120

!.820.923
957.260

736.6'/8

38.530

t.970.ar
896.826

87t.723
-55.rK)7

x.87 a.*5 78.q)5 75.n23ll. lnt6rCts minorltoires
PASSIF 3.2(n,848 3,274.W 3."79.S8 2.'IJ2.45
l. Possifs non couronts 7.%7.W 2.t22.575 7.W.624 1.891.516

A. Piovisions

B. Dettes finonci6res non courontes

o. Etoblissements de cr€dit
b. Locotion-finoncement

c. Autres

C,Autres pqssifs tinonciers non couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes non courontes

E. Autres possifs non couronts
F. Possifs d'imp6ts diff6r6s

o. Exit tox

b. Autres

25.16
1.857.310

a$.301
0

t.2r2.w
14.958

0

0

64.392

0

&.392

23.37r
1.921. 553

707.O6t

0

!.2r4.492
74.942

0

0

62.769

0

62.769

23

1.745

525

1.220

16

KO

59

26.426

7.797.325

630.977

0

1.160.348

20.02!
0

0

53.744

0

53.744

8r4
232

!92

0

040

387

0

0

79t
0

79t
ll. Posslfs couldnts 7.N.U7. 7.2*7.432 1.4{t!5.344 1.1m.919

A. Provisions

B. Dgttgs finonciares courontes

o. Etqblissements de cr6dit
b. Locotion-finqncement

c. Autres

c.Autres possifs linqnciers couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes courontes

o. Exit tox

b. Autrss

E. Autres possifs couronts

F. Comptes de r6qulorisotion

0

1.050.156

106.151

0

944.006

0

158.676

1.863

!56.812
0

30.180

0

7.WO.SA:7

110.919

0

960.m8

0

154.294

978

153.316

0

26.797

0

r.258.U5
Mr.vr6

0

r.147.49
0

150.682

3.131

r47.55r
0

26.547

0

953.187

t11,.169

0

u2.arg
0

128.&5
0

r28.&5
0

19.088

TOTAI DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 6.8S.26i1 6-flI1.844 6.!)1t.gl4 6.6S..t1.111
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Affectqtion des
r6sultqts stqtutqires
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Le conseil d'odministrotion du groupe Cofinimmo proposero
d l'ossembl6e g6n6role ordinoire des qctionnoires du 08.05.2024
d'opprouver les comptes qnnuels ou 31.12.2023, d'offecter le resul-
tot tel que dons le tobleou ci-contre et de distribuer un dividende
de 6,20 EUR brut, soit 434 EUR net por oction.

Les dotes et modolit6s de mise en poiement d'un dividende sont
mentionn6es dons le'Colendrier de l'octionnoire'(voir poge 187).

Lo retenue de pr6compte mobilier est de 30 % (voir oussi 'Com-
position du porteteuille et perspectives en motiAre de pr6compte
mobilief du chopitre'Pr6visions 2024' du pr6sent document).

Au 31.12.2023, le groupe Cofinimmo d6tenoit 22.511 octions en
outocontr6le (22.311 d lo dote d'orrCt6 des comptes, d lo suite
de lo conversion de 200 octions propres ou cours du le,trimestre
202q). pour l'exercice 2O23, le conseil d'odministrotion propose
d'onnuler le droit oux dividendes de ces octions propres.

Lo r6mun6rotion du copitol est bos6e sur le nombre d'octions
en circulotion d lo dote d'orret6 des comptes 2023. Toute vente
d'octions d6tenues por le groupe ou toute 6mission d'octions
nouvelles est susceptible de modifier lo 16mun6rotion du copitol.

Affectqtions et pr6livements

Aprds lo r6munerotion du copitol de 228 millions EUR propos6e
ou titre de l'exercice 2023, le montont totol des r6serves et du
r6sultot stotutoire de Cotinimmo SA ressortiro d 188 millions EUR,

tondis que le montont encore distribuoble selon lo rdgle d6finie
por l'orticle 7:212 du CSA (onciennement orticle 617 du Code des
soci6t6s) otteindro 805 millions f UR (voir 69olement le chopitre
'Comptes stotutoires' du pr6sent document).

En 2023, le r6sultot net consolid6 des octivit6s cl6s - port
du groupe* s'est 6lev6 d 241 millions EUR et le resultot net conso-
lid6 - port du groupe d -55 millions EUR. Le poy-out rotio* s'6ldve
d81,7%, d comporer d89,2%en2022,

6,20 EUR
Dividende brut por oction

propos6 qu titre de l'exercice 2023

88%
Poy-out rotio*

propos6 qu titre de I'exercice 2023

!l!.090 EUR) 20ixt 20at
a. nlsulur nrr -s.866 tt8r..657

e,rnlrsrrnr orft ux nEssnvrs

Trqnslert d lo r6serve du solde positif des voriqtions de iuste voleur des biens immobiliers

2Ct.6 -zn.gt
-_.- o 

--gs.m4-
Exercice comptoble

Exercices ont6rieurs

0

0

-99.@t

0

Tronsfert d lq r6serve du solde n6qotif des vdriotlons do iuste vol€ur des biens immobiliers . txxltfi
Exsrcice comptoble

Exercices ont6rieurs

181.80A

0

0

0

tronslert d/de lo r6serve des trois et droits de
hypoth6tique des lmmeubtes dg plqcement (

estim6s intervenont lors de l'olienotion 0

Transfert de lo r6serve du solde des voriotions de iuste voleur dos instruments de couvenure outoris6s
ouxquels lo comptobillt6 de couverture est oppllq'u6e (+/-)

0

Exercice comptqble

Exercices ont6rieurs

0

0

0

0

Tronslert do lo r6serve du solde
outoris6s lo

des vqriotions de vdleur
de couvertuie n'est

des instrumonts ds couvertute
G)

67.5S6 -t$.?tss

Exercice comptoble

Exercices ont6rieurs

67.596

0

-190.735

0

Tronslgrt qlfr cutres r6serves -8{i -n
Tronsl€rt du r6sultot rsport6 dss ox€rcices qnt6rieurs n.7n x2.171

c. nEuuxEnanolr Du caPrrar
R6mun6rqtion du copitol pr6vue d l'orticle l3,gls,, olin6o l" de l'ArrCt€ Royol du 13.07.2014

-Et.6zt -fixl.5!F

-w.527 -133.536

o. n€uur€nanolt DU capttAt au nrRE DE L,EXERctcE - aurRE euE c. -:130.69't -70.5:rl

Dividendes

49r q9r9tl!9!o!!T_
r. nEsulrar i nrponrrn

-130.280

-4M

-70.r45

-388

488.06n 1!'5.853
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Aucun 6v6nement mojeur qui pourroit ovoir un impoct significotif
sur les r6sultots ou 3.l..12.2023 n'est survenu oprds lo dote de cloture

D6sinvestissement d'une
mqison de repos et de soins
d Bruxelles (de)

R6ception provisoire d'une
mqisbn de'repos et de soins
d ttoogerheide (ttt)

Construction d'une
mqison de repos et de soins
d El cqfioverdl (es)

Le 16.02.2024, Cotinimmo o conc6d6 une emphyt6ose de 99
ons portont sur lo moison de repos et de soins Grqy Couronne
d Bruxelles. Les montonts perqus d cette occosion sont en ligne
ovec lq dernidre juste voleur (ou 30.09.2023) d6termin6e
poI l'expert 6voluoteur ind6pendont de Cofinimmo ovont lo
conclusion de lo convention.

Cette tronsoction o 6t6 effectu6e de commun occord ovec
Orpeor Belgium, l'op6roteur de lo moison de repos, qui ovoit
onnonc6 dons son communiqu6 de presse du 16.02.2023 vouloir
fermer certoins 6toblissements d Bruxelles.

Moison de repos et de soins - Hoogerheide (Nt)

,q-.

Comme onnonc6 en ovril 2022, Cofinimmo o proc6d6 d lo r6cep-
tion provisoire de lo moison de repos et de soins d Hoogerheide
ou l€'trimestre de 2024 et le boil o pris effet le 26.01.2024. Pour
roppel, lo moison de repos et de soins offre 138 lits 16portis sur
une superficie totole d'environ 7.400 m'. Lo nouvelle moison de
repos et de soins permet de compenser en portie le monque de
copocit6 d'occueil dons lo r6gion. Cette moison de repos et de
soins comprend 69olement des inf rostructures d'occueil de jour,
te budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'est
6lev6 d 26 millions EUR. Un lobel 6nerg6tique de niveou A+++ o
6t6 obtenu pour ce site. Un boilde type double net o 6t6 conclu
ovec l'op6roteur Stlchting tontelouise pour une dur6e de 20 qns.

Le loyer sero index6 sur bose de l'indice n6erlondois des prix d lo
consommotion et le rendement locotif brut s'6ldve d environ 5%.

Cofinimmo fero construire une nouvelle moison de repos et de
soins sur un terroin pr6c6demment ocquis, vio une filiole d El

CoRoverol, un quortier odministrotif de lvlodrid, toisont portie
du district de Vicdlvoro, dont lo populotion s'6ldve d environ
70.000 hobitonts. Le budget d'investissement pour le terroin et les

trovoux s'6ldve d environ l5 millions EUR. L'immeuble sero construit
en tenont compte de critdres ESG 6lev6s: infrostructure renfor-
cee de chorge pour v6hicules 6lectriques, eou choude sonitoire
fournie por des systemes o6rothermiques, ponnequx soloires,
porking v6lo et 2.000 m'd'ext6rieurs verdoyonts. Cofinimmo vise
une performonce 6nerg6tique de nivequ A et un lobel BREEAM

ln-Use Very Good pour cet immeuble qui ouro une superficie
totole d'environ 7.000 m'et offrlro 165 lits. Les trovoux ont d6but6
ou l"'trimestre de 2024 dqns le codre d'un projet turnkey, lo livroi-
son de lo moison de repos et de soins 6tont octuellement pr6vue
pour le 4" trimestre de 2025. Les montonts oyont troit oux trovoux
de construction seront poy6s en fonction de l'6tot d'ovoncement
du chontier. Un boil de type triple net o 6t6 sign6 ovec l'op6roteur
Emero Espofro pour une dur6e de l5 ons. Le loyer sero index6
en fonction de l'indice espognol des prix d lo consommotion. Le

rendement locotif brut sero conforme oux conditlons de morch6
octuelles.l. Le2O.O3.2O24,Otpeq onnongoit lq refonte de son nom de morque en'Emels'.
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R6ception provisoire d'une mqison de repos et de soins d fbhe (fS)
Le projet de d6veloppement d Elche, onnonc6 enfevtier 2022,a
6te r6ceptionn6 et le boil o pris effet le 07.O2.2O24. Pour roppel, lo
moison de repos et de soins offre'150 lits r6portis sur une superfi-
cie totole d'environ 6.000 m'. Le budget d'investissement pour le

terroin et les trovoux s'est 6lev6 d environ 8 millions EUR. Le boil

de type triple net o une dur6e de 25 ons ovec l'op6roteur Grupo
Cosoverde. Le site b6n6ficie d'une performonce 6nerg6tique de
niveou A. Le rendement locotif brut est conforme oux conditions
de morch6 octuelles. Le loyer sero index6 sur bose de l'indice
espognol des prix d lo consommotion.
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Moison de repos et de soins - Elche (Volence - fS)
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Pr6visions 2024

fypothiges -
fqcteurs internes
Vqlorisotion du potrimoine
Lo juste voleur du portefeuille immobilier reprise dons le bilon
consolid6 pr6visionnel du 31.12.2024 correspond d lo juste voleur
du portefeuille globol ou 31.12.2023, mojor6e des d6penses de
r6novotion lourde et des investissements nets pr6vus en 2024.

Entretiens. r6porotions et r6novotions lourdes
Les pr6visions, produites por immeuble, incluent les d6penses
d'entretien et de r6porotion qui sont comptobilis6es comme
chorges d'exploitotion. Elles comprennent 6golement les
d6penses de r6novotion lourde qui sont immobilis6es et cou-
vertes por outofinoncement ou por recours d l'endettement.
Ces d6penses sont incluses dons les investissements et d6sin-
vestissements ci-oprds.

Investissements et d6s investissements
Dons le codre de lo pr6porotion de son budget 2024, Cofinimmo
q orret6 ses hypothdses d'investissements nets, qui devroient
repr6senter pour l'exercice 2024:

. des investissements bruts de l'ordre de 320 millions EUR (y
compris les investissements de type ESG), ventil6s comme
suit :

- investissements en immobilier de sont6 pour un mon-
tont de 285 millions EUR, r6sultont de lo construction de
nouvelles unit6s ou de l'extension d'unit6s existontes
pour lesquelles le groupe Cofinimmo est engog6 dons Ie
codre de projets de d6veloppement en cours d,ex6cution
(z3z millions e un), mois oussi d'outres investissements pour
47 millions EUR;

- investissements en immobilier de bureoux pour un montont
de 30 millions EUR, correspondont principolement oux projets
de d6veloppement en cours d'execution (lg millions EUR);

- investissements en immobilier de r6seoux de distribution en
Belgique et oux Poys-Bos pour un montont de b millions EUR

16sultont de 16novotions lourdes pour les cof6s et restouronts
du portefeuille Pubstone;

. des d6sinvestissements de l'ordre de 270 millions EUR, ventil6s
comme suit:

- 43 millions EUR d'octifs non couronts detenus en vue de lo
vente et 37 millions EUR sous due diligence ou 31.12.2023;

- et environ 190 millions EUR odditionnels;
. et des |ors des investissements nets (de l'ordre de S0 millions EUR)

oyont un effet quosiment neutre sur le toux d'endettement.

Les chontiers futurs sont d6toill6s en poge 44 pour l'immobilier
de sont6 et en poge -17 pout les bureoux.

Loyers
Lo pr6vision de loyers tient compte, pour choque boil, des hypo-
theses de d6port des locotoires, onolys6es ou cos por cos. Les
controts en cours sont index6s.

Lo pr6vision inclut 6golement des frois de remise en 6tot, une
p6riode de vide locotit des chorges locotives et des toxes sur les

Moison de repos et de soins Pqloke - aruxelles (ef)

surfoces inoccup6es qui s'oppliquent en cos de d6port d'un loco-
toire, oinsi que des commissions d'ogents ou moment de lo
relocotion. Les pr6visions en motidre de relocotion sont fond6es
sur lo situotion octuelle du morch6, sons onticiper une reprise
6ventuelle, ni une d6t6riorotion de celui-ci.

Le r6sultot immobilier comprend 69olement les reprlses des loyers
c6d6s et escompt6s relotives d lo reconstitution progressive
de lo voleur pleine des immeubles dont les loyers ont 6t6 c6d6s.

Une voriotion, positive ou n6gotive, de l% du toux d'occupotion
du portefeuille de bureoux sur une onn6e compldte entroine-
roit une ougmentotion ou une diminution du resultot net des
octivites cl6s* de 0,02 EUR por oction.

Chorges
Les frois techniques sont estim6s por immeuble, en fonction des
besoins identifi6s et de l'dge des bdtiments oinsl que du type
de controt dont ils font l'objet.

Les frois g6n6roux sont 6volu6s por cot6gorie de frois et tiennent
compte de lo croissonce du groupe.

Lo pr6vision de lo chorge d'impot reprend, d'une port, l'estimotion
de lo chorge fiscole r6currente por soci6t6, et, d'outre port, une
onticipotion de l'6volution des risques fiscoux identifi6s.

l
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Hvoothises -
fqtteurs externes
lnflotion
Les controts en cours sont index6s. Le toux d'inflotion utilis6
pour l'6volution des loyers est compris entre O% et 3.5% (don-
n6es externes) selon les poys pour les boux d indexer en2024.

L'indexotion moyenne entre 2023 et2024 est de l'ordre de 2%.

Lo sensibilit6 des pr6visions oux voriotions du toux d'inflotion
est foible sur lo p6riode consid6r6e. Une voriotion, positive ou
n6gotive, de 50 points de bose de l'inflotion pr6vue entroineroit
une ougmentotion ou une diminution du r6sultot net des octi-
vit6s cl6s* de 0,05 EUR por oction.

Toux d'int6r6t
Le colcul des chorges finoncidres s'oppuie sur lo courbe des
toux futurs (donn6es externes) et sur les controts de finonce-
ment en cours ou 31.12.2023. compte tenu des instruments de
couverture pr6vus, le coot moyen de lo detter ottendu pour
2024 est de l'ordre de 1,5%.

Les voriotions de juste voleur des instruments de couverture de lo
dette tinoncidre ne sont pos mod6lis6es cor elles n'ont oucun
impoct sur le r6sultot net des octivites cl6s - port du groupe*,
et ne sont pos porom6trobles. Elles sont donc reprises pour z6ro

dons les pr6visions ci-dessous.

Pr6visions consolid6es
Sur bose des informotions octuellement disponibles et des
hypothdses d6toill6es ci-dessus (investissements bruts de
320 millions EUR et d6sinvestissements de 270 millions EUR en
2024, ces investissements nets oyont un eff et quosiment neutre

sur le toux d'endettement), et des d6sinvestissements r6olis6s
en 2023, Cofinimmo pr6voit, en l'obsence d'6v6nements mojeurs
impr6vus, de r6oliser des revenus locotifs nets des chorges relo-
tives d lo locotion* de 349 millions EUR (comprenont l'effet des
d6sinvestissements 16olis6s en 2023 et pr6vus en 2024 d hou-
teur d'environ 23 millions EUR) menont d un r6sultot net des
octivit6s cl6s - port du groupe* de 235 millions EUR (contre
241 millions EUR ou 31.12.2023), soit 6,40 EUR por oction pour l'exer-
cice 2024, compte tenu des effets dilutifs proroto temporis des
ougmentotions de copitol de2023 (environ 0,50 EUR por oction)
et des d6sinvestissements 16olis6s en 2023 et budget6s en 2024
(environ O,4O EUR por oction). Le co0t moyen de la dette* ottendu
pout 2024 est de l'ordre de 1,5%.

Sur bose des m6mes donn6es et hypotheses, le rotio d'endet-
tement seroit quosiment stoble d environ 44% ou 31.12.2024.Ce

rotio ne tient pos compte d'6ventuelles voriotions de juste voleur
des immeubles de plocement (qui seront d6termin6es por les

experts 6voluoteurs ind6pendonts).

Une projection de lo voleur de morch6 future des immeubles
du groupe est incertoine. ll seroit des lors hosordeux de proposer

une pr6vision chiffr6e du r6sultot non 16olis6 sur portefeuille.
Celui-ci d6pendro en effet de lo tendonce des loyers de morch6.
de l'6volution des toux de copitolisotion de ceux-ci, oinsi que
des frois onticip6s de 16novotion des immeubles. Pour roppel, le

resultot net des octivit6s cl6s - port du groupe+ ne comprend
ni le r6sultot sur instruments finonciers - port du groupet, ni le
r6sultot sur portefeuille - port du groupe*.

L'6volution des copitoux propres du groupe dependro principo-
lement du r6sultot net des octivit6s cl6s*, du resultot sur instru-
ments finonciers* et du r6sultot sur portefeuille*, oinsi que de lo
distribution de dividendes.

ll est encore d noter qu'en 2024,seul l'immeuble colonel Bourg
124 g6n6rero encore des reprises de loyers c6d6s et escompt6s,
d houteur de 0,6 million EUR.

$
c{o
c\
(nz
o
a
U
E.L

z
trItU
o
Uo
F
e.
o
o-(L

E

$
z
o
F
OU(n

F.ffdiyF;,{tX'

Le bilon et le compte de r6sultots consolid6 pr6visionnels
constituent des projections dont lo r6olisotion effective
d6pend, notomment, de l'6volution des morch6s immobi-
liers et finonciers. lls ne constituent pos un engogement et
ne font pos I'objet d'une certificotion r6visorole.

Toutefois, le commissoire KMPG R6viseurs d'Entreprises sRL,

repr6sent6 por Monsieur Jeon-Frongois Kupper, o confirm6
que, d son ovig lo pr6vision o 6t6 6toblie de monidre cor-
recte sur bose des hypothCses du conseil d'odministrotion,
et que lo bose comptoble utilis6e est coh6rente ovec les

m6thodes comptobles d'6toblissement des 6tots finonciers,
telles qu'elles ont 6t6 utilis6es por le groupe.

Le cos 6ch6ont, cofinimmo se conformero d l'orticle 24
de l'Arret6 royol du 13.07.2014, qui pr6voit l'obligotion d'6lo-
borer un plon finoncier occompogn6 d'un colendrier d'ex6-
cution d6crivont les mesures destin6es d 6viter que le toux
d'endettement consolid6 ne d6posse 65% des octifs conso-
lid6s, dds que ce toux d6posse le seuil de 50 %. Ce plan doit
6tre odress6 d lo FSMA (voir 69olement poge 385).

Dividende pqr qction
Ces pr6visions permettroient lo distribution d'un dividende brut
(pour l'exercice 2024, poyoble en 2025) de 6,20 EUR por oction,
sous r6serve de l'6volution du r6sultot net des octivit6s cl6s - port
du groupe - por oction* et de l'6volution du toux d'endettement.
Ces pr6visions sont fournies sous r6serve des principoux risques
et incertitudes expos6s dons lo section'Focteurs de risque'de
ce document.

Le dividende devro respecter l'orticle l3 de l'Arrete royol du
13.07.2014, en ce sens que le montont du dividende distribu6
devro 6tre ou minimum de 80% du produit net de cofinimmo SA

(non consolid6) r6olis6 en 2024. Dons certoins cos, cet olticle
pr6voit cependont une r6duction de l'obligotion de distribution,
voire une obsence d'obligotion de distribution. Lo soci6t6 utilisero
n6onmoins en ces circonstonces lo focult6 de proc6der d une
distribution, dons les limites pr6vues por l'orticle 7:212 du CSA

(onciennement l'orticle 617 du Code des soci6t6s).
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Composition du portefeuille
et peispectives dn mqtiire de
pr6compte mobilier
Sur bose des informotions octuellement disponibles et des
hypothdses detoill6es ci-dessus, et en I'obsence d'6venements
mojeurs impr6vus, Cofinimmo pr6voit que lo port de l'immobilier
de sont6 dons lo juste voleur du portefeuille devroit se situer oux
olentours de 77 % en fin d'exercice ZOZ+ (por ropport d 75 % d f in
ZOZe). Ce pourcentoge n'est toutefois pos le critere p€rtinent en
motidre de pr6compte mobilier.

Depuis lo publicotion du document d'enregistrement universel
2020 en dote du 09.04.2021, lo Loi-progromme du 27.12,2021 o
ougment6 d 80% (contre 60% pr6c6demment) le seuil perti-
nent en motidre de pr6compte mobilier r6duit (orticle 20 de lo
Loi-progromme modifiont l'orticle l7l, 30 quoter du Code des
imp6ts sur les revenus).

Ce seuil n'est octuellement pos otteint; le pourcentoge estim6
ou 31.12.2023 est de I'ordre de 66%. Lo Loi-progromme d6finit lo
m6thode de colcul du pourcentoge:il se colcule en oddition-
nont les voleurs des 6voluotions et octuolisotions oux diff6rents
moments de r6f6rence et en les divisont por lo voleur totole
de ces 6voluotions €t octuolisotions oux diff6rents moments
de r6f6rence.

Programme d'lnvestlssements en 202{ (x|.OOO.OOO fUR - por secteur)'

5
12

l8

47

320

lnvestissements 2024

-190

-37

-43

237 -270

a Sont6 - Engog6s (projets de O6veloppement)
sont6 - Autres

a Bureoux - Engog6s (projets de developpement)
F:, Bureoux - Autres
a R6seoux de distribution (copex)

D6sinvestissements 2024

a D6sinvestissements - NcAHFS
,:r Desinvestissements - Due diligenco
O D6sinvestissements - Autres

L Etobti sur bose dss hypothdses pr6sent6es oux ssctions ll et 14 du communiqu6 de presse du 21-OL2O24.



6,40 EUR/qction
Pr6visio n de r6surt:ll;:j?ffi 

:y::.;,i;

6,20 EUR/qction
Pr6vision de dividende brut de 2024, poyoble

en2025, sous r6serve de l'6volution du r6sultot net
des octivit6s cl6s - port du groupe - por oction* et

de l'6volution du toux d'endettement
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Rcrpport du
ocommlssqlre

sur les oovrsronspre
Ropport du commissoire d I'ottention de I'orgone d'odministrotion de
Cofinimmo SA relotif d lo pr6vision de r6sultot net des octivit6s cl6s - port du
Groupe pour lo p6riode de 12 mois se terminont ou 3l d6cembre 2024.

Mission
Nous vous foisons ropport sur lo prevision consolid6e de r6sultot net des qctivit6s cl6s - port du Groupe de Cofinimmo SA ('lo
Soci6t6') et ses filioles (ensemble 'le Groupe'). pour lo p6riode de 12 mois se terminont ou 3l d6cembr e 2024 (lo ( Pr6vision D). Lo
Pr6vision et les hypothdses significctives qui lo sous-tenden! sont d6toill6es oux poges ll0 d ll3 du ropport onnuel 2023 du Groupe
(le'Ropport Annuel'). Nous ne foisons pos ropport sur les outres 6l6ments du compte de r6sultots, ni sur lo pr6vision de dividende
ou sur le bilon consolid6 pr6visionnel.

Ce ropport est pr6por6 suite d lo demonde sur bose volontoire de l'orgone d'odministrotion de lq soci6t6 ofin de confirmer que les
pr6visions de r6sultot ont 6t6 6toblies et pr6por6es conform6ment oux 616ments (o) et (O) tels que d6finis ou point ll.2 de l'onnexe I
du Rdglement d6l6gu6 (ur) zOtS/geO de lo Commission compl6tont le Rdglement (Ue) zOtZ/ttzS du Porlement europ6en et du
Conseil en ce qui concerne le formot, le contenu, le contr6le et l'opprobotion du prospectus d publier lorsque des titres sont offerts
ou public ou odmis d n6gociotion sur un morch6 r6glement6, et obrogeont le rdglement cE n.809/2004 de lo Commission (le
'rdglement sur les Prospectus'). Ce ropport ne peut Ctre utilise d d'outres fins.

Responsqbilit6s de l'orgone d'qdministrqtion
L'orgone d'odministrotion de lo Soci6t6 est responsoble de l'6toblissement et de lo pr6sentotion de lo Prevision, conform6ment
d l'onnexe I section ll du R6glement d6l6gu6 (Ue ) ZOlg/SeO de lo Commission, y compris les hypotheses sur lesquelles elle repose
oinsi que de lo pr6porotion et de lo pr6sentotion des pr6visions bos6es sur les principes comptobles du Groupe.

Responsqbilit6s du commissqire
Notre responsobilit6 est d'exominer lo Pr6vision incluse dons le ropport onnuel du Groupe conform6ment d lo Norme internotionole
de missions d'ossuronce opplicoble d l'exomen d'informotions finoncidres pr6visionnelles (tsae S+OO). Por cons6quent, nous
devons plonifier et ex6cuter nos trovoux de monidre d obtenir un niveou d'ossuronce limit6 que les hypotheses sous-jocentes
oux pr6visions sont roisonnobles.

Etont donn6 que le niveou d'ossuronce obtenu dons une mission ovec un niveou d'ossuronce limite est nettem€nt inf6rieur d celui
obtenu dons une mission ovec un niveou d'ossurqnce roisonnoble, lo noture et le colendrier des proc6dures que le commissoire
ex6cute dons le codre d'une mission ovec un niveou d'ossurqnce limit6 vorient et ont une port6e inf6rieure d celles mise en euvre
dons le codre d'une mission d'ossuronce roisonnoble.

Sur cette bose, nous ovons effectu6 les trovoux que nous estimons n6cessoires dons les circonstonces donn6es ofin de formuler
une conclusion. Dons le codre de cette mission d'ossuronce limit6e, nous occordons une plus gronde importonce oux requetes
d'informotions formul6es ouprds du personnel de lo Soci6t6 et oux proc6dures onolytiques, et moins d'importonce oux tests des
contrOles internes et d I'obtention d'6l6ments probonts provenont de sources externes que dons le cos d'une mission ovec un
niveou roisonnoble d'ossuronce.

Nous devons 69olement plonifier et r6oliser nos trovoux de monidre d obtenir un degr6 roisonnoble d'ossuronce que lo Pr6vision
o 6t6 correctement pr6por6e sur lo bose des hypothdses sous-jocentes et que so pr6sentotion est contorme oux principes
comptobles du Groupe.

Nous estimons que, sur bqse des proc6dures mises en @uvre et des 6l6ments probonts recueillis, ces trovoux const;tuent une
bose roisonnoble pour exprimer notre conclusion.

Nous nous sommes conform6s oux exigences d6ontologiques opplicobles d cette mission en Belgique, y compris celles relotives
d l'ind6pendonce. Notre cobinet opplique l'lnternotionol Stondord on Quolity Monogement (ISQM) l, Quolity Monogement for Firms
thot Perform Audits or Reviews of Finonciol Stotements, or Other Assuronce or Reloted Services Engogements, qui exige de notre
cobinet de concevoir, de mettre en @uvre et d'ossurer le fonctionnement du systeme de gestion de lo quolit6, y compris les politiques
ou proc6dures concernont lo conformit6 ovec les exigences 6thiques, les normes professionnelles et les dispositions 1690les et
16glementoires opplicobles.



Conclusion
Sur lo bose de notre exomen des 6l6ments probonts corroboront les hypothdses, tel que decrit dons lo section n Responsobilites
du commissoire , du pr6sent ropport, nous n'ovons rien relev6 qui nous omdne d conclure que ces hypothdses ne constituent
pos une bose roisonnoble pour lo Pr6vision. De plug d notre ovis, lo Pr6vision est correctement 6toblie sur lo bose des hypothdses
et est present6e conform6ment oux principes comptobles du Groupe.

Les r6sultots r6els sont susceptibles d'6tre diff6rents des pr6visions puisque celles-ci sont bos6es sur des 6vdnements onticip6s
qui souvent ne se d6roulent pos tel que pr6vu et l'6cort pourroit 6tre significotif.

ldventem, le 2 ovtl2U24

KPMG R6viseurs d'Entr6prises

Commissoire
repr6sent6e por

Jeon-Fronqois Kupper
R€viseur d'Entreprises
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Fqcteurs de risque

A lo suite de l'entr6e en vigueur,le 21.07.2019, du Rdglement (Uf) ZOv llZS au
Pqrlement europ6en et du conseil du 'l4.06.2017, dit Rdglement'Prospectus'
et en porticulier des dispositions dudit Rdglement en ce qui concerne lo
pr6sentotion des focteurs de risque, cette section reprend uniquement les
focteurs de risque sp6cifiques et les plus importonts ouxquels le groupe
Cofinimmo est confront6, en fonction de lo probobilit6 de les voir se mot6rioliser
et de l'ompleur estim6e de leur impoct n6gotif sur le groupe. lls sont closs6s
en cot6gories (num6rot6es de F.l O f.S) et sous-cot6gories (num6rot6es de
F.l.l.l d F.5.2) en fonction de leur noture, les risques les plus importonts 6tont
mentionn6s en premier lieu ou sein de choque cot6gorie. Lo num6rototion des
focteurs de risque permet de fociliter les renvois d'un focteur d un outre, et de
mettre en 6vidence leur 6ventuelle interd6pendonce. Afin de guider le lecteur
dqns l'interpr6totion des impocts chiffr6s des diff6rents fqcteurs de risque, il
est roppel6 que le groupe o r6olis6 en 2023 un r6sultot net - port du groupe
de -55 millions EUR et un r6sultot net des octlvitr5s cl6s - port du groupe* de
241 millions EUR, que l'octif net repr6sentoit 3.623 millions EUR (soit 98,61 EUR

por oction) ou 31.12.2023, que le toux d'endettement s'6levoit d 43,8% et
que les loyers controctuels otteignoient 355 millions EUR d cette m6me dote.

Structure des focteurs de risque
F.l Risques li6s oux qctivit6s de Cofinimmo et d

ses secteurs d'octivit6
F.l.l

F.1.2

Conjoncture

F.l.l.l Contexteglobol

F.1.1.2 Morch6 de lo locotion dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octif

F.l.l.3 lvlorch6 de l'investissement dons les secteurs
dons lesquels Ie groupe est octif

F.l.l.4 Volotilit6 des toux d'int6rCt

F.1.1.5 Situotion de certoins op6roteurs de sont6

Portefeuille immobilier

F.1.2.1 Voriotion n6gotive de Io juste voleur des
!mmeubles

F.1.2.2 lnvestissements soumis d conditions

clients

F.l.3.l Risque de concentrotion

F.I.3.2 Voconce locotive

F.2 Risques li6s d lo situotion finqnciire
de Cofinimmo
F.2.1 Risque de liquidit6
F.2.2 Obligotions contrqctuelles et poromCtres 16goux

F.2.3 Modificotion de lq notqtion finqncidre publique
du groupe

F.2.4 Risques li6s d un 6ventuel chongement
de controle

F.3 Risques iuridiques et r6glementqires
F.3.1 R6gimes SlR, FllS, SllC et SOCIMI

F.3.2 Modificqtion des 169imes de s6curit6 sociqle
F.3.3 Regime FBI

F.3.4 Convention pr6ventive de double imposition
entre lq Belgique et lq Fronce

F.4 Risques relqtifs ou contrOle interne
F.5 Risoues environnementoux, socioux et

de gouvernqnce
F.5.1 Coroctdre duroble des immeubles
F.5.2 Tronsporence en motiere d'ESG

F.I.3



F.l. Risques li6s qux octivit6s de Cofinimmo et

F.l.l conjoncture

F.l.l.l Contexte globol

Les octivit6s de Cofinimmo se d6ploient dons le codre d'un
contexte globol qui o subi de multiples bouleversements ces
derniores onn6es: oprds l'opporition de lo pond6mie de coro-
novirus COVID-l9 des le d6but de l'onn6e 2020, I'inflotion o com-
menc6 d ougmenter en Europe ou second semestre 2021, pour
otteindre des niveoux 6lev6s en 2022 (puis rolentir en 2023),
entroinont une ougmentotion g6n6rolis6e des toux d'int6r6ts
nominoux (en reflux depuis le 4" trimestre 2023), el lo guerre
o foit so r6opporition sur le continent europ6en en 2022, suivie
por le conflit en lsrodl et d Gozo d portir du 4" trimestre 2023.

A ce propos, lo situotion en Ukroine et les cons6quences induites
por les sonctions prises d l'69ord de lo Russie, oinsi que lo situo-
tion en lsrodl et d Gozo n'ont oucun impoct direct sur l'octivit6
du groupe et ses r6sultots finonciers, le groupe n'6tont pos octif
dons ces zones g6ogrophiques (il est d noter que lo Finlonde,
poys oyont une frontiere commune ovec lo Russie, repr6sente
2,5% des immeubles de plocement du groupe). Le rqpport de
certoins experts 6voluoteurs ind6pendonts comprend une note
explicotive sur lo situotion en Ukroine, en lsrodl et d Gozo et/ou
sur lo forte volotilit6 octuelle des morch6s. Les effets indirocts
de lo situotion dons ces zones g6o9rophiques peuvent s'oppr6-
hender notomment sous l'ongle des focteurs de risque suivonts:

. inflotion 6lov6o ot ougmentotion du prix do l'6nergie: foc-
teurs de risque'F.1.1.2 Morch6 de lo locotion dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octif','F.1.3.2 Voconce locotive';

. retords ou d6possement de budget dons l'ex6cution des projets
de d6veloppement: focteur de risque'F.'1.2.2 lnvestissements
soumis d conditions';

. ougmentotion des toux d'int6ret: focteurs de risque'F.1.1.3
Morch6 de l'investissement dons les secteurs dons les-
quels le groupe est qctif','F.1.1.4 Volotilite des toux d'int6ret',
'F.'1.2.1 Voriotion negotive de lo juste voleur des immeubles',
'F.2.1 Risque de liquidit6','F.2.2 Obligotions controctuelles et
porometres l6goux','F.2.3 Modificotion de lo nototion finonciere
publique du groupe'.

Por oilleurs, bien que le COVID-I9 ne soit plus une urgence
sonitsire mondiole, le virus continue de circuler. Pour roppel,
Cofinimmo q mis en ploce dds le d6but de l'onn6e 2020 dn-
f6rentes mesures ofin d'ossurer lo continuit6 de ses octivit6s,
tout en foisont de lo sont6 et du bien-Ctre de toutes ses porties
prenontes so priorit6.

Les equipes op6rotionnelles sont rest6es en contoct 6troit
ovec les locotoires du groupe, pour ossurer lo continuit6 des
prestotions, et oinsi les oider d troverser cette p6riode ditficile
suivie d'une p6riode d'inflotion 6lev6e. Cofinimmo revoit lo situo-
tion de ses contreporties ou cos por cos ofin de trouver, le cos
6ch6ont, une solution 6quilibr6e. Dons ce codre, Cofinimmo o
comptobilis6 en 2020 des reductions de voleur sur cr6onces
commercioles de 2,0 millions EUR, sons 6quivolent en 2021, de
1,4 million EUR en 2022, et de 0,3 million EUR en 2023.

En compl6ment oux informotions comprises oilleurs dons le
pr6sent document il est pr6cis6 que:

. dons le secteur des bureoux, les surfoces lou6es directement
d des commergqnts (detoillonts, restouronts,...) rep16sentent
moins de 0p% des loyers controctuels du groupe;

. dons le secteur de l'immobilier de sont6, les centres de sports
et de bien-etre repr6sentent moins de 3 % des loyers controc-
tuels du groupe. Ces centres ont 6t6 ferm6s ou public por

intermittence dds le mois de mors 2020 et n'ont 6t6 totolement
rouverts qu'en juin 202'1. Lo situotion octuelle oppelle cependont
encore d lo prudence;

. dons le secteur de l'immobilier de r6seoux de distribution, les
portefeuilles Pubstone de cof6s et restouronts en Belgique et
oux Poys-Bos repr6sentent moins de l0% des loyers controc-
tuels du groupe. Bien que lo contreportie de Cofinimmo
soit le groupe AB lnBeV premier brosseur mondiol de roting A-
(sap ou 16.02.2024), il n'est pos exclu qu'une diminution de
juste voleur soit comptobilis6e ou cours de I'exercice 2024,

sur bose de l'6volution des poromAtres de morch6 ou en
roison de l'6volution des contominqtions dues ou covlD-]9
et des mesures qui pourroient etre prises por les outorit6s
pour les limiter (comme une nouvelle fermeture obligotoire
des 6toblissements horeco).

F.l.l.2 Morch6 de lq locqtion dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octll

Le morche de lo locotion dons les deux principoux secteurs
dons lesquels le groupe est octif (immobilier de sont6 en Europe,

immobilier de bureoux en Belgique et principolement d Bruxelles)
pourroit connqitre une boisse de lo demonde, une suroffre ou un
offoiblissement de lo situotion finoncidre de ses locotoires. Les

effets du niveou 6lev6 d'inflotion octuellement observ6 en Europe
peuvent notomment (voir oussi F.1.3.2) s'oppr6cier sous l'ongle
de l'offoiblissement de lo situotion finoncidre des locotoires,
dons l'hypothese o0 l'inflotion seroit telle qu'elle rendroit les loyers

index€s (ou Ies chorges, notomment d'6nergie) non supportobles
por certoins locotoires.

Eff ets potentiels:

L Diminution des revenus nets d lo suite d'une ougmentotion
de lo voconce locotive et des frois y off6rents. Au 31.12.2023, une
ougmentotion de lo voconce locotive de I % dons le secteur
de I'immobilier de sont6 ouroit eu un impoct de l'ordre de
-2,5 millions EUR sur le r6sultot net - port du groupe. Pour les

bureou& l'impoct ouroit 6t6 de -0,8 million EUR.

2. Affoiblissement de lo solvobilit6 des locotoires et ougmentotion
des clients douteux r6duisont l'encoissement des loyers et/ou
des chorges refocturees oux locotoires por le propri6toire. Au
31.12.2023, les c16onces commercioles s'6l6vent d 45 millions EUR

(voir Note 28 des comptes consolid6s). Au cours de l'exer-
cice 2023, des r6ductions de voleur de 0,3 million EUR ont 6t6
comptobilis6es, en diminution por ropport d l'exercice 2022,

oU elles s'6toient 6lev6es d 1,4 million EUR. Une ougmentotion
des r6ductions de voleur de I million EUR ouroit repr6sent6 une
diminution du r6sultot net - port du groupe de I million EUR.

3.Diminution de lo juste voleur des immeubles de plocement
(voir F.I.2.1 ci-dessous).

F.l.l.3 Morch6 de l'investissement dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octif

Le morch6 de I'investissement dons les deux principoux secteurs
dons lesquels le groupe est octif (immobilier de sonte en Europe,
immobilier de bureoux en Belgique et principolement d Bruxelles)

connoissent octuellement une boisse d'octivit6 (r6duction du
nombre de tronsoctions, due notomment d un 6cort entre les

ottentes des investisseurs immobiliers positionn6s d l'ochot ou
d lo vente). Ceci peut ovoir pour effet de r6duire le prix de morch6
observ6 por les experts 6voluoteurs ind6pendonts pour des biens
immobiliers comporobles d ceux detenus por le groupe, ce qui
se 16percuteroit sur lo juste voleur des immeubles de plqcement
d6tenus por le groupe.

Eff ets potentiels:

l. Diminution de lo juste voleur des immeubles de plocement
(voir F.l.2.l ci-dessous).
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F.l.l.4 Volotilit€ des toux d'int6r6t

Les toux d'int6rCt de r6f6rence d court et/ou d long terme peuvent
Ctre soumis d de fortes voriotions sur les morch6s finonciers
internotionou)t notomment dons un contexte d'ougmentqtion
de l'inflotion. nu 9.12.2023,lo dette finoncie(e de2,7 milliords EUR

est pour moiti6 conclue d toux fixe, et pour moiti6 d toux vorioble.
Lo dette d toux vorioble foit l'objet de couvertures. Compte tenu
desdites couvertures et des dettes d toux f ixe, le risque de toux
6toit totolement couvert en fin d'exercice (situotion ou 31.12.2023).

N6onmoins, vu que lo dette finonciere tluctue quotidiennement
tondis que lo dette d toux fixe oinsi que les couvertures sont
d6termin6es por les controts de finoncements et de couverture
en ploce ou 31.12.2023,le groupe reste sensible oux voriotions de
toux d'int6rdt de morch6 sur lo portie de lo dette finoncidre d
toux vorioble non couverte. De plus, les investissements immobi-
liers sont g6n6rolement des investissements d (trds) long terme
et le groupe doit dds lors r6gulidrement refinoncer ses dettes
finoncidres (ceci en tenont compte du toux d'endettement cible
du groupe) qul sont souscrites sur un horizon plus court que
celui des investissements, et/ou souscrire de nouvelles cou-
vertures (oussi sur un horizon plus court). Ainsi. ou 31.12.2023,|e
risque onticip6 de toux d'int6r6t de morch6 6toit totolement
couvert dons le codre de lo politique de couverture des toux
d'int6rCt d long terme. Lo couverture, d choque fin d'exercice,
diminuero groduellement d prds de 80 % (ou plus) d tin 2027 su(
bose des hypothdses de dette pr6visionnelle (rotio de couverture
de 100% d tin 2Q24,94% d lin 2025,91% d fin 2026 et 83% d fin
2027).Lo portie non couverte de lo dette finoncidre (qui fluctue
quotidiennement) implique dCs lors que Cofinimmo reste sujette
oux fluctuotions des toux d'int6rCt d court terme du morch6.
Por oilleurs, i[ convient de noter que lo dette pr6vue peut dif-
f6rer de lo dette r6elle, ce qui pourroit entroiner une exposition
suppl6mentoire oux voriotions des toux d'int6r6t du morch6.

Effets potentiels:

l. Augmentotion des chorges finonci6res en cos d'ougmentotion
des toux d'int6rCt, sur lo portie de lo dette qui o 6t6 conclue d
toux vorioble et qui ne feroit pos I'objet d'une couverture, et
portont d'une diminution de i'octif net por oction* .En 2024, en
supposont que lo structure et le niveou de lo dette demeurent
identiques d ceux du 31.12.2023, et en foisont obstroction des
instruments de couverture mis en ploce, une ougmentotion
des toux d'int6ret de 50 points de bose entroineroit une oug-
mentotion de 26 points de bose du co0t de finoncement, une
diminution du r6sultot net - port du groupe de 7,3 millions EUR

et une diminution de l'octif net por oction* de 0,20 EUR. En

tenont compte des instruments de couverture mis en ploce,
une ougmentotion des toux d'int6rCt de 50 points de bose
n'ouroit pos d'impoct perceptible.

2. Voriotion de lo juste voleur des instruments finonciers en cos
de voriotion des toux d'int6rCt, et portont d'une voriotion du
resultot net - port du groupe et de l'octif net por oction*. En

2024, une voriotion n6gotive de lo juste voleur des instruments
finonciers de l million EUR repr6senteroit une diminution du
resultot net - port du groupe de I million EUR et une diminution
de l'octif net por oction* de 0,03 EUR. Une voriotion positive
ouroit un effet inverse et de meme ompleur.

F.l.l.5 Situotion de certoins op6roteurs de sont6

Les effets de lo situotion r6cente outour de certoins op6roteurs
de sont6, principolement en Fronce et en Allemogne (voir poge
40 du pr6sent document), peuvent s'oppr6cier sous diff6rents
ongles s'int6gront dons I'onolyse des focteurs de risque:

. ou niveou du risque de morch6 de lo locotion dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octif (voir F.l.t.2), dons t'hypothese

o0 le toux d'occupotion desdits op6roteurs seroit duroblement
otfect6, et/ou sous l'effet d'un occroissement de leurs chorges
op6rotionnelles ou finonci6res;

. ou niveou du risque de concentrotion (voir F.l.3.l), dons l'hypo-
thdse o0 certoins des locotoires octuels du groupe seroient
omen6s d 16ollser un regroupement d'entreprises;

. ou niveou du risque de voconce locotive (voir F.1.3.2), dons l'hy-
pothese oi des boux seroient rompus de monidre onticip6e;

. ou niveou du risque de modificotion des r6gimes de s6cu-
rit6 sociole (voir F.3.2), dons l'hypothdse oir le codre 169ol
dons Iequel ces op6roteurs ogissent evolueroit de monidre
d6tovoroble d leur d6veloppement ou ou respect de leurs
engogements existonts vis-d-vis des propri6toires de biens
qu'ils exploitent;

. ou niveou du risque de monque de tronsporence ou niveou
ESG (voir F.5.2), dons l'hypothdse ori I'on ossisteroit d un effet
de contogion ou niveou de lo r6putotion de Cofinimmo et/ou
des outres propri6toires de biens exploit6s por ces locotoires,

En so quqlite de soci6t6 immobilidre 169lement6e, Cofinimmo
n'est oucunement impliqu6e dons l'exploitotion des sites lou6s d
des op6roteurs de sont6. Le toux d'occupotion est g616 por l'op6-
roteur des sites et les loyers sont ind6pendonts du toux d'occu-
potion locol ou des performonces finonciores dons le codre de
controts d long terme (voir poges 82 d 86 du chopitre'Composi-
tion du portefeuille consolid6'pour plus de d6toils concernont lo
diversificotion en termes de locotoire et de g6o9rophie).

F.I.2 Porteleuille immobilier

F.l.2.l vqriqtion n6gotive de lo juste voleur des immeubles

Lo voleur de morch6 des immeubles de plocement du groupe,
telle que refl6t6e por lo juste voleur comptobilis6e ou bilon, est
soumise d des voriotions et d6pend de diff6rents focteurs, dont
certoins sont en dehors du chomp d'oction du groupe (comme
por exemple une boisse de lo demonde et du toux d'occupotion
dons les secteurs de l'immobilier dons lesquels le groupe est octif.
une voriotion des toux d'int6ret sur les morches finonciers, ou
encore une ougmentotion des droits de mutotion dons les zones
g6ogrophiques dons lesquelles le groupe est pr6sent). D'outres
focteurs jouent oussi un rOle dons lo volorisotion des immeubles
de plocement tels que leur 6tot technique, leur positionnement
commerciol, les budgets d'investissement n6cessoires d leur bon
fonctionnement et d leur bonne commerciolisotion. Une vorio-
tion n6gotive importonte de lo juste voleur des immeubles de
plocement d'une p6riode d une outre repr6senteroit une perte
importonte dons le compte de r6sultots du groupe, oyont un effet
d6fovoroble sur son octif net et sur son toux d'endettement. Le

niveou d'inflotion 6lev6 octuellement observ6 en Europe, entroi-
nont une ougmentotion des toux d'int6r6ts nominoux, est de
noture d g6n6rer des voriotions de lo juste voleur des immeubles
qui peuvent 6tre positives (sous l'effet de l'inflotion) ou n6gotives
(sous I'etfet des toux d'int6r6ts nominoux).

Effets potentiels:

1. Au 31.12.2023, une vqriotion de voleur de I % ouroit eu un impoct
de l'ordre de 62,3 millions EUR sur le resultot net (contre
6e0 millions EUR ou 31.12.2022), de l,7O EUR sur lo voleur de l'octif
net por oction* (contre 1,89 EUR qu 31.12.2022) et de 0,42 % sur le
rotio d'endettement (contre 0,43% ou 31.12.2022).

2. Si les voriotions cumul6es de lo juste voleur des biens immo-
biliers (repr6sentont une plus-volue cumul6e non 16olis6e
de 188 millions EUR ou 31.12.2023) devoient etre r6duites de
monidre d repr6senter une moins-volue cumul6e non 160lisee
de -805 millions EUR (ce qui signifieroit une r6duction de voleur
de 993 millions EUR), le groupe seroit olors dons l'incopocit6



portielle ou totole de verser un dividende. Le montont de
805 millions EUR d6coule de l'opplicotion de l'orticle 7'.212 du
Code des soci6t6s et des ossociotions (voir poge 329 du pr6-
sent document). ll comprend notomment les primes d'6mission
distribuobles (d houteur de 619 milions EUR) et s'entend oprds
effet de lo distribution en2024 du dividende propos6 ou titre
de l'exercice 2023.

F.|.2.2 lnvestissements soumis d conditions

Certoins investissements onnonc6s por le groupe Cofinimmo
sont soumis d conditions, notomment lorsqu'il s'ogit de projets
de (re)construction, de 16novotion, d'extension ou d'ocquisitions
qui n'ont pos encore 6t6 formellement 160lis6s. Le progromme
d'investissements engog6s repr6sente 290 millions EUR encore
d r6oliser en 2024 (255 millions EUR) et oprds (35 millions EUR),

principolement en immobilier de sont6 (Oetoittes en poges 44
pour l'immobilier de sont6 et 77 pour les bureoux). Lo principole
condition pour que chocun de ces projets contribue qu r6sultot
conform6ment oux onnonces foites ou moment de so conclusion
est que le projet soit ochev6. Un projet dont lo construction n'o
pos encore d6mo116 est g6n6rolement oussi sous condition
d'obtention des permis n6cessoires.

Effets potentiels:

l. Dons lo mesure oi le rendement g6n6r6 por ces investis-
sements est d6jd refl6t6 dons les pr6visions (voir oussi F.4.

ci-oprds) et dons le cours de bourse de l'oction Cofinimmo, les
pr6visions et le corrrs sont expos6s d rrn risqrre en cos cle retord
importont ou de non-16olisotion desdits investissements-

F.I.3 clients

F.l.3.l Risque de concentrqtion

Le risque de concentrotion s'opp16cie ou niveou des immeubles,
des locolisotions et des (groupes de) locotoires ou exploitonts. Au
31J22023,1e groupe Cofinimmo dispose d'une bose de client6le
diversifi6e (prds de 300 groupes de locotoires ou exploitonts),
dont plus de 70 en immobilier de sont6. En 2023,les cinq prin-
cipoux (groupes de) locotoires ou exploitonts du groupe ont
g6n*e 44,8% des revenus locotifs bruts. Les deux principoux
(groupes de) locotoires ou exploitonts ont quont d eux repr6-
sent6 respectivement 15,3% (groupe Clorione) et 9,3% (AB lnBev)
de ces revenus. Por oilleurs, le secteur public o g6n6r6 5,8 % des
revenus locotif s bruts.

Effets potentiels:

l. Diminution sensible des revenus locotifs, et portont du r6sultot
net - port du groupe et de l'octif net por oction*, en cos de
deport de locotoires ou exploitonts importonts.

2. Effet collot6rol sur lo juste voleur des immeubles de plocement
(voir F.1.2.1 ci-dessus).

3.Non-respect des obligotions de diversificotion pr6vues por lo
reglementotion SlR, qui pr6voit que'oucune op6rotion effec-
tu6e por une SIR publique ne peut ovoir pour effet que plus
de 20% de ses octifs consolid6s ne soient ploc6s dons des
biens immobiliers (...) qui torment un seul ensemble d'octifs,
ou d'ougmenter dovontoge cette proportion, si elle est d6jd
sup6rieure d 20 %, quelle que soit dons ce dernier cos lo couse
du d6possement initiol de ce pourcentoge'. Un ensemble d'oc-
tifs se d6finit comme'un ou plusieurs immeubles ou octits (...)

dont le risque d'investissement est d consid6rer comme un
seul risque dons le chef de lo SIR publique'(orticle 30 de lo loi
SIR). Lo juste voleur des immeubles de plocement exploit6s
por des entit6s des groupes Clorione et AB lnBev repr6sente
respectivement 13,4 % et 6,5% de l'octif consolid6.

F.I.3.2 Vocqnce locotive

De lo voconce locative peut opporoitre en cos de non-renouvel-
lement des controts de locotion orrivont d 6ch6once, de r6silio-
tions onticipees, ou d'6v6nements impr6vus tels que des foillites
de locotoires / exploitonts (cf. chopitre'composition du porte-
feuille consolid6'). Etont donn6 le hout toux d'occupotion observ6
ou 31.12.2023 dons les secteurs d'octivit6 du groupe (immobilier
de sont6: 99,4%; bureoux: 93,9 %; immobilier de r6seoux de distri-
bution: 99,8 %; groupe: 98,5 %), le risque de voconce locotive futur
est noturellement plus p16gnont que I'opportunit6 d'ougmento-
tion du toux d'occupotion, et ce dons chocun de ces secteurs.
Les effets du nivequ 6lev6 d'inflotion octuellement observ6 en
Europe peuvent oussi (voir F.l.l.2) s'oppr6cier sous l'ongle de lo
voconce locotive, dons l'hypothdse o0 l'inf lotion seroit telle qu'elle
rendroit les loyers index6s non supportobles por certoins loco-
toires et ouroit pour effet d'ougmenter lo voconce locotive.

Effets potentiels:

l. Au 31.12.2023, une housse de Io voconce locotive de I % ou niveou

du groupe ouroit eu un impoct de l'ordre de 3,6 millions EUR

sur le r6sultot net - port du groupe, hors prise en chorge
por le groupe des montonts normolement pris en chorge
por les locotoires /exploitontg et frois de commerciolisotion.

F.2 Risques li6s d lo situqtion finqncidre
de Cofinimmo

F.2.1 Risque de liquidit6

Lo strot6gie de Cofinimmo en motidre d'investissement repose
en gronde portie sur so copocit6 d lever des fonds, qu'il s'ogisse
de copitoux emprunt6s ou de copitoux propres. Cette copo-
cit6 d6pend notomment de circonstonces que Cofinimmo ne
controle pos (comme l'6tot des morch6s internotionoux des copi-
toux, lo copocit6 des bonques d occorder du cr6dit, lo perception
des intervenonts de morche quont d lo solvobilit6 du groupe, lo
perception des intervenonts de morch6 quont d l'immobilier en
g6n6rol, et oux secteurs de l'immobilier dons lesquels le groupe
est octif en porticulier). ll pourroit donc odvenir que le groupe
rencontre des difficult6s d obtenir les finqncements n6cessoires d
so croissonce ou d l'exercice de son qctivit6. Cofinimmo surveille
constomment le risque de liquidit6 por le suivi permonent du
toux d'endettement, des disponibilites sur les lignes de cr6dits
confirm6es, des couvertures de toux d'interet, du coot de lo dette
et du r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe* (obsolu et
por oction), tout en mointenont un diologue permonent ovec les

investisseurs pr6sents sur les morch6s des copitoux oinsi qu'ovec
son r6seou d'institutions boncoires. Au 31.12.2023,1o dette finon-
cidre de Cofinimmo 6tait principolement 16portie entre des obli-
gotions, des billets de tr6sorerie et des cr6dits boncoires. Cette
dette 6toit totolement couverte, permettont d'obtenir un co0t
moyen de lo dette*, y compris les morges boncoires, de1,4%.En
outre, les 6ch6onces des finoncements pour les onn6es 2024eL
2025 6toient limit6es d environ '13 

% de l'ensemble des finonce-
ments. Le chopitre'Gestion des ressources finonci6res' du pr6sent
document d6toiile lo strot6gie de finoncement du groupe et lo
monidre dont celle-ci est ex6cut6e, et pr6sente notomment lo
composition de lo dette finoncidre oinsl qu'un 6ch6oncier des
engogements f inonciers.

Effets potentiels:

I. lncopocit6 d finoncer des ocquisitions ou des projets de
developpement.

2, Finoncement d co0t plus 6lev6 que pr6vu, oyont un eftet sur le
r6sultot net - port du groupe, et portont de l'octif net pqr
oction*.
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3.lncopocit6 d honorer les engogements finonciers du groupe
(octivit6 op6rotionnelle, int6r6ts ou dividendes, remboursement
de dettes orrivont d 6ch6once,,..).

F.2.2 Obligotions controctuelles et poromitres l69oux

Le groupe Cofinimmo est controctuellement ou 169lementoire-
ment tenu de respecter certoines obligotions et certoins poro-
metres ou rotios, notomment dons le codre des conventions de
cr6dit qu'il o conclues. Le non-respect de ces engogements ou de
ces poromdtres ou rotios comporte des risques pour le groupe.
Les principoles obligotions 1690les et les principoux poromAtres
ou rotios sont pr6cis6s dons lo r6glementotion sur les soci6t6s
immobilidres reglement6es (toi Ou tz.OS.zOt4 et Arrete royol du
12.07.2ot4).

Les 6l6ments les plus pertinents pour les focteurs de risque sont
constitu6s du toux d'endettement (limit6 d 65% por lo 169lemen-
totion et d 6O% por les conventions de cr6dit) et de l'oppr6ciotion
de lo concentrotion (voir F.l.3.l ci-dessus).

Effets potentiels:

l. Sonctions de lo port du r6guloteur en cos de non-respect
des obligotions l6goles ou des poromCtres ou rotios qui en
d6coulent.

2.Perte de confionce de lo port des fournisseurs de cr6dit
du groupe, voire survenonce de cos d'obligotion de rem-
boursement onticip6 d'une portie ou de lo totolit6 des cr6-
dits. Lo quosi-totolit6 des instruments de dette (repr6sentont
3.7 milliords EUR ou 31.12.2023) sont en etfet soumis d des clouses
d'occ6l6rotion ou de d6fout crois6.

F.2.3 Modificotion de lo nototion finonciire publique du groupe

Le groupe Cotinimmo b6n6ficie d'une nototion finoncidre publique
d6termin6e por une ogence de nototion ind6pendonte. Cette
notation est susceptible d'6tre odopt6e d tout moment. Stondord
& Poor's o occord6 d Cofinimmo une note BBB entre moi 2012
et moi 2013. Lo note o ensuite 6t6 r6duite d BBB- entre moi 20lg
et moi 2015. Depuis 2015, Cofinimmo b6n6ficie d'une note BBB
pour le long terme (perspectlve stoble) et A-2 pour le court
terme (confirmee le 21.03.2023, comment6e dons un 'bulletin'
de S&P le 03.05.2023 et mise d jour le 09.10.2023).

Effets potentiels:

1. Une d6grodotion de lo nototion ouroit un effet direct sur le co0t
de finoncement du groupe, et donc sur le resultot net - port
du groupe, et portont de l'octif net por oction*.

2.Une d6grodotion de lo nototion pourroit oussi ovoir un effet
indirect sur l'opp6tit des fournisseurs de cr6dit pour lo signoture
Cofinimmo, et ovoir un effet indirect sur son coot de finon-
cement ou sur so copocit6 d finoncer so croissonce et ses
octivit6s.

F.2.4 Risques li6s d un 6ventuel chongement de contr6le

Lo pluport des conventions de cr6dit (cr6dit syndiqu6, cr6dits
bilot6roux, obligotions. ...) conclues por le groupe Cofinimmo
comprennent une clouse dite'de chongement de contr6le'.
Celle-ci pr6voit qu'en cos de chongement de controle de
Cofinimmo SA (ou plus exoctement en cos de prise de controle
de Cofinimmo SA, dont seul un octionnoire d6posse d l'heure
octuelle le seuil de d6clorotion de tronsporence de 5%), les
preteurs ont Io focult6 de d6noncer les cr6dits occord6s et d'en
exiger le remboursement onticip6. L'octionnoriot de Cofinimmo
6tont trds dispers6, un chongement de contr6le est de l'ordre
du possible. Lo Belgique, et les SIR en porticulier, ont connu deux

exemples r6cents: ocquisition du contr6le de 100 % des octions et
sortie de bourse de Befimmo le 06.0i.2023, et l'otfre publique d'oc-
quisition volontoire conditionnelle sur lo totolit6 des octions en
circulotion d'lntervest Offices & Worehouses depuis le U.10.2023.

Effets potentiels:

l. Remboursement onticipe des cr6dits, devont 6tre finonc6
por d'importontes cessions d'octifs, des opports de copitoux
propres en num6roires ou de nouveoux finoncements.

F.3 Risques iuridiques et r6glementqires
F.3.1 R69imes SlR, FllS, SllC et SOCIMI

Cofinimmo et certoines de ses filioles b6n6ficient d'un stotut
porticulier en Belgique et en Fronce. Ceci concerne le stotut de
soci6t6 immobiliAre 169lement6e ('SlR', quolifi6e de publique
dons le cos de Cofinimmo SA, et d'institutionnelle dons le cos de
certoines filioles), de fonds d'investissement immobiliersp6ciolis6
('ftts'), et Oe soci6t6 d'investissement immobilier cot6e (sttc') et
de sociedodes cotizodos de inversi6n en el mercodo inmobiliorio
('soctvt) qui se troduit notomment por une tronsporence fis-
cole pour certoines octivit6s du groupe en Belgique, en Fronce
et en Espogne. Ces stotuts sont occord6s sous r6serve de toute
une s6rie de conditions d6termin6es notomment por lq loi du
12.05.2014 (toi stnJ, l'Arr6t6 royol dut2.O7.2014 ('ln stn), formont
ensemble lo'169lementotion SIR'. l'Arret6 royol du 09..l,].2016 relotif
oux fonds d'investissement immobiliers sp6ciolis6s et les 16gle-
mentotions frongoise et espognole. ll existe donc un risque de
non-conformit6 des octivit6s du groupe ovec les exigences 169le-
mentoires. De plus, les r6glementotions peuvent Ctre sujettes
d modificotion de lo port du l6gisloteur (cf. section'Document
permonent' en poge 374).

Por oilleurs, lorsqu'une soci6t6 belge de droit commun est
obsorb6e por une SlR, ou obtient le stotut de SlRl ou de FllS,

elle est redevoble d'une exit tox sur ses plus-volues lotentes et
r6serves exon6r6es, d un toux inf6rieur ou toux d'imp6t de droit
commun. L'exit tox est colcul6e conform6ment oux dispositions
de lo circuloire C|-RH4231567J29 du23.12.2004 dont l'interpr6to-
tion ou l'opplicotion protique peut Ctre modifi6e d tout moment.
Lo voleur r6elle d'un bien immobilier, telle que vis6e dons cette
circuloire, est colcul6e oprds d6duction des droits d'enregistre-
ment ou de lo TVA. Cette voleur r6elle diffdre de (et peut donc
6tre inf6rieure d) lo juste voleur du bien immobilier telle que
mentionn6e dons le bilon IFRS de Cotinimmo.

Eff ets potentiels:

1. En cos de non-conformit6, les sonctions peuvent oller jusqu'd lo
perte du stotut porticulier, impliquont lo perte du b6n6fice de lo
tronsporence f iscole, provoquont une diminution importonte
du r6sultot net - port du groupe, et donc de l'octif net por
oction*, oinsi qu'une obligotion de remboursement onticip6
d'un nombre importont de cr6dits.

2. En cos de modificotion d6fovoroble des 169lementotions, dimi-
nution du r6sultot net - port du groupe, et donc de l'octit net
por oction*.

3.Augmentotion de l'ossiette sur loquelle se colcule l'exit tox,
diminution du r6sultot net - port du groupe, et portont de l'octif
net por oction*.

F.3.2 Modificotion des 169imes de s6curit6 sociole

En immobilier de sont6 (rep16sentont 74% des loyers controctuels
et 75% des immeubles de plocement), les revenus des loco-
toires/ exploitonts sont souvent d6riv6s ou moins portiellement,



directement ou indirectement, de subsides tournis por le
r6gime locol de s6curit6 sociole. Ces 169imes. qui d6pendent
des outorit6s notionoles, r6gionoles ou locoles, font de temps
d outre l'objet de r6formes.

Effets potentiels:

i. R6duction de lo solvobilit6 des locotoires / exploitonts du
secteur de l'immobilier de sont6 dons lo zone g6ogrophique
concern6e por une r6forme qui leur seroit d6fovoroble, oyont
un impoct d6fovorqble sur leur copocit6 d honorer leurs engo-
gements vis-d-vis de Cofinimmo (voir F.l.1.2 ci-dessus).

2.Diminution de lo juste voleur d'une portie des immeubles
de plocement, et portont de l'octif net por oction* (voir F.l.2.l

ci-dessus).

F.3.3 R69ime FBI

Aux Poys-Bos, Cotinimmo b6n6ficie, por l'interm6dioire de so
filiole Superstone, du stotut de'fiscole beleggingsinstelling' ('Fet')

qui se troduit notomment por une tronsporence fiscole pour ses
octivit6s oux Poys-Bos. Ce stotut lui est occord6 sous r6serve
qu'elle remplisse toute une s6rie de conditions d6termin6es por lo
16glementotion n6erlondoise. D6but 2020, l'odministrotion fiscole
neerlondoise o foit sovoir d Cofinimmo SA qu'en tont qu'oction-
noire de Superstone, qui b6n6ficie du stotut de FBl, lo soci6t6
devroit se soumettre d un test d'octionnoriot (les conditions
pour Ctre consid6r6e comme FBI d6pendent notomment des
octivit6s et de lo structure de l'octionnoriot).

Comme suite d une jurisprudence europ6enne r6cente (orr6t
DEKA), le Ministdre des Finonces n6erlondois o lev6, dons le cou-
ront de d6cembre 2021, une incertitude portont sur l'une des
conditions formelles, celle oyont troit d l'objet sociol, d remplir
dons le codre du test d'octionnoriot de Cofinimmo. Superstone
s'est ensuite vu confirmer ou 4'trimestre 2023 son stotut 'FBl'

pour les exercices 2021 et 2022, et o pris les mesures n6cessoires
pour qu'il en soit de meme pour les exercices 2023 et 2024.

Por oilleurs, \e20.09.2022,d I'occosion du troditionnel discours du
'Prinsjesdog', le gouvernement n6erlondois o onnonc6 lo sup-
pression du stotut FBI pour les soci6t6s immobilidres d portir du
01.01.2024 (l'6ch6once oyont ensuite 6t6 port6e ou 01.01.2025).

Effets potentiels:

1. Les comptes 2023 el le budget 2024 comprennent l'effet
fovoroble sur le r6sultot du stotut FBI d houteur d'environ
2 millions EUR por on.

F.3.4 Convention pr6ventive de double imposition
entre lo Belgique et lo Fronce

Lo convention pr6ventive de double imposition entre lo Belgique
et lo Fronce sign6e le 09.11.2021 n'o pos 6t6 rotifi6e por tous les
niveoux de pouvoir comp6tents ou 31.12.2023. L'effet de cette
convention, une fois rotifi6e, sero une ougmentotion de lo'brqnch
tox'pour lo porter d 25% (contre 5% octuellement) du r6sultot
fiscol de lo succursole fronqoise de Cofinimmo. Lo convention
6tont opplicoble l'onn6e qui suit celle duront loquelle elle est
rotifi6e por toutes les porties, l'ougmentotion de lo'bronch tox'
ne sero pos due en2024 sur le r6sultot 2023.

Effets potentiels:

l. Aprds rotificotion, ou plus tdt en 2024,1o nouvelle convention
sero opplicoble (ou plus t6t) en 2025 et l'ougmentotion de lo
'bronch tox' qui seroit due en 2025 sur le r6sultot de 2024
pourroit repr6senter une chorge odditionnelle onnuelle (non
budg6t6e) de l'ordre de 5 millions EUR, soit 0,13 EUR por oction.

F.4 Risques relotifs ou contr6le interne
Un systdme de controle interne inod6quot peut emp6cher les
porties concern6es (ouditeur interne, complionce officer, risk
officer, comit6 ex6cutif, comit6 d'oudit, conseil d'odministro-
tion) d'exercer leur mission, ce qui seroit de noture d mettre
en p6ril l'efficocit6 du contrOle interne (cf.'Contr6le interne et
gestion des risques'de lo section'D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise'). A cet 69ord, cofinimmo publie une guidonce
(notomment ou niveou du r6sultot net des octivit6s cl6s - port
du groupe, por oction* et ou niveou du dividende por oction)
sur bose volontoire, et cette guidonce est soumise oux risques
relotifs ou contr0le interne.

Effets potentiels:

l. Lo gestion de l'entreprise ne se feroit pos de monidre ordon-
n6e et prudente, mettont en p6ril une ollocotion optimole des
ressources.

2.Des locunes en motidre de gestion des risques, en ce com-
pris lo cybers6curit6, pourroient qvoir pour cons6quence une
mouvqise protection du potrimoine de lo soci6t6.

3. Monque d'int6grit6 et de fiobilit6 des donn6es finoncieres et
des donn6es de gestion.

4.Locunes en termes de respect des 169lementotions (notom-
ment ou niveou de l'orticle 17 de lo loi SIR), oinsi que des pro-
cedures et directives de gestion interne.

F.5 Risques environnementqux, socioux et
de gouvernonce

F.5.1 CoroctCre duroble des immeubles

L'ottroctivit6 des immeubles du potrimoine du groupe Cofinimmo
d6pend notomment de leur coroctere duroble (locolisotion,
intensit6 6nerg6tique, proximit6 des moyens de tronsport, ...)

et de leur r6silience ou chongement climotique (voir'strot6gie
ESG'd lo poge 24 du pr6sent document). Des monquements
d ce niveou sont de noture d freiner les locotoires/exploitonts
potentiels ou les 6ventuels ocqu6reurs. Les risques de tronsition
et les risques physiques li6s ou climot sont susceptibles d'of-
fecter lo juste voleur des immeubles de moni6re positive (on
porle olors de'green premium') ou n6gotive (on porle dons ce
cos de'brown discount').

Effets potentiels:

l. Voconce locotive (voir F.I.3.2 ci-dessus).
2. Voriotion n6gotive de lo juste voleur des immeubles (voir F.I.2.1

ci-dessus), en cos de'brown discount'.

F.5.2 Tronsporence en motiire d'ESG

Les ospects environnementoux, socioux et de gouvernonce (ESG)

d'une orgonisotion sont de plus en plus importonts, tont ou niveou
de l'opinion publique g6n6role que des investisseurs priv6s ou
institutionnels. Ceux-ci recouvrent de nombreux ospects, por
exemple ou niveou des effets des octivit6s de l'entreprise sur l'en-
vironnement, lo collectivit6 et lo gouvernonce, qui s'oppr6cient
selon des codres de r6f6rence qui ne sont pos encore totolement
d6finis ou stondordis6s, ou qui ne sont pos encore reconnus por
toutes les porties prenontes. ll peut dds lors exister un risque de
perception de monque de tronsporence quont d certoins de
ces ospects.

Effets potentiels:
l. D6grodotion de lo 16putotion du groupe ouprds des diff6rentes

porties prenontes.
2. Acces moins ois6 ou morch6 des copitoux (dette et copitoux

propres).
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D6clqrqtion de
gouvernqnee
d'entreprisel
l. Principes de gouvernqnce
En motiore de gouvernonce d'entreprise, Cofinimmo veille d
oppliquer les normes les plus strictes et 6volue en permonence
son systeme por ropport oux principes, pratiques et exigences
en vigueur dons ce domoine. Lo conduite honnete et correcte
des offoires est une priorit6 pour lo soci6t6. En effet, outre lo
conformit6 d lo 169lementotion opplicoble, des regles de gou-
vernonce 6thiques, tronsporentes et durobles permettent de
cr6er de Io voleur d long terme pour toutes les porties prenontes
(octionnoires, locotoires, occuponts, fournisseurs, employ6s,
environnemenf etc.).

Ces rdgles et principes se retrouvent dons divers chortes, codes
et politiques qui constituent l'ensemble des principes de gou-
vernonce de lo soci6t6 et sont disponibles sur le site internet
de lo soci6t6 www.cofinimmo.com:

. les stotuts;

. lo chorte de gouvernonce d'entreprise;

. le code de bonne conduite;

. le code de conduite pour tournisseurs;

. le code de pr6vention en moti€re d'obus de morch6;

. lo d6clorotion en motiCre de protection des donn6es;

. lo politique de d6nonciotion;

. lo politique de lutte contre lo corruption, lo troude et le blon-
chiment d'orgent;

. lo politique de r6munerqtion;

. lo politique des droits humoins (y compris le droit du trovoil);

. lo politique en motiCre d'ESG;

. lo politique environnementole;

. les voleurs d'entreprise.

D'outres regles et principes sont en ploce dons des politiques
et chortes internes tels que, ent.e outres, lo politique lT de l'en-
treprise, lo politique de troitement des violotions de donn6es
personnelles, lo chorte de conformit6, lo politique en motiere de
ressources humoines, Io politique fiscole, lo politique de gestion
des risques, et lo politique de veille juridique.

ll. Code de r6f6rence et chqrte de
gouvernqnce d'entreprise
Cofinimmo opplique le Code belge de gouvernonce d'entreprise
zOZO ('CoOe zOZO') qui constitue son code de r6f6rence ou sens
de l'orticle 3:6 92, l" du Code des soci6t6s et des ossociotions
(CSa). Le Code 2020 est disponible sur le site du Moniteur belge
oinsi que sur le site www.corporotegovernoncecommittee.be.

Le Code 2020 opplique le principe'se conformer ou s'expliquer
(compty or exploin)', selon lequel tout 6cort por ropport oux
principes doit Ctre justifi6. Le conseil d'odministrotion d6clore
qu'd so connoissonce, lo protique de gouvernonce d'entreprise
est en conformit6 ovec le Code 2020 d l'exception de l'un des
criteres d'ind6pendonce prevus por le principe 3.5 de ce code.
En effet, il est roppel6 que l'ossembl6e g6n6role ordinoire du
12.05.2021o renouvel6 le mondot de Xovier de Wolque comme
odministroteur ind6pendont conform6ment d l'orticle 7:87 $l du
CSA. Le conseil d'odministrotion o estim6 odequot de d6roger
d l'un des criteres d'ind6pendonce, 6tont donn6 que lo dur6e
du mondot de Xovier de Wolque, qui excdde 12 ons, n'entrove en
rien son ind6pendonce. En effet Xovier de Wolque n'entretient
ni ovec lo soci6t6, ni ovec un octionnoire importont de celle-ci,
de relotion qui soit de noture d mettre son ind6pendonce en
p6ril. Xovier de Wolque o por oilleurs toujours d6montr6 ou cours
de l'exercice de son mondot qu'il dispose d'un esprit libre, ind6-
pendont et critique, tout en mettont le bien de lo soci6t6 ou
centre de ses pr6occupotions.

Lo chorte de gouvernonce d'entreprise, qui fournit une infor-
motion compldte sur les rdgles de gouvernonce opplicobles ou
sein de lo soci6t6 peut 6tre consult6e sur le site lnternet de lo
soci6t6 www.cotinimmo.com.

lll. Contr6le interne et systimes
de gestion des risques -

Conform6ment oux rdgles de gouvernonce d'entreprise et oux
diff6rentes lois opplicobles oux soci6t6s immobili6res 16glemen-
t6eg Cofinimmo o mis en ploce un processus de controle interne
et de gestion des risques.

Le processus de contr6le interne et de gestion des risques goron-
tit notomment, ov€c une certitude roisonnoble, lo 16olisotion des
6l6ments suivonts: une conduite des offoires ordonn6e et pru-
dente ovec des objectifs bien d6finis, une utilisotion 6conomique
et efficoce des ressources, une connoissonce et un controle
od6quots des risques en vue de prot6ger les octifs, l'int6grit6
et lo fiobilit6 des informotions finoncidres et de gestion et le
respect des lois et rdglements oinsi que des politiques, plons
et proc6dures internes g6n6roles.

Le conseil d'qdministrqtion d6termine une strot6gie de risques
sur bose d'une proposition du comit6 ex6cutif et revoit l'onolyse
des risques mojeurs. ll est 690lement responsoble du suivi de I'ef-
ficocit6 du contr6le interne, ovec le support du comit6 d'oudit,
du comite de nominotion, de 16mun6rotion et de gouvernonce
d'entreprise, oinsi que d'outres fonctions sp6cifiques:

. un complionce ollicer - Frongoise Roels, Chief corporote offoirs
& secretory generol

. un risk monoger - Frongoise Roels, Chief corporqte offoirs &
secretory generol

. un ouditeur interne - Christophe Pleeck, sous lo supervision
et lo responsobilit6 de Benoit Groulich, pr6sident du comit6
d'oudit.

l. Lo pr6sente section foit portie int6gronte du ropport de gestion stotutoire et
consolid6.
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M6thode
Cofinimmo opplique une opproche int6gr6e de controle interne
et de gestion des risques bos6e sur le Moddle des Lignes de
D6tense d6velopp6 por l'lnstitut des Auditeurs lnternes (fhe fhree
Lines of Defense Model). Ce moddle permet d'identifier les pro-
cessus optimoux permettont d'otteindre les objectifs du groupe
et om6liorer leur gouvernonce tout en moitrisont les risques qui
y sont ossoci6s.

Premidre ligne - gestion et contr6le des risques

Cofinimmo doit veiller d identifier et contr6ler les risques de ses
propres processus et doit veiller d ce que l'outo-6voluotion de
ces risques soit de quolite suttisonte por une conscientisotion
od6quote et une culture du risque.

Lo gestion des risques foit portie int6gronte de lo gestion d'en-
treprise et est pr6sente d tous les niveoux de responsobilit6s et
d'orgonisotion du groupe, de lo gestion journolidre finoncidre et
op6rotionnelle, d l'onolyse des dossiers d'investissement, oinsi
que dons lo d6terminotion de lo strot6gie et des objectifs.

Deuxi6me ligne - surveillonce continue

Des fonctions ou sein du groupe, telles que por exemple, le risk
monoger et le complionce officer, soutiennent l'entreprise et le
monogement en opportont une expertise, une ossistonce, un
suivi et des critiques constructives concernont lo gestion des
risques ouxquels Cofinimmo est confront6e.

Ces fonctions 6cloirent l'entreprise et le monogement sur l'od6-
quotion et l'efficocit6 de lo mqitrise de ses risques ou moyen
de d'identificotion, de mesure et de reporting de ces risques.

Troisidme ligne - ossuronce ind6pendonte

L'oudit interne est une fonction d'6voluotion int6gr6e d l'orgoni-
sotion qui fournit une ossuronce ind6pendonte sur I'od6quotion
et l'efficocit6 de lo gouvernonce et de lo gestion des risques en
exqminont et 6voluont le bon fonctionnement, l'efficocit6 et l'ef-
ficience des processus, proc6dures et qctivit6s de Cofinimmo.

Cqdre de r6f6rence
Lo soci6t6 o choisi comme cqdre de r6f6rence le moddle d'Enter-
prise Risk Monogement (e nu) d6vetopp6 por COSO (Committee
of Sponsoring Orgonizotions of the Treodwoy Commission -
www.coso.org). COSO est une orgonisotion qui 6mone du secteur
priv6. Son but est de promouvoir l'om6liorotion de lo quolit6 du
reporting finoncier et non finoncier por l'opplicotion de rdgles
d'6thique des offoireg d'un systdme de contr6le interne efficoce
et de regles de gouvernonce d'entreprise.

Le moddle d'ERM s'orticule outour des composontes sui-
vontes: l'environnement interne, l'6voluotion des risques, les
octivit6s de contrOle, l'informotion et lo communicotion interne, lo
surveillonce et le suivi.

Composonte I : I'environnement interne

Lo notion d'environnement interne recouvre lo vision, l'!nt6grit6, les
voleurs ethiques. les competences personnelles, lo monidre
dont le comit6 executif ossigne l'autorit6 et les responsobilit6s,
orgonise et forme les membres du personnel, le tout sous le
controle du conseil d'odministrotion, qvec:
. des rdgles de gouvernonce d'entreprise, l'existence d'un

comit6 d'oudit et d'un comit6 de nominotion, de r6mun6ro-
tion et de corporote governonce compos6s d'odministroteurs
ind6pendonts ou sens de l'orticle 7:87 51 du CSA et du Code
2O2O et des fonctions d'ouditeur interne, de risk monoger, de
contrdleur de gestion et de complionce officer;

. l'int6grotion de lo notion de risque ou sein du comit6 ex6cutif
pour tout investissement, engogement ou toute tronsoction
susceptible d'exercer un impoct significotif sur les objectifs
de l'entreprise;

. l'existence d'une politique ESG troitont lo vision et les obligo-
tions en termes de d6veloppement duroble;

. I'existence d'un code de bonne conduite troitont notomment
des rdgles en motidre de conflits d'int6r6ts, de secret pro-
fessionnel, de tronsoctions sur les instruments finonciers, de
corruption, froude et blonchiment d'orgent, de codeoux d'of-
foires, de concurrence, de respect des donn6es d coroctdre
personnelle, et de politique de denonciotion d'irr6gulorit6s.
Certoines de ces motidres font l'objet de politique ou de code
sp6cifiques, comme por exemple, le code de pr6vention en
mqtiCre d'obus de morch6. lo d6clorotion en motiare de
protection des donn6es, Io politique de d6nonciotion et lo
politique de lutte contre lq corruption, lo froude et le blon-
chiment d'orgent;

. le respect des principes de s6g169otion des fonctions, por l'op-
plicotion de regles de d6l6gotion de pouvoirs cloirement
6toblies d tous les 6chelons du groupe et opplicotion de cri-
tdres stricts en motiere de gestion des ressources humoines,
notomment pour tout ce qui concerne lo s6lection, les rdgles
d'engogement du personnel, lo politique de formotion, le
processus d'entretiens de fonctionnement et lo fixotion des
objectif s onnuels;

. des octeurs externes porticipent 690lement d cet environne-
ment de controle des risques. ll s'ogit notomment de l'Auto-
rit6 des Services et Morch6s Finonciers (rSun), Oes r6viseurs
d'entreprise, des conseillers juridiques, des experts 6voluo-
teurs ind6pendonts, des institutions finonci6res, de I'ogence
de nototion, des onolystes finonciers et des octionnoires.

Composonte 2: l'6voluotion des risques

L'6voluotion des risques regroupe l'identificotion des 6v6nements
d risque, leur onolyse et les mesures choisies pour y r6pondre
de monidre efticoce. Une strot6gie est d6termin6e por le conseil
d'odministrotion sur bose d'une proposition du comit6 ex6cu-
tif, incluont les risques et opportunit6s oinsi que le chonge-
ment climotique. Lo strot6gie est ensuite troduite en objectifs
op6rotionnels, de conformit6 et de reporting qui s'oppliquent d
tous les niveoux de fonctionnement de l'entreprise, du niveou Ie
plus globol jusqu'd leur mise en @uvre dons les entit6s fonc-
tionnelles, ovec:

. une onolyse globole et opprofondie des risques de l'entreprise
16olis6e p6riodiquement en colloborotion ovec tous les 6che-
lons hi6rorchiques, chocun pour son domoine de comp6tence;

. une onolyse sur bose des choix strot6giques, des controin-
tes legoles et de l'environnement dons lequel l'entreprise
6volue, y compris les risques li6s ou d6veloppement duroble,
tels que l'impoct du chongement climotique sur les octivitas
de l'entreprise comprenont:
- l'identificotion des risques possibles;
- lo probobilit6 de survenonce;
- et l'impoct sur les objectifs vu sous diff6rents ongles:

risques li6s oux octivit6s de Cofinimmo et d ses secteurs
d'octivit6, risques li6s d lo situotion tinoncidre de Cofinimmo,
risques juridiques et 169lementoires, risques relotifs ou
contrOle interne, risques environnementoux, socioux et de
gouvernonce;
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. une onolyse formolis6e dons un document presente et dis-
cut6 en comit6 ex6cutif qui foit l'objet d'une mise d jour tout
ou long de l'onn6e en fonction de l'6volution des octivit6s et
des nouveoux engogements pris, en tenont compte des legons
du poss6. Ce document est pr6sent6 une fois por on ou comit6
d'oudit qui s'en serviro, entre outres, pour d6cider des missions
d'oudit confi6es d l'ouditeur interne. De plus, choque projet
mojeur foit l'objet d'une onolyse de risques specifiques suivont
un conevos orgonis6 qm6lioront lo quolit6 de l'informotion
dons le processus de prise de d6cision. Ce conevos inclut les
risques de tronsition li6s ou chongement climotique comme lo
performonce 6nerg6tique des projets, oinsi que les risques
physiques li6s ou chongement climotique comme le risque
d'inondotion;

. un r6cent oudit externe du systdme de gestion des risques
o permis de mettre en lumidre quelques points d'om6lioro-
tion. Ces derniers ont 6t6 prioris6s et ont foit l'objet de plons
d'octions internes pour lo pluport d6jd mis en @uvre.

Composonte 3: les qctivit6s de contr6le

Des controles sont mis en @uvre dons les diff6rents d6porte-
ments en r6ponse oux risques identifi6s.

les qctivit6s de contr6le finoncier ou nivequ:

. du budget: un budget, qui est l'opplicotion chiffree des objec-
tifs de l'entreprise, est 6tobli onnuellement et v6rifi6 choque
trimestre. li reprend d lo fois les pr6visions de revenus, tels
que les loyers pour l'onn6e, mois 6golement les frois li6s d lo
gestion et ou d6veloppement du potrimoine immobilier. oinsi
que les frois finonciers li6s d lo structure de finqncement des
octivit6s. Le budget est volid6 por le comit6 ex6cutif puis pr6-
sent6 ou conseil d'odministrotion, qui l'opprouve. Les 6corts
entre le budget estim6 et le resultot 16olis6 sont revus trimes-
triellement por le comite ex6cutif, le comit6 d'oudit et le conseil
d'odministrotion;

. du cr6dit: lo solvobilit6 des clients les plus importonts, pormi
ceux qui ne b6n6ficient pos d'une nototion finonciere, est
onolys6e d diff6rents moments cl6s. Les montonts et lo
volidit6 des goronties locotives constitu6es por l'ensemble
des locotoires sont contrOl6s trimestriellement por les 6quipes
op6rationnelles;

. de lo comptqbilit6: l'utilisotion d'un ERP (Enterprise Resource
Plonning, c'est-d-dire un progiciel de gestion int6gr6e), fourni
por SAP, intdgre un certoin nombre de contr6les outomo-
tiques. SAP englobe tous les ospects comptobles et finonciers,
oinsi que toutes les donnees li6es qux octivit6s immobilidres
(por exemple, le suivi des controts de locotion, les oppels
de loyers, les d6comptes de chorges, les commondes, les
ochots, le suivi budg6toire des chontiers, etc.);

. de lo tr6sorerie: l'oppel d diff6rentes sources de finoncement
et institutions financi6res et l'6tolement des 6ch6onces permet
de limiter le risque de concentrotion des refinoncements. Le

risque de toux d'int6ret est limit6 por l'opplicotion d'une poli-
tique de couverture et l'utilisotion d'un logiciel de tr6sorerie
focilite le suivi ou jour le jour des positions de tr6sorerie et les
op6rotions de cosh-pooling.

les octivit6s de controle op6rotionnel, ovec, d titre d'exemple:
. lo situotion locotive foit I'objet d'une onolyse semestrielle de

meme que l'6ch6once des boux et les risques et opportunit6s
en termes de revenus locotifs;

. le principe de lo double signoture est oppliqu6 dons les limites
des d6l6gotions de pouvoirs pour tout engogement vis-d-
vis de tiers, qu'il s'ogisse d'ocquisitions de biens, de locotions
de surfoces, de commondes de tout type, d'opprobotions de
foctures et de poiements;

. l'6voluotion dons le codre de lo lutte contre le blonchiment
d'orgent de lo situotion des clients, fournisseurs et contrepor-
ties oux op6rotions d'ocquisitions et de ventes otin de s'ossurer
que les tiers pr6sentent des goronties suffisontes en termes
d'int69rit6;

. l'utilisotion d'un logiciel de workflow lors des diff6rentes 6topes
de l'octivit6 commerciole (locotion de surfoces) renforce les
contr6les lors des 6topes cl6s du processus;

. le registre et les mouvements des octions nominotives COFB

sont int6gr6s dons une opplicotion informotique s6curis6e
(progromme Copitrock) d6velopp6e et mise d disposition
por le depositoire centrol de Belgique, Eurocleor Belgium;

. l'utilisotion d'une ploteforme en ligne qui permet le monitoring
des obligotions fiscoles du groupe et focilite les 6chonges de
donn6es. De m6me, un dispositif de contr6le tiscol o 6t6 mis
en ploce et permet le controle interne, contorm6ment oux
rdgles de I'Orgonisotion de Coop6rction et de D6veloppement
Economiques (OCOe) Oes processus et des tronsoctions oyont
des cons6quences tiscoles ;

. l'utilisotion d'une plotelorme en ligno pour lo gestion du secr6-
toriot juridique des filioles du groupe;

. lo mise en ploce d'un systAme int€rno de controle du troite-
ment des donn6es d coroctCre personnel. En 2021,ce systeme
o foit I'objet d'un oudit r6olis6 por un consultont externe sp6-
ciolis6 en lo motiere qui o conclu que le niveou de conformit6
mis en ploce 6toit tout d foit sotisfoisqnt.

Composqnte 4: l'informdtion et lo communicotion interne

L'informotion et lo communicotion vers les diff6rents 6chelons
de l'entreprise, oinsi que celles qui 6monent de ceux-ci, reposent
sur des r6unions de trovoil et du reporting, ovec:

. un ropport de gestion trimestriel, 6tobli por le d6portement
Control, reprend lo situotion du compte de r6sultots et du
bilon, les indicoteurs cl6s, lo situotion des ocquisitions/ventes
et leur impoct sur les resultots. ll comprend 69olement l'inven-
toire du potrimoine, lo situotion des chontiers et les positions
de tr6sorerie. ll est discut6 en comit6 ex6cutit, en comit6 d'oudit
et ou conseil d'odministrotion;

. un roppolt ESG trimestriel, 6tobli por le d6portement ESG,

reprend les indicoteurs cl6s ESG et leur 6volution por ropport
oux obiectifs, Ie 16sultot des dernidres nototions/certificotions
ESO. ll comprend 6golement le tobleou de bord ESG. ll est
discut6 en comit6 ex6cutif et en comit6 d'oudit;

. des ropports specitiques de choque d6portement 6toblit
ponctuellement;

. des r6unions hebdomodoires du comit6 ex6cutif qui posse
syst6motiquement en revue les points importonts du fonction-
nement et de l'octivit6 de lo soci6t6 et discute plus en d6toils
des dossiers immobiliers d'investissement et de d6sinvestis-
sement, des constructions et des locations. Chocune de ces
r6unions foit l'objet d'un procds-verbol ovec, si n6cessoire, un
plon d'octions pour lo mise en @uvre des d6cisions oct6es en
16union.
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Aprds l'ottribution d'un certificot de niveou Gold por'lnvestors in
Peopleo'en 2022, lo soci6t6 o lonc6 une enquete en 2023 ofin de
mesurer lo relotion de ses employ6s d leur trovoil, d leur mono-
gement et d leurs col169ues. Cette enquCte o permis d lo soci6t6
d'Ctre certifi6e'Greot Ploce To worke'dons tous les poys oi elle
est 6ligible (plus sp6cifiquement en Belgique et en Allemogne),
une r6f6rence mondiole en motidre de culture d'entreprise, de
v6cu des employ6s et de comportements de leodership.

Composonte 5: lo surveillonce et le suivi

L'entreprise effectue des 6voluotions continues et/ou ponctuelles
pour v6rifier si les composontes du contr6le interne ont 6t6 mis
en ploce et si elles fonctionnent, ovec:

. une cl6ture trimestrielle effectu6e selon les m6mes proc6dures
qu'en fin d'exercice. A cette occosion, des comptes consolid6s
sont 6tqblis. Des indicoteurs cl6s sont colcul6s et onolys6s. Ces
donn6es sont rossembl6es dons le ropport de gestion dont
il est question ou point pr6c6dent. Toutes ces donn6es sont
discutees et onolys6es en comit6 ex6cutif, en comit6 d'oudit
et en conseil d'odministrotion;

. des onolyses trimestrielles de choque d6portement qui col-
lecte d son niveou des informotions pertinentes qui sont com-
por6es oux objectifs fix6s pour l'onn6e. Le comit6 ex6cutif invite
169uli6rement des responsobles de d6portement pour foire le
point sur l'6volution des octivit6s propres d leur domoine de
comp6tence;

. des missions de I'ouditeur interne qui couvrent diff6rents pro-
cessus. Les r6sultots des oudits sont soumis qu comit6 d'oudit,
qui s'ossure de lo mise en @uvre des recommondotions, et
ou conseil d'odministrotion.

. I'int6grit6 des systdmes d'informotion et des donn6es
(incluont les ospects li6s d lo cybers6curit6) por le renforce-
ment des controles des systames d'informotion et des mesures
mises en ploce ofin de pr6venir et r6pondre d lo survenonce
d'un incident de cybers6curit6 qui pourroit perturber l'octivit6
de I'entreprise. Le comit6 ex6cutif prend en chorge les ques-
tions strot6giques relotives d lo cybers6curit6, elles-memes
contr0l6es por le comit6 d'oudit. Un plon de recouvrement oprds
sinistre d6finit les mesures d mettre en cuvre en cos de crise.
ll existe des grqdotions dons l'opplicotion de ces mesures en
fonction du type et de lo grovit6 de l'incident survenu. Ce plon
de recouvrement contient 6golement l'ordre de restqurotion des
services en fonction de leur priorit6, ceci pour permettre d lo
soci6t6 de fonctionner ou mieux sons ses ressources hobituelles,
ofin de 1609ir ropidement, fournir les services indispensobles,
et revenir ou plus vite d une reprise normole des octivit6s. Des
copies de souvegorde dcs donn6cs sont orgonis6es selon lo
strot6gie 3-2-1, d sovoir:trois copies d'un m6me fichier sur deux
supports diff6rents dont une souvegorde hors site. Des mesures
sont 690lement prises pour s6curiser l'occds oux donn6es de lo
soci6t6 et plus porticulierement concernont l'outil informotique
qui supporte le processus finoncier (sne). Ror oilleurs, cet outil
foit l'objet d'un oudit onnuel por l'ouditeur externe. En termes
de couverture de risques, lo soci6t6 dispose d'une ossuronce
couvront les cons6quences d'un incident de cybers6curit6.
Enfin, outre les formotions orgonisees, des octions de sensibi-
lisotion oux risques de cybers6curit6 sont mises en ploce de
fogon r6gulidre oupres des membres du personnel. En outre, lo
soci6t6 orgonise un test d'intrusion onnuel qvec une rototion
du portenoire en chorge de ce test.

lV. Structure de I'octionnqriqt
Le tobleou ci-dessous indique les qctionnoires de Cofinimmo
d6tenont plus de 5% du copitol. Les d6clorotions de tronspo-
rence oinsi que les choines de controle sont disponibles sur le
site internet. A lo dote d'orrrOt6 du pr6sent document, Cofinimmo
n'o requ oucune d6clqrotion de tronsporence pr6sentont une
situotion post6rieure d celle du 10.10.2023. Selon lo d6finition
d'Euronext, le free floot est de 100 %.

Ce tobleou presente Io situotion sur lo bose des d6clorotions
de tronsporence regues en vertu de lo loi du 02.05.2007. Les

modificotions 6ventuelles communiqu6es depuis le 31.12.2023 ont
6t6 publi6es conformEment oux dispositions de cette m6me loi
et peuvent 6tre consult6es sur le site internet de lo soci6t6
www.cof inimmo.com.

Le conseil d'qdministrotion d6clore que les octionnoires men-
tionnes ne disposent pos de droits de vote diff6rents.

soci6t6 %
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l. Les droits de vote ottoch6s oux octions propres sont suspendus.

V. Structure de gouvernonce
Cofinimmo o opt6 pour une structure moniste ou one-tier telle
que d6finie por les orticles 7:85 et suivonts du CSA. Elle est odmi-
nistr6e por un conseil d'odministrotion qui o le pouvoir d'occom-
plir tous les octes n6cessoires ou utiles d lo r6olisotion de l'objet
de lo soci6t6, d l'exception des octes pour lesquels l'ossembl6e
g6n6role est comp6tente.

Le conseil d'odministrotion o d6l6gu6 certoins pouvoirs sp6cioux
d un comit6 ex6cutif, compos6 de membres odministroteurs
ou non, dont chocun, ogissont conjointement ovec un outre
membre du comit6, ossure lo gestion journolidre de Io soci6t6.

Le conseil d'odministrotion o constitue un comit6 d'oudit oinsi
qu'un comit6 de nominotion, de 16mun6rotion et de gouver-
nonce d'entreprise, quijouent un 16le consultotif, de supervision
et de pr6porotion de certoines d6cisions d prendre por le conseil
d'odministrotion. Le pouvoir de d6cision opportient ou conseil
d'odministrotion dons son ensemble.

Conform6ment d lo 16gislotion relqtive oux soci6t6s immobili6res
169lement6es et oux regles de gouvernonce, lq soci6te dispose
690lement d'une octivite de controle ossur6e por les fonctions
d'oudit interne, de complionce et de gestion des risques. Elle est
guid6e por le Heod of ESO dons ses d6cisions ofin d'integrer les
objectifs ESG, y compris les questions li6es ou climot dons so
gestion quotidienne et d'en ossurer le suivi et le d6veloppement.
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: Conseil d'sdministrution
I . Arrate les orientotions strot6giques de lo soci6t6
r . Surveille octivement lo quolit6 de lo gestion et so conformite d lo strot6gie
: . Exomine lo quolit6 de l'informqtion donn6e oux investisseurs et ou public

. D6termine lo gouvernonce d'entreprise

. lncorpore les risques et opportunit6s li6s ou chongement climotique dons lo strot6gie globole

. Aruete les orientotions ESG et supervise leur mise en @uvre

I

Cornit+6 d'0udit Comit6 ex6eutif Comit6 de nominqtion, de r6rnunS-
I rstion et de corDorote qoverncnceAssiste le conseil d'odministrotion

quont:

o d l'ind6pendonce du r6viseur
d'entreprise

o ou processus d'6loborotion
de l'informotion finoncidre, non
finoncidre et de durobilit6

o d l'efficocit6 des systdmes de contr6le
interne et de gestion des risques

o d l'oudit interne et d son efficocit6
o ou controle l6gol des comptes onnuels

et consolid6s
o oux ospects environnementoux et

socioux
o contr6le le respect de politiques et

codes tels que lo politique en motidr€
ESG, lo politique des droits humoins, lo
politique environnementole et le code
de conduite pour les fournisseurs

. Effectue toutes les toches de v6rificqtion
selon les directives du comit6 d'qudit

. Exomine lo fiobilit6, lo coh6rence et l'int6grit6
de l'intormotion et dss proc6dures
op6rotionnelles

. Exomine les systdmes mis en ploce pour
s'qssurer que I'orgonisotion se conforme oux
rdgles, plons, proc6dures, lois et reglements
susceptibles d'ovoir un impoct significotif
sur les op6rotions

. Assure lo gestion
journqli6re de l'entreprise,
sous lo pr6sidence du
cEo

. Propose ou conseil
d'odministrotion lo
strot6gie de lo soci6t6,
y compris en mqtiere
d,ESG

. Ex6cute lo strot6gie
retenue por le conseil
d'odministrotion

. Assure lo surveilloncs
des risques et
opportunit6s li6s ou
chongement climotique,
et outres motidres ESG

. Conseille et ossiste le conseil d'odministrotion
, dons toute question relotive d:

o lo composition du conseil d'odministrotion, de
: ses comit6s et du comit6 ex6cutif
. o lo s6lection, l'6voluotion et lo d6signotion des
'. membres du conseil d'odministrqtion et du
i comit6 ex6cutif
: o lo politique de r6mun6rotion dss membres du
. conseil d'odministrotion et du comit6 ex6cutif

. Assiste le conseil dons toute question li6e d lq
gouvernonce

' . Controle le respect de politiques et codes
tels que le code de prevention des obus de
morchq le code de bonn€ conduit€, lo politique

. I de d6nonciotion et les voleurs d'entreprise, les

: voleurs d'entreprise et lo politique de iutte
contre lo corruption, lo froude et le blonchiment

' d'orgent

; Hesd of ESG
' . Assure une opproche holistique des qspects environnementouX, socioux et de gouverncnce en int6gront ces ospects
, dqns les octivit6s des diff6rents d6portements
i ' Fovorise le diologue qvec toutes les porties prenontes ofin de d6terminer oU les efforts doivent etre poursuivis, et de d6ve-
: lopper des portenoriots d long terme qui ougmentent l'impoct positif des octions men6es
, ' Evolue et gdre les risques et les opportunit6s li6s ou chqngement climotique et propose des mesures concrdtes et 6conomi-

quement roisonnqbles permettont d'om6liorer les performonces environnementqles de lo soci6t6, de son potrimoine et, por
i extension, des espoces occup6s por ses locqtoires

' Suit sur le terroin, en colloborotion ovec les 6quipes operotionnelles, lo mise en @uvre de lq strot6gie environnementole
i du groupe dons tous les secteurs d'octivit6

Auditeur interne Complionce officer Risk rnoncqer
. Veille qu respect du code

de conduite: conflits
d'interCtq incompotibilit6
de mondots, respect des
vo16urs d'entreprise, obus et
monipulotions de morch6

. Veille ou respect de
toutes les dispositions l69oles
et 169lementoires en vigueur

. Veille ou respect du codre
strot6gique et op6rotionnel en
moti6re de gestion des risques,
tont ou niveoux de lo tol€ronce
que des r0les et responsobilit6s

. D6finit les orientotiong lq
m6thodologie et lo discipline
d suivre pour une gestion
syst6motique des risques
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Vl. Politique de diversit6
Respect des diff6rences et de lo diversit6
culturelle
Cofinimmo est convoincue de l'ottroit, pour l'entreprise comme
pour lo communout6, de lo diversit6 (culturelle, 96n6rotion-
nelle, linguistique, de genre, etc.) et fovorise l'69olit6 des chonces,
qui est une voleur fondomentole de lo d6mocrotie.

Les mesures en motiere de recrutement, de s6lection et de ges-
tion du personnel sont d6toill6es dons lo portie'Des employ6s
de tous horizons, form6s et en bonne sont6' du ropport ESG

(voir poge 150).

Lo gouvernonce o notomment comme objectif lo quolit6, le
d6veloppement et lo durobilit6. obtenir une quolite de gestion
moximole est possible, entre qutres, grdce d lo diversit6.

Diversit6 ou sein du conseild'qdministrotion et

Lo diversit6 ou sein du conseil d'odministrotion, sous lo respon-
sobilit6 du CNR, se monifeste non seulement por lo pr6sence
importonte de femmes, mois 6golement por lo pr6sence de
quotre notionolit6s diff6rentes et de bockgrounds vori6s. Cette
s6lection ou sein du conseil et de ses comit6s permet d'6loIgir les

connoissonces sur les dift6rents poys et secteurs de morch6
dons lesquels lo soci6t6 opdre (voir poge 213). Por oilleurs, lo
p16sence importonte de femmes chez Cofinimmo o 6te reconnue
por plusieurs 6tudes sur lo diversit6 des genres dons les orgones
de gouvernonce des entreprlses belges. A titre d'exemple, I'6tude
publi6e le 3l mors 2023 et r6olis6e sur lo diversit6 des genres
dons les orgones de gouvernonce des entreprises por l'lnstitut
pour l'690lit6 des temmes et des hommes (.,tump) indique que
Cofinimmo est d lo 2' ploce des entreprises de l'indice BEL20

d'Euronext Brussels en termes de repr6sentotion des femmes ou
sein du conseil d'Administrotion et du Comit6 ex6cutif.

Diversit6 ou sein du mqnq
Depuis de nombreuses onn6es, le groupe o une mojorit6 de
colloborotrices et plusieurs d'entre elles occupent une fonction
de monogement. Au totol, 29 % des monogers sont des femmes.
L'ensemble des monogers f6minins ossure ce r6le dons les

d6portements Finonce et Corporote.

Une flexibilit6 dons l'orgonisotion de lo vie professionnelle, offerte
d tous les colloboroteurs, est porticulidrement utilis6e por les
femmes et se d6veloppe ouprds des colloboroteurs mosculins.
Lors d'un retour de cong6s de moternit6, lo possibilit6 de se

d6velopper et de croitre ou sein de Cofinimmo reste entiAre, le
fil conducteur des promotions 6tont Io volorisotion des tolents
et des comp6tences, d'o0 qu'ils viennent.

Cofinimmo ossume oinsi prendre so responsobilite en terme
de protoctlon des droits des femmes (foisont portie int6gronte
de lo politique des droits humoins).

Diversit6 ou sein des colloboroteurs
Lo gestion de lo diversit6 est indissocioble de lo gestion des
ressources humoines. L'6quit6, ottest6e 6golement por le renou-
vellement r6gulier du lobel lnvestors in People et de lo certifico-
tion 'Greot Ploce to Work'foit portie int6gronte de lo gestion des
ressources humoines et est recherchee dons tous Ies domoines
et d tous les niveoux: occessibilit6 des formotions, cooching et
gestion du stress, tronsfert de comp6tences, gestion des cor-
ri6res, etc.

Cofinimmo est l'une des rores entreprises immobilidres belges
o0 lo pr6sence des femmes est oussi importonte. Por oilleurs, les

origines culturelles et le porcours ocod6mique des colloboroteurs
sont vori6s, stimulont oinsi lo cr6otivit6 interne et ougmentont lo
performonce des 6quipes. Lo diversit6 g6n6rotionnelle, quont d

elle, permet de 16unir exp6rience et innovotion, et d69oge oinsi
des solutions reproductibles.

Recrutement

En 2023, Cofinimmo o recrut6 I nouveoux collegues dont I en
dehors de lo Belgique. Pormi ceux-ci, 5 personnes ont plus de
50 ons et oucune n'o moins de 25 ons. Le concept de tolent
se veut diversifier et ouvert d tous les types de profil. Les per-
tormonces en motidre de rotios sensibles (dge, origine, etc.)
continuent d foire l'objet de l'ottention du d6portement des
ressources humoines du groupe.

Gestion du personnel

A l'orriv6e de tout nouveou colloboroteur, Cofinimmo lui pr6-
sente lo chorte de gouvernonce d'entreprise, qui foit portie
int6gronte de lo forde d'occueil, et veille d ce qu'il exprime son
odh6sion d celle-ci ovont de rejoindre Cofinimmo.

Communicotion

Aujourd'hui, lc communicotion externe, oyont pour objet l'im-
plicotion en moti6re de diversit6, posse principolement por des
documents tels que le document universel d'enregistrement
et le site internet.

PorollClement, Cofinimmo est ottentive d lo communicotion
interne en portageont ovec toutes les porties prenontes so
volont6 d'ouverture. Et surtout, lo soci6t6 r6ussit d cr6er ou sein
de ses colloboroteurs une volont6 portog6e de s'impliquer pour
foire toujours mieux.

Ua
o-u
Fz
!!o
U
Oz
z
u
f
oo
Uo
z
o
F

e.

O\Uo

d,
z
o
F
Ou(t,

m es u re r, 
", o,.U,tJ: :l 

t;:,"' 
ft" d: fl E, :TJ#:i"l

et de d6velopper les meilleurs tolentg et d'6viter des
promotions sur lo seule bose du genre ou de l'dge. Notre

objectif ultime n'est outre que l'690lit6 de troitemenL'
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Depuis 2020, Cofinimmo o opt6 pour une structure de gouvernonce
moniste ou one-tie4 telle que pr6vue oux orticles 7:85 et suivonts du
CSA. Le conseil d'odministrotion o en outre d6l6gu6 certoins pouvoirs
sp6cioux d un comit6 ex6cutif stotutoire, compos6 de membres
odministroteurs ou non, dont chocury ogissont conjointement ovec
un outre membre du comitQ ossure lo gestion journolidre de lo soci6t6.

Gonseil d'qdministrotion
Composition qctuelle
En vertu des principes g6n6roux relotifs d lo composition du
conseil d'odministrotion, tels qu'odopt6s sur proposition du
comit6 de nominotion, de 16mun6rotion et de corporote gover-
nonce, le conseil compte octuellement'13 odministroteurs, dont
neuf non ex6cutifs et independonts ou sens de I'orticle 7:87 gl.
du CSA et du Code 2O2O,un non ex6cutif ind6pendont ou sens
de l'orticle 7:87 €1- du CSA et trois odministroteurs 69olement
membres du comit6 ex6cutif.

Les odministroteurs sont nomm6s pour une dur6e moximole
de quotre ons por l'ossembl6e g6n6role et sont r6vocobles por
celle-ci d tout moment, ovec effet imm6diot et sons motif. lls
sont 166ligibles.

Les odministroteurs ind6pendonts, qui repr6sentent toutes les
porties prenontes y compris les employ6s, 16pondent oux critdres
d'ind6pendonce, tels qu'expos6s d l'orticle 7:87 S'i€, du CSA et du
Code 2020, d l'exception de Xovier de Wolque (voir poge 204).

Les rdgles de fonctionnement du conseil d'odministrotion sont
reprises dons lo Chorte de Gouvernonce d'Entreprise disponible
sur le site internet de lo soci6t6 www.cofinimmo.com.

Diversit6 ou sein du conseil d'qdministrotion
L'objectif d'otteindre le rotio d'ou moins un tiers des membres du
conseil dont le genre est diff6rent de celui des outres membres,
conform6ment d l'orticle 7:86 du CSA en motidre de mixit6 des
genres ou sein du conseil d'odministrotion, est otteint depuis 2016.

Le conseil d'odministrotion est en effet compos6 de l3 membres,
portont d quotre le nombre minimum d'odministroteurs de sexe
f6minin exig6 por l'orticle 7:89 du CSA. Le conseil 6tont constitu6
de quotre femmes et de neuf hommes, il respecte le rotio de
mixit6 fix6 por lo loi.

Cofinimmo sponsorise 6golement I'octivit6 de l'ASBL Women on
Boord, qui vise d promouvoir lo pr6sence des temmes ou sein
des conseils d'odministrotion. Frongoise Roels, odministroteur et
membre du comit6 ex6cutif, est d'oilleurs l'un des membres fon-
doteurs de cette ASBL et en o ossur6 lo pr6sidence de moi 2016 d
jusqu'en novembre 2022. En lo motiAre, Cotinimmo foit portie des
meilleurs 6l6ves oux niveoux europ6en et mondiol (voir poge 209).

Lo proportion entres les genres vorie en fonction des postes
d'odministroteurs voconts et lo compl6mentorit6 entre les diff6-
rents membres por ropport oux dift6rents ospects de lo diversit6.
Outre lo diversit6 des genres, le conseil d'odministrotion veille d
porter une ottention continue d so dimension internotionole et d
mointenir un 6quilibre de diversit6 en sens lorge, tont en termes
de comp6tences, que d'exp6rienceg de notionolit6, d'dge, et
d'ind6pendonce.

Les membres du conseil d'odministrotion r6pondent d des
besoins en comp6tences, expertises. connoissonces et exp6-
riences dons les diff6rents domoines que le conseil d'odminis-
trotion estime n6cessoires.
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Renouvellement et nominotion

L'ossembl6e g6nerole ordinoire du 10.05.2023 o opprouv6 le
renouvellement du mondot de Benoit Groulich comme odmi-
nistroteur ind6pendont ou sens de I'orticle 7:87 Sl- du CSA et du
Code 2020 pour une dur6e de quotre ons. Son mondot orrivero
d 6ch6o nce le 12.05.2027.

L'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023 o 6golement
opprouv6 lo nominotion de Jeon Hilgers comme odministro-
teur ind6pendont ou sens de I'orticle 7:87 5l€r du CSA et du Code
2020 pour une dur6e de quotre ons. Son mondot orrivero d
tich6o nce le 12.05.2027.

Comoosition du consei I d'qdministrotion ou 31.12.2023

Renouvellements et nominotions
6n6rqle

Mourice Gouchot et Diono Monissen n'oyont pos sollicit6 le
renouvellement de leur mondof ceux-ci prendront fin d l'issue
de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 08.05.2024. Le conseil d'od-
ministrotion o remerci6 choleureusement Mourice Gouchot et
Diono Monissen pour leur contributions oux d6bots du conseil
d'odministrotion depuis 2016.

Sous r6serve d'opprobotion por lo FSMA, le conseil d'odministro-
tion proposero d I'ossembl6e 96n6role ordinoire du 08.05.2024 le
renouvellement des mondots d'Oliver Chopelle comme odmi-
nistroteur non-ex6cutif ind6pendont ou sens de l'orticle 7:87

0l'' du CSA et du Code 2020 pour une dur6e de quotre ons, et
de Xovier de Wolque comme odministroteur non ex6cutif pour
une dur6e de quotre ons.

Lo soci6t6 o identifi6 trois nouveoux condidot-odministroteurs,
dont leur nominotion, sous r6serve d'opprobotion por lo FSMA,

comme odministroteurs ind6pendonts ou sens de l'orticle 7:87 01tr

du CSA et du Code 2020 sero propos6e d l'ossembl6e g6n6role
du 08.05.2024 pour une dur6e de quotre ons.

g6n6rqle

Nom Quollt5 lnd6pondqnt Genre
CSA et Code

2020

ilqtlonollt'i Ann6€de
missqnce

D6butde
mondct

Dernier
renouvel-

lemsnt

Fin de
mondot

Jocques von Rijckevorsel

Jeon-Pierre Hqnin

Jeon Kotorqkos

Frongoise Roels

hCs Archer-Toper

Olivier Chopelle

Anneleen D€smyter

Xovier de Wolque

Mourice Gouchot

Benoit Groulich

Jeon Hilgers

Diono Monissen

Michoel zohn

Administroteur non ex6cutif

Administroteur ex6cutif

Administroteur ex6cutif

Administroteur ex6cutif

Adminiskoteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutll

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non executif

1950

1966

1973

t96r

1957

r964

1976

1965

1952

r965

r963

r955

1963

M

M

M

F

F

M

F

M

M

M

M

Belge

Belge

Belge

Frongoise

Belge

F N6erlondoise

M Allemonde

t0.05.2017

08.02.20r8

0t.06.2018

27.04.2007

08.05.2013

11.05.2016

09.06.2022

24.04.2005

il.05.2016

05.05.20t9

10.05.2023

il.05.2016

11.o5.2022

12.05.2021

11.05.2022

11.05.2022

12.05.202)

12.05.2021

13.05.2020

-t-
13.05.2020

13.05.2020

10.05.2023

-t-
13.05.2020

't-

14.05.2025

13.05.2020

r3.0s.2026

14.05.2025

14.O5.2025

04.o5.2024

13.05.2026

08.05.2024

08.05.2024

12.05.2027

12,05.2027

08.05.2024

13.05.2026

Belge

Belge

Belge

Belge

r'

r'
r'(.)

r'
r'
./
r'
r'

Fronqoise

Belge

(*) tnd6pendont conformement d l'orticle 7:87 gF du csA.
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Jocques von Rijckevorsel

Pr6sident du conseil d'odministrotion
Pr6sident du comit6 de nominotion, de
16mun6rotion et de corporote governonce

So profonde connoissonce des secteurs
de lo sont6 et hospitolier, des motidres EsG,

y compris les questions li6es ou climot,
et plus porticuli6rement des questions de
gouvernonce, oinsi que du monde de l'en-
treprise belge, notomment des soci6t6s
cot6es, et so position de leodership sont
des otouts mojeurs dons l'exercice de ses
fonctions de pr6sident du conseil d'od-
ministrotion et du comit6 de nominotion,
16mun6rotion et de corporote governonce.

. Fonction qctuelle: pr6sident du conseil
d'odministrotion des cliniques Universi-
toires Soint-Luc (ucL) (Avenue Hippo-
crote lO, 1200 Bruxelles)

. Mqndqts octuels: copricorn Sustoinoble
Chemistry Fund, Cliniques Universitoires
Soint-Luc, Fondotion Soint-Luc, Fondo-
tion Louvoin, Fondotion M6dicole Reine
Elizobeth, lnstitut de Duve, Louvoin School
of Monogement, Comit6 consultotif
d'lNG Bruxelles

. Mondots pr6c6dents: Solvoy et plusieurs

filioles, CEFIC, Chombre de Commerce
belgo-luxembourgeoise pour lo Russie
et le Belorus, Guberno, N-Side, Plostics
Europe, synergio Medicol

Jeon-Pierre Hqnin

Administroteur d6l6gu6 -
Chief Executive Officer

Dirigesnt elfecti{

Jeon-Pierre Honin o rejoint Cofinimmo
en f6vrier 2018 et exerce divers mondots
dons les filioles du groupe Cotinimmo. ll

est licenci6 en droit de lo KUL et detenteur
d'une Moltrise en Gestion Fiscole de l'€cole
de Commerce de Solvoy et d'un LL.M de
Georgetown University. ll o d6but6 so cor-
ridre comme ovocot d'otfoires. ll o ensuite
rejoint des groupes internotionoux pour
y exercer successivement des fonctions
finoncidres et monog6rioles vori6es, dont
Chief Finonciol Officer et Chief Executive
Officer du Groupe Lhoist, leoder mondiol
en choux et dolomie, et ou cours des
derni€res onn6es, Chief Finonciol Officer
puis responsoble de lo division 'Building
Performonce' du Groupe de mqt6rioux
de construction Etex. Ses tonctions l'ont
omen6 d op6rer dons de nombreuses
r6gions du monde depuis plus de 20 ons
et d'y exercer tont des octivit6s de conso-
lidotion que de d6veloppement. Au sein de
Cotinimmo, il supervise les deportements
Doto Monogement, ESG et HR & lnternol
Communicotion.

. Fonction qctuelle: Chief Executive Offi-
cer de Cofinimmo SA (Boulevord de lo
Woluwe 58, l2OO Bruxelles)

. Mondots octuols: divers mondots
dons les filioles du groupe Cofinimmo,
United Fund tor Belgium

. Mondots pr6c6dents: -/-

Jeon Kotqrokos

Administroteur directeur -
Chief Finonciol Ofticer

Dirigecrnt e{fectit

Jeon Kotorokos o rejoint Cofinimmo
en juin 2018 en tont que CFO. ll est d6ten-
teur d'un dipl6me d'ing6nieur commerciol
de lo Solvoy Brussels School of Econo-
mics ond Monogement (uLa). tl enseigne
depuis 2010 dons l'Executive Progromme
en lmmobilier (urs lusqu'en 2021, VUB

depuis lors). ll exerce 6golement divers
mondots dons les filioles du groupe
Cofinimmo. Jeon Kotorokos o ossum6 de
nombreux postes finonciers duront so cor-
ri6re ou sein de soci6t6s. Apres une dizoine
d'onn6es poss6es chez KPMG et D'lete-
ren, il o rejoint Aedifico oir il o exerc6 lo
fonction de Chief Finonciol Officer de
2007 d moi 2018. Au sein de Cotinimmo, il

supervise l€s d6portements Accounting,
control, Externol communicotion, lnves-
tor Relotions. lT, Mergers & Acquisitions et
Treosury.

. Fonction octuelle: Chiet Finonciol off i-
cer de Cofinimmo Sn (aoulevord de lo
Woluwe 58, 1200 Bruxelles)

. Mondots octuels: divers mondqts
dons les filioles du groupe Cofinimmo

. Mondots pr6c6dents: Aedifico et divers
mondots dons l€s filioles du groupe
Aedifico

Frqngoise Roels

Administroteur directeur - Chief Corpo-
rote Affoirs & Secretory Generol

Dirigeant etfectif

Frongoise Roels o rejoint Cofinimmo
en oo0t 2004. Elle est tituloire d'une licence
en droit (nuo tgg+), condidote en philoso-
phie (RUG 1984) et o obtenu un diplome
de moitrise en fiscolit6 (Ecole Sup6rieure
des Sciences Fiscoles 1986). Elle exerce
divers mondots dons les filioles du groupe
cofinimmo. Avont de rejoindre cofinimmq
Frongoise Roels o trovoi116 pour le bureou
d'ovocots Loyens, pour Eurocleor/JP
Morgon et pour le Groupe Belgocom. Elle

y tut responsoble des offoires fiscoles
et de lo gouvernonce d'entreprise. Elle

est responsoble du secr6toriot g6n6rol
de lo soci6t6 et des fonctions de com-
plionce et de gestion des risques de
Cofinimmo. Elle est 690lement en chorge
des motidres li6es d l'octionnoriot et des
interoctions ovec les outorit6s belges de
contr6le finoncier. Au sein de Cofinimmo.
elle supervise en outre les d6portements
Corporote Governonce, Legol et Tox.

. Fonctlon octuelle: Chief Corpo-
rote Affoirs & Secretory Generol de
Cofinimmo SA (Boulevord de lo Woluwe
58,]200 Bruxelles)

. Mondots octuels: divers mondots
dons les filioles du groupe Cofinimmo
et comme repr6sentont de cofinimmo,
Guberno. PMH SA, Les Petits Riens ASBL

. Mqndots pr6c6dents: Domicilio NV,

Women on Boord ASBL
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lnCs Archer-Toper

Membre du comit6 de nominotion,
de r6mun6rotion et de corporote
governonce

So gronde expertise de l'immobilier, des
finonces, notomment en Fronce, son
experience en motiere M&A et son esprit
d'entreprise soutiennent lo poursuite de
croissonce de lo soci6t6.

. Fonction octuelle: Administroteur de
soci6t6s (rronce)

. Mondqts octuels: Aino lnvestment Fund
(Luxembourg - une entit6 du groupe
Edmond de Rothschild), Gecino SA! Lopil-
lus OPCI, Nimonimmo SAS

. Mondots pr6c6dents: Segro PLC SA

(Royoume-Uni), nxcior tmmo et Axcior
Corporote Finonce SA, Orox Asset Mono-
gement s4 EDRCF

Olivier Chopelle

Membre du comit6 de nominotion, de
16mun6rotion et de corporote governonce

Son exp6rience opprofondie en investisse-
ment et gestion op6rotionnelle oinsi que
son exp6rience en tont que Chief Execu-
tive Ofticer d'une soci6t6 industrielle cotee
en bourse, et ses connoissonces sur les
questions de gouvernonce sont des otouts
mojeurs pour I'esprit entrepreneuriol de
Cofinimmo.

. Fonction octuelle: -/-

. Mondots octu€ls: Colyos SA, tsohemp
SA, Sofindev Equity Portners

. Mondots pr6c6dents: Commission
Corporote Governonce, F6d6rotion des
Entreprises aetges (f eo), Recticel

Anneleen Desmyter

So profonde connoissonce de l'environne-
ment 6conomique belge et son excellent
porcours professionnel contribueront en lo
croissonco strot6gique de lo soci6t6.

. Fonction octuelle: Chief Executive Offi-
cer (Ce O) de Yolly NV (Korel Oomsstroot
37,2018 Anvers)

. Mqndots octuels: Christioens Group,
Cure Core NetworK Think Together, Yolly
& Affiliotes

. Mondots pr6c6dents: Aldeo Group, Qrf
City Retoil, Quores & Affiliotes, Thomos
More University College

Xovier de Wolque

Membre du comit6 d'oudit

So connoissonce des finonces, des op6-
rotions M&A, de l'immobilier, des morch6s
boursiers et de l'environnement des soci6-
t6s cot6es. oinsi que son esprit d'entre-
prise, repr6sentent des otouts notobles
d lo politique de finoncement et lo p6ren-
nit6 de lo soci6t6.

. Fonction octuelle: membre du comit6
ex6cutif et Chief Finonciol Officer de
Cobepo SA (Rue de lo Choncellerie 211,

1000 Bruxelles)
. Mondqts octuels: Divers mondots

dons les tilioles du groupe Cobepo
(coOepo North Americo, Cobid, Cobip,
Cosylvo, Finoncidre Cronos, lbel, Mos-
cqgno, Mosone, RPLT 2023, Sophinvest,
ulron), AG lnsuronce

. Mqndots pr6c6dents: Brunchco 21,

Cobepo Nederlond, Degroof Equity,
DSDc, JF Hillebrond AG, Guimord Finonce,
Lunch Time, Puccini Portners, Sophielux l,
Sophielux 2

Mourice Gouchot

So gronde exp6rience et so voste exper-
tise immobilidre. notomment en Fronce,
oinsi que son expertise en mqtidre d'in-
novotion num6rique et de technologie ou
sens lorge, contribuent d lo croissonce
et ou developpement d'une strot6gie
duroble pour Cofinimmo.

. Fonction octuelle: Administrqteur de
soci6t6s (Avenue Pierre l"'de Serbie 16,

75116 Poris, Fronce)
. Mondots octuels: Codic SA, Stone Estote

(zurich), Scl Fonciere CRF

. Mqndots pr6c6dents: CBRE Hol-
ding Fronce, Lo Foncidre Num6rique,
Interconstruction

Benoit Groulich

Pr6sident du comit6 d'oudit

Outre son exp6rience en monogement
g6n6rol, son exp6rience en motidre de
gestion des risques et ses connoissonces
en finonce et M&A sont des otouts mojeurs
dons l'exercice de ses fonctions de pr6-
sident du comit6 d'oudit.

. Fonction octuelle: Monoging portner de
Bencis Copitol Portners, Belgium, Nether-
Ionds, Germony (Culligonloon 2 E, l83l
Diegem)

. Mondots octuels: Bencis Cqpitol
Portners et ses filiqles, Lotus Bokeries NV

. Mondots pr6c6dents: Von de Velde NV

I
t{
{
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Jeon Hilgers

Membre du comit6 d'oudit

Son expertise exceptionnelle en motiCre de
gestion finonciere, de gestion des risques
et de contr6le prudentiel opporte une
voleur ojoutee significotive d I'entreprise
et constitue un otout mojeur dons son r6le
ou sein du comit6 d'oudit.

. Fonction octuelle: Senior Advisor de
Dsloitte Belgium (Gotewoy building
Luchthoven Brussel Notionool I J,1930
Zoventem

. Mqndqts octuels: Universit6 cotholique
de Louvoin, Universite cotholique de Lille,

Motexi
. Mondots pr6c6dents: Bonque Notionole

de Belgique, Belgion Audit Oversight
Boord, Fondotion Roi Boudouin, RTBF

Diono Monissen

Membre du comit6 de nominotion, de
r6mun6rotion et de corporote governonce

So connoissonce opprofondie et son
exp6rience internotionole de longue dote
en motiere de soins de sont6, oux Poys-
Bos por exemple, contribuent en lo crois-
sonce de l'entreprise.

So sensibilite quont oux sujets des res-
sources humoines sont des otouts mojeurs
ou sein du comite de nominotion, de
16mun6rotion et de corporote governonce.

. Fonction octuelle: Administroteur de
soci6t6s (noys-eos)

. Mondots qctuels: Vz, RvC Ll, Vz RvC

Regionole Ontwikkelingsmootschoppij
Utrecht, Vz RvT Hivos, Vz RvT Moostro

. Mondots pr6c6dents: Prinses Moximo
Centrum voor Kinderoncologie, Vz Rvt
Reinier de Groof Groep

Michoel zohn

Michoel Zohn contribue d lo croissonce
strot6gique de l'entreprise de por so voste
exp6rience professionnelle et so connois-
sonce opprotondie du morch6 ollemond.
. Fonction octuGllo: Monoging Portner,

Hystoke lnvestment Portners embH
(Konzler Eck Berlin, Kurfurstendomm 22,

I0719 Berlin, Allemongne)
. Mqndqts octuels: Bronicks Groupe AG

(cnciennement DIC Asset AG), Weiden-
burger Bou + Verwoltung GmbH

. Mondots pr€c6dents: Deutsche Wohnen
SE. GSW lmmobilien AG, Scout24, TLG

lmmobilien AG



218
(r)
c\io
c!
Ju
U)
&.u
z
f,
Fzq
u
d.
F
at)

oq
zu
b
Fzu
l
Ooo

o

z
E
o

RoDbort d'octivit6 du Conseil d'odministrotion

composltion
.10 membres non ex6cutits

(dont I membres-independonts csA et code 2O2O et I membre
ind6pendont CsA)

. 3 membres ex6cutifs

Nombro de r6unions I
Touxdepr6senceglobol 95%
Jocquesvon Rijckevorsel 8/8
Jeon-Pierre Honin e/g
Jeqn Kotorokos 8/8
Frongoise Roels gle
lnes Archer-Toper 8/8
Olivier Chopelle 718
Anneleen Desmyter 8/8
Xovier de Wolque a/g
Mourice Gouchot 8/8
Benoit Groulich 8/A
Jeqn Hilgers 315
Diono Monissen 8/8
Michoel zohn 718

Le conseil d'odministrotion o occord6 une attention porticuli6re
tout ou long de l'onn6e sur des sujets li6s d I'ESC, y compris les
questions li6es ou climot, tont sur les volets environnementol,
sociol que de gouvernonce, et toujours dons le codre d'une
strot6gie globole.

Comme choque onn6e, le conseil d'odministrotion o poss6 en
revue lo cortogrophie des risques mojeurs de lo soci6t6 ofin de
disposer d'une vision globole d jour et d'un plon d'octions et de
cont16le od6quot.

En 2023, suite d lo red6finition des vqleurs qui 169issent ses inte-
roctions ovec toutes les porties prenonteg lo soci6t6 o proc6d6
d une revue opprofondie des diverses politiques en motiere
d'ESG, y compris les questions li6es ou climot qui s'oppliquent
ou sein du groupe.

En2023,lo soci6t6 s'est ottoch6e d ossurer une formotion conti-
nue d ses employ6s dons divers domoines tels que notomment Io
cyber s6curit6, les regles en motiere de pr6vention d'obus de
morch6, lo proc6dure de d6nonciotion, etc. de monidre d s'os-
surer que tous les employ6s respectent les rdgles de l'entreprise,
de veiller ou mointien d'un environnement de trovoil de quolit6,
et de pr6venir les pertes finoncieres.

Le conseil d'odministrotion s'est oppliqu6 d suivre les points
d'octions d6gog6s lors de son 6voluotion opprotondie ovec l'oide
d'un consultont externe en 2022.

Outre ces thdmes, le conseil d'odministrotion s'est prononc6 sur
diff6rents dossiers dons les domoines suivonts:
Strot6gie
. le suivi de lo strot6gie et le d6veloppement de Cofinimmo

y compris de lo strot6gie ESG, incluont les questions li6es
ou climot.

lmmobilier
. l'onolyse et l'opprobotion de dossiers d'investissement, de

d6sinvestissement et de (re)O6veloppement, en ligne ovec lo
strot6gie ESG, y compris les questions li6es ou climot, pormi les-
quels l'ocquisition d'octifs immobiliers de sont6 et de prises
de porticipotion dons des soci6t6s immobilidres;

. deux ougmentotions de copitol por opports en noture d'octifs
en immobilier de sont6 dons le codre du copitol outoris6;

. lo prise de contr6le d'une soci6t6 du p6rimdtre d6tenqnt 6 octifs
immobilier de sont6 en Fronce;

. les cessions d'immobiliers de bureoux, de sont6 et de r6seoux
de distribution, en porticulier lo revue du progromme de ces-
sions et lo finolisotion de lo cession du portefeuille de r6seoux
de distribution en Fronce;

. le suivi des locotoires et op6roteurs;

. le renouvellsment de l'outorisotion donn6e ou conseil d'odmi-
nistrotion pour ougmenter le copitol dons le codre du copitol
outoris6.

Finoncier
. le suivi du finoncement de lo soci6t6;
. une augmentotion de copitol por opport en num6roire por un

plocement priv6 selon une proc6dure de constitution occ6-
l616e d'un cornet d'ordres (acceteroted bookbuilding) ouprds
d'investisseurs quolifi6s dons le codre du copitol;

. une ougmentotion de copitol por opport en noture d'un divi-
dende optionnel dons le codre du copitol outoris6.

ESG
. le suivi de l'6volution du progromme 30.incluont les risques

g6n6r6s por le chongement climotique;
. le suivi d'un codre de finoncement duroble;
. le suivi de lo mise en @uvre des politiques de gouvernonce.

Contr6le interne
. les plons de contrdle interne et les reportings du complionce

officer, du gestionnoire des risques et de l'ouditeur interne;
. lo revue des risques mojeurs;
. le ropport onnuel, le ropport ESG et le document de bose de lo

direction effective concernont le contr0le interne.

Gouvernonce
. l'6voluotion du comit6 ex6cutif, lo fixotion de ses objectifs, lo

16mun6rotion fixe et vorioble;
. le suivi de l'6voluotion opprofondie du conseil d'odministrotion

de 2022 ovec un consultont externe;
. le benchmork de lo r6mun6rotion du comit6 ex6cutif ;

. l'6loborotion d'un nouveou plon de r6mun6rotion d long terme
du comit6 ex6cutif ;

. lo revue quodri-onnuelle de lo politique de r6mun6rotion;

. le processus de r66voluotion de lo structure de gouvernonce
moniste;

. lo composition de l'qctionnoriot;

. le suivi de lo mise en @uvre des politiques et chortes, tont
externes qu'internes.

composition du conseil
. lo proposition de renouvellement du mondot d l'ossembl6e

g6n6role ordinoire du 10.05.2023 en quolit6 d'odministroteur
ind6pendont conform6ment d l'orticle 7:87 gl"'du CSA et d lo
disposition 3.5 du Code belge de gouvernonce d'entreprise
2020, de Benoit Groulich;

. lo proposition de nominotion de Jeon Hilgers en quolit6 d'od-
ministroteur ind6pendont, contorm6ment d l'orticle 7:87 $1"'du
CSA et d lo disposition 3.5 du Code belge de gouvernonce d'en-
treprise 2020 d l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023.

Composition du comit6 d'oudit
. lo d6signotion de Jeon Hilgers comme membre du comit6

d'oudit en remplocement de lnes Archer-Toper.

Composition du comit6 de nominqtion, de r6mun6rotion et
de corporote governqnce
. lo d6signotion d'lnds Archer-Toper comme membre du comit6

de nominotion, de 16mun6rotion et de corporote governonce
en remplocement de Mourice Gouchot.



219

Comit6 d'oudit

z
o
(i
ouo
Uo
U)Uz
o
e.

9
U
ln
E(L
U
e.Fzu
b
U
oz
z
u
l
o(t
uo
z
o
F

d.
J
Oua
d,
z
o
F
OU(n

Composition

Nombre de membres

B€noit Groulich
pr6sident du comit6 d'oudit

Nombre de r6unions

s rggr!9r4!9!999!9!gl

Benoit Groulich

Xovi€r de Wolque

ln0s Archer-Toper

Jeon Hilgers

p16sident du conseil d'odministrotion
odministroteur ex6cutif -
Chief executive officer
odministroteur ex6cutif -
Chief tinonciql otficer
qdministroteur ex6cutif -
Chief corporote offoirs & secretory
generql

membre du comit6 ex6cutif -
Chief operoting otticer Heolthcore
membre du comite executif -
Chief Operoting Otficer oftices &
Reol Estote Development

A lo suite de l'ossembl6e 96n6role ordinoire du 10.05.2023, Jeon
Hilgers o 6t6 d6sign6 comme membre du comit6 d'oudit, en
remplocement d'lnes Archer-Toper.

Le pr6sident du conseil d'odministrotion et les membres du
comit6 ex6cutif ne tont pos portie du comit6 d'oudit mois sont
invit6s oux r6unions sons prendre port oux votes.

Le pr6sident du comit6 d'oudit est d6sign6 por les membres du
comit6. Les membres du comit6 d'oudit disposent d'une com-
p6tence collective dqns le domoine d'octivit6s de lo soci6t6. Au
moins un membre est comp6tent en motidre de comptobilit6
et d'oudit.

Lo composition octuelle du comit6 d'oudit et les tdches qui lui
sont ottribuees remplissent les conditions impos6es por lo loi

du 17.12.2008 concernont Io cr6otion d'un comit6 d'oudit ou sein
des soci6t6s cot6es et des entreprises finoncidres, et por lo loi

du 07,12.2016 portont sur l'orgonisotion de lo profession et de lo
supervision publique des r6viseurs d'entreprises. Les regles de
fonctionnement du comit6 d'oudit sont reprises dons lo chorte
de gouvernonce d'entreprise.

I
97y.

718

818

3/3

s/5

has Archer-Top€r
iusqu'ou 10.05.2023

Xovier de Wolque
Joan Hilgers
depuis le 10.05.2023

lnd6pendqnts csA
et Code 2020

lndependont CSA

2

I

lnvlt6s permonents

Jdcquss von Rijckevorsel

Jeon Kotcrokos

Froneolse Roels

s6bostlen Bsrden

Yeliz Bicici

F Moison ds ropos et de solns - eergen op Zoom (Ht)
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Rqpoort d'octivit6 du comit6 d'qudit
Le comit6 d'oudit o oborde les sujets qui s'inscrivent dons le
codre de so mission, d sovoir veiller d l'exoctitude et d lo sinc6rit6
du reporting des comptes onnuels, trimestriels et semestriels
de Cofinimmo, d lo quolit6 du contr6le interne et externe, et
de I'informotion d6livr6e oux octionnoires.

ll s'est 690lement penchd sur lo revue des points suivonts:
. lo tronsition entre le commissoire pr6c6dent (mondot oyont

couru jusqu'ou 10.05.2023) et le commissoire octuel (mondot
oyont d6but6 le 10.05.2023);

. les recommondotions formul6es por le commissoire concer-
nont les proc6dures de contr6le interne et les procedures tT;

. les resultots du test d'intrusion informotique;

. lo liste des recommondotions de l'ouditeur interne;

. les ropports d'oudit Interne sur les sujets suivonts:les octivit6s
en Espogne, en Fronce et oux Poys-Bos, les qctivit6s de project
monogement, les processus d'encoissement des loyers et de
refocturotion des chorges, lo gestion du risque op6rotionnel;

. le plonning 2023 et2024 des missions d'oudit interne;

. le ropport sur les risques fiscoux;

. les risques mojeurs;

. lo liste des incidents;

. les litiges en cours;

. les pr6visions finoncidres, notomment dons le codre de lo
preporotion du budget 2023 finolis6 en f6vrier 2023, et de I'oug-
mentotion de copitol r6olis6e en octobre 2023;

. le progromme de billets de tr6sorerie

. lo r6olisotion des objectits de l'entreprise en motidre ESG, y
compris les questions li6es ou climot;

. les politiques ESG et lo feuille de route pour le controle de leur
opplicotion;

' Io chorte de complionce
. le ropport onnuel, le ropport ESe et le document de bose de lo

direction eflective concernont le cont16le interne;
. les ropports du commissoire pr6c6dent et octuel en opplicotion

de l'ort.34 01, l', c de lo loi du 02.08.2002;

. lo 16olisotion des objectifs des membres du comit6 ex6cutif.

Comit6 de nominqtion, de r6mun6rotion et de corporqte governonce
En outre, les principoux suiets troit6s lors des r6unions du CNRComposition

Nombre de membres

Jocques vsn Rijckevorsel
pr6sident du comit6
de nominotion, de
16mun6rotion et de
corporote governonce

lnCs Archer-Toper
depuis le 10.05.2023

Olivier Chopelle
Mqurlco Gouchot
jusqu'qu 10.05.2023

Diono Monlssen

lnd6pendonts CSA
et Code 2020

Nombrs de r6unions

4 Touxdepr6senceglobol

Jocques von Rijckevorsel

hCs Archer-Toper

Olivier Chopelle

Mourice Gouchot

Diono Monissen

Chief Altoirs & Secretqry Generol

A lo suite de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023, lnds
Archer-Toper o 6t6 d6sign6e comme membre du CNR, en rem-
plocement de Mqurice Gouchot.

Les membres du comit6 ex6cutif ne font pos portie du CNR mois
sont invit6s oux r6unions sons prendre port oux votes. ls ne por-
ticipent pos oux points qui les concernent.

Lo composition octuelle du CNR et les tdches qui lui sont ottri-
bu6es remplissent les conditions impos6es por I'orticle 7100 du
CSA. Les r6gles de fonctionnement du CNR sont reprises dons lo
chorte de gouvernonce d'entreprise.

Rgpport d'qctivit6 du comit6 de nominotion, de_

En 2023, le comit6 o port6 une ottention porticuliare d lo revue du
plon de r6mun6rotion d long terme en vue de proposer d I'os-
sembl6e 96n6role du 08.05.2024 l'opprobotion d'une nouvelle
politique de 16mun6rotion.

ont couvert les thdmes suivonts

Gomposition du conseil d'odministrotion
6/6 . lo recommondotion de renouvellement du mondot d'un odmi-
414 nistroteur non ex6cutif et ind6pendont ou sens de l'orticle 7:87

6/6 gl.'du csA et du code 2020, Benoit Groulich;
212 . lo recommondotion de nominotion d'un odministroteur non
6/6 ex6cutif et independont ou sens de l'orticle 7:87 516, du CSA et

du Code 2020, Jeon Hilgers;
. le processus de recrutement de trois nouveoux odministroteurs

non ex6cutifs.

Evoluotion, objectifs et remun6rqtion du comit6 ex6cutif
. l'6voluotion des membres du comit6 ex6cutif et de leur r6mu-

n6rotion oinsi que les criteres d'ottribution de lo r6mun6rotion
vorioble;

. lo pr6porotion des objectifs 2024 des membres du comit6
ex6cutif;

. l'opprofondissement des objectifs ESG, y compris les ques-
tions li6es ou climot, dons le codre de lo r6mun6rotion d long
terme;

. le benchmork de lo r6mun6rotiondes membres du comit6
executif;

. lo revue onnuelle de lo r6mun6rotion fixe des membres du
comit6 ex6cutif ;

. le benchmork et l'6loborotion d'un nouveou plon de r6mun6-
rotion d long terme.

Gouvernonce
. l'6loborotion du ropport de r6mun6rotion;
. lq revue quodri-onnuelle de lo politique de r6mun6rotion;
. lo pr6porotion de lo d6clorotion de gouvernonce d'entreprise;
. le plonning de succession;
. lo revue des nouveoutes l6gislotives.

fvoluotion du conseil d'odministrotion et du comit6
. le suivi de l'exercice d'6voluotion opprofondie du conseil d'od-

ministrotion de 2022 ovec un consultont externe.

6

t00%

4

lnvit6s permononts

Jeqn-Piere Honin

Frqneoise Roels

odministroteur ex6cutif -
Chief Executive Officer
odministroteur ex6cutif -
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Comit6 ex6cutif
Composition
Le conseil d'odministrotion o d6l69u6 certoins pouvoirs sp6cioux
d un comit6 ex6cutif, compos6 de membres odministroteurs ou
non et o conti6 lo gestion journolidre de lo soci6t6 d chocun des
membres de ce comite ex6cutif dont lo cr6otion et l'existence
est pr6vue por I'orticle l3 des stotuts.

Le comit6 ex6cutif est compos6 de cinq membres. Outre son
pr6sident, Jeon-Pierre Honin (Chief Executive Officer), il com-
prend les outres membres suivonts: Jeon Kotorokos (cnief
Finonciol Ofticer), Frongoise Roels (Chief corporote Affoirs &
Secretory Generol), 56bostien Berden (Chief Operoting otficer
Heolthcore) et Yeliz Bicici (Chief Operoting Officer Offices & Reol
Estote Development).

Choque membre du comit6 ex6cutif exerce so mission dons un
domoine de comp6tence pr6cis. Le comit6 se r6unit toutes les
semoines. Conform6ment d l'orticle 14 de lo loi du 12.05.2014
relotive oux soci6t6s immobilidres 16glement6es, les membres
du comit6 ex6cutif sont des dirigeonts effectifs ou sens de cet
orticle et ossurent 69olement lo gestion journolidre de lo soci6t6.

Les rdgles de fonctionnement du comit6 ex6cutif sont reprises
dons lo chorte de gouvernonce d'entreprise.
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Jeon-Pierre Hqnin

Chief Executlve Officer

Dirigeont effecti{

Jeon-Pierre Honin o rejoint Cofinimmo en f6vrier 2018 et exerce
divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo. ll est licen-
ci6 en droit de lo KUL et d6tenteur d'une Moitrise en Gestion Fiscole
de l'Ecole de Commerce de Solvoy et d'un LL.M de Georgetown
University. ll o d6but6 so corridre comme ovocot d'qffoires. ll o
ensuite rejoint des groupes internotionoux pour y exercer suc-
cessivement des fonctions finoncidres et monog6rioles vori6es,
dont Chief Finonciol Otficer et Chief Executive Officer du Groupe
Lhoist, leoder mondiol en choux et dolomie, et ou cours des
dernidres onn6es, Chief Finonciol Officer puis responsoble
de lo division 'Building Performonce'du Groupe de mot6rioux
de construction Etex. Ses fonctions l'ont omen6 d op6rer dons
de nombreuses r6gions du monde depuis plus de 20 ons et d'y
exercer tqnt des octivites de consolidotion que de d6veloppe-
ment. Au sein de Cofinimmo, il supervise les d6portements Dotq
Monogement, ESG et HR & lnternol Communicotion.

Jeqn Kotorqkos

Chief Finonciol Olf icer

0irigednt eftectif

Jeon Kotorokos o rejoint Cofinimmo en juin 2018 en tont que
CFO. ll est detenteur d'un dipl6me d'ing6nieur commerciol de lo
Solvoy Brussels School of Economics ond Monogement (UlA). tt

enseigne depuis 2010 dons l'Executive Progromme en lmmobilier
(uLa lusqu'en 2021, VUB depuis lors). tl exerce 69olement divers
mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo, Jeon Kotorokos
o ossum6 de nombreux postes finonciers duront so corriere
ou sein de soci6tes. Apros une dizoine d'onn6es poss6es chez
KPMG et D'leteren, il o rejoint Aedifico oir il o exerc6 lo fonc-
tion de Chief Finonciol Officer de 2007 d moi 2018. Au sein de
Cofinimmo, il supervise les d6portements Accounting, Control,
Externol Communicotion, lnvestor Relotions, IT, Mergers & Acqui-
sitions et Treosury.

Frongoise Roels

Chief Corporote Afloirs & Secretory Generol

Dirigeont etfectif

Frongoise Roels o rejoint Cotinimmo en ooot 2004. Elle est titu-
loire d'une licence en droit (RUG 1984), condidote en philosophie
(nuo teea) et o obtenu un diplome de moitrise en fiscolit6 (Ecole

Sup6rieure des Sciences Fiscoles 1986). Elle exerce divers mon-
dots dons les filiqles du groupe Cofinimmo. Avont de rejoindre
Cotinimmo, Frongoise Roels o trovoill6 pour le bureou d'ovocots
Loyens. pour Eurocleor/JP Morgon et pour le Groupe Belgocom.
Elle y fut responsoble des offoires fiscoles et de lo gouvernonce
d'entreprise. Elle est responsoble du secr6toriot g6n6rol de lo
soci6t6 et des tonctions de complionce et de gestion des risques
de Cofinimmo. Elle est 69olement en chorge des motidres li6es
d l'octionnoriot et des interoctions ovec les outorit6s belges
de contr6le finoncier. Au sein de Cofinimmo, elle supervise en
outre les deportements Corporote Governonce, Legol et Tox.

S6bqstien Berden

Chlef Operoting Officer Heolthcore

Diiigednt eflectif

S6bostien Berden o rejoint Cofinimmo en 2004, d'obord comme
lnvestor Relotions Otficer, puis comme Devslopment Monoger
Heolthcole, et Heod of Heolthcore, une fonction qu'il o occup6 de
2011 d 2018. Depuis juillet 2018, il exerce lo fonction de Chief Ope-
roting Officer Heolthcore. ll exerce divers mondots dons les filioles
du groupe Cofinimmo. ll est 69olement odministroteur dons les
soci6t6s Aldeo Group NV et SCI Fonciere CRF, S6bostien Berden
est tituloire d'un Moster en Economie Appliqu6e de l'Universit6
d'Anvers. ll o 6golement suivi une formotion post-universitoire
en onolyse finoncidre et o termin6 un progromme en Leodership
Development d lo Hovord Business School. ll d6tient en outre un
post-groduot en Hospitol ond Core Monogement de I'UCL. ll o
d6but6 sq corridre en 1998 chez KPMG successivement comme
ouditeur finoncier et Corporote Finonce Consultont. Au sein de
Cofinimmo, il supervise les d6portements Heolthcore Belgium,
Heolthcore Fronce. Heolthcore Netherlonds, et Heolthcore New
Geogrophies.
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Yeliz Bicici

Chlef Operoting Olflcer Offices & Reol Estote Development

0irig$drnt e{{ecii{

Yeliz Bicici o rejoint Cofinimmo en 2008, d'obord en tont que
Property Monoger, puis en tont que Areo Monoger et Develop-
ment Monoger ovont de devenir Heqd of Development en 2014.
Depuis juillet 2018, elle exerce lo fonction de Chief Operoting
Officer Offices & Reol Estote Development. Elle exerce 6golement
divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo. Elle est
69olement odministroteur dons lo soci6t6 Mirobel Hoivo Oy.
Elle est tituloire d'un double Moster en lmmobilier Reol Estote
d l'Antwerp Monagement School et ou KUL, et o termine le Generol
Monogement Progrom d lo Horvord Business School, EIle q suivi
une formotion post-ocod6mique d l'universit6 de Gond oinsi que
quelques formotions post-ocod6miques en onolyse finoncidre.
Avont de rejoindre Cofinimmo, elle o trovoill6 pour le d6veloppeur
Robelco (lv de e. De Vocht et J. Lismon) de 2001 d 2008, et pour
Uniwoy jusqu'en 2001. Au sein de Cofinimmo, elle supervise les
d6portements Heolthcore Spoin, Heolthcore Germony, Heolth-
core Nordic Countries, oinsi que les d6portements Development,
Project Monogement, Offices, et Distribution networks.

ir Moison de repos ot do soins - Torrogone (Cotologne - Es)
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> lmmeuble de bur€raux The Grodiont - Bruxslles d6centrolis6 (Sf)

Evqluqtion du conseil
d'qdministration et des comit6s
Conform6ment ou Code 2020 el d son rAglement int6rieur, le
conseil d'odministrotion, sous lo direction de son pr6sident.
6volue 169uli€rement so toille, so composition, ses performonces
et celles de ses comit6s, oinsi que son interoction ovec le comit6
ex6cutif.

L'6voluotion opprofondie du conseil d'odministrotion intervient
dons un cycle de deux d trois onn6es pour permettre une mise
en euvre efficoce des conclusions et des decisions prises. L'olter-
nonce entre une 6voluotion opprofondie ovec l'oide d'un expert
externe et une 6voluotion interne permet ou conseil d'odminis-
trotion de se remettre en question et de mener ses r6flexions
dons une nouvelle opproche. Pour cet exercice d'6voluotion
opprofondi, le conseil d'odministrotion est ossist6 du CNR. En

ce qui concerne le comit6 d'oudit et le CNR, l'outo-6voluotion
onnuelle peut d6boucher sur des octions et r6octions ponc-
tuelles imm6diotes.

L'6voluotion du conseil d'odministrotion et des comit6s poursuit
quotre objectifs:

. 6voluer le fonctionnement du conseil d'odministrotion ou du
comit6 concern6;

. v6rif ier si les questions importontes sont p16por6es et discut6es
de monidre od6quote;

. oppr6cier lo contribution effective de choque odministroteur
por so pr6sence oux 16unions du conseil d'sdministrotion et des
comites et son engogement constructif dons les discussions
et les prises de d6cisions;

. volider Io composition du conseil d'odministrotion ou des
comit6s.

Le conseil d'odministrotion 6volue 69olement tous les cinq ons
si lo structure de gouvernonce moniste octuelle est toujours
oppropri6e. Lo dernidre revue o 6t5 effectu6e por le conseil
d'odministrotion en 2020. En2023,le conseil d'odministrotion o
entom6 un processus de r66voluotion de so structure octuelle
de gouvernonce.

Le conseil d'odministrotion o proc6d6 d son 6voluotion opprofon-
die en 2022 ovec l'oide d'un consultont externe. Divers domoines
ont 6t6 poss6s en revue et chocun o foit l'objet de constots
et de recommondotions d'om6liorotion qui ont foit l'objet d'un
plon d'octions.

En2023,le conseil d'odministrotion et les comit6s se sont oppli-
qu6s d suivre les points d'octions d6gog6s lors de cette 6vo-
luotion opprofondie.

A choque 16union du conseil d'odministrotiory et en l'obsence des
membres du comit6 ex6cutif, les odministroteurs non ex6cutifs
obordent des sujets li6s ou comit6 ex6cutif et d l'6voluotion
de leurs interoctions ovec ce dernier.

De meme, lors d€ choque 6ch6once de mondot, le conseil
procdde, sous lo guidonce et ovec lo contribution du CNR

et l'oide d'un consultont externe, d l'6voluotion de l'odministro-
teur concern6. A cette occosion, le cNR posse 6golement en
revue lo grille de comp6tences/exp6riences des membres du
conseil d'odministrotion et s'qssure que so composition reste
toujours od6quote.

Grille de comp6tences
De m€me, lors de choque 6ch6once de mondot, le conseil pro-
cdde, sous lo guidonce et ovec lo contribution du CNR et l'oide
d'un consultont externe, d l'6voluotion de I'odministroteur
concern6.
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A cette occosion, le CNR posse 69olement en revue lo grille de
comp6tences/exp6riences des membres du conseil d'odminis-
trotion et s'ossure que so composition reste toujours qd6quote.

L'onolyse opprofondie couvre les comp6tences, les connois-
sonces et les exp6riences requises ou sein de ses membres,
oinsi que des comit6s, conform6ment oux principes de diversit6,
d'ind6pendonce, et couvront divers domoines 6conomiques,
environnementoux et socioux.

Les domqines 6volu6s sont principolement les suivqnts:lo comp-
tobilit6/ finonce/gestion des risques, lo vision strotegique, lo
gouvernonce d'entreprise des soci6t6s cotees, lo connoissonce
du morch6 immobilier, les motidres ESG y compris les ques-
tions li6es ou climot, le domoine juridique et r6glementoire, lo
gestion dons un contexte internotionol, les r6mun6rotions et
ressources humoines, l'lT et lo cyber s6curit6.

Les expertises, por exemplg en motiere de comptobilit6/ finonce/
gestion des risques, vision strot6gique, ou de gouvernonce d'en-
treprise, essentielles d lo mise en @uvre de lo strqt6gie de lo
soci6t6, sont pleinement repr6sent6es pormi les membres du
conseil d'odministrotion.

Des expertises sp6cifiques, telles que por exemple celles li6es
d des segments porticuliers ou d des regions 96o9rophiques
specif iques, sont 69olement bien rep16sent6es ou sein du conseil
d'od m inistrotion.

D'outres comp6tences sp6ciolis6es, telles que por exemple,
celles li6es ou reporting finoncier, d I'lT et lo cyber s6curit6, oux
motidres ESG y compris les questions li6es ou climot, ou d lo r6mu-
n6rotion et d lo gouvernonce d'entreprise, sont od6quotement

repr6sent6es ou sein des comit6s sp6ciolis6s, ossuront oinsi une
expertise pertinente dons les domoines sp6ciolis6s.

Les odministroteurs nouvellement nomm6s regoivent une for-
motion initiole od6quote, odopt6e d leur fonction, oinsi qu'une
mise d jour de l'environnement juridique et 169lementoire oppli-
coble, ofin de gorontir leur copocit6 d contribuer ropidement
ou conseil d'odministrotion. Les odministroteurs 6lorgissent en
permonence leurs connoissonces des offoires de lo Soci6t6 et
de l'6volution du secteur immobilier.

Lorsque le mondot d'un odministroteur membre du comit6 ex6-
cutif orrive d 6ch6once, ce processus d'6voluotion intervient ou
moment de l'6voluotion onnuelle des objectifs et des 16olisotions
du comit6 ex6cutif. Le CNR formule olors ses recommondotions
de renouvellement des mondots orrivont d 6ch6once ou conseil
d'odministrotion, qui d6cide ensuite de les pr6senter d l'ossem-
bl6e g6n6role.

En2023,le conseil d'odministrotion o oinsi lonc6 l'6voluotion en
interne de Benoit Groulich dont le renouvellement de mondot
6toit propos6 d l'ossembl6e g6n6role du 10.05.2023. Cette 6vo-
luotion o couvert so porticipotion oux r6unions du conseil ou
oux comit6s du conseil, son engogement et son implicotion
constructive dons les d6bqts et les prises de d6cisions.

Monogement
Le comit6 ex6cutif est ossist6 pqr une 6quipe de Heod of et
d'outres monogers. Choque personne rqpporte directement d
un Heod of ou d un des membres du comit6 ex6cutif et ossume
une responsobilit6 de gestion sp6cifique (voir poge 221).
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Expcrtise opprolondie des odministrcteutr

lT / cybers6curit6

63%
comptobitite / Finonce /
Gestion des risques

a 8l%

Developpement d'entreprise

83%

Gestion de r6mun6rotions /
Ressources humoines

85%

cestion inteInotionole

83%

Loi / chomp 1690l / R6glementotions

67T" ,;

Vision strot6gique
g4%

o 94%

connoissonce du morche
de I'immobilier

79%

Exp6rience en gouvetnonce
d'entreprise de soci6t6s
cotees en bourse

Esc / tnnovotion

77%
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R6glementqtions
et Ftoc6Oures

Pr6vention des conflits d'int6r6ts
En motidre de pr6vention des conflits d'int6rets, lo soci6te est
soumise oux dispositions du CSA (orticles 7:96 et 7:97) et oux
dispositions porticulidres de lo 169lementotion StR en motiere de
politique d'int6grit6, et concernont certoines op6rotions vis6es
d l'orticle 37 de Io loi SlR.

Les odministroteurs et les membres du comit6 ex6cutif ont le
devoir d'6viter tout octe quiseroit ou opporoitroit comme 6tont
en conflit ovec les interets de lo socl6t6 et de ses octionnoires.
lls informent imm6diotement le pr6sident du conseil d'odminis-
trotion ou le pr6sident du comit6 ex6cutif de toute possibilit6 de
survenonce d'un tel conflit d'interets.

Les odministroteurs et les membres du comit6 ex6cutif s'en-
gogent d ne pos solliclter et d refuser toute r6mun6rotion, en
espdce ou en noture, ou tout ovontoge personnel propos6 en
roison de leurs liens professionnels ovec l'entreprise. Ceci inclut
de monidre non exhoustive, les honoroires de consultonce, les
commissions de vente, de locstion, de plocement et de r6us-
site, etc. De plus, ils n'utilisent pos d'opportunit6s commercioles
destin6es d lo soci6t6 pour leur propre b6n6fice.

Les regles en motidre de pr6vention des conflits d'interets
sont plus omplement d6crites dons lo chorte de gouvernonce
d'entreprise.

Au cours de l'exercice 2023, une d6cision q donn6 lieu d l'oppli-
cotion de l'ortlcle 7:96 du CSA. lors de lo s6once du 15.03.2023, le
conseil d'odministrotion q d6lib6r6 sur les points suivonts concer-
nont les membres du comit6 ex6cutif : Io r6slisotion des objectifs
2022, lo r6mun6rotion vorioble 2022 et lo 16mun6rotion lixe 2023.

Moison de repos et de soins Neo - nocourt (ee)

,]

Extroit du procis-verbol du conseil
d'odministrotion du I 5.03.2023
'ConformEment d I'orticle 7i96 du CSA, les odministrateurs ex6-
cuttfs (Messieu rs Honin, Kotorakos, et Modame Roels) onnoncent
qu'ils ont un inftret oppos6 de noture patrimoniale d celui de Io
soci6t6, et ne peuvent donc pas prendre port au vote.

R6olisation des objectifs 2022

i /o suite de ta reunion du Conseil d'odministration du
16 f6vrier 2023 et de lo reunion du CNR du 6 mors 2023, le Conseil
d'odministration d6cide de fixer, sur recommondotion du CNR, le
pourcentage globol de 16olisation:

. des indicoteurs c/6s de performonce STI d:

o 97,90% pour te CEO (M. Honin);
o 87,90 % pour te CFO (M. Kotorokos) ef lo CCA&SG (Mme noels) ;
o 91,90 % pour tes outres rnem bres du Comit| executif (Ume

Bicici et M, Berden);
. des indicateurs c/6s de performonce LTI d:

o 112,68f{ pour le CEo (M. Hanin);
o l01,l8% pour le CfO (u. Xotorokos) et /o CCA&SA (ume noets);
o 102,68% pour /es outres membres du comit1 ex5cutif (Mme

Bicici et M. Berden).

Le pourcentoge de lo r5mun6rotion voriable STI oppliqu6 d lo
16mun6ration contractuelle annuelle fixe est donc de.
. 39,16u pour le CEo (M. Hanin);
. 35,16g pour le CFO (M. Kotorokos) et to CCA&SO (ume noek);
. 36,76% pour les autres membres du Comlt6 ex6cutif (ume

Bicici et M. Berden).
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Le pourcentoge de lo remuneration voriable LTI oppliqu€ d la
remunerotion contractuelle onnuelle fixe est donc de
. 45,07X pour le CEO (M. uonin);
. 40,07% pour te CFO (M. Kotarokos) et lo CCA&SG (ume noels);
. 41,07% pour les outres membres du Comit1 ex6cutif (Mme

Bicici et M. Berden);

Cette r'partition de la remunarotion voriable est contorme
oux exigences de I'article 7:91 du Code des soci6t6s et des
ossociotions.

Revue onnuelle de Id r6mundration lixe des rnembres du
comiti ex6cutif

Sur recommandation du CNR, et ofin de prendre en compte les
cons6quences financidres de I'inflotion, le conseil d'administro-
tion d6cide d'ougmenter la rbmun6rotion fixe annuelle comme
suit:
. Jedn-Pierre Hanin + 30 OOO EUR (soit 630 OOO EUR)
. Jeon Kotorokos: + 18 AO0 EUR (soit 378 OOO EUR)
. Frangoise Roe/s: + 16 5OO EUR (soit 346 500 EUR)
. Yeliz Bicici'. + 16 000 EUR (soit 336 OOO EUR)
. S6bostlen Berdeni + 16 OOO EUR (soit 336 OOO EUR)

Cette ougmentation s'applique d portir du 01.0l,.2AX.

Promesses de pension individuetles (EIP')

Conform6ment d lo politique de 16mun6ration,le Conseil d'od-
ministration d6cide d'ollouer Ia totolite de l'enveloppe STI 2022
de M. Honin, ainsi que lo totaftte de l'enveloppe STI 2022 et le
solde de I'enveloppe STI 2021 de Mme Roe/s, d leurs controts
de pension individuets respectlfs (ne).'nu cours de l'exercice
2023, oucune d6cision ou op6rotion n'o donn6 lieu d l'opplicotion
de l'orticle 7:97 du CSA.

En outre, l'orticle 37 de lo loi du 14.05.2014 relotive oux soci6t6s
immobili6res 169lement6es pr6voit des dispositions porticu-
lidres lorsqu'une des personnes vis6es d cet orticle intervient
comme contreportie dons une operotion ovec lo SIR ou l'une
des soci6t6s de son p6rimdtre. Au cours de I'onn6e 2023, deux
d6cisions ont donn6 lieu d l'opplicotion de cet qrticle:

. lo d6cision du conseil d'odministrotion en dote du 10.05.2023

d'ougmenter le copitol por opport en noture dons le codre
de lo distribution d'un dividende optionnel et,

. lo conclusion des occords permettont d lo soci6t6 cofinimmo
lnvestissements Et Services SA, une de ses soci6t6s du p6ri-
metre dont elle d6tient 100% des octions, d'ocqu6rir 11% des
octions de lq soci6t6 SCI Fonciere CRF, une outre soci6t6 du
p6rimdtre.

Code de bonne conduite
Le code de bonne conduite foit portie int6gronte de lo culture
d'entreprise de lo soci6t6 qui exige une conduite exemploire
de lo port des membres des orgones socioux et du personnel.
ll met l'qccent sur l'honn6tet6, l'int6grit6 et le respect de normes
6thiques 6lev6es dons l'exercice des octivit6s de lo soci6t6. Ce
code pr6voit explicitement des rdgles en motidre de conflits d'in-
t6rets. de secret professionnel, tronsoctions sur les instruments
finonciers, de froude et de blonchiment d'orgent, de cqdeoux
d'otfoires, de concurrence, de respect des donn6es d coroc-
tdre personnelles et de politique de politique de d6nonciotion
d'i1169ulorit6s. Lo soci6t6 n'o pos eu connoissonce d'6corts por
ropport oux rdgles 6nonc6es.

Politique de d6nonciqtion
Cofinimmo dispose d'une proc6dure de d6nonciotion qui permet
de couvrir les situotions dons lesquelles une personne de l'en-
treprise, et de fogon g6n6role toute personne effectuont un
trovoil pour le compte de l'entreprise, souldve une pr6occu-
potion relotive d une irr6gulorit6 qu'il constote, oftectont ou
susceptible d'offecter des tiers, comme les clients, les fournis-
seurs, d'outres membres de l'entreprise, l'entreprise elle-mCme
(son potrimoine et ses r6sultots, oinsi que so r6putotion), ses
filioles ou l'int6r6t g6n6rol. Cette politique de d6nonciotion est
conforme d lo directive (Ur) ZOte/tSSZ du porlement europ6en
et du conseil du 23.10.2019 sur lo protection des personnes qui
signolent des violotions du droit de l'Union et d lo loi du 28.11.2022

sur lo protection des personnes qui signolent des violotions ou
droit de l"Union ou ou droit notionol constotees ou sein d"une
entit6 juridique du secteur priv6. Lo soci6t6 n'o pos eu connois-
sonce d'une d6nonciotion d'i1169ulorit6s duro nt l'exercice.

Rigles pr6ventives des qbus
qe mqrcne
En occord ovec les principes et les voleurs de l'entreprise, un code
de prevention en motidre d'obus de morch6, reprenont les rdgles
d suivre por les odmlnlstroteurs et les personnes d6slgn6es sou-
hoitont n69ocier des instruments f inqnciers 6mis est mis en ploce.
Ce code contient des restrictions relotives oux tronsoctions sur les

titres de Cofinimmo, et interdit en porticulier l'ochot et lo vente
d'octions Cofinimmo durqnt une p6riode qui court d portir du jour
qui suit lo dote de cl6ture de choque trimestre jusqu'ou lour (com-
pris) de lo publicotion des r6sultots onnuelg semestriels ou trimes-
triels. Les rdgles de ce code sont olign6es sur le Rdglement (UE)

No 596/2014 du Porlement europ6en et du conseil du 16.04.2014
portont sur les obus de morch6, lo pr6sentotion 6quitoble des
recommondotions d'investissement et lo mention des conf lits d'in-
t6rets. Des tormotions sont en ploce de monidre continue ouprBs
des membres de l'entreprise. Lo soci6t6 n'o pos connoissonce, d
ce jour, d'incident survenu duront l'exercice concernqnt le respect
des dispositions code de pr6vention en motidre d'obus de morch6.
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Pr6vention des risques contre lq
corruption et le blqhchiment
d'orgbnt
Cofinimmo o mis en ploce une Politique de lutte contre lo corrup-
tion, lo froude et le blonchiment d'orgent et un Code de conduite
fournisseurs, lui permettont de soumettre l'entr6e en relotion
d'offoires d un exomen pr6oloble des risques de blonchiment des
copitoux et de finoncement du terrorisme en fonction du profil
de lo contreportie ou de l'op6rotion concern6e. Lo soci6t6 n'o
pos connoissonce, d ce jour, d'incident survenu duront l'exercice
concernont le respect des dispositions de lo Politique de lutte
contre lo corruption, lo froude et le blonchiment d'orgent et du
Code de conduite fournisseurs. Por oilleurs, dons le prolonge-
ment des engogements envers des protiques commercioles
responsobles et 6thiques, lo soci6t6 n'est pos impliqu6e dons
des secteurs d'octivites sensibles ou controvers6s tels que les
ormes, les exploitotions minidres ou le toboc.
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Protection des donn6es d
cqrqctire personnel
Le Reglement g6n6rol sur lo protection des Donn6es (nOao)
protdge le droit fondomentol des individus d lo protection
de leurs donn6es personnelles. Dons ce codre, Cofinimmo o
mis en ploce une politique de confidentiolite couvront ses octi-
vit6s. Des occords sp6cifiques de protection des donn6es sont
conclus ovec les fournisseurs, sous-troitonts et outres contrepor-
ties. Des formotions sont en ploce de mqnidre continue ouprds
des membres de I'entreprise et lo soci6t6 dispose de toute une
s6rie de proc6dures et notomment en cos de fuite de donn6es
d coroctdre personnel. Lo soci6t6 n'o pos connoissonce, d ce
jour, d'incident survenu duront l'exercice et oyont entroin6 une
perte ou une fuite de donn6es d coroctdre personnel.

Cybers6curit6
Les questions relotives d lo cybers6curite sont un des points d'ot-
tention du conseil d'odministrotion vu les cons6quences dom-
mogeobles d'une cyber ottoque, tont ou niveou de lo r6putotion
de l'entreprise que de so cr6dibilit6 et des pertes finoncieres, qui
seroient lo cons6quence d'un orr6t de l'octivit6 ou de pertes de
donn6es. Le conseil d'odministrotion tient d ce que ce volet soit
porticulidrement control6. Des formotions oinsi que des octions
r6gulidres sont en ploce et de monidre continue ouprds des
membres de l'entreprise. Lo soci6t6 dispose de toute une s6rie
de proc6dures, notomment en cos de survenonce d'un incident,
mois 69olement des politiques internes en lo motidre ofin de
gorontir un usoge s6curis6 des technologies. Lo soci6t6 n'o pos
connoissonce, d ce joul d'incident survenu durqnt l'exercice et
qyont entroin6 une violotion de l'int6grit6 de ses systdmes d'in-
formotion, qu'il s'ogisse d'une perte ou d'une fuite de donn6es.

Le comit6 ex6cutif d6clore qu'il n'existe oucune intervention gou-
vernementqle, oucun procds ou oucune proc6dure d'orbitroge
qui pourroient exercer une inf luence importonte/ ou I'ouroient eue
dons un poss6 r6cent, sur lo position finoncidre ou lo rentobilit6.
De m6me, il n'existe pos, d lo connoissonce du comit6 ex6cu-
tif, de situotion ou foit qui pourroient couser ces interventions
gouvernementoles, procds ou orbitroge.

Proc6du res iudicioires et
d'orbitroge'

Complionce officer et gestion
oes flsques
Fronqoise Roels, Chief Corporote Aftoirs & Secretory Generol, est le
Complionce Officer. So tdche consiste d veiller g6n6rolement
de toutes les dispositions I6goles et 16glementoires en vigueur.
Elle ossure 69olement lo fonction de Risk Monoger ou sein du
comit6 ex6cutif, quiconsiste d identifier et g6rer les 6v6nements
susceptibles d'en offecter l'orgonisotion. Le Complionce Officer
foit r6gulidrement ropport de ses octivit6s ou Comite d'oudit.

Audit interne
christophe Pleeck est responsable de lo fonction d'oudit interne.
So tdche consiste d exominer et 6voluer le bon fonctionne-
ment I'efficocit6 et lq pertinence du systdme de contr6le interne.

l
l lI ll
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Recherche et d6veloppement Stqtuts de Cofinimmo
A l'exclusion de l'innovotion pr6sente dons les projets de construc-
tion et de r6novotion lourde, mentionn6s dons le chopitre'Op6-
rotions et 16olisotions en 2023', oucune octivit6 de recherche
et d6veloppement n'o 6t6 exerc6e ou cours de l'exercice 2023.

Pouvoir de repr6sentqtion
L'orticle 17 des stotuts prevoit que. souf d6l6gotion sp6ciole du
conseil d'odministrotion, lo soci6t6 est voloblement rep16sent6e
dons tous les octes, y compris ceux orl interviennent un fonc-
tionnoire public ou un officier minist6riel qinsi qu'en justice, tont
en demondont qu'en d6fendont, soit por deux qdministroteurs
ogissont conjointement, soit dons les limites des pouvoirs conf6-
res ou comit6 ex6cutif, por deux membres dudit comit6 ogissont
conjointement soit, dons les limites de lo gestion journolidre, por
deux d6169u6s d cette gestion, ogissont conjointement.

Lo soci6t6 est en outre voloblement repr6sent6e por des mondo-
toires sp6cioux de lo soci6t6 dons les limites du mondot qui leur
est cont616 d cette fin por le conseil d'odministrotion ou le comit6
ex6cutif ou, dons les limites de lo gestion journolidre, por deux
d6l6gu6s d cette gestion, ogissont conjointement. Dds lors, les
personnes suivontes representent et engogent voloblement lo
soci6t6, pour tout octe et toute obligotion d l'69ord de tout tiers
ou de toute odministrotion publiqu€ ou priv6e. sous lo signoture
conjointe de deux d'entre eux:

. Jeon-Pierre Honin. odministroteur d6l69u6, pr6sident du comit6
ex6cutif;

. Jeon Kotorokos, odministroteur, membre du comit6 ex6cutif ;

. Fronqoise Roels, odministroteur, membre du comit6 ex6cutif ;

. 56bostien Berden, membre du comit6 ex6cutif ;

. Yeliz Bicici, membr€ du comit6 ex6cutif.

Le conseil d'odministrotion o del6gu6 certoins pouvoirs sp6-
cioux ou comit6 ex6cutif en vertu d'un octe notori6 du'15.01.2020,

publi6 ou Moniteur belge du 11.02.2020 et le comit6 ex6cutif o
d6l6gu6 certoins pouvoirs sp6cifiques en vertu d'une d6cision
du25.10.2021publi6e ou Moniteur belge du 14.02.2022,poJr cet-
toins types d'octes tels que les boux et ovenonts, les trovoux, les
prets, emprunts, cr6dits, sUret6s et op6rotions de couverture, les
technologies de l'informotion et de lo communicotion, les res-
sources humoines, les offoires juridiques, lo gestion tiscole, les
op6rotions de trqnsfert de fonds et les op6rotions d'ossuronce.

Des extroits des stotuts sont publies oux poges 378 d 387 du
pr6sent document. Les stotuts de lo soci6t6 ont 6t6 modifi6s en
dote du 10.05.2023, du 05.06.2023, du 07.o7.2023, du 13.07.2023

et du 09.10.2023.
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lnformqtionsen
vertu de I'qrticle 34
de I'ArrGt6 roy,ql du
l4.ll .2007
Conform6ment d l'orticle 34 de I'ArrOt6 royol du 14.11.2001, relotif oux obligotions
des 6metteurs d'instruments finonciers odmis d lo n6gociotion sur un morch6
r6glement6,lo soci6t6 expose et,le cos 6ch6ont explique les 6l6ments
susceptibles d'ovoir une incidence en cos d'offre publique d'ocquisition (Opn).

Structure du copitol
A lo dote d'orret6 du pr6sent document, le copitolde lo soci6t6
est fix6 d 1.970.210.504,10 EUR et est repr6sent6 por 36.765.475
octions entierement lib6r6es qui en repr6sentent chocune une
port 69ole.

Restriction l6gole, stqtutqire qu
trqnsfert de titres
Le tronsfert des octions de lo soci6t6 n'est soumis d oucune
restriction stqtutoire porticuliAre. Conform6ment ou principe 7 du
Code 2020 et d lo politique de r6mun6rotion, les odministroteurs
non ex6cutifs doivent investir 20 % de leur remun6rotion onnuelle
nette en octions de lo soci6t6. Ces octions sont conserv6es ou
moins un on oprds que l'odministroteur non ex6cutif o quitte le
conseil, et qu moins trois ons oprds leur ottribution. Les membres
du comit6 ex6cutif doivent ollouer lo totolit6 de leur r6mun6ro-
tion vorioble d long terme nette d I'qcquisition d'octions de lo
soci6t6, qu'ils s'engogent d d6tenir pour une p6riode minimum
de trois ons. Conform6ment ou principe 7 du Code 2020 et d lo
politique de r6mun6rotion, le CEO et les outres membres du
comit6 ex6cutif doivent d6tenir un certoin nombre d'octions de lo
soci6t6 pendont toute lo dur6e de leur mondot, d sovoir 2.200
octions pour le CEO et 1.200 octions pour les outres membres
du comit6 ex6cutif.

Lo totolit6 des sctions de lo soci6t6 sont cot6es sur le morch6
169lement6 de Euronext Brussels.

Droits de contr6le sp6ciquxdes
d6tenteurs de titrei
Lo soci6te n'q pqs de tituloire de titres oyont des droits de controle
sp6cioux.

M6cqnisme de contr6le pr6vu dqns
un 6ventuel systime d'tictionno-
riqt du persorfnelquqnd les droits
de contr6le ne sont oqs exerc6s
directement por ce ilernier
ll n'existe pos de systeme d'octionnoriot du personnel.

Restriction l6qqle ou ststutoire
d I'exercice dE droit de vote
Conform6ment oux orticles -l:21-l el'7:221 du CSA, les droits de
vote des octions propres de lo soci6t6 et de ses filioles sont sus-
pendus. Au31.12.2023,1o soci6t6 d6tenoit 22.511 octions propres.

Accords entre qctionnqires qui
sont connus de lq soci6t6 et '
peuvent entrqiner des restrictions
bu tronsfert de titres et/ou
d I'exercice du droit de vote
A lo connoissonce de Io soci6t6, il n'existe pos d'occord entre
octionnoires qui puisse entroiner des restrictions ou tronsfert
de titres et/ou d l'exercice du droit de vote.

Rigles opplicobles d lo nominqtion
et ou remplqcement des membres
de I'orqqrie d'odministrqtion oinsi
qu'd lo-modificqtion des stotuts
Conform6ment d l'orticle'10 des stotuts, les membres du conseil
d'odministrotion sont nomm6s pour quotre ons por I'ossembl6e

96n6role et sont toujours r6vocobles pqr elle. Les odministroteurs
sont 166ligibles. Le mondot des odministroteurs sortonts, non
r66lus, cesse imm6diotement oprds l'ossembl6e g6n6role qui
o proc6d6 d lo non-r66lection.
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Pouvoirs de l'oroqne d'qdmini-
strqtion concertont le pouvoir
d'6mettre ou de rochet'erdes
qctions

En cos de voconce d'un ou plusieurs mondots, les odministroteurs
restonts. 16unis en conseil, ont le droit de pourvoir provisoirement
ou remplocement jusqu'd lo prochoine reunion de l'ossembl6e
g6n6role qui procdde d l'6lection d6finitive.

Concernont lo modificotion des stotuts de lo soci6t6, il n'existe
pos de r6glementotion outre que celle d6termin6e por Ie CSA

et lo loi SlR.

l. 880.935.810,00 EUR, soit 50% du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 10.05.2023, pour
des ougmentotions de copitol por opports en num6roire, pr6-
voyont lo possibilit6 d'exercice du droit de pr6f6rence ou du
droit d'qllocotion in6ductible por les octionnoires de lo soci6t6;

2.352.374.324,00 EUR, soit 20% du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 10.05.2023, pour des
ougmentotions de copitol dons le codre de lo distribution d'un
dividende optionnel;

3.176.187.162,00 EUR, soit ]0% du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 10.05.2023, pour:

o) des ougmentotions de copitol por opports en noture;

b) des ougmentotions de copitol por opports en num6roire
sons lo possibilit6 d'exercice por les octionnoires de lo

soci6t6 du droit de pr6f6rence ou du droit d'ollocotion
irreductible;ou

c) toute outre forme d'ougmentotion de copitol,

6tont entendu que le copitol, dons le codre de cette qutorisotion,

ne pourro en oucun cos Ctre ougmente d'un montsnt sup6rieur
d 1.409.497.296,00 EUR, soit le montont cumu16 des diff6rentes
outorisotions en motiere de copitol outoris6.

A Io dote d'orret6 du pr6sent document, le conseil d'odministro-
tion o foit usoge de cette outorisotion dons le codre:

1. de l'ougmentotion de copitol por opport en noture des
octions de Io soci6t6 AMLINE SA pour un montont de
21.460.735,68 EUR (occompogn6e d'une prime d'6mission brute
de 7.341.210,56 e UR). Lo 16olisotion d6finitive de cette ougmen-
totion de copitol o 6t6 constot6e le O1.O7.2023;

2.de I'ougmentotion de copitol por opport en noture d'une
c16once pour un montont de 5.438.975,43 EUR (occompogn6e
d'une prime d'6mission brute de 1.768.184s2 run). Lo 160lisotion

d6finitive de cette ougmentotion de copitol o 6t6 constot6e le
13.07.2023;

3.de l'ougmentotion de copitol por opport en num6roire por
constitution occ61616 d'un livre d'ordres (occeleroted bookbuiF
ding) d'un montont de 149.281.402,75 EUR (occompogn6e d'une
prime d'6mission brute de 17.860.897,2s eun). ro r6olisotion
d6finitive de cette ougmentation de copitol o 6t6 constot6e le
09.10.2023.

Le conseil d'odministrotion est sp6ciolement outoris6, pendont
une p6riode de cinq ons d compter de lo publicotion du pro-
cds-verbol de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 15.01.2020,

d ocqu6rir, prendre en goge et oli6ner (m6me hors bourse) pour
compte de cofinimmo des octions propres de lo soci6t6, d un
prix unitoire qui ne peut pos 6tre inf6rieur d 85% du cours de
bourse de cl6ture du jour pr6c6dont lo dote de lo tronsoction
(ocquisition, vente et prise en goge) et qui ne peut pos Ctre

sup6rieur d ll5 % du cours de bourse de cloture du jour pr6c6-
dont Io dqte de lo tronsoction (ocquisition, prise en goge), sons
que Cofinimmo ne puisse d oucun moment d6tenir plus de l0 %

du totol des octions 6mises. Au 31.12.2023, Cofinimmo d6tenoit
22.51'l octions propres.
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En dote du 07.06.2021, l'ossembl6e g6n6role extroordinoire o
conf6r6 ou conseil d'odministrqtion une nouvelle outorisotion
pour une dur6e de cinq ons d doter de lo publicotion oux onnexes
du Moniteur belge du procds-verbol de cette ossembl6e.

Le conseil d'odministrotion est dds lors outoris6 d ougmenter le

copitol en une ou plusieurs fois d concurrence d'un montont
moximol de:

l. 804.800.000,00 EUR, soit 50 % du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du O1.06.2021, pour des
ougmentotions de copitol por opports en num6roire. p16-
voyont lo possibilit6 d'exercice du droit de pr6f6rence ou du
droit d'ollocotion irr6ductible por les qctionnoires de lo soci6t6;

2. 321.900.000,00 EUR, soit 20% du montont du copitql d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 07.06.2021, pour
des ougmentotions de copitoldons le codre de lo distribution
d'un dividende optionnel;

3. 160.900.000,00 EUR, soit l0 % du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 07.06.2021, pour:

o) des ougmentotions de copitol por opports en noture;
b) des ougmentotions de copitol por opports en num6roire

sons lo possibilit6 d'exercice por les octionnoires de lo
soci6t6 du droit de pr6f6rence ou du droit d'ollocotion
irr6ductible;ou

c) toute outre forme d'ougmentotion de copitol,

6tont entendu que le copitol, dons le codre de cette outorisotion,
ne pourro en oucun cos etre ougmente d'un montont superieur
d 1.287.600.000,00 EUR, soit le montont cumu16 des diff6rentes
outorisotions en motidre de copitol outoris6.

En 2023, le conseil d'odministrotion o foit usoge de cette
outorisotion dons le codre de l'ougmentotion de copitol por
opport en noture d'un dividende optionnel pour un montont de
32.151.769,48 EUR (occompogn6e d'une prime d'6mission brute de
12.114.312,24 EUR). Lo 16olisotion d6tinitive de cette qugmentotion

de copitol o 6t6 constot6e le 05.06.2023.

En dote du 10.05.2023, l'ossembl6e g6n6role extrqordinoire o
conf616 ou conseil d'odministrotion une nouvelle outorisotion
pour une dur6e de cinq ons d doter de lo publicotion oux onnexes
du Moniteur belge du procds-verbol de cette ossembl6e.

Le conseil d'odministrotion est dds lors outoris6 d ougmenter le
copitol en une ou plusieurs fois d concurrence d'un montont
moximol de:
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Accords im portqnts, q uxquels
l'6metteur est pqrtie pren'qnte et
qui prennent elfet, soht modifi6s
ou prennent fin en cos de chonge-
meht de contr6le d lq suite d'une
off re pu blique d'ocquisition

Accords entre l'6metteur et les
membres du conseil d'qdminis-
trqtion qui pr6voient des indem-
nit6s si lbs inembres du conseil
d'odministrotion d6missionnent
ou doivent cesser leurs fonctions
sqns roison voloble ou si I'emploi
des membres du personnel pfend
fin en rqison d'unb offre publique
d'ocquisition

ll est d'usoge de pr6voir dons les controts de finoncement
une clouse dite de'Chonge of control'qui permet ou preteur
d'exiger le remboursement du cr6dit en cos de chongement
de contr6le de lo soci6t6. L'historique des occords importonts
ouxquels l'6metteur est portie prenonte, et qui prennent effet,
sont modifi6s ou prennent fin en cos de chongement de cont16le
d lo suite d'une offre publique d'ocquisition ont6rieure d 2023,
peut 6tre consult6 dons le ropport finoncier onnuel de 2022 et
des onn6es ont6rieures, portie 'D6clorotion de gouvernqnce
d'entreprise','Chongement de contr0le' et'Accords importonts,
ouxquels l'6metteur est portie prenonte et qui prennent effet,
sont modifi6s ou prennent fin en cos de chongement de contr6le
d lo suite d'une offre publique d'ocquisition'. Ces documents sont
consultobles sur le site internet de lo soci6t6 www.cofinimmo.
com.

Lo convention de cr6dit du 19.05.2022 ovec un syndicot de bonque
dont l'ogent est INTESA SANPAOLO S.P.A. contient une clouse de
chongement de controle qui o 6t6 opprouv6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 10.05.2023.

Les conditions controctuelles des odministroteurs membres du
comit6 ex6cutif sont d6crites dons lo politique de 16mun6rotion
qui peut 6tre consult6e sur le site internet de lo soci6t6 d lo
section Gouvernonce.
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lntroduction
Le pr6sent ropport de r6mun6rotion s'inscrit dons le codre des
dispositions du Code belge de gouvernonce d'entreprise 2020
('CoOe Zozo) er de l'orticte 3:6 S 3, otin6o 2 du CSA.

Le ropport de 16mun6rotion fournit une vue d'ensemble complete
de lo r6munerotion, y compris tous les ovontoges, quelle que
soit leur forme, octroy6s ou dus ou cours de l'exercice 2023 d
chocun des odministroteurs non ex6cutifs et des membres du
comit6 ex6cutif.

ll s'inscrit dons le codre de lo Politique de R6mun6rotion opprou-
v6e por l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 13.05.2020 confor-
m6ment d lq disposition 7.3 du Code 2020. Elle o 6t6 moditi6e
por l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 11.05.2022 concernont les
montonts de lo r6mun6rotion des odministroteurs non ex6cu-
tifs. Lo politique de r6mun6rotion peut Ctre consult6e sur le site
lnternet de lo soci6te d lo section Gouvernonce.

Pour l'exercice 2023, il est roppel6 que le conseil d'odministrotion
du 15.03.2023 o d6cid6. qu'en roison du niveou 6lev6 de I'inflo-
tion, le montont de lo r6mun6rotion onnuelle fixe des membres
du comit6 ex6cutif relevont de leur convention de monogement
seroit ougment6 de 5%, soit d'un montont brut de 30.000 EUR

pour le CEO, 18.000 EUR pour le CFO,16.500 EUR pour to CCA & SG,
et 16.000 EUR pour chocun des COO. Cette ougmentotion soloriole
est inf6rieure de moiti6 d l'indexotion 2023 des employ6s (les
soloires des employ6s ont 6t6 index6s de 11,08% ou 01.01.2023,

conform6ment d lo convention collective opplicoble).

Pr6sences des odministroteurs non ex6cutifs en 2023

Toujours en 2023, dons le codre de son engogement envers
toutes les porties prenqntes, le conseil d'odministrotion o occord6
une ottention porticuliAre oux ottentes de ses investisseurs en
msti6re de 16mun6rotion. En trovoillont en 6troite colloborotion
ovec un consultont externe sp6ciolis6 dons lo r6mun6rotion
des dirigeonts, le conseil d'odministrotion o pu b6n6ficier d'une
expertise et de conseils strot6giques pour mettre en ploce une
politique de r6mun6rotion mieux olign6e sur les benchmorks
et les int6rets d long terme de toutes les porties prenontes. Lo

nouvelle politique de r6mun6rotion sero soumise d I'opprobo-
tion des cctionnoires lors de I'ossembl6e g6n6role onnuelle du
08.05.2024. Cette opproche d6montre I'engogement continu du
conseil d'odministrotion en foveur d'une gouvernonce d'entre-
prise responsoble et son d6sir de 16pondre de moniere prooctive
oux pr6occupotions et oux ottentes de ses octionnoires.

Le 22.02.2024,le conseil d'odministrotion o d6cid6 de revoir dqns
une lorge mesure le plon de r6mun6rotion d long terme pour
mettre encore dovontoge l'occent sur lo cr6otion de voleur
pour l'octionnoire oinsi que sur l'olignement oux porties prenontes
et le d6veloppement de lo soci6t6. Dons ce codre, une nouvelle
politique de r6mun6rotion o 6t6 6lobor6e et sero opplicoble d
portir de l'exercice comptoble d6butont le Oi.Ol.2O24 si elle est
opprouv6e por l'ossembl6e 96n6role ordinoire du 08.0b.2024.

A. R6mun6rqtion totqle
R6mun6rotion des odministroteurs non ex6cutils

Les odministroteurs non ex6cutifs ont 6t6 16mun6r6s conform6-
ment d lo politique de r6mun6rotion odopt6e por l,ossembl6e
g6n6role ordinoire du 13.05.2020 et modifi6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 11.05.2022.

Nom Conseil
d'administrodon

Comit6d€
nominotion do
r6mun6rqtion

cornlt6
d'oudit

et do corporot€
govomqneg

Jocques von R'rjckevorsel

lnos Archer-Toper

OlivierChopelle

Anneleen Desmyter

Xovler de Wolque
Mourice Gouchot
Benoit Groulich

Jeon Hilgers (O6Out de mondot t0.05.2023)

Diono Monissen

Kothleen von den Eynde (fin de mondot 10.05.2023)

Mlchoel Zohn

8/e

8/8

7/8

8/8

8/e

8/8

8lg

3/5

8/8

4/4

7/8

6/6

4/4

6/6

2/2

6/6

8/8

3/3

8/8

7/8

515
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Nombre d'octions d6tenues
Le nombre d'octions d6tenues por les odministroteurs non ex6-
cutits tient compte de l'obligotion du Code 2020 qu'une portie
de leur r6mun6rotion soit sous lo forme d'octions. Le conseil
d'odministrotion o fix6 ce seuil d'octions d 20% de lo r6mun6-
rotion onnuelle oprds d6duction du pr6compte professionnel.

Afin d'6tre en conformit6 ovec cette obligotion et contorm6-
ment d lo politique de r6munerotion, certoins odministroteurs
ont ocquis un nombre n6cessoire d'octions ofin de couvrir lo
p6riode restonte de leur msndot.

Nom Nombred' ctians

Jocques von Ruckevorsel

lnCs Archer-Toper
Olivier Chopelle
Anneleen Desmyter
Xoviorde Wolque
Mourica Gouchot
Benoit Groulich
Jeqn Hilgers (d6Out Oe mondot 10.05.2023)

Diono Monissen
Kothleen von den Eynde (fin de mondot 10.05.2023)

Michoel zohn

' conformement d lo politique de r6mun6rotion les odministroteurs qui repr6sentent un octionnoire institutionnel ne sont pos vis6s por lo rCgle d'obligotion de
r6invsstissement en octions Cofinimmo dons lo mssur€ o0 ils r6trmAdent leur r6mun6rotion d l'octionnoire qu'ils repr6sentent

R6mun6rqtion totqle 2023

1.136

413

7.147
2Q
797

47
989

70

406

600

Nom, Posltlon l. R6mun6mtlon llxs 2 R6mun6ration vqrioble

R6mun6rqtion
do bosa

conventionnsll€l

Avontcg€8
odditionneb'z

vorioble surl on
- Short-Tenn

lncentive Plon

variable3ur
plusieursonn6es

- Long-Term
lncontivsPlon

Jeon-Pierre Hqnin
Administroteur d6l6gu6 - Chief Executive Otticer

Jeon Kotorqkos
Administroteur directeur - Chief Finonciol Otficer

Frongoise Roels
Administroteur directeur - Chief Corporote Affoirs & Secretory
Generol

S6bostien Berden
Chief Operoting Off ic€r Heolthcore

Yeliz Bicici
Chief Operoting Otficer Offices & Reol Estqte Development

630.000 EtR 25.726 ER 281.988 EUR 2fi.241 gR

378.000 Et.R 23.909 Ern 160.121 EUR 162.805 Er,.R

345.500 ELR 20.617 ELR 141.23it EtR 142.308 nn

336.m0 fln 22.276 A.R 150.394 EtR 154.795 fln

336.m0 flR 25.051 Bn 150.394 Er.R 154_795 EtR

l. Montont pr6vu dons les controts de monogement
2.V6hicule de soci6t6 HTVA et hors corburont, ordinoteur portoble et GSM, ossuronce m6dicole.
3. Montont n'incluont pos lo couverturo sxon6rotion de primes et rente involidit6 09.600 EUR pour le CEO et 46.000 EUR pour l'ensemble dos outres mombres du

comit6 ex6cutif).
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R6mun6rotion totole 2023

Nom R6mun6rotion des qdministroteurs non ex6cutits
(brut.en EUR)

Jocques vqn Rijckevorsel

lnls Archer-Toper

Oliviet Chopelle

Annoloen Desmyter
Xovier de Wolque
Mourice Gouchot'
Benoit Groulich
Jeon Hilgers (O6Out Oe mondot 10.05.2023)

Diono Monissen

Kothleon vqn den Eynde (fin de mondot i0,05.2023)

Michqel zohn*

118.500

67.2n
59.750

50.000

64.250

60.083

69.500

36.667

69.250

20.m0
49.500
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Totol 664.zflt
* Mourice Gouchot pergoit depuis 2022 dss jetons de pr6sence dons le codrs de ses mondots comme Administroteur lnd6psndont dons les filioles PUBSTONE GROUP

et PUBSTONE, des societCs immobilidres 169lement6es institutionnelles du groupe Cofinimmo. Le montont des jetons da presance pour 2023 est de 1.000 EUR por
s6once du conseil d'odministrotion, soit 1.000 EUR pour lo s6once du conssil d'odministrotion de PUBSTONE GROUP at 2.000 EUR pour las daux s6onces du conseil
d'odministrotion de PUBSTONE.

**Michosl zohn o conclu un controt de fourniture de consoils ovec Coflnimmo Dienstlsistungs-GmbH, une filiole du groupe Cofinimmo, dons le codre du
d6veloppement 6t de lo mise en @uvre de lo shot6gie de daveloppement des octivites ollemondes dons le domoine de I'immobilier de sont6 de Cofinimmo en
Allemogne Au titre de ce controt Michool Zohn o requ 25,000 EUR HTVA pour 2023. Ce montont n'est pos de noture d remettre en couse son stotut d'odministroteur
independont conform6mont d I'orticlo conform6mont d l'orticle 7:97 5l er du CSA et ou Code 2020.

R6mun6rotion des membres du comit6 ex6cutif

Les membres du comit6 ex6cutif ont 6t6 r6mun6r6s conform6ment d lo politique de r6mun6rotion odopt6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 13.05.2020.

Pr6sences des membres du comit6 ex6cutif en 2023

Nom conseil
d'odministrotlm

comlt5 de nomination

corporqto govomonco

Comft6
d'oudit

J€on-Pierrg Honin

Frongoise Roels

Jeon Kotorokos

56bostien Berden

Yeliz Bicici

8/8*

8/8*

8/8*
g/8"

e/8*

8/8

e/8

8/8

8/8*

8/8*

6/6.

6/6*

* tes membres du comit6 executif ossistent oux reunions en tont qu'invit6s.

3.composont€
exceptionnelle

4. R6mun6rotion dea
qdministrqteurs non

ex6cutitsr

5. R'6mun6rdtion
totole

6. Proportion r6mun6rotlon lke
et 16mun6rutlon vorloble

100.000 ELR

62.000 Ern

62.0m an

62.000 Et{l

1.327.955 EtR

786.834 flA

712.658 Et.R

725.465 ELR

Fixe:

Vorioble:

Fixe:

Vqrioble:

Fixe:

Vorioble:

Fixe:

vorioble:

Fixe:

Vorioble:

56,91X

43,09%

58,96%

47,U%

@,2r%

39,79X

57,93%

42,97%

58,09%

41,9t%

62.000 EIJR 728.2& EtR



236
(r)
N
C)
N
Ja
u')
du
z
l
F2U
u(l
F(n
ou
E,zU
b
Fz
4

t
oo

o

=zL-
o
:

Perlormonces 2023
R6mun6rotion voriqble d court terme

Le montont de lo r6mun6rotion vorioble d court terme est d6ter-
min6 en fonction de lo 16olisotion effective d'objectifs quontitotifs
et quolitotits d court terme, fix6s onnuellement por le conseil
d'odministrotion sur proposition du CNR.

Aprds v6rificotion por le comit6 d'oudit des donn6es servont
de bose oux KPl, le CNR o 6volu6 lo r6qlisotion des objectifs des
membres du comit6 ex6cutif.

Pour l'exercice 2023,le conseil d'odministrotion du 15.03.2023 o
fix6 ces critdres de pertormonce elle 22.02.2024 o d6cid6 d'oc-
troyer lo r6mun6rotion vorioble due oux membres du comit6
ex6cutif sur bose de I'ochdvement de ces critCres d lll,90% pour le
CEO et entre 101,90 % et lll,90 % pour les outres membres du comit6
executif. Le pourcentoge de lo 16mun6rotion vorioble STI oppliqu6
d lo r6mun6rotion conventionnelle onnuelle fixe est dds lors de
44,76% pout le CEO et entre 40,76%el 44,76% pour les outres
membres du comit6 executif.

GritAres de Perlormonce Poids relatif objectif Rerultot
2023

R6ollsotlon

SHORT-TERM INCENTIVE PIAN

Resultot net des octivit6s cl6s oor oction
- port du groupe* (EPS oiust6)'- (eun por
oction)
Morge d'exploitotion* telle que d6finie
doni lo communicotion extbrne (r)
Acquisitions, plus copox, plr4s
invdstissemehts finohcieis (e un)

D6sinvestissements (tUn)

Toux d'occupotion globol du portefeuille
(%)

25%

15%

to%

n%
10x

n%

n%

n%

n%

20%

300 millions EUR

98,50 %

- lmplicotion d6cisive dons les diff6rents
dossiers de d6sinvestissements

et leodership sur lo gestion op6rotionnelle
de lo soci6t6

- Optimisotion des processus
op6rotionnels

- Pr6porqtion d'op6rotions en copitol sous
plusieurs tormes

- Optimisotion du processus budget
- Monitoring des politiques ESG

- lmpl6mentotion du progromme Risk
monogement

- Doto monogement concernont les
op6roteurs

- Cortogrophie ESG des octifs
- Doto monogement concernont les

op6roteurs
- Cortooroohie ESG des octifs

6,95 EUR 207 EUR

8r,90% 8t,90%

300 millions EUR 338 millions EUR

303 millions EUR

98,50%

surperformonce $,00%

surperformonce 24,OO%

A l'objectif 20,00%

Surperformonce 30,00%

surperformonce 30,00%

25,43%

15,00%

7!,2716

n,20%
10,00x

Objectifs personnels

Jeqn-Pierr€ Hqnin

Jeon Kotorokos

Fronqoise Roels

56bostien Berden

Yeliz Bicici

En ce qui concerne les objectits personnels, le conseil d'odminis-
trotion o tenu compte du foit que Jeon-Pierre Honin o permis Io
16olisotion de d6sinvestissements dons un environnement porti-
culier difficile. notomment dons le secteur des bureoux, en ligne
ovec lo juste voleur et molg16 les pr6visions pessimistes des
onolystes de morch6. ll o foit preuve de leodership dons lo
gestion operotionnelle et o jou6 un r6le cl6 dons l'optimisotion
des processus ou sein de l'entreprise. En ce qui concerne Jeon
Kotorokos, il o 9616 les besoins de refinoncement de l'entreprise
en obtenont des conditions ottroctives molg16 les fluctuotions
du morch6, notomment dons le codre de l'ougmentotion de
copitol Acceleroted Bookbuilding, optimisont oinsi les conditions
de finoncement de I'entreprise.

Ces conditions de refinoncement ont contribue d l'optimisotion
du processus budg6toire et d des performonces finoncieres
en ligne ovec le budget. Frongoise Roels o fronchi des 6topes
importontes dons lo politique ESG et le suivi de lo gestion des
risques en veillont d ce que les objectifs de durobilit6 de l'en-
treprise soient respect6s. S6bostien Berden et Yeliz Bicici, res-
pectivement dons l'immobilier de sont6 et dons l'immobilier de
bureou, ont rotionolis6 lo collecte des donn6es relotives oux
op6roteurs, permettont l'Ctoblissement d'une cortogrophie ESG

des propri6t6s.
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R6mun6rotion vorioble d long terme

Dons lo politique de r6mun6rotion octuelle, le montont de lo
r6mun6rotion vorioble d long terme est d6termin6 en fonction
de lo 16olisotion effective de critdres de performonce quontito-
tifs sur une perspective plurionnuelle oinsi que des critdres de
performance ESG et personnels pour soutenir cette perspective
plurionnuelle, f ix6s onnuellement por le conseil d'odministrotion
sur proposition du CNR. Lo nouvelle politique de r6mun6rotion
soumise d I'opprobotion de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du
08.05.2024 tiendro compte de lo 16olisotion de critdres de per-
formonce dons une perspective d trois ons.

ll est foit r6f6rence ou porogrophe "Objectifs 2024'ci-dessous
et d lo proposition du conseil d'odministrotion de soumettre
d l'opprobotion de I'ossembl6e g6n6role du 08.05.2024 une nou-
velle politique de r6mun6rotion dons loquelle les criteres de

performonce dons le codre de lo r6mun6rotion vorioble d long
terme seront soumis d un cycle de pertormonc€ de trois ons et
seront bos6s sur des objectifs d long terme cloirement distincts
des objectifs pr6vus dons le codre de lo r6mun6rotion vorioble
d court terme.

Pour l'exercice 2023,|e conseil d'odministrotion du 15.03.2023 o
f ix6 ces critdres de performonce, et le 22.022024 o d6cid6 d'oc-
troyer lo r6mun6rotion vorioble due oux membres du comit6
ex6cutif sur bose de l'ochdvement de ces criteres, d 115,18% pour le
cEo et entre 102,68% et 115,18% pour les outres membres du
comit6 ex6cutif. Le pourcentoge de lo r6mun6rotion vorioble
LTI oppliqu6 d lo 16mun6rotion conventionnelle onnuelle fixe est
dds lors de 46,07%pou( le CEO et entre 41,07%eI46,01% pour les
outres membres du comit6 ex6cutif.
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critlres de Performonc€ Polds relatif objectif R6sultot R6alisotion
2023

TONG-TERM INCENTIVE PtAN

R6sultot net des octivites cl6s pqr oction
- port du groupe* (EPs ojust6) - (run por
oction)
Dividende (eun por oction)
Mise en @uvre de lo strot6gie ESc

E - R6duire I'intensit6 6nerg6tique des
bdtiments lmmobilier de sont6 et
Bureoux de 30% d'ici d 2030 pqr ropDort
d I'onn,6e de rr5f6rence 2ol7 (twn/mt/on)

E - certiticotion EPC/PEB (% des zones de
bdtiments certiti6es)

s - Etoblir un diologue prooctif
ovec les lo_cotoires por le biois de visites
sur ploqe (% des zones de bdtiments
visit6es)

S - Mettre en €uvre une politique de
d6velopp€ment de l'opprentissoge por lo
formotion et I'informotion du personnel
(heures de formotion por emi:toy6)

G - D6velopper une strotegie finonciCre
qoh6rente ovec les objectifs ESG
(milliords d'euros, h.ors progromme de
billets de tresorerie)

2516

25x

5%

4%

4i6

4i6

4%

4i6

25'6

25%

25%

25x

25%

6,95 EUR

6,20 EUR

160 kWh/m'/on

75%

85%

32 heures

1,6 milliord EUR

Structure de contr6l€ de lo conformit6
des politiques externes et internes

- Restructurotion strot6gique
- Progromme de digitolisotion
- Preporotion reporting CSRD

- Progromme tinoncement EsG

- succession plonning

- Succession preporotion
- D6sinvestissements en immobiliers de

sont6
- Pr6pqrotion op6rotionnelle en we de I'EU

toxonomie
- D6sinvestissements dons le secteur des

bureoux
- Pr6porotion op6rotionnelle en vue de l'EU

toxonomie

7,07 EUR

6,20 EUR

142 kWh/m'/on

81%

90%

40,50 heures

1,6 milliord EUR

100%

surperformonce

Surperformonce

A l'objectif

surperformonce

surperformqnce

25,43%

25,00%

5,63%

4,32i6

4,24i6

5,06%

4,n%

4,00%

37,50%

30,00%

25,00%

37,50%

37,50%

G - Mobiliser les employ6s

objectifs personnels
Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frqngoise Roels

S6bostien Berden

Yeliz Bicici
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L'ottribution de lo r6mun6rotion vorioble se foit dons le respect
des prescrits de l'orticle 7:91 du CSA. Les pourcentoges du bonus
cible ottribu6 ont 6t6 d6termin6s en fonction du deg16 du resultct
net des octivites cl6s por oction* oinsi que du dividende ono-
lys6s dons le codre d'une strot6gie long terme qui montre une
6volution de ces poromdtres en ligne ovec le budget, comme
illustr6 ci-dessous:

20ts 2020 2021 2022 2023

R6sultot net des
octivit6s cl6s -
port du groupe -
por oction*
Dividende

6,81Eln 6,85EtR 7,15ELR 6,95ELR 7,C/2R

s,60Er,.R 5,80Rn 6,mEr.R 6,20A.R 6,20EIn

Des efforts porticuliers ont 6golement permis d I'entreprise d'op-
pliquer une politique ESG prooctive. Cofinimmo foit notomment
portie du nouvel indice ESG d'Euronext BEL depuis son loncement
en f 6vrier 2023. En awil 2023, les efforts ESG de Cof inimmo ont
6t6 reconnus por lo presse finoncidre internotionole (rinon-
ciol Times), le groupe 6tont le seul octeur immobilier pormi les
huit groupes belges figuront sur lo liste des 500 leqders climo-
tiques europ6ens. Por oilleurs, plusieurs lobels ESG p16cedemment
ottribu6s ont 6t6 renouvel6s et om6liores (EPRA Sustoinobility Best
Proctices Recommendotiong GRESB Reol Estote Assessmen! Sus-
toinolytics et S&P Globol CSA score), ou nouvellement ottribu6s
(Cofinimmo o 6te certifi6e'Greqt Ploce to Work'en Belgique et
en Allemogne). Enfin, Cofinimmo o obtenu plusieurs nouveoux
certificots BREEAM pour les bureoux et l'immobilier de sont6 et,
en fin d'onn6e, le certificot'CO, Neutrol lobel - Building lobel -
Silver level'pour le red6veloppement de l'immeuble de bureoux
Montoyer l0 (pour lequel Cofinimmo vise 690lement l'obtention
d'un certificot BREEAM'Outstonding; d6jd obtenu pour lo phose
de conception de l'immeuble).

Concernont lo mise en @uvre de lo strot6gie ESG, et comme
onnonc6 depuis 2021, l'objectif est de r6duire l'intensit6 6ner-
g6tique du potrimoine immobilier de sqnt6 et bureoux d
130 kWh/m'z/on dons le codre du projet 303. Une opproche lin6oire
du projet 30" impliqueroit,pout 2024-2025, une r6duction ollont
respectivement jusqu'd 160 kWh/m,/on et 155 kWh/m,/on. Lo

rototion du portefeuille, tont ou niveou des ocquisitions que
des ventes, le progromme de mointenonce et de renovotion
oinsi que les projets de d6veloppement ont pour consequence
qu'un porfqit olignement ovec une opproche lin6oire ne peut
6tre otteint d'onn6e en onn6e. L'otteinte de I'objectif est possible
d lo housse et d lo boisse compo16 d un porfoit olignement
d l'opproche lin6oire.

Pour cette roison, une opproche ojust6e dons un plon copex dit
'correctif'est pris en compte pour 6voluer lo 16olisotion de l'ob-
jectif de mise en @uvre de lo strotegie ESG et plus pr6cis6ment
du projet 303 pour l'onn6e en question. Ainsi pour l'onn6e 2O23,

le niveou o 6t6 fix6 d 160 kwh/m,/on. Le r6sultot 2023 6tont de
142 kWh I m" I on, l'objectif est otteint.

Les performonces individuelles personnelles du CEO et des outres
membres du comit6 ex6cutif sont 6volu6es en prenont en consi-
d6rotion leur contribution d long terme et dons une perspective
plurionnuelle. En ce qui concerne les objectifs personnels, le
conseild'odministrotion o tenu compte du toit que l'implicotion
de Jeon-Pierre Honin dons le d6ploiement du progromme stro-
t6gique de restructurotion et de num6risotion qui ont permis de
s'odopter d lo toille et oux prix des morch6s individuels. cette
odoptotion o 6t6 rendue possible por une opproche ogressive

et lo mobilisotion multiple des 6quipes, Jeon Kotorokos est impli-
qu6 dons lo pr6porotion des ropports ou titre de lo directive
CSRD et dons lo mise en ploce de progrommes de tinoncement
ESG pour mobiliser des ressources finoncidres en ligne ovec les
objectifs ESG. Frongoise Roels o pr6por6 son plon et plonning
de succession, ossurqnt une tronsition future fluide et etfocice
de so tonction. S6bostien Berden et Yeliz Bicici, respectivement
dons l'immobilier de sont6 et I'immobilier de bureou, ont opport6
une contribution significotive, dons les zones 96o9rophiques
concern6es, ou suivi des clouses de durobilit6, permettont lo
pr6porotion operotionnelle des informotions d fournir dons le
codre de lo toxonomie de I'UE. lls ont 69olement permis lo vente
d'un grond nombre d'octifs en ligne ovec leur juste voleur.

Obiectifs 2024
Le22.02.2024,le conseil d'odministrotion o d6cid6 de revoir dons
une lorge mesure le plon de r6mun6rotion d long terme pour
mettre encore dovontoge l'occent sur lo cr6otion de voleur
pour l'octionnoire oinsi que sur I'olignement oux porties prenontes
et le d6veloppement de lo soci6t6. Dons ce codre, une nouvelle
politique de r6mun6rotion o 6t6 6lobor6e et sero opplicoble d
portir de l'exercice comptoble d6butqnt le O1.O1.2O24 si elle est
opprouv6e por l'ossembl6e 96n6role ordinoire du 08.05.2024.

Le 22.02.2024, le conseil d'odministrotion o onolys6 ou niveou
globol, lo 16portition des diff6rentes composontes et les condi-
tions d'obtention de lo r6mun6rotion vorioble. Tenont compte
de ces conclusions, et sur recommondotion du CNR, le conseil
d'odministrotion o d6cid6 des critdres d'ottribution de lo 16mu-
n6rotion vorioble 2024.

Pour lo r6mun6rotion vorioble d court terme, les critdres de
performonce seront: le r6sultot net des octivit6s de bose port
du groupe* (EPS qjust6) pout 25%,lo morge d'exploitotion telle
que definie dons lo communicotion externe pour 157", les ocqui-
sitions, copex et investissements f inonciers pour l0 %, les d6sin-
vestissements pour 2O%, le toux d'occupotion du portefeuille
pour 10% et les objectifs personnels pour 2O%.

Pour lo r6mun6rotion vorioble d long terme, et comme indi-
qu6 dons lo politique de 16mun6rotion soumise d l'opprobotion
de l'ossembl6e g6nerole ordinoire du 08.05.2024, l'introduction du
nouveou plon de r6mun6rotion d long terme ossorti de cycles de
performonce de trois ons fero l'objet d'une disposition tronsitoire
por loquelle l'oncien plon se poursuivro pendont encore deux
ons por une sttribution (vesting) du plon octuel 2024 en 2025 el
une ottribution (vesting) du plon octuel 2025 en 2026. Le premier
octroi (gront) du nouveou plon en 2024 interviendro ovec une
ottribution (vesting) en 2027 pout le cycle de performonce 2024-
2025-2026. Dons ce codre, les criteres de performonce pour lo
p6riode tronsitoire seront:le r6sultot net des octivit6s de bose
port du groupe por oction* (e es olust6) pou.25%,le dividende
por oction pour 25%,les objectifs ESG pour 25% et les objectifs
personnels pour 25%. Les critdres de performonce dons le codre
du cycle de performonce sur trois ons seront le r6sultot net des
octivit6s de bose port du groupe por octionr (rRS ojust6) pour
45 7., le relotive Totol Shoreholder Return (rebtive TSR) pour lO %, le
d6ploiement strot6gique pour 20 % et les objectifs ESG pour 25 %,

Dons un souci de confidentiolit6, les objectifs sp6cifiques seront
expliqu6s ex-post et les niveoux de 160lisotion seront ropport6s
dons le ropport de 16mun610tion pertinent pour choque onn6e.
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Nombre d'octions d6tenues
Le nombre d'octions d6tenues por les membres du comit6 ex6-
cutif tient compte de l'obligotion du Code 2020 de d6tenir un
seuil minimum d'qctions pendont toute lo dur6e de leur mondot.

Le seuil qui devrq etre otteint d'ici d Io fin de 2024 pour le CEO

est de 2.200 octions et de 1.200 octions pour les outres membres
du comit6 ex6cutif.

Nom Nombrcd'qctlons

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotqrokos

Frongoise Roels

56bostien Berden

Y€liz Biclci
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8.14t

3.283

5.708

2.4t0
2.680

Rqtio de r6mun6rqtion
Le rotio entre lo remunerotion totole 2023 du CEO et lo r6mun6-
rotion lo plus bosse pormi les solori6s, exprim6e sur une bose
6quivolent temps plein, est de 16.

Le rotio entre lo r6mun6rotion onnuelle totole 2023 du CEO et lo
16mun6rotion onnuelle totole m6dione de tous les solori6s (d l'ex-
clusion du CEO et des outres membres du comit6 ex6cutif, qui
ne sont pos des employ6s) est de 8,5.

Le pourcentoge m6dion d'ougmentotion de lo r6mun6rotion
onnuelle totole de tous les employ6s (d l'exclusion du CEO et
des outres membres du comit6 ex6cutif, qui ne sont pos des
employ6i) est de ll,U %. Cette ougmentotion substontielle s'ex-
plique por une intlotion 6lev6e en Belgique oinsi que dons nos
poys ovoisinonts. Ces donn6es ont 6t6 colcul6es en tenont
compte des soloires mensuels bruts des solori6s sur une bose
6quivolent temps plein.

B.lndemnit6s de d6pqrt
Les dispositions relotives oux indemnit6s de d6port tigurent
dons lo politique de 16mun6rotion. Aucune indemnite de d6port
n'o 6t6 poy6e d un membre du comit6 ex6cutif ou cours de l'exer-
cice 2023.

C. Utilisqtion des droits de restitution
Conform6ment d lo politique de r6mun6rotion, les controts
conclus ovec les membres du comit6 ex6cutif pr6voient
que, dons l'hypothdse o0 les 6moluments voriobles ouroient
6t6 octroy6s ou poy6s sur bose d'informotions finoncidres
inexoctes, lo soci6t6 pourro surseoir ou poiement de tout ou
portie des 6moluments voriobles concern6s en fonction des
montonts octroyes indoment. Pour l'exercice 2023, il n'y o pos
d'utilisotion de ces droits de restitution.

ll est roppel6 que l'ossembl6e g6n6role ordinoire de Cofinimmo
du 13.05.2020 o opprouv6 lo politique de r6mun6rotion ovec les
proportions de voix suivontes: 9.195.749 voix'pour', soit 88,11%

des votes exprim6s, 917.064 voix'contre', soit 9,36% des votes
exprim6s, et 264.363 'obstentions'. De meme, son odoptotion
por l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 11.05.2022 o 6t6 odopt6e
ovec une lorge mojorit6 de voix'pour'. 16.497.810, soit 97,46%,
430.21 3 d e voix'contre', soil 2,54%, et 1.570'o bstentions'.

F. Evolution de lo r6mun6rqtion et des
performqnces de lq soci6t6

Chiel Executive Oflicer

En 2023, et ofin prendre en compte les cons6quences finon-
cidres de l'inflotion, le conseil d'odministrotion o d6cid6 que le
montont de lo r6mun6rotion onnuelle fixe des conventions de
monogement seroit ougment6 de 5%, soit d'un montont brut de
30.000 EUR pour le CEO. Cette ougmentotion soloriole est inf6-
rieure de moiti6 d I'indexotion 2023 des employ6s (les soloires des
employ6s ont 6te indexes de 11,08 % ou 01.01.2023, conform6ment
d lo convention collective opplicoble).

Autres membres du comit6 ex6cutif

En 2019, lo r6mun6rotion totole des outres membres du comit6
ex6cutif o connu une voriotion positive de 45,9 % en cons6quence
de l'orriv6e du nouveou CFO et de deux nouveoux COO, 6tont
pr6cis6 que lo fonction de COO 6toit ouporovont exerc6e por une
seule personne. En 2019, le conseil d'odministrotion o d6cid6 d'oli-
gner les contributions onnuelles de lo soci6t6 ou plon d'6porgne
et de pr6voyonce, et les pourcentoges de tous les membres
du comit6 ex6cutif oppliqu6s sur lo r6mun6rotion tixe pour lo

d6terminqtion de lo r6mun6rqtion vorioble de l'exercice 2019.

En 2023, et ofin prendre en compte les cons6quences finoncidres
de l'inflotion, le conseil d'odministrotion o d6cid6 que le montont
de lo r6mun6rotion onnuelle fixe des membres du comit6 ex6cutit
relevont de leur convention de monogement seroit ougment6
de 5 %, soit d'un montont brut 18.000 EUR pour le CFO, 16.500 EUR

pour lo CCA & SG, et I6.000 EUR pour chocun des COO. Cette oug-
mentotion soloriole est inf6rieure de moiti6 d l'indexotion 2023 des
employ6s (les soloires des employ6s ont 6t6 index6s de 11,08 % ou
01.01.2023, conform6ment d Io convention collective opplicobte).

Administrqteurs non ex6cutifs

En g6n6rol, les voriotions positives ou n6gotives de lo r6mu-
n6rotion des odministroteurs non ex6cutifs des outres onn6es
s'expliquent por un nombre plus ou moins importont de r6unions
et por le toux de pr6sences ou cours des onn€es concern6es.

D. fcqrt por rqpport d lq politique de
16mun6rotion

Pour l'exercice 2023, il n'y o pos eu de d6rogotions por ropport
d lo politique de 16mun6rotion telle qu'opprouv6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 13.05.2020 et odopt6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 11.05.2022.

E. Vote des octionnoires
En dote du 10.05.2023, l'ossembl6e g6n6role ordinoire o opprouv6,
por vote s6po16, le ropport de 16mun6rotion pr6sent6 pour l'exer-
cice cl6tu16 au31.12,2022 ovec les proportions de voix suivontes:
14.005.984 voix'pour', soit 84,60 % des votes exprim6s,2.549.40O
voix 'contre', soit 15,40 % des votes exprim6s, et 701 'obstentions'.
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En 2020, lo r6mun6rqtion totole des odministroteurs non ex6-
cutifs o diminu6 de 28,8% suite, entre outres, d lo d6cision du
conseil d'odministrotion du 13.04.2020 de r6duire d houteur de
15% les jetons de pr6sence des odministroteurs non ex6cutifs
pour finoncer une oction de solidqrit6 dqns le codre de lo pon-
d6mie du COVID-l9.

Lo housse de29,5%en2022 por ropport d 2021 concernont les
odministroteurs non ex6cutifs tient compte d'une port, du nombre
plus 6lev6 d'odministroteurs non ex6cutifs (neut en 2021, dix en
2022), el d'outre port, de lo modificotion d leur 6gord de lo
politique de r6mun6rqtion por l'ossembl6e g6n6role ordinoire
du 11.05.2022.

R6mun6rotion moyenne des sqlqri6s sur bose d'6quivolent
temps plein

Les employ6s du groupe comprennent les employ6s de lo soci6t6
Cofinimmo SA oinsi que les employ6s d'outres soci6t6s du groupe

et d I'internotionol. Lo moyenne des soloires est colcul6e sur
bose de lo somme des soloires mensuels bruts et en 6quivolent
temps plein.

Les voriotions n6gotives de lo r6mun6rotion moyenne des solori6s
s'expliquent por le foit que les nouveoux employ6s ont g6n6ro-
lement des soloires plus bos que lo moyenne por ropport oux
onn6es pr6c6dentes.

Les voriotions positives de lo r6mun6rotion moyenne des solo-
ri6s s'expliquent por le foit que les employ6s qui ont cess6 leurs
fonctions repr6sentent une mosse soloriole plus foible que ceux
qui sont entr6s en fonction l'onn6e suivonte.

En 2023,l'ougmentotion substontielle des soloires des employ6s
s'explique por une inflotion 6lev6e en Belgique oinsi que dons
nos poys ovoisinonts.

Comporqtif de l'6volution des r6mun6rotions et des performqnces de I'entreprise qu cours des cinq
derniers exercices comptoblCs

R6mun6rqtlon totale

Vqriation onnuollo

Chiel Executive Off icer

Autres m€mbros du comit6 ex6cutll
Admlnistrqteuls non ex6cutlfs

20l9vs2ol8 2o20vs2019 204vs2020 20XIvs2O2l 2O23vs2OXI

+76,7%

+45,9%

+76,7%

+72,6%

+tS,116

-28,8%

+77,711

+2,9%

+79,7%

-5,9%

-0,3%

+29,5%

+7,3%

+9,!%

+8,7%

Perlormonce de lo soci6t6

voliation onnuolle 20l9vs2lr!8 2020vs2019 2021vs2020 20i,j2us2021 2O23vs2OXl

R6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe*

l\,lorge d'exploitotion

croissonce strot6gique (mesur6e por lo juste voleur du portefeuille)

Toux d'occupotion du portefeuille

Dividende N verse en N+I

+74,8%

iO,6%

+13,9%

+1,3ix

+17,5%

+9,0%

-o,7%

+74,6'L

+O,4%

+!8,214

+16,9%

-0,5%

+77,3%

+O,7'A

+!!,4%

+4,9%

-1,3%

+8,6%

1o,6%

+7,O%

+8,2%

+!,194

+O,5%

-0,2%

+77,8%

R6mun6rqtion movenne des solori6s sur une bqse d'6quivolent temps plein

voriqtion qnnuelle 2019vs20l8 202ovs2ol9 2021vs2020 2OZlvs2O2l 202lvtz0in
Employ6s du groupe

Emplov6s de lo soci6t6

+75,2i6

+2,6%

+3,L%

-o,2%

+7,9%

+2,7'A

+5,8%

+5,4"A

+77,211

+77,1%

R6mun6rotion en oDtions octions exerc6es en 2023

Nom
Principslos dispositions du plon d'options sut dctions

l.
ldentificotion

du plon

2.
Dato do lo

ploposition

3.
Doto

del'ocquisition

6.
P.ix

4
'm

5.
P6rlode

d'exercicede lo p6riode
de r6tention

d'exercice

Froneoise Roels

Totdl

soP 2016

soP 2015

30.06.2016

9,6.2915

30.06.2019

30.06.z)18

07.o7.20d:9
15.06.2026

u.at.2vr5
16.06.2025

108,44 EUR

95,03 EIR

Totol

soP 2015

soP 2014

30.06.2015

n.6.2U14

30.06.2018

30.06.2019

o7.w.m75
16.06.2025

07.w.Nr4
16.6.?f.24

88,75 E(n

Yeliz Biclci 95.03 Rn
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G. R6mun6rqtion li6e qux octions
Pour roppel, depuis 2017, lo soci6t6 n'occorde plus de droits
d'ocqu6rir des octions (plon d'options sur octions) et depuis
2Ol8 d'instruments li6s oux octions (droits sur lo volorisotion des
octions). Cependont, les onciens plons restent opplicobles en ce
qui concerne les droits d6jd occord6s d Fronqois€ Roels en tont
que membre du comit6 de direction et d Yeliz Bicici ovont leur
nominotion en tont que membres du comit6 ex6cutif.

o) Droits d'ocqu6rir des octions

Stock option plon
Le Stock Option Plon ('plon SOP' ou'plon d'options sur octions') o
6t6 mis en ploce pour lo premidre fois en 2006. Lo soci6t6 oyont
d6cid6 de ne plus octroyer d'options sur octions d compter
de l'onn6e 2017.

Lo p6riode d'exercice d'une option s'6ldve d dix ons d compter
de lo dote de l'offre. Le conseil d'odministrotion o d6cid6, lors
de so s6once du I1.06.2009, de prolonger de cinq ons lo p6riode
d'exercice des options occord6es en 2006,2007 et 2008, en
opplicotion de lq loi de relonce 6conomique du 27.03.2009.

Les options sur octions sont d6volues d lo fin de lo troisidme
onn6e suivont l'octroi et ne peuvent donc 6tre exerc6es
qu'oprds l'6ch6once civile qui suit I'onnee d'octroi. Si les options
n'ont pos 6t6 exerc6es d lo fin de lo p6riode d'exercice. elles
deviennent ipso focto nulles et non ovenues. En cos de d6port
volontoire ou d'un d6port involontoire (d l'exclusion d'une rup-
ture pour motif grove) d'un b6n6ficioire, Ies options sur octions
occept6es et d6volues pourront 6tre exerc6es jusqu'ou terme
initiol du plon. En cos de d6port involontoire d'un b6n6ficioire
pour motif grove, les options sur octions occept6es, d6volues
ou non, mois non encore exerc6es seront onnul6es.

Cofinimmo opplique Io norme IFRS 2 en reconnoissont lo juste
voleur des options sur octions d lo dote d'octroi (c'est-d-dire
trois ons) selon lo m6thode d'ocquisition progressive ou rythme
de lo d6volution.
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lnformqtion lelotive d l'onn6elinqnciartoisont I'obiet du rupport

Bilqn d'ouverilr16 Dqns lo courqnt de I'snn6s Bilon ds cl6tur€

Nombrsd'options
ou debut de l'onn6c

8.
o) Nombro d'options propos6es

b) vsbur des octions soug-
iocontosd lq dote de

loprcposition

9.
o) Nombro d'optione occ,ord6es

b) voleur d€s sctions sous-iocentss
d lo doto d'qcqulsition

c) Voleurou prix d'exetcjcs
d) Plus-volue d la dote d'ocquisition

I0.
Nombro d'options

propos6es nrcis
non emore exelces

7.

1.m0

1.600

3.200

1.600

1.6m

3.AX)

2@

200

tm

200

200

tm
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b) Actions et instruments li6s oux octions

Stock qppreciotion rights plon
Le Stock oppreciotion rights plon ('plon SAR'ou 'plon de droits
sur lo volorisotion des octions') o 6t6 mis en ploce pour lo pre-
midre fois en 2017, mois lo soci6t6 o d6cid6 de ne plus octroyer
de droits sur lo volorisqtion des octions d compter de l'onn6e
2018. En dote du 28.06.2018, le conseil d'odministrotion o d6cid6,
pour lo dernidre tois, et pour ossurer un principe de continuit6,
d'octroyer 1.600 SAR d Modome Frqnqoise Roels.

Le plon SAR donne droit d lo voleur en espdces de lo diff6-
rence entre le cours de bourse de l'oction de Cofinimmo d lo
dote de l'exercice et celui de lo dote d'ottribution, ougment6e
du montont 6quivolent du dividende brut ottribu6 d l'oction
depuis lo dote de l'ottribution. Les SAR 6toient ottribu6s d'une
moniere discr6tionnoire oux membres du monogement. Aucun
objectif n'6toit fix6 d cet 69ord. Le conseil d'odministrotion o
consid6r6 que cette r6mun6rotion ne constituoit dAs lors pos
une r6mun6rotion vorioble ou sens de lo loi du 06.04.2010. Lo

p6riode d'exercice d'un SAR s'6ldve d dix ons d compter de lo
dote de l'ottribution. Les SAR ne seront d6volus qu'd lo dote
de d6volution, en une fois, dons leur totolit6, ou terme de trois
onn6es, d sovoir ou premier jour colendrier du mois suivqnt le

troisidme onniversoire de lo dote d'ottribution. Si les SAR n'ont
pos 6t6 exerc6s d lo fin de lo p6riode d'exercice, ils deviennent
ipso focto nuls et non ovenus. En cos de d6port volontoire ou
involontoire (d l'exception pour motif grove), pour couse d'in-
copocit6 de trovqil d6finitive ou de pension (en ce compris lo
retroite onticip6g lo pr6pension), les SAR ottribu6s et d6volus
doivent obligotoirement Ctre exerc6s por le b6n6ficioire d lo
premidre p6riode d'exercice suivqnt lo dote de rupture. Les SAR

non d6volus sont onnul6s.

En cos de d6port involontoire d'un b6n6ficioire pour motif grove, les

SAR ottribu6s, d6volus ou non, mois non encore exerc6s, seront
qnnul6s. En cos de d6cbs, les SAR ottribues, d6volus ou non,
sont d6finitivement ocquis et seront consid6r6s comme 6tont
exerc6s d lo premidre p6riode d'exercice suivont le d6cds. Ces
conditions d'ottribution et d'exercice des SAR en cos de deport,
volontoire et involontoire, s'oppliqueront sons pr6judice du pou-
voir du conseil d'odministrotion d'opporter des modificotions d
ces dispositions d l'ovontoge du b6n6ficiqire, sur bose de critdres
objectif s et pertinents.

R6mun6rotion en droits sur lo volorisotion des qctions

Nom
Pdnclpoles dispositionsdupldn dodaofts sur lq volorlsqtion dgs qctions

t.
ldsntification

du plon
Dstsdelq Datode

5.
P6dode

d'exorcr'ce

6.
Justevoleul

d lo date
d'ocqubition

42.
Fin do

proposition l'ocquisition 
*Tffl,i,:;

Frongoise Roels

Totql

sAR 2017

sAR 2018

30.06.2017

30.06.2018

ot.g7.2020

qt.w.2021,

u,.gt.2020
07.07.2030

vr.07.2021
16.06.2031

108,02 EtR

106,52 zuR

56bostlen Eerden

Totol

sAR 2017 30.06.2017 u.9t.2020 20,20
2030

ol.tt
01.07

108,02 EtR

Yeliz Bicici

Totol

sAR 2017 9.6.2077 vl.97,20.20 ot.cfl.?jJ.20
o1,.g7.nn

108,02 EtR
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Bllondouvothn€ Dons lo courunt de I'.trrnis Bllonded6tup

Nombrr dodrolts
sur lo rrdlorlsatlon

des octlonsou
d6butdel'onn6e

t0.8.
o) fornlrooecrolb

rur lo rmlorlsodon
derocilonr popodct

Dlvoburdecdrcft.
rurlovolodsndon

de3 oc.tlom d lo doto
delopropo*bn

7. 9.
o) NomDredodrcits

rurlovolodraton
dgsoctlomdccord6o6

b) voleurde3dFllssurlo
Yolorbotlon de3nctions

d lo dats d'ocquliluon
c) vqbur au pdx d'ex€rdGo

d) Hus-voluedlqdqb
d'ocqulsldon

Nombrcd'oDdons
propog6eamoh

mmcmerdc5ei

1.600

1.600

1.600

1.6m

3,2003.20n
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Autres
interuenqnts
Certificotion des comptes
Un commissoire d6sign6 por I'ossembl6e 96n6role des oction-
noires doit certifier les comptes onnuels et revoir les comptes
semestriels, comme pour toute soci6te ononyme,et s'ogissont
d'une SlR,6toblir des ropports sp6cioux d lo demonde de lo FSMA.

Le mondot de Deloitte R6viseurs d'Entreprises SRI soci6t6 d res-
ponsobilit6 limit6e de droit belge, dont le si6ge sociol est situ6
Luchthoven Brussel Notionool I J, B-1930 Zoventem, sous le num6ro
d'entreprise 0429.053.863 (RPM Bruxelles, division n6erlondo-
phone), repr6sent6e por Rik NeckebroecK en quolit6 de com-
missoire de lo soci6t6, o expir6 d l'issue de l'ossembl'ee 96n6role
ordinoire du 10.05.2023 et n'o pos pu etre renouvel6. En effet, le
reglement (UE) n" 537/2014 du Porlement europ6en et du Conseil
du 16.02.2014 relotif oux exigences sp6cif iques opplicobles ou
contr6le l69ol des comptes des entit6s d'int6ret public o introduit
une obligotion de rototion externe pour les controleurs l6goux
des comptes des entit6s d'int6rCt public.

Conform6ment d cette reglementotion, KPMG Reviseurs d'En-
treprises SRI soci6t6 d responsobilit6 limit6e de droit belge,
oyont son sidge sociol d Luchthoven Brussel Notionool I K B-1930

Zoventem, sous le num610 d'entreprise 04l9.122-548 (RPM Bruxelles,
division n6erlondophone), repr6sent6e por Jeon-Frongois Kupper,

R6viseur o9166 por lo FSMA et enregist16 d l'lnstitut des R6viseurs
d'Entreprises sous le num6ro A0253, o 6t6 nomm6e commis-
soire de lo soci6t6 lors de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du
10.05.2023 pour un mondot expiront d l'issue de l'ossembl6e
g6n6role ordinoire qui se tiendro en 2026.

Les honoroires fixes du commissoire KPMG R6viseurs d'Entre-
prises SRL, R6viseurs d'Entreprises pour l'exomen et lo r6vision
des comptes stotutoires et consolid6s de Cofinimmo se sont
6lev6s d I85.OOO EUR (hors rvn). Ses honorqires pour lo r6vision
des comptes stotutoires des filioles de Cofinimmo se sont 6lev6s
d 326.500 EUR (hors TVA), ce montont incluont les honoroires du
commissoire relotifs d lo r6vision des comptes stotutoires des
filioles 6trongdres du groupe. Les honoroires du groupe KPMG

relotits d des missions l69oles et outres ossistonces, ont otteint
lo3.Oo0 EUR (hors fva) duront l'exercice.

Le plofond d'honoroires de 70 % des honoroires d'oudit, oppliqu6
oux services outres qu'oudit fournis por KPMG R6viseurs d'En-
treprises. est respect6.

Expertise immobiliire
Les experts 6voluoteurs ind6pendonts, d6sign6s por le groupe
pour ottester lo voleur globole de son potrimoine immobilier,
sont les soci6t6s suivontes:

Expen Pcys ldentillcotion Siige sociol
CATEITA Fronco Cotello Voluotion Advisors SAS

RSC Poris B 435 339 098
I84 rue de lo Pompe
75116 Poris
Frqnce

CBRE Finlqnde

Poys-Bos

CBRE Finlond Oy
Register 21970698

CBRE Voluotion & Advisory Services BV
KvK 34202510

Arkqdionkotu 4-6,
00100 Helsinki
Finlonde

Anthony Fokkerweg I5
1059 CM Amsterdom
Poys-Bos

cot UERS Itolie Colliers Reol Estote Services Srl
TVA 06180000967

Vio Mozzini I
20123 Milono
Itolie

CUSHMAN & WAKEFIE1D Allemogne Cushmon & Wokefield (U.K) tLP -
Germon Bronch
Register OC 328588

Rqthenouplotz I
60313 Frdnkturt om Moin
Allemogne

Belgique

Frqnce

Poys-Bos

Espogne

Cushmon & Wokefield Belgium SA
RPM Bruxelles 0422 ll8 165

Cushmon & Wokefield Voluotion
Frqnce SA
Rcs Nonterre 332 lll 574

eushmon & Wokefield Netherlonds B.V
KvK 33260655

Cushmon & Wokefield RE Consultonts
Spoin Sl-U
crF 816690075

Rue Royole 197,46-" 6toge
1000 Bruxelles
Belgique

Tour opus l2
77 Esplonode du G6n6rol de Goulle
92081 Poris Lo D6fense cedex
Fronce

custov Mohlerloqn 362-364
P.O. Box 74030
1070 BA Amsterdom
Poys-Bos

c/ Los6 ortego y Gosset,29
6e plto
28006 Modrid
Espogne

164 Shelbourne Rd, Bollsbridge, Dublin 4
DO4 HH6O
lrlqnde

cushmon & wokefield commarciol
lrelond [imited
Register 443760

lrlonde
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Expert Poys ldentillcation siBge soclol
PRICEWATEnHOUSECOOPERS Belgique PricewoterhousecoopersEnterprise Culligonloon5

Advisory CRL l83l Mochelen
RPM Bruxelles 0415 622 333 Belgique
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Poys-Bos

Allemogne

Pricewoterhousecoopers
Belostingodviseurs NV
Kvk 34180284

PricewoterhouseCoopers GmbH
Wirthschoft sprunf ungsgesellschof t
HRB 107858

Thomos R. Molthusstroot 5
1066 JR Amsterdom
P.o. Box 90358
1006 BJ Amsterdom
Poys-Bos

Wirtschof tspruf ungsgesellschoft Kopelle-Uf er 4
l0ll7 Berlin Postfoch
04 05 68 10063 Berlin
Allemogne

JONES IANO IASATIE Belgique Jones Long Losolle SRL
RPM Bruxelles 0403 376 874

Avenue Mornix 3
1000 Bruxelles
Belgique

Espogne

Royoume-Uni

Jones Long Losolle Espono SA
ctF A-78492303

Jones Long LoSolle Limited
Registre in Englond & Woles 1188567

Po de lo Costellono, T9 - 40 Plonto
28046 Modrid
Espogne

Worwick Street
london WIB sNH
Royoume-Uni

STADIM Belgique Stodim CBVA
RPM Bruxelles 0458 797 033

Mechelsesteenweg 180
2018 Anvers
Belgique

MqnQIqts des experts 6vqluoteurs ind6pendonts qu 31.12.2023

Secteur Nombred'actlls Locolisotion
sorrs mcnd.rt!

Pefsonn€s
physiques

D6butde
mdnddt

Finde
m{tndot

CAIEI.tA
lmmobilier de sont6 6 Fronce Herv6-Arthur Rotto OI.tO.?f]/23 30.09.2026
CBRE

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6
cotuERs

16

2

Finlonde

Pqys-Bos

Veso Kiviluoto

Annette Postmo

or.to.2a23
30.06.2m3

30.09.2m6
3t.v3.?g16

lmmobilier de sont6 8 Itolie GiuseppeBonomi 31.8.2U22 31.g}.2V24
CUSHMAN & WAKEFIE1D

Bureoux

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6
lmmobilier de r6sequx de distribution - Pubstone
lmmobilier de r6seoux de distribution - Pubstone

17

15

61

52

n
8

n2
651

Belgique

Allemogne
Belgique

Fronce

Espagne

lrlonde
Poys-Bos

Beloioue

Emeric lnghels

Peter Fleischmonn

Emeric lnghels

J6rOme Solomon

Jomes Bird

Potriciq Stqunton

Emeric hghels
Emeric lnqhels

3r.r2.2U25
30.09.2@6
37.12.2gl5
3t.t2.2425
30.06.2@5

3t.4.2o23
3t.12.2925
3t.M.2925

01.01
01.10
01.01

01.01
oL.o7

30.06

01.01

01.01

2423

2U23

2(Il3
2f]/23

?(l/l2

2g2r

2m3
2923

PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bureoux

lmmobilier de r6seoux de distribution - Autres

lmmobilier de sont6

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6

18

t
30

51

44

Belgique

Belgique

Belgique

Poys-Bos

All€moqne

Jeqn-Poul Ducorme
Jeon-Poul Ducorme

Jeon-Poul Ducorme

Koniwin Domen

Thorsten schnieders

01.01
01.01

m.m
01.01
30.09

2U23

2m3

2V23

2U2l

2m3

3t.!2.2925
3t.12.?f)r25

31.72.?g25

3t.r2.2U23
31.12.2rl/23

JOIIIES LANG trASAtLE

Eureoux

lmmobilier de r6sesux de distribution - Autres
lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6

6 Belgique
1 Belgique

ll Espogne
3 Rovoume-uni

Roderick Scrivener

Roderick Scrivener

Lourdes P6rez Corrosco
Alon Bennett

4r.07.2{ll3
vr.vL.2923
ar.u.202'2
26.W.2V2t

31.12.2m5
31.72.2U25

3t.v3.2('l5
n.6.2ff24

L Y compris les immeubles de plocemont €t lss immeublss d6tenus en vue de lo vente.
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Mondqts des experts 6voluoteurs ind6pendonts ou 31.12.2023 pour les entreprises ossoci6es

Secteur Nombred'octifs Locolisation
sousmdndot

Personnes
physiques

D6butde
mondot

Fin de
mdndot

STADIM

lmmobilier de sont6 19 Eeloique Anne-SophiePeltier U.W.2V22 3r.t2.2(l23
CUSHMAN & WAKEFIEI.D

4 Allemoqne PeterFleischmonn 01.10.2023 30.09.2026lmmobilier de sont6
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Conform6ment d l'orticle 47 de lo loi du 12.05.2014 relotive qux

SlR, les experts 6voluent l'ensemble des immeubles de lo StR

publique et de ses filiqles, d lo fin de choque exercice comp-
toble. L'6voluotion d6termine lo voleur comptoble des immeubles
reprise ou bilon. En outre, d lo fin de chocun des trois premiers
trimestres, l'expert qctuolise l'6voluotion globole effectu6e d lo
fin de l'onn6e pr6c6dente, en fonction de l'6volution du morch6
et d€s coroct6ristiques des biens concern6s. Enfin, selon les
dispositions de l'orticle 47 de lo loi du 12.05.2014 relotive oux
SlR, choque immeuble d ocqu6rir ou d c6der por lo SIR (ou por
une soci6t6 de son p6rim6tre) est 6volu6 por l'expert ovont
que l'op6rotion n'oit lieu. L'op6rotion doit Ctre effectu6e d lo
voleur d6termin6e por l'expert lorsque lo contreportie est une
soci6t6 ovec loquelle lo SIR publique est li6e ou entretient un lien
de porticipotion, ou lorsque l'une des personnes susdites obtient
un quelconque ovontoge ou cours de l'op6rotion.

L'expertise d'un immeuble consiste d d6finir so voleur d une dote
d6termin6e, c'est-d-dire le prix ouquel le bien est susceptible
de s'6chonger entre ocheteurs et vendeurs bien inform6s et
d6sireux de r6oliser une telle tronsoction, sons qu'il soit tenu
compte d'une quelconque convenonce porticulidre entre eux.
Cette voleur est quolif i6e de'voleur d'investissement' lorsqu'elle
correspond ou prix totol d poyer por l'ocheteur, y compris, s'il
y o lieu, les droits d'enregistrement ou lo TVA (s'il s'ogit d'une
ocquisition soumise d lo TVA).

Lo juste voleur, ou sens du r6f6rentiel IAS/lFRS, est obtenue en
d6duisont de lo voleur d'investissement une quotit6 oppropriee
de droits d'enregistrement et/ou de TVA, constituont les frois
de tronsoction.

D'outres tronsoctions que lo vente peuvent conduire d lo mobi-
lisotion du potrimoine ou d'une portie de celui-ci, comme en
t6moignent les op6rotions effectu6es por Cofinimmo depuis
qu'elle o ocquis le stotut de SIR (ont6rieurement Sicofi).

Les voleurs d'expertise d6pendent notomment des poromdtres
suivonts:

. lo locolisotion;

. I'dge et le type de bdtiment; l'6tot d'entretien et le confort; l'os-
pect orchitecturol;

. le rotio des surfoces nettes/brutes; le nombre de porkings;

. les conditions locotives;

. dons le cos de l'immobilier de sont6, le rotio du loyer sur le
coshf low d'exploitotion ovont loyer.

En 2023,les honoroires des experts 6voluoteurs ind6pendonts
pour le portefeuille consolid6 oinsi que pour les entreprises osso-
ci6es, colcul6s trimestriellement sur lo bose d'un forfoit fixe oug-
ment6 d'un torif 6golement fixe, se sont 6lev6s d 1.436.642 EUR

(hors fvn), r6portis comme suit: 7lO.35O EUR pour Cushmon &
Woketield, 462.899 EUR pour Pricewoterhousecoopers, 116.021 EUR

pour Jones Long LoSolle, 51.200 EUR pour CBRE,32.000 EUR pour
Colliers,44.07l EUR pour Stodim et 20.100 EUR pour Cotello.


