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Jean HILGERS

Woluwedal 58, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6
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Woluwedal 58, 1 200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Michael ZAHN
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KPMG BEDRIJFSREVISOREN BV

Nr. : BE 0419.122.548
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Vertegenwoordigd door :

Jean-Frangois KUPPER

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgid
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Voozitter van de Raad van Bestuur

1 2t05 I 2021 - 1 4 I 05 I 2025

Bestuurder 140512021 - 1410512025

Bestuurder 1310512020 - 0810512024

Bestuurder 1 310512020 - 0810512024

Bestuurder 08/0612022 -'1310512026

Bestuurder 1310512020 - 0810512024

Bestuurder 1 010512023 - 1 210512027

Bestuurder 11 10512022 - 1310512026

Bestuurder 1 010512023 - 1210512027

Bestuurder 11 10512022 - 1310512026

Bestuu rder'1310512020 - 0810512024

Bestuurder 1210512021 - 1 410512025

Bestuurder 11 lOSl2022 - 1 310512026

Commissaris 1010512023 - 1310512026
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Geconsolideerde joorrekening

Bijlogen bij de geconsolideerde joorrekening
B{logel. Algemeneinformotie
Biiloge2. Moteridleboekhoudkundigemethodes
Bijloge3. Operotioneelrisicobeheer
Bijloge4. Verwervingenvondochtervennootschoppen
BijlogeS. Sectorinformotie
Bijloge 6. Huurinkomsten en met huur verbonden kosten
BiJlogeT. Nettoherdeeorotiekosten
Bijloge L Huurlosten en belostingen gedrogen door de eigenoor op verhuurde gebouwen*
Bijlage 9. Technische kosten
Bijloge 10. Commerci6le kosten
Bijlogell. Beheerkosten
Bijloge 12. Resultoqt uit verkoop von vostgoedbeleggingen en ondere niet-finoncidle qctivo
Bijloge 13. Vorioties in de te6le woorde von vostgoedbeleggingen
Bijloge 14. Ander resultoot op de portefeuille
Bijloge 15. Finoncidle inkomsten
Bijloge 16. Netto-interestkosten
Bijloge 17. Andere finqnei6le kosten
Bijloge 18. Vorioties in de re6le woorde von finonciOle octivo en verplichtingen
Bijloge 19. Vennootschopsbelosting en exit toks
Bijloge 20. Resultoot per oondeel - oondeel groep
Bijloge 21. Goodwill
Bijloge 22. Vostgoedbeleggingen
Bijloge 23. Uitsplitsing von de vorioties in de redle woorde von vostgoedbeleggingen
Bijloge 24. lmmoteridle voste octivq en ondere moteri6le voste octivo
Bijloge2S. Finonci6leinstrumenten
Rijloge 26. FinnnciAle voste octivo en vorderingen r rit finonciAle lensing
Bijloge 27. activo bestemd voor verkoop
Bijloge 28. Kortlopende hqndelsvorderingen
Bijloge 29. Belostingvorderingen en ondere vlottende octivo
Bijloge 30. Overlopende rekeningen - octivo
Bijloge3l, Vooaieningen
Bijloge32. Uitgestelde belostingen
Bijloge 33. Hondelsschulden en ondere kortlopende schulden
Bijloge 34. Overlopende rekeningen - verplichtingen
Bifloge 35. Kosten en opbrengsten zonder effect op de kosstromen
Biiloge 36. Voriotie in de behoefte oon werkkopitool
Bijloge 37. Evolutie vqn de portefeuille per sector tijdens het boekjoor
BiJlcge 38. Rechten en verplichtingen buiten bolons
Bifloge 39. lnvesteringsverbintenissen
Biiloge 40. Consolidotiecriterio en -kring
Bijloge 41. Verkoopopties toegestoon oon oondeelhouders zonder zeggenschop
Bijloge 42. Betolingen gesteund op oondelen
Bijloge 43. Gemiddeld qqntql personen gebonden door een qrbeids- of bedrijfsovereenkomst
Bijloge 44. Tronsqcties met verbonden portijen
Bijloge 45. Gebeuftenissen no bolonsdotum
Bijloge 46. Mocro-economische en klimootgereloteerde ospecten
Bijloge 47. Bronnen von onzekerheid in schottingen
Bijloge 48. Alternqtieve Prestqtiemqotstoven (llternotive Performonce Meosures - APM)

Verslog vqn de commissoris inzqke de geconsolideerde joorrekening

Stotutoire joorrekenlng
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272
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Geconsolideerde
OrOjoqrrekening

Stqqt von het globool geconsolideerd resultoot (resultqtenrekening)

(xL000 EUR) B[ldgon 2023 20x2

A. NETTORESUITAAT

L Huurinkomsten

ll. Terugnemingen overgedrogen en verdisconteerde huren

lll. Met verhuur vgrbond€n kostsn

6

6

6

346.550

1.365

-328

317.767

6.724

-7.97

Nsttohuurrssultoot 5,6 947.W v2.g1s

lV. Recuperotie von vostgoedkosten

V. Recuperotie von huurlosten en belqstingen normoql gedrogen door de huurder op
verhuurde gebouwen

Vl. Kosten von de huurders en gedrogen door de eigenoor op huurschode en
wsderinstootstelling op het einde von de huurovereenkomst

Vll. Huurlosten en belostingen normool gedrdgen door de huurder op verhuurde
gebouwen

Vlll. And€te met verhuur v€rbonden inkomsten en uitgov€n

7

I

605

4t.w3

-2.tto

-55.096

0

750

47.78!

-1.016

-46.r19!'

0

7

8

Vostgoedresultoot $8.958 3t17.534

lx. Technische kosten

X. commerci6le kosten

Xl. Kosten en toksen von niet-verhuurde goederen

Xll. Beheerkosten vostgoed

Xlll. Andere vostgoedkosten

-4.555

-6.531

-2.762

-33.185

0

-6.728

-4.360

-3.966

-32.209

0

9

10

7l

Vostgoedkosten -47.G8 -46.6dt

Operqtioneel vostgoedresultaot ?frl.96 no.87^

XlV. Algem€ne kosten von de vennootschop

XV. Andere operotionele opbrengsten en kosten

77 -74.222

0

13.m4

0

op€rotione€l resultdot v66r hot rosultoot op de portefeuillo m.7@ E7.W
XVl. Rosultoot op de v€rkoop von vostgoedbeleggingen

XVll. Resultqot op de verkoop von ondere niet-finonciele octivo

XVlll. Voriotie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

XlX. Ander portefeuilleresultoot

5,72

5,72

5,t3,22

5,74

-4.62
0

-181.653

-25.500

4.493

0

n.M
-39.466

op€rotione€l resultoot 68./198 299.53r

Xx. Finonciele inkomsten

XXl. Netto- interestkosten

XXll. Andere finonci6le kosten

75

76

77

7A

L3.321

-39.550

-7.28
-79.480

11.503

-33.349

-1_3S5

216.452XXlll. Voridtie in de reele woorde vdn tinonci6le octivo en verplichtingen

Finonci€sl r€sultaot -m6.9e1 tgB.ur
XXIV. Aondeel in het resultoot von geossocieerde v€nnootschoppen €n joint ventures q -7.525 7.289

Rosultadt v66r bolostingen -47.S tr94.()'4

XXV. Vennootschopsbelosting

XXVL Exit toks

19

19

-7.W
857

-11.3ti8

-7r8

Belosting€n -6.183 -TL.M

Nettoresultoqt -*.t:n tl82.568

Toerekenboor oon

Minderheidsbelongen

Aondeelhouders von de moedervennootschop

Q L.325

-55-rt97

-370

482 _938

(ilrelf
Nettoresultqot per oqnas€t - ;;dJ gr*p 20 -1,63 15,09

Varwotgrd nsttorssultoot por oondeel - oond6el groep 20 -t,62 L4,79
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(x 1.000 EUR) Notoi 2023 20x2

B. STAAT VAN HET GTOBAAI RESUTTAAT

l. Nettoresultoot -*.trl 1182.568

ll. Overige elementen vqn het globool resultoot 46 -t.79
A, Effect op de reele woorde von de geschotte overdrochtsrechten en -kosten bi.i
hypothetische vervreemding von vostgoedbeleggingen

B. Voriotie in het effectieve deel von de reele woorde von toegeloten
ofdekkingsinstrum€nten von ds kosstromen zools bepoold onder lFRs

c. Vorioties in de re6le woorde von de tinonciele octivo beschikboor voor verkoop

D. Omrekeningsverschillen die voortvloeien uit de omrskening von een buitenlondse
octivit6it

E. Actuoriele winsten en verliezen von toegezegd-pensioenregelingen

F. Belosting op het resultoot met betrekking tot'overige elementen von het globool
resultoot'

G. Aondeel in de overige elementen von het globool resultqot von geossocieerde
vennootschoppen en joint ventures

H. ov€rige olement€n von het globool resultoot no b€losting

0 0

0

0

425

0

-1.130

0o

OTOBAAL RESUTTAAT (l+tl) -58.7116 tt8t.4in

Toerekenboor oon

Minderheidsbelongen

Aondeelhouders von de moedervennootschop

0

1.W
-55.q21

0

-3?O

484.808
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Stqqt von de geconsolideerde finqnci6le toestqnO (Oolons)

1.000

L voste octivo
Bijlagen 31.r2.202? 31,12,202i2

6.g2.gzt 6.558.141

A. Goodwill

B. lmmoteriele voste octivo

C. Vostgoedbeleggingen

D. Andere moteri€le voste sctivo

E. Finonciele voste octivo

F. Vorderingen von finoncidle leosing

O, Hondelsvorderingen en ondere voste octivo

H. Uitgestelde belostingen

ll. Vlottende qctivq
joint ventures

5, 27

24

5, 22

24

26

26

25

32

N

0

2.128

0.fifl.930
2.7M

L2t.g!9
158.936

6.719

9.822

23.626

27.337

2.374

6.082.541

2.357

198.814

161.534

7.827

5.593

75.805

17t.5@ 2rt5.385

A. Activo bestemd voor verkoop

B. Actits finonciers couronts

C. Vorderingen von f inonciele leosing

D. Hondelsvorderingen

E. Belostingvorderingen en ondere vlottende octivo

5, 27

25

26

28

29

25

30

43.71L

u2
4.479

M.870

6.n0
19.958

19.390

777.270

&2
4.139

39.la3

42.94

19.611

27.299

F. Kos en kos€quivqlenten

G. Overlopende rekening€n

TOTAATACTIVA 6,69t.rti4 6.8(xl,566

EIGEN VERMOGEN 3,6S,$5 3.666,9!t4

l. Eigen vermoEen toerekenbqor qon de sondeelhouders von de moedervennootschop 3.Gt7.413

A. Kopitool

B. Uitgiftepremies

C. Reserves

D. Nettoresultoot von het bo€kjoor

bl-z,2*-255
612.2il-255
612.25/.-255

bLz.2*-255

s.0,,3.2t2

1.sto.a1
896.826

877.729

-55.1197

1,.761,.872

936.321

456.282

48.2.99

ll, Mlnderheidsbelonqen q 75.78 29.578

VERPI.ICHTINGEN 2,$n.{30

l. longlopende 1.&t ..416

3.136.5?5
- -.loi.6s6

A. Voorzieningen

B. Longlopende tinonci6le schulden

o. Kredistinstellingen

b. Finonciele leosing

c. Overige

c. Andere longlopende finonciele verplichtingen

D. Hondelsschulden en ondere longlopende schulden

E. Andere longlopende verplichtingen

F. Uitgestelde belostingen

37

25

25

25

25

25

m.426

7.79L.325

630.gn

0

1.160.348

n.o2t
0

0

53.744

0

53.744

24.302

2.000.la3

785.7M

0

7.274.739

75.074

0

0

67.n6
0

67.n6
o. Exit tsks

!'9v9€1
il.

32

32

32

A. Voorzieningen

B. Kortlopende tinonciele schulden

o. Kredietinstellingen

b. Finonciele leosing

c. Overige

C. Andere kortlopende f inonciele verplichtingen

D. Hondelsschulden en ondere kortlopende schulden

o. Exit toks

b. Overige

E. Andere kortloponde verplichtingen

F. Overlopende rekeningen

4.too.gr.!t 1.64.$p

25

25

25

25

25

33

33

33

g

0

953.187

t7!.769

0

u2.vrg

t28.U5
0

128.U5

0

19.088

0

880.054

32.527

0

8r'.7.526

0

L32.427

2.@4

L29.877

0

22.M
TOTAAI EIOEN VERMOGEN EN VERPI.ICHTINOEN 6,694,4.'A 6.gxl.586
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Berekening von de schuldgrood
2023

7.m7.325

t4.8t
953.187

128-ers

2.000.rl83

L3.570

880.054

!32.427

20x2
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Longlopende tinonciele schulden

Andere longlop€nde tinonci6le verplichtingen (uitgezonderd ofdekkingsinstrumenten)

Kortlopende tinonciele schulden

Hondelsschulden en ondere kodlopende schulden

+

+

+

t.o00

Totolo schuld 2.8?.W 3.(n6.528

Totool octivo 6.691...44

97.340

6.803.566

772.979Afdskkingsinstrumenten

Totool octivo (uitgezonderd cldekkingsinstrumenten) 6-594.(E 6.9t0.587

SCHUTDGRAAD 8,fitx 45,elr

Geconsolideerde tqbel vqn het kqsstroomoverzicht

E!q9o EUR)

KAS EN KASEQUIVA1ENTEN AAN HET BEGIN VAN HET BOEKJAAR

Bljlqgen 202t 20x2

t9.6d4
^9.eil

OPERATIONETE ACTIVITEITEN

Nettoresultoot von het boekjoor

Terugneming von interestlosten en -opbrengsten

Terugneming von meer- en minwoorden op verkoop von vostgoedoctivo

Terugboeking von niet-mon€toire losten on opbrengstsn

Vorioties in de behoefte oqn werkkopitool

35

36

-55.497

n,w5
4.62

%8.532
-36.515

482.938

22.726

-4.493

-275.ffig

-t5.\U

KASSTROOM UIT OPERATIONETE ACTIVITEITEN m.gn 2n.48

lnvesteringsqctiviteiten
Investeringen in immoteridle voste octivo en ondere moteriele voste octivo

Veruervingen von vostgoedbeleggingen

Uitbrsidingen von vostgoedbeleggingen

lnvesteringen in vostgoedbeleggingen

verwervingen von geconsolideerde dochtervennootschoppen

Verwervingen von gsossocieerde vennootschoppen en joint ventures

verkoop von vqstgoedbeleggingen

Verkoop von gebouwen bestemd voor verkoop

verkoop vqn ondere octivo

Verkoop von geconsolideerde dochtervennootschoppen

Betoling von de exit toks

Vorderingen von f inonciele leosing

Andere stromen ols gevolg von investeringsoctiviteiten

37

37

s7

4

37

37

-L.N
-76.7t2

-775.672

-47.718

-96.tr15

-3,985

200.@4

8!).654

0

0

-L.747

4.n8
-3.274

-1,.267

-273.777

-774.743

-27.@9

-61,.W

-1.998

770.429

11.553

0

n.769
-4.4L2

3.822

3.621

KASSTN(X)M UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN t3.6C'2 -334.386

FINANCI ERINGSACTIVITEITEN

Kopitoolv6rhoging

Aonkoop/verkoop von eigen qondelen

Dividenden uitbetoold oon de oondeelhouders

Tronsocties met oTA-houders

Tronooctios mot mindorhoidsoondoelhoudor6

Verhoging von tinonci6le schulden

Vermindering von de tinonciele schulden

ontvongen linonciele opbrengsten

Betoolde finonci6le kosten

Andere stromen qls von

KASSTNOOT' UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Q
M

164.648

426

-160.091

-!o.321

-1 263

958

-209.7U

76.262

-4o.47
-2.tw

0

531

-7U. 2

-26.081

*?
@9.327

-7.@7

16.680

-u.t72
-352

-ttL.xE uB.nzz

KAS EN KASEQUIVAI.ENTEN AAN HET EINDE VAN HET BOEKJAAR r9.958 79.44
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Geconsolideerde stqqt von de vqriqties in het eigen vermogen
(x r.ooo EUR) op

3r.rz202r

Kopltaol ,..@8.417

Uitgiftepremies 916.Or9

Reserves 358.4{2

Reserve von het soldo von de vorioties in de reele woorde von het vostgoed

Reserve vqn de geschotte overdrochtsrechten bij hypothetische vervreemdlng von beleggingsvostgoed

Rss€rvo von het soldo von de vorioties in de reele woords von de toegeloten ofdekkingsinstrumenten die
ondenvorpen zijn qon een ofdekkingsboekhouding zools gedefinieerd in IFRS

Reserve von het soldo von de vdrioties in de reele woorde von de toegeloten ofdekkingsinstrumenten die niet
onderworpen ziJn oon een ofdekkingsboekhouding zools gedefinieerd in IFRS

Beschikbore reserve

Niet-beschikbore teserve

Rsserve voor €igsn oqndelen

Reserve voor omrekeningsverschillen die voortvloeien uit de omrekening von een buitenlondse octiviteit

Reserve von de vorioties in de re€le woorde von de converteerbore obligotie toerekenbdor oon de verondering
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Biilqgen liide
geconsolideerde
[otlrrekening
Bijloge l. Algemene informqtie
Cofinimmo NV (de'vennootschop') is een openbore GVV (gereglementeerde vostgoedvennootschop) noor Belgisch recht, met
odministrotieve zetel gevestigd te l2OO Brussel (Woluwedol 58). De geconsolideerde joorrekening von de vennootschop voor het
boekjoor dot werd ofgesloten op 31.12.2023 omvot de vennootschop en hoor dochtervennootschoppen (Oe'groep'). De consolidotiekring
op 31.12.2023 is weergegeven in Bijloge 40.

De geconsolideerde en stotutoire joorrekeningen werden otgesloten door de rood von bestuur von 21.03.2024 en zullen worden voorgelegd
oon de olgemene vergodering von oondeelhouders op 08.05.2024.

Bijloge 2. Mqteri6le boekhoudkundige methodes
A. Conform iteitsverklqring
De geconsolideerde f inonci6le joorrekeningen zijn opgesteld overeenkomstig het boekhoudkundig referentiestelsel vqn de lnternotionol
Finonciol Reporting Stondords (tfnS), uitgegeven door de lnternotionol Accounting Stondords Boord en goedgekeurd door de Europese
Unie, zools oongenomen door het Belgisch Koninklijk besluit von 13.07.2014 inzoke gereglementeerde vostgoedvennootschoppen.

De boekhoudkundige principes en methodes die werden gebruikt voor het opstellen von de joorrekeningen zijn identiek oon die voor de
joorrekeningen von het vorige boekjqor. De volgende nieuwe stondoorden, oonpqssingen en interpretoties, die verplicht von toepossing
zijn op de groep vonof 01.01.2023, hqdden geen moterieel effect:
. IFRS 17 Verzekeringscontrocten (gepubliceerd op 

,l8.05.2017). 
inbegrepen Aonpossingen qon IFRS t7 (gepubliceerd op 25.06.2020) ;

. Aonpossingen oon IAS 8 Grondslogen voor finonci6le versloggeving, schottingswijzigingen en fouten:Definitie von schottingen
(gepu bliceerd op 12.02.2o2t) ;

. Aonpossingen oon IAS I Plesentotie von de Joqrrekening en IFRS Prqctice Stotement 2: Toelichting von grondslogen voor finonciele
versloggeving (gepubliceerd op12.O2.2O2l; de groep heeft de oonpossingen oon IAS I toegepost vonof 01.01.2023, oongezien deze
oonpossingen niet resulteerden in een verondering von de woorderingsregels zeif, moor in een oonpossing von de presentotie von
de woorderingsregels in deze joorrekening);

. Aonpossingen oon IAS 12 Winstbelostingen : Uitgestelde belostingen met betrekking tot octivo en possivo die voortvloeien uit 66n
enkele tronsoctie (gepubliceerd op 07.05.2021);

. Aonpossingen oon IFRS 17 Verzeksringscontrqcten:initiele toepassing von IFRS'17 en IFRS I - Vergelijkende info (gepubliceerd op
os.tz.zozt);

. Aonpossingen oon IAS l2 Winstbelostingen: lnternotionole belostinghervorming - Pillor Two Modelregels (gepubliceerd op 23.05.2023).

Een oontol nieuwe stondoorden en oonpossingen op stondoorden zullen von krocht worden voor de groep voor boekjoren die beginnen
op of no 01.01.2024. De groep heeft geen von deze stondoorden en oonpossingen vervroegd toegepost bij het opstellen von deze
geconsolideerde joorrekening.

De groep verwocht deze nieuwe stondoorden en oonpossingen niet vroegtijdig toe te possen en de eerste toepossing zol noor
verwochting geen moterieel effecthebben:

. Aonpossingen oon IAS I Presentotie von de joorrekening:

- Clossificotie von schulden ols kortlopend en longlopend (gepubliceerd op 23.01.2020);

- Clossificotie von schulden ols kortlopend en longlopend - uitstel von ingongsdotum (gepubliceerd op 15.07.2020); en

- Longlopende schulden met convenonten (gepubliceerd op 31.10.2022).
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. Aonpossingen oon IAS i Presentotie von de joorrekening:clossificotie von schulden ols kortlopend of longlopend, uitgegeven op
23.01.2020, verduidelijkt een criterium in IAS 1 voor de clossificotie von een schuld ols longlopend: het vereist dot een entiteit het recht
heeft de ofwikkeling von de verplichting uit te stellen tot tenminste 12 moonden no de verslogperiode. De oonpossingen:

- speciticeren dot het recht von een entiteit om ofwikkeling uit te stellen oon het einde von de verslogperiode moet bestqqn;
- verduidelijken dot de clossificotie niet wordt beinvloed door de intenties of verwochtingen von het monogement over de vroog of

de entiteit hoor recht om de ofwikkeling uit te stellen zol uitoefenen;
- verduideliiken hoe leningsvoorwoorden de clossificotie beinvloeden; en
- verduidelijken von de vereisten voor de clossif icotie von schulden die een entiteit zol of kon ofwikkelen door hoor eigen

eigenvermogensinstrumenten uit te geven.
Op 15.07.2020 publiceerde de IASB Classificotie von schulden ols kortlopend of longlopend - Uitstel von ingongsdotum (oonpossingen

oon IAS 1), woorbij de ingongsdotum vqn bovenstoonde oonpossingen met 66n joor werd uitgesteld.

Op 31.10.2022 publiceerde de IASB de Longlopende schulden met Convenonten, die IAS I verder wijzigt en verduidelijkt dot convenonten
(d.w.z. voorwoorden gespecif lceerd in een leningovereenkomst) wooroon no de verslogperiode moet worden voldoon, geen invloed
hebben op de clossificotie von een schuld. ln ploots doqrvon is een entiteit verplicht om informotie over deze convenonten op te
nemen in de toelichting bij de joorrekening.

Alle oonpossingen zijn von krqcht voor boekjoren die oonvongen op of no 01.01.2024 woorbij vervroegde toepossing is toegestoon.
Deze oonpossingen zi.jn nog niet goedgekeurd door de Europese Unie.

. Aonpossingen oon IFRS l6 Leoseovereenkomsten : Leoseverplichting in een 'Sole-qnd-Leosebock', uitgegeven op 22.09.2022, introduceert
een nieuw model dot von invloed zol zijn op de mqnier woorop een verkoper-huurder voriobele leosebetolingen verwerkt in een
'Sole-ond-leosebock'-tronsoctie. Volgens dit nieuwe model zol een verkoper-huurder:

- geschotte voriobele leosebetolingen opnemen bij de initiele woordering von een leoseverplichting in een 'Sole-ond-Leosebock'-
tronssctie; en

- vervolgens de olgemene regels toepossen voor de lotere verwerking von de leoseverplichting, zodot er geen winst of verlies wordt
geboekt met betrekking tot het gebruiksrecht dot het behoudt.

Deze oonpossingen zullen de verwerking von ondere leosings, welke niet zijn ontstoon noor oonleiding von een'Sole-qnd-Leosebock'-
tronsoctie, niet wijzigen.

De oonpossingen zijn met terugwerkende krqcht vqn toepossing op boekloren die oonvongen op of no 01.01.2024 woorbij vervroegde
toepossing is toegestoon. Deze oonpossingen zijn goedgekeurd door de Europese Unie.

. Aqnpossingen qon lAs 7 Kosstroomoverzicht en IFRS 7 Finonci6le instrumenten: informotieverschoffing: f inoncieringsovereenkomsten
met leveronciers, gepubl:ceerd op 25.05.2023, introduceren oonvullende toelichtingen voor entiteiten die finoncieringsovereenkomsten
met leveronciers oongoon. De oqnpossingen zijn von toepossing voor boekjqren die oonvongen op of no 01.01.2024 woorbij vervroegde
toepossing is toegestoon. Echter in het joor von initi6le toepassing wordt een vrijstelling voorzien voor bepoolde toelichtingen. Deze

oonpossingen zijn nog niet goedgekeurd door de Europese Unie.

. Aonpossingen oon IAS 2l De gevolgen von wisselkoerswijzigingen: gebrek oon inwisselboorheid, gepubliceerd op 15.08.2023, verduidelijken
wonneer een voluto inwisselboor is in een ondere voluto (of niet). wonneer een valuto niet inwisselboor schot de entiteit een contonte
wisselkoers. Deze schotting heeft ols doel de koers te weerspiegelen die von toepossing zou zijn geweest op dotum von de tronsoctie ln
een regelmotige wisseltronsoctie tussen morktdeelnemers gegeven de heersende economische omstondigheden. De oonpossingen
bevotten geen specifieke vereisten voor de inschotting von een spotkoers. Als gevolg von de oonpossingen zullen entiteiten nieuwe
toelichtingen moeten verstrekken om het effect von het gebruik von een geschotte wisselkoers op de joorrekening te beoordelen. De

oonpossingen zijn von toepossing voor boekjcren die oonvongen op of no 0].01.2025, woorbij vervroegde toepossing is toegestoon.
Deze oonpossingen zijn nog niet goedgekeurd door de Europese Unie.

ln het koder von de opstelling von hoor geconsolideerde joorrekening moet de vennootschop bepoolde oonzienlijke oordelen formuleren
in de toepossing von de boekhoudkundige grondslogen en tot een oontol schottingen overgoon. Om deze hypotheses te formuleren
mog de directie zich boseren op hoor ervoring, de bijstond von derden (met nome onofhonkelijke woorderingsdeskundigen) en op
ondere relevont geochte bronnen. De werkelijke resultoten kunnen ofwijken von deze schottingen, die worden woor nodig regelmotig
herzien en overeenkomstig oongepost.

B. Grondslog von opstelling
De jqorrekeningen zijn opgesteld in EUR, ofgerond tot het dichtstbij gelegen duizendtol. Ze worden opgesteld op bosis von de historische
kostprijs, met uitzondering von de volgende octivo en verplichtingen die gewoordeerd zijn oon de re6le waorde:vostgoedbeleggingen,
octivo bestemd voor verkoop, uitgegeven converteerbore obligoties, ofgeleide finonci€le instrumenten en verkoopopties toegestoqn
oon oondeelhouders zonder zeggenschop.

Bepoolde tinonci6le informotie in deze joorrekening werd ofgerond. Bijgevolg kunnen de totoolbedrogen in dit document enigszins

otwijken von de exocte rekenkundige som von de oontollen die eroon voorofgoon.
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G. Grondslog von consolidotie
I Dochtervennootschoppen

Deze geconsolideerde finonciele overzichten omvotten de tinonciele overzichten von de vennootschop, olsook die von de entiteiten
woorop ze controle uitoefent. Er is sproke von controle wonneer ze:

. de mocht heeft over de entiteit;

. blootgesteid is oon, of het recht heeft op voriqbele rendementen ols gevolg von hoor bonden met de uitgevende entiteit;

. hoor mocht kon oonwenden om de rendementen die zij verkrijgt te beinvloeden.

De vennootschqp dient opnieuw nq te goon of zij controle over de entiteit uitoefent indien de feiten en omstondigheden erop wijzen
dot een of meer von de drie bovenvermelde punten gewijzigd zijn.

Het bezitspercentoge is doorom niet het doorsloggevende criterium voor het bepolen von zeggenschop.

De joorrekeningen von de dochtervennootschoppen zijn opgenomen in de geconsolideerde joorrekeningen vonof de begindotum tot
de einddotum von de controle.

lndien nodig zijn de woorderingsregels voor dochtervennootschoppen oongepost om de somenhong met de door de groep oongenomen
principes te woorborgen. De joorrekeningen von de dochtervennootschoppen die in de consolidotie zijn opgenomen, besloon hetzelfde
boekjoor ols von de vennootschop.

ll Joint ventures
Een joint venture is een entiteit die het onderwerp is von een gezomenlijk okkoord woorbij de portijen die een gezomenlijke controle
uitoefenen, rechten hebben op het netto-octief von de entiteit. De geconsolideerde resultotenrekening bevot het oondeel vqn de groep
in de resultoten von de joint ventures overeenkomstig de vermogensmutotiemethode. Dit oondeel wordt berekend vonof de begindotum
tot op de einddotum von de gezomenlijke controle. De joorrekeningen von de gezomenlijk gecontroleerde entiteiten omvotten dezelfde
boekhoudperiode qls die von de vennootschop.

lll Geossocieerde deelnemingen

Een geossocieerde deelneming is een entiteit woorin de groep een invloed von betekenis heeft. De geconsolideerde resultotenrekening
omvot het oondeel von de groep in de resultaten von de geossocieerde deelnemingen overeenkomstig de vermogensmutotiemethode.

D. Bedriifscombinoties
Wonneer wordt overgenomen, beoordeelt de vennootschop of de overnome voldoet qon de definitie von een vennootschop ('business')

overeenkomstig IFRS 3 - 'Bedrijfscombinoties', wot oqnleiding kon geven tot de opnome von goodwill, of dot het een eenvoudige
overnome von octivo is die geen oonleiding geeft tot de opnome von goodwill (zie IFRS 3 porogroof Z (U)). tn elk von de gevollen die
zich sinds 2008 voordeden, werd de overnome von entiteiten beschouwd ols een eenvoudige verwerving von octivo (zie Bijloge  ).

E. Omzetting von vreemde munten
De groep is bijno uitsluitend octief in de eurozone. De euro is de functionele voluto von de groep en von de geconsolideerde joonekening.
De groep bezit slechts twee dochtervennootschoppen woorvon de finonci€le rekeningen in vreemde voluto (Ggp) worden opgesteld.

De wisselkoersen die gebruikt zijn in de geconsolideerde rekeningen von de vennootschop voor het josr dot eindigde op 31.12.2023 zijn

de volgende:
.slotkoers op 31.12.2023:l EUR = 0,86905 GBP (31.12.2022:0,886S3);
. gemiddelde koers voor het boekjoor 2023 = 0,87019 AB? (2022:0,8$98).

F. Finonci€le instrumenten
I Algeleide linonci6le instrumenten

De groep gebruikt ofgeleide finonciele instrumenten om zich in te dekken tegen renterisico's ofkomstig von operotionele, finonci6le en
investeringsoctiviteiten (voor meer detoils over de ofgeleide finonci6le instrumenten, zie Bijloge 25).

A. Opnome von ofgeleide linqnciile instrumenten
Deze ofgeleide finoncidle instrumenten zijn interest rote swops (tnS) en cop- of flooropties die worden toegepost ols economische
ofdekkingen. Overeenkomstig IFRS 9, worden ofgeleiden initieel opgenomen tegen re6le woorde op de dotum woorop de controcten
op ofgeleide rente-instrumenten worden oongegoon, en worden vervolgens opnieuw gewoordeerd tegen hun redle woorde op de
volgende ofsluitingsdoto. De hieruit voortvloeiende winst of verlies wordt onmiddellijk in het resultoot opgenomen.

B. Woordering vqn qfgeleide linonci6le instrumenten
De woordering gebeurt voor het geheel von de ofgeleide finonci6le instrumenten op bosis von dezelfde koers- en volotiliteitsveronderstellingen
oon de hond von een toepossing von de zelfstondige leveroncier von morktgegevens (Aloomberg). Deze woordering wordt vergeleken
met deze von de bonken woorbij elk belongrijk verschil tussen beide woorderingen wordt gedocumenteerd (zie ook punt W hierno).

ll Niet-of geleide f inonci€le instrumenten

Niet-ofgeleide finonci6le instrumenten, zowel qctivo ols verplichtingen, worden gewoordeerd overeenkomstig lFRs 9.

G. Vostgoedbeleggingen
Vostgoedbeleggingen zi.jn onroerende zoken die worden oongehouden om huuropbrengsten, een woordestijging of beide te reoliseren
overeenkomstig |AS4O. In overeenstemming met de GW-regelgeving, post de vennootschop het reelewoordemodel (toir volue model)
toe in de ploots von het kostprijsmodel (cost model). Zelts in het gevol von een onrechtstreekse investering vio de verwerving von een
vennootschop die een vostgoedbelegging bezit, wordt deze in eerste instontie opgenomen tegen de conventionele woorde von de
tronsoctie en vervolgens gewoordeerd tegen reele woorde op de eerste bolonsdotum no de dotum von verwerving.
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Onofhonkelijke woorderingsdeskundigen bepolen om de drie mqonden de woordering von de vostgoedportefeuille. Elke winst of verlies
die het gevolg is von een wi.jziging in de re6le woorde no de verwerving von een gebouw, wordt in de resultotenrekening geboekt.
Huurinkomsten von vostgoedbeleggingen worden geboekt zools beschreven in punt R.

De deskundigen voeren hun woordering uit op bosis von de methode von de verdiscontering von de huurinkomsten in overeenstemming
met de'lnternotionol Voluotion Stondordsi RICS Voluotion Stondords', uitgegeven door het lnternotionsl Vsluotion Stondords Committee/
Royol Institute of Chortered Surveyors en uiteengezet in het overeenkomstig verslog. Deze woorde, hierno de'investeringswoorde'
genoemd, komt overeen met de priis die een derde portij investeerder bereid zou zijn te betolen om elk von de eigendommen in de
portefeuille te verwerven (re6le woorde zools blijkt uit de woorderingsropporten) plus eventuele overdrochtsrechten ten loste von de
investeerder (de verkoop von een vqstgoedbelegging is gewoonlijk onderhevig oon de betoling von overdrochtsbelosting of belosting
op de toegevoegde woorde oon de overheid).

Vostgoed dot wordt gebouwd, gerenoveerd, ontwikkeld of herontwikkeld voor toekomstig gebruik ols vostgoedbelegging wordt binnen
vostgoedbeleggingen opgenomen in de rubriek'Projectontwikkelingen'totdot de werken voltooid zijn. Dit betreft woonzorgcentro ln
oonbouw of in ontwikkeling (uitbreiding) en leegstoonde kqntoorgebouwen die gerenoveerd of herontwikkeld (goon) worden. Op
het ogenblik dot de werken be6indigd zijn, worden de gebouwen overgeboekt von de rubriek'Projectontwikkelingen' noor de rubriek
'Vostgoed beschikboor voor verhuur', of'gebouwen beschikboor voor verkoop' indien ze verkocht goon worden. ln principe neemt de
reele woorde von de gebouwen die gerenoveerd of herontwikkeld zullen worden of noqrmote het einde von de huurovereenkomst en
het begin von de werkzoomheden noderen.

Alle kosten die rechtstreeks verbond houden met de verwerving en de bouw, en olle dooropvolgende investeringsuitgoven die ols
verwervingskosten worden gekwolificeerd, worden gekqpitqliseerd. Wonneer de looptijd von het project longer is don een joor, worden
de interestkosten gekopitoliseerd oon een !nterest die de gemiddelde f inoncieringskost von de groep weerspiegelt, zools vermeld in het
beheersverslog. No de verkoop von hoor hoofdzetel in 2023 heeft de vennootschop niet longer'door de eigenoor gebruikt vostgoed',
zools gedefinieerd door IAs 40. De verhuizing von de hoofdzetel is geplond voot 2024 en zol plootsvinden in een deel von een onder
gebouw binnen de groep, dot geboekt zol blijven ols een vostgoedbelegging.

H. Activo bestemd voor verkoop
De sctivo bestemd voor verkoop (von vostgoedbeleggingen) worden ofzonderlijk in de bolons voorgesteld tegen een woorde die
overeenkomt met hun reele wqorde (bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen), overeenkomstig IFRS 5.

l. Huurcontrocten
I De groep dls verhuurder

A. Gewone huurovereenkomsten en finonciEle leosings

Voor elke huurovereenkomst beoordeelt de vennootschop of het een gewone huurovereenkomst of een finonci6le leosing betreft,
overeenkomstig IFRS 16. ln de meeste gevollen goot het om gewone huurovereenkomsten voor vostgoedbeleggingen (of zelfs voor
octivo bestemd voorverkoop); in zeldzome gevollen goot het om finonciele leosings die in de bolons wordt opgenomen onder
'finonci6le leosevorderingen'. De inkomsten uit deze twee types huurovereenkomsten worden toegelicht in Bijloge 6.

B. Overdrqcht vqn toekomstige huurgelden in het kqder vqn een lqngetermUnhuurovereenkomst die niet gekwolificeerd is
ols finonci€le leosing

ln 2008 en 2009 heeft de groep toekomstige huurvorderingen op kontoorgebouwen overgedrogen oon verschillende bonken (zie Bijloge
22). Op 31.12.2023 wos slechts 66n overdrocht von schuldvorderingen nog qctief, deze betrof het gebouw Kolonel Bourg 124.

Het bedrqg, verkregen door de groep ols gevolg von de overdrocht von de toekomstige huurgelden, zol geboekt worden in mindering
von de woorde von het gebouw, in de mote woorin de overdrocht von de huurgelden tegenstelboor is oon derden en dot bijgevolg
de morktwoqrde von het gebouw verminderd moet worden met het bedrog von de toekomstige overgedrogen huren (hierno 'de
verminderde woorde'). Overeenkomstig ortikel 1690 von het Belgisch burgerlijk wetboek zou een derde koper von de gebouwen geen
recht hebben om de huur ervon te ontvongen.

De progressieve wedersomenstelling von de overgedrogen huren wordt in de resultotenrekening geboekt onder de rubriek'Terugnemingen
von overgedrogen en verdisconteerde huren'en wordt toegevoegd son de verminderde woorde von het gebouw in de octivo von de
bolons. Deze geleidelijke reconstitutie von de niet-verminderde woorde gebeurt op bosis von de voorwoorden von de interestvoeten
en de inflotie (indexotie) die von krocht woren bij de verkoop en op dit moment in de door de groep verworven prijs zoten voor de
overgedrogen vorderingen.

De voriotie in de verminderde re6le woorde von het gebouw wordt ofzonderlijk in de resultotenrekening geboekt onder de rubriek
'Vorioties in de re6le woorde von vostgoedbeleggingen'volgens onderstoonde formule:

VRW joor n-l VRW joor n-2
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* Gecumuleerde voriotie joor n-l
NVRW jqqr n-l NVRW jqor n-2

woorbij:

VRW:verminderde re6le woqrde von het gebauw (i.e. het resultqot von de twee voorgqqnde qlineq's);

NVRW: niet-verminderde re6le woorde von het gebouw (t.t.z. mochten de toekomstige huurgelden niet overgedrogen zijn en zools
berekend door de onofhonkelijke deskundigen in functie von de morktomstondigheden bij elke ofsluiting);
Gecumuleerde voriotie:gecumuleerde voriotie von de niet-verminderde re6le woorde sinds het begin von de overdrocht von de
toekomstige huurgelden.

ll De groep qls huurder

Bij elk nieuw controct evolueert de groep of het een huurovereenkomst is in de zin von IFRS 16. lndien dit het gevol is, erkent de groep
een gebruiksrecht op het octief en een overeenkomstige leoseverplichting (beholve voor kortlopende huurtermijnen of indien het
onderliggend octief een loge woorde heeft, woorvoor de groep een eenvoudige operotionele kost erkent).

(( * Gecumuleerde voriotie joor n )((
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J. Overige moteriEle en immoteri€le vqste octivq
Overige moteriele voste octivo en immoteriele octivo worden verwerkt overeenkomstig respectievelijk IAS'16 en IAS 38 (kostprijsmodel
of 'cost model'). Deze octivo omvotten geen vostgoedbeleggingen of octivo bestemd voor verkoop die vollen onder respectievelijk
IAS 40 en IFRS 5 (zie G. en H. hierboven). Een ofschrijving wordt geboekt in de resultotenrekening op lineoire bosis over de veMochte
economische levensduur, zools hieronder beschreven :

. instolloties 4-10 joor;

. meubiloir 8-i0 joor;

. lT hordwore 3-4 joor;

. softwore: 4 joor.

De ofschrijving von softwore kon echter gespreid worden over een Iongere periode die overeenkomt met de woorschijnlijke gebruiksduur
en in overeenstemming is met de snelheid woormee de economische voordelen vqn het octief verbruikt worden.

K. Publiek-privqte sqmenwerkingen ('PPS')

Met uitzondering von het politiecommissorioot in Dendermonde, dot beschouwd wordt ols operotionele leosing en bijgevolg geboekt
wordt ols vostgoedbelegging, worden de publiek-privote somenwerkingen opgenomen ols finonciele leosingvorderingen. Zij zijn
onderworpen oon IFRS 16, IFRIC l2 en SIC 29 (voor meer informotie over PPS:zie'Vostgoedverslog'en'Beheersverslog'von het universeel
registrotiedocument 2023).

[. Kos en kqsequivolenten
Kos en kosequivolenten bevotten de bonkrekeningen, geldmiddelen en korte termijnbeleggingen

M. Eiqen vermoEen
De regels betreffende het eigen vermogen geven geen oonleiding tot bijzondere opmerkingen, b6holve wot betreft de inbreng von
een octiviteitstok op 29.10.2021.

Op 29.10.2021werd de octiviteitstok 'kontoren' von Cof inimmo NV ingebrocht in Cofinimmo Offices NV, een 100 % dochtervennootschop
von Cof inimmo NV. De inbreng omvot olle octivo, possivo, rechten en verplichtingen in verbond met de genoemde tok von bedrijvigheid.
De bijdroge betrot dus met nome de vostgoedbeleggingen 'kontoren' die rechtstreeks door Cofinimmo NV worden oongehouden,
de deelnemingen in de dochtervennootschoppen die zelf kontoorgebouwen bezitten, finonciele schulden, ondere octivo en possivo
in verbond met de exploitotie von de kqntoren, controcten verbonden oon de werking von de kontoren, evenols het personeel dot
zich met de werking von deze gebouwen bezighoudt. Als onderdesl von de bijdroge von de bolonsposten, gewoordeerd tegen reele
woorde (voornomelijk vostgoedbeleggingen), de reelewoordereserves (in het eigen vermogen von Cofinimmo NV) met betrekking tot
de ingebrochte bolonsposten werden overgebrocht noor de redlewoordereserves met betrekking tot de deelnemingen (in het eigen
vermogen von Cofinimmo NV), overeenkomstig het odvies von de (netgiscne) Commissie voor boekhoudkundige normen CBN 2009/15
'De boekhoudkundige verwerking von de inbreng von een bedrijfstok of von een olgemeenheid von goederen'. Het resultoot is dot
het eigen vermogen von cofinimmo Offices NV op het ogenblik von de inbreng geen redlewoordereserves met betrekking tot de door
Cofinimmo ingebrochte bolonsposten bevot. Deze monier von weergeven heeft geen invloed noch op het totoolbedrog von het eigen
vermogen noch op de reserves von Cofinimmo Oftices NV. Bovendien heeft dit geen invloed gehod op de geconsolideerde reserves of
het geconsolideerde eigen vermogen von de groep.

N. Andere lqnglopende finonci6le verplichtinqen
'Andere longlopende finoncidle verplichtingen'omvotten voornomelijk de redle woorde von otgeleide finonci€le instrumenten,
onderschreven door de groep. De groep kon zich ertoe verbinden de belongen, zonder zeggenschop in dochtervennootschoppen
in honden von derden over te nemen indien deze lootste hun verkoopopties zouden uitoefenen. De uitoefenprijs von zulke opties toegestoqn
oon oondeelhouders zonder zeggenschop wordt oon de reele woorde opgenomen op de possiefzijde von de geconsolideerde bolons,
op de lijn'Andere longlopende finonci6le verplichtingen'.

O. Personeelsvoordelen
Personeelsvoordelen worden geboekt overeenkomstig IAS 19.

P. Voorzieningen
Voorzieningen worden geboekt overeenkomstig IAS 37 (zie Bijloge 3l).

Q. Hqndels- en ondere schulden
Hondels- en ondere schulden worden oon geomortiseerde kostprijs gewoordeerd overeenkomstig IFRS I (zie Biiloge 25 en 33).
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R. Operotionele opbrengsten
De operotionele opbrengsten omvotten de huurinkomsten en opbrengsten resulterend uit de vostgoeddiensten.

De inkomsten von de huurovereenkomsten worden geboekt in de rubriek'Huurinkomsten'. Sommige huurovereenkomsten voorzien
een grotis gebruiksperiode gevolgd door een periode woorin de huurder de overeengekomen huur verschuldigd is. ln dot gevol wordt
het totole bedrog von het te ontvongen controctuele huurgeld tot oon de eerste opzegmogelijkheid door de huurder in het resultoot
geboekt (rubriek'Huurinkomsten') pro rota temporis over de looptijd von de huurovereenkomst die loopt von de dotum von ingebruiknome
tot oon de dotum von die eerste opzegmogelijkheid (i.e. over de voste looptijd von de huurovereenkomst). Meer in het bijzonder wordt
het controctuele huurgeld, uitgedrukt ols een joorlijks bedrog, eerst geboekt onder opbrengsten en de huurkorting wordt over deze
voste looptijd von de huurovereenkomst gespreid en vervolgens geboekt in de kosten. De tegenwoorde von het spreiden von de
huurkorting zou een overlopende octiefrekening kunnen zijn die zou kunnen worden gedebiteerd bij het begin von de huurovereenkomst
en die zou kunnen overeenkomen met de verschuldigde moor nog niet vervollen huurinkomsten (zonder huurkorting).

Wonneer de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen de woorde von het desbetreffende gebouw schotten op bosis von de methode
von de toekomstige geoctuoliseerde ccshflows, integreren ze de totole nog te ontvongen huurgelden in deze woorde. Bijgevolg zou de
hierboven vermelde overlopende rekening het deel von de woorde von het gebouw dot de toegezegde huurgelden vertegenwoordigt
die ol in de resultotenrekening werd opgenomen, moor nog niet verschuldigd is, dubbel boeken. Doornoost, om dubbele boekingen
die het bolonstotool en het eigen vermogen onterecht zouden opblozen te voorkomen, worden de bedrogen die vio de overlopende
rekening zouden zijn geboekt, tegengeboekt en vervongen door een boeking in de rubriek'Ander resultoot op de portefeuille'. No de
dotum von de eerste opzegmogelijkheid moet er geen verdere beweging in de resultotenrekening worden geboekt, hetgeen wel het
gevol zou zijn geweest ols een overlopende rekening wos gebruikt.

Uit het voorgoonde resulteert dot het operqtionele resultoot v66r resultoot op de portefeuille (en dus het nettoresultoot vsn de
kernoctiviteiten* von het onslytisch formoot) de huurgelden gespreid over de voste looptijd von de huurovereenkomst weerspiegelt,
terwijl het nettoresultoot de huurgelden weerspiegelt vonof en noormote de inning ervon.

De huurvoordelen toegekend oon huurders worden geboekt over de voste looptijd von de huurovereenkomst. Het goot om incentives
woorbij de eigenoor bepoolde kosten ten loste neemt die de huurder normqol zou moeten drogen, zools bijvoorbeeld de kosten voor
de inrichting von de privotieve ruimten.

S. Operotionele kosten en finoncieel resultoot
I Kosten von diensten

De kost von betoolde diensten, inclusief deze ten loste genomen voor rekening von de huurders, worden opgenomen in de rechtstreekse
huurkosten. Hun terugwinning bij de huurders wordt ofzonderlijk voorgesteld.

ll Uitgevoerde werken in de gebouwen

Afhonkelijk von het type werken worden de uitgevoerde werken die onder de verontwoordelijkheid von de eigenoor vollen op drie
verschillende monieren geboekt :

. onderhouds- en herstellingskosten die geen bijkomende functionoliteit verlenen of die het niveou von comfort in het gebouw niet
verbeteren, worden geboekt ols couronte kosten von de boekhoudperiode en ols vostgoedkosten;

. uitgebreide renovotiewerken: deze worden normool om de 25 tot 35 joor uitgevoerd en goqn gepoqrd met een proktisch volledige
heropbouw von het gebouw woorbij, in de meeste gevollen, het bestoonde geroomte hergebruikt wordt en de recentste bouwtechnieken
toegepost worden. Bij de voltooiing von dergelijke renovotiewerken kon de eigendom ols nieuw worden oonzien. De kosten von deze
renovotiewerken worden gekopitoliseerd;

. verbeteringswerken:dit zijn werken die op een occqsionele bosis worden uitgevoerd om functionoliteiten oon de eigendom toe te
voegen of het comfort oonzienlijk te verbeteren. Deze moeten het mogelijk moken om de huur, en op die monier ook de geschotte
huurwoorde, te verhogen. De kosten von deze werken worden gekopitoliseerd voor zover de deskundige normoliter zijn woordeting
von de eigendom pro tonto verhoogt. Voorbeeld: instollotie von een oirconditioningsysteem woor er voorheen nog geen bestond.

De werven woorvoor kosten worden gekopitoliseerd, worden geTdentificeerd in overeenstemming met de hierboven vermelde criterio
gedurende het stodium von voorbereiding von het budget. Kosten die worden gekopitoliseerd omvotten moteriolen, vergoedingen von
oonnemers, technische studies, interne kosten, orchitectenvergoedingen en interesten gedurende de constructieperiode.

lll Commissies betqold oon vostgoedmokeloors en qndere tronsoctiekosten

Commissies m.b.t. de oonkoop von gebouwen, registrotierechten, notoriskosten en ondere extro kosten worden conzien ols tronsoctiekosten
en worden opgenomen in de verwervingskosten von het oongekochte gebouw. Deze kosten worden ook beschouwd ols onderdeel
von de verwervingskosten wqnneer deze plootsvindt in het koder von een onrechtstreekse investering vio de verwerving von een
vennootschop die een vostgoedbelegging bezit.

Commissies betoold bij de verkoop von gebouwen worden in mindering gebrocht von de verkregen verkoopprijs om de gereoliseerde
winst of verlies te bepolen. De woqrderingskosten von de gebouwen en de technische woorderingskosten worden oltijd in couronte
uitgoven opgenomen.

lV Finoncieel resultoot

De nettofinoncieringskosten omvotten de te betolen interesten op leningen berekend volgens de effectieve rentemethode, vergoedingen
betoold op beschikbore moor niet-opgenomen kredietlijnen, olsook de winsten en verliezen op ofdekkingsinstrumenten die worden
geboekt in de resultotenrekening (zie punt F).

Rente-inkomsten worden pro roto temporis in de resultotenrekening geboekt, rekening houdend met het effectieve rendement von het octief.

Dividendinkomsten worden in de resultotenrekening geboekt op de dog dot het dividend wordt bekendgemookt.
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T. Belqstinq op het resultoot
De belosting op het resultoot wordt verwerkt overeenkomstig IAS 12 (zie Bijloge 19)

U. Exit toks en uitoestelde belostinqen
De exit tqks is de belosting op de meerwoorde ols gevolg von de erkenning von een Belgische vennootschop zonder specifiek fiscool
stelsel ols een GVV (of GVBF), of ols gevolg von een fusie von een vennootschop zonder specifiek fiscool stelsel met een GW (of OVBF).

Wonneer de vennootschop die geen GW (ot GVBF) is mqor wel in oonmerking komt voor dit stelsel voor het eerst in de consolidotiekring
von de groep wordt opgenomen, wordt een voorziening voor exit toks geboekt somen met een herwoorderingsmeerwoorde om het
gebouw op morktwoorde te brengen, rekening houdend met een geplonde fusie- of erkenningsdotum.

Elke dooropvolgende oonpossing oon deze exit toks-verplichting wordt geboeh in de resultotenrekening. Wonneer de erkenning
verkregen is of de fusie gereoliseerd is, verondert de voorziening in een schuld. Elk verschil tussen de schuld en de voorziening wordt
in de resultotenrekening geboekt.

Dezelfde behondeling wordt mutotis mutondis toegepost op Fronse vennootschoppen die in oonmerking komen voor het SllC-stelsel.

In het gevol von vennootschoppen die niet in oonmerking komen voor de cVV-, Sllc-, of FBl-stelsels, wordt een uitgestelde belosting
geboekt op de niet-gereoliseerde verschillen von de vostgoedbeleggingen, voor zover vereist door IAS 12:

. voor olle belostbqre tijdelijke verschillen moet een uitgestelde belostingverplichting worden opgenomen, beholve voor zover de
ultgestelde belostingverplichting voortvloeit uit:(o) de eerste opnome von goodwill;don wel (b) de eerste opnome von een octief
of verplichting in een tronsoctie die: (i) geen bedrijfscombinotie is; (ii) op het moment von de transoctie geen invloed heeft op de
commerci6le winst of de f iscole winst (het fiscool verlies), en (iii) op het moment von de trqnsoctie geen oonleiding geeft tot gelijke
belostbore en verrekenbqre tijdelijke verschillen ;

. voor olle verrekenbore tijdelijke verschlllen moet een uitgestelde belostingvordering worden opgenomen, in zoverre het woorschijnlijk
is dot er fiscole winst beschikboor zol zijn woormee het verrekenbore tijdelijke verschil kqn worden verrekend, tenzij de uitgestelde
belostingvordering voortvloeit uit de eerste opnome von een octief of verplichting in een tronsoctie die: (o) geen bedrijfscombinotie
is; (n) op het moment von de tronsoctie geen invloed heeft op de commerci6le winst of de fiscole winst (het fiscool verlies), en (c)
op het moment von de trqnsoctie geen oonleiding geeft tot gelijke belostbore en verrekenbore tijdelijke verschillen.

V. Aondelenopties
Betolingen in oondelen toegekend oon werknemers en leden von het uitvoerend comit6 werden gewoordeerd tegen de re6le woorde von
de eigenvermogensinstrumenten op de toekenningsdotum (zie Bijloge +2). De lootste toekenning wos in 2016 (zie het bezoldigingsverslog
in het hoofdstuk'Corporote governonceverkloring'von het universele registrotiedocument).

W. Schottingen, beoordelingen en belqngriikste bronnen vqn onzekerheid
ln overeenkomst met IAS I porogroof 122, hebben de oordelen die het monogement zich heeft gevormd bij de toepossing von de
door de entiteit gehonteerde grondslogen voor finonci€le versloggeving en die het meest significonte effect hebben op de in de
joorrekening opgenomen bedrogen, betrekking op de clossificotie von huurovereenkomsten (zie punt l. hierboven) en de clqssif icotie
von de vostgoedtronsacties (zie hleronder).

Wonneer vostgoed wordt verworven door de verwerving von oondelen in vennootschoppen, gebruikt de groep het percentoge von
de in bezit zijnde oondelen en de bevoegdheid om bestuurders te benoemen om te bepolen of de groep gezomenlijke of uitsluitende
zeggenschop uitoefent. Wonneer een octief voldoet oon de def initie von een bedrijfscombinotie, zools gedef inieerd in IFRS 3, herwoordeert
de groep de octivo en verplichtingen verworven in een dergelijke combinotie tegen hun re6le woorde. De reele woorde von het verworven
vostgoed is bepoold op bosis von de woorde die is vostgesteld door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen (meer informotie is
te vinden in Bijloge 40).

ln overeenkomst met IAS I porogroof 125, is een entiteit verplicht om informotie te verschoffen over de veronderstellingen betreffende
de toekomst en ondere belongrijke bronnen von schottingsonzekerheden oon het eind von de verslogperiode die een wezenlijk risico
in zich drogen von een moteri6le oonpossing von de boekwoorde von octivo en verplichtingen in het volgende boekjoor. Dit is von
toepossing op de redle woorde von vostgoedbeleggingen en octivo oongehouden voor verkoop, de reele woorde von finonci6le
instrumenten, goodwill en voorzieningen, zools beschreven in Bijloge 47.

X. Huurwoorborqen
Woorborgen ontvongen in contonten worden geboekt ols verplichtingen in de bolons (zie sijloge 25). overige niet-opgenomen woorborgen
zijn geboekt onder'Rechten en verplichtingen buiten bolons (zie aijloge 38).
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Bijloge 3. Operotioneel risicobeheer
onder operotioneel risico verstoot cofinimmo het risico op verlies ols gevolg von onoongeposte procedures of folen von het beheer.

De groep beheert hqor klontenbestond op octieve wijze om zo de huurleegstond en het huurdersverloop in de kontoorsector te beperken.
Het teom dot instoot voor het beheer von de gebouwen is verontwoordelijk voor het snel oplossen von de klochten von de huurders en
het commercieel teom onderhoudt regelmotige contocten met hen om olternotieve mogelijkheden in de portefeuille oon te bieden
wonneer zij behoefte hebben oon grotere of kleinere oppervlokten. Hoewel deze octiviteit fundomenteel is voor de bescherming von
de huurinkomsten, heeft ze weinig invloed op de prijs woortegen een leegstoond gebouw kqn worden verhuurd, omdot deze prijs

ofhonkelijk is von de heersende morktomstondigheden. De meerderheid von olle huurcontrocten bevot een clousule woorbij de huur
joorlijks wordt geindexeerd. Alvorens een nieuwe klont te oonvoorden, wordt eerst een kredietonolyse uitgevoerd, eventueel op bosis
von een kennisgeving von een extern rotingbureou. Aon huurders die niet tot de overheidssector behoren, wordt meestol een voorschot
of een bonkwoorborg gevroogd ten belope von zes moonden huur.

Behoudens uitzondering zijn de huren voorof betoolboor op moondelijkse, driemoondelijkse of joorbosis. Voor huurlosten en toksen
die de groep betoolt moor die controctueel doorrekenboor zijn oon de huurders, wordt een driemoondelijkse provisie gevroogd. De

verliezen op huurvorderingen, no recuperoties, vertegenwoordigen 0,117% von de totole omzet voor de periode 1996-2023. Een sterke
verslechtering von de olgemene economische conjunctuur kon de verliezen op huurvorderingen vergroten. Het eventuele foillissement
von een belongrijke huurder kon voor Cof inimmo een oonzienlijk verlies of een onverwochte huurleegstond vertegenwoordigen en zelf s

een herverhuring von de vrijgekomen oppervlokte tegen een prijs die veel loger is don deze von het verbroken controct.

De directe operotionele kosten worden hoofdzokelijk beinvloed door twee foctoren:
. de leeftijd en de kwoliteit von de gebouwen die de onderhouds- en herstellingskosten bepolen. Deze kosten worden opgevolgd door

het teom dot de gebouwen beheert, terwijl de uitvoering von de werken woldt uitbesteed;
. het leegstondsniveou von de kontoorgebouwen en het huurdersverloop die de uitgoven voor de onverhuurde oppervlokten,

de verhuurkosten, de kosten voor renovoties, de kortingen verleend oon nieuwe klonten enz. bepolen. Het octieve commerciele
portefeuillebeheer beoogt het minimaliseren von deze kosten.

Het zorgvostgoed en de gebouwen in de distributienetten zijn voor quosi 100 % bezet. De eerstgenoemde zijn verhuurd oon uitbotersgroepen
woorvon de solvobiliteit.joorlijks wordt geonolyseerd. De gebouwen von de distributienetten zijn verhuurd oon grote vennootschoppen.
De herverhurings- of herbestemmingsscenorio's bij ofloop von de huurovereenkomst worden voorzichtig geonolyseerd en te gelegener
tijd voorbereid. De kleinste gebouwen von de distributienetten worden verkocht wonneer de huurder ze verloot.

De bouw- en renovotieprojecten worden voorbereid en gecontroleerd door het project monogementteom von de groep om ze tijdig
en binnen het voorziene budget te voltooien. Voor de belongrijkste projecten doet de groep een beroep op externe speciolisten in

projectbeheer.

Het risico dot gebouwen worden vernield door brond of ondere rompen wordt verzekerd voor een totole reconstructiewoorde von
2.546,55 miljoen EURr tegenover een reele woorde von de verzekerde vostgoedbeleggingen von 2.54457 miljoen EUR op 31.12.2023, grondwoorde
inbegrepen. Voor de leegstond von de gebouwen ols gevolg von deze gebeurtenissen is een indekking voorzien. Bovendien verzekert
Cofinimmo eveneens hoor burgerlijke oonsprokelijkheid die voortvloeit uit hoor hoedonigheid von eigenoor of bouwheer (meer detoils
over het beheer von het finonci6le risico von de groep is gedetoilleerd in Bijloge 25).

Bijloge 4. Verwervin gen vtrn dochtervennootschq ppen

Alqemene informqtie
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Vonnootschqp Verwervlngs-
dqtum

Aqntol
eenheden

Soctor Lsnd % in het bozft von
decofinlmmogroep

op 31.t2.2023 -
Globdle 6nsolidotie

Rochtstroorce ot
onrchtstrcokse
vsniren lng door

colinimmo Nv

wdardering vqn
d€gcbouwenom
dewcdldevonde

dondolen te b€Dclan
(x l.ooo.ooli EUR)

Rheostone l0 SA

DZI 7. Vorrot GmbH Zorg-
vostgoed

Duitslond

Rechtstreeks

Onrechtstreeks

Deze verwervingen werden niet beschouwd qls bedrijfscombinoties zools gedetinieerd in IFRS 3 oongezien zij op zich geen 'business'
verwervingen zijn. Een'business'wordt gedefinieerd ols een geintegreerd geheel von octiviteiten en octivo.

l. Dit bedrog omvot enkel octivo wooruoor de groop de veuekeringspremie rechtstreeks betoolt. Het omvot noch de werfuazekeringen, noch d6 vorzekeringen

w.o7.?f,23

s1,.70.2023

Zotg-
vostgoed

Belgie 30

5

I

7

100%

100%

ten loste von de huurders.
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Bijloge 5. Sectorinformqtie
ln reele woorde vertegenwoordigt het zorgvostgoed 75 % von het potrimonium, de kontoren 18 % en het vostgoed von distributienetten
7% (de verschillende vostgoedsectoren worden beschreven op blodzijden 36-77).

Slechts 66n huurder vertegenwoordigt meer don l0 % von de controctuele huur: de Clorione groep in de zorgvostgoedsector, voor een
bedrog von 54 miljoen EUR.

Sectorinformqtie (x 1.000 EUR) - Globole portefeuille

NESUI.TATENREKENING zorgvdslgoed Kontoron t'liot-
tooggwezon

bodrogen

Totodl

butieneiton

vostgoed
vdn dlstrl-

2023 2023 2023 20,23 2023op 31,t2

(f)

No
c{
FzU
l
Ooo
U
F

d
Fa
oU
e.)Uu
u)
d.U

z
=
o

=zu
o
:

Nettohuurresultqot 2&.W 3(}.9i4 67.155 uil.w
no rechtstreekse

Beheerkosten vostgoed

Algemene kosten von de v€nnootschop

Resultoot verkoop vostgoedbeleggingen en ondere niet-finonciCle octivo

Voriotie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

Ander resultoot op de portefeuille

236./158 29.956 58.697 w.144

5.611

-113.614

2-202

-7

!.w2
-24.626

-9.656

-69.110

-7.074

-33.185

-!4.n2
-4.62

-181.653

-25.5m

-3:1.185

-!4.222

.osultoot

Findncieel resultaot

L30.657 4.394 -2..76 -47.Nt 66./198

-16.9d -1(b.96't

Aondeel in het resultoot von geossociegrde vennootschoppen en -7,525 -7.525
ioint ventures

Belostingen -6.19t -6.r8it

NETTORESULTAAT

NETTORESUI.TAAT - AANDEEI VAN DE GROEP

-4-1n2

-56.497

RESUTTATENREKENING Zorgvostgoed Vqstgood
von dlstrl-

Niet- TotoolKqntor€n

butienetten
toegewezon

b6drqg€n

op 31,I2 2022 2022 2022 2022 20i82

Nettohuurresultoqt q4.u- 34.304 75.89:l gut.5L8

vostgoedkosten z)4.666 3d..126 dt.28 {xl.o80

Beheerkosten vostgoed

Algemene kost€n von de vennootschqp

Resultoot verkoop vostgoedbeleggingen en ondere niet-finonciCle octivo

Voriotie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

Ander resultoot op de portefeuille

2.363

w.N7
-27.60

2.707

-3.U4
-76.41L

-571

30.897

-1.595

-32

-13

4

w
-39

209

804

rKlS

460

466

-32.209

-13.804

Operotioneel resultoot 235.976 13.573 96,m8 -46.(n!t 299.554

Finoncieel resultodt

Aondeel in het resultoot von gsossocieerde v€nnootschoppen en
ioint ventures

:1S1.414 tgit.',r1

7.2@ 4,.249

Belostingen -XL.M -1!,.46

NETTORESUTTAAT

NETTORESUTTAAT - AANDEEI VAN DE GROEP

4&,568
tm.cF
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BALANS Zorgvostgood Vostoosd
von dfstri-

budonott6n

K€ntorcn Niot-
toegewozen

bodrqgsn

Tot6ol

202E 20,29 2023 2023 2023op 31.12

Activo

Goodwill

Vostgoedbeleggingen, woorvon

Proj€ctontwikkelingen

Activo voor eigen gebruik

Activo bestemd voor verkoop

Andere octivo

4.657.786

L74.ln
1163.052

6.rt96

7.06?.@2

72r.W2

6.18r'/.930

302.776
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8.190 9.921 43.11t

460.381460.381

TOTAATACTIVA 6.094.4il1

Eigen vermogen en verplichtingen
Eigen vermogen

Eigen vermogen toerekenboor oon de oqndeelhouders von
de moedervennootschop

lvlinderheidsbelo ngen

Verplichtingen

TOTAAI. EIGEN VERMOGEN EN VERPI.ICHTINGEN

3.698.985

3.623.2d2

3.698.985

3.623.262

75.723

2-W).43')

75.723

2.992.436

6,691.4il1

BATANS Zorgvostgo€d vostgood
vdn dlslrl-

Kontorcn Nlot-
toegswgzsn

bedlogen

Totool

butienotten

op 31.12 20at 202:t 2022 20212 20ut

Activo

Goodwill

Vostgoedbeleggingen, woorvon

Projectontwikkelingen

Activo voor eigen gebruik

Activo bestemd voor verkoop

Andere octivo

4.358.394

250,551

27.337

463.046

6.rK)6

7.267.l,O7

73.w!
7.693

91.730

27.337

6.082.541

3it0.128

7.693

777.nO

576.478

9. 150 16.390

576,4L8

TOTAAIACTIVA 6.8(B.566

E!gen vermogen en vsrplichtingen
Eigen vermogen

Eigen vermogen toerekenboor oon de oondeelhouders von

3.666.991

3.637.413

3.666.991

3.637.473

29.578

3.136.575

29.578

3. 136.575

de moedervennootschqp

Minderheidsbelongen

Verplichtingen

TOTAAT EIGEN VERMOGEN EN VERPI.ICHTINGEN 6.oGt.506
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Sectorinformotie (x I.OOO EUR) - Zorqvostqoed

RESUTTATENREKENING Belgiit Frcnkrilk Nededond Dulstlqnd ovsiiger Totqql

op 31.12 2023 202t 2023 2023 2023 2023

Nettohuuresultoot g.gt4 34.346 $.sB 45.796 /o.590 2&.W
Vostgoedlesultoot no rochtstrookse vostgoedkosten ql.F7 3Kl.3fit 28.(m 43.400 37.988 236.458

(r)
N
O
N
FzU
l
O
oo
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F

E
F
U)
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U
d
JuU
U)
E.u
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o

z
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oI

Beheerkosten vostgoed

Algemene kosten von de vennootschop

Resultoot verkoop vostgoedbeleggingen en ondere niet-
linonci6le octivo

Voriotie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen -M.U9
-4.&1

13.900

-1.813

-1.119

-7.770

-62.135

5.923

-22.477

3.663

-173.674

2.2o.2

2.76 2.825 50 5.611

Ander resultoot 1P 99!9rtel99i!19
Operqtioneel resultoot 50.143 4.n6 .f10 -x2.7d2 19.2G' tcl.6!t7

Aondeel in het resultoot von geossocieerde
vennootschoppen en joint ventures

Belostingen

NETTORESUI.TAAT

NET1ORESUTTAAT - AANDEET VAN DE GROEP

RESUTTATENREKENING Bolgiii Frankrijk Nodorlond overigor Totqdl

2022 20i42

Duistlqnd

2022op 31.12 2fj22 20a2 2022

Nettohuurresultoot 85.429 29.6!i0 25.916 38.989 32.355 zE|.3Zt

vostgoedresultoot no rechtstreekse vostgoedkosten 85.059 E.!8 4.792 36.248 30.4ip 204.666

Beheerkosten vostgoed

Algemene kosten von de vennootschop

Resultoot verkoop vostgoedbeleggingen en ondere niet-
finonci€le qctivo

Variqtie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

Ander resultoot op de portefeuille

38.037

-5.346

-7.826

274

3.066

-5.92
21,.56r

-12.063

fi.N7
-27.@

-4.432

t.n8

587 7.920 -169 25 2.363

Operotioneel rosultoot 7!A.33't tt.w 16.0:t1 3i!.796 39.928 235.976

Finqncieel resultdot
Aondeel in het resultoot von geossocieerde
vennootschoppen en joint ventures

Belostlngen

NETTORESUTTAAT

NETTORESUTTAAT - AANDEEL VAN DE GROEP

Sectorinformotie (x 1.000 EUR) - Vostqoed von distributienetten

RESUTTATENREKENING Totqql

op 31.12 2023 2022

Nettohuurresultoot 31t.928 34.304

vostgoedresultoot nq rechtstreekse vostgoedkosten 29.956 9,.!26

Beheerkosten vostgoed

Algemene kosten von de vennootschop

Resultoot verkoop vostgoedbeleggingen en ondore niot-
finonciele octivo

Voriotie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

Ander resultoot op de portefeuille

resultoot 4.3S4 13.573

Finoncieel resultoot
Aondeel in het resultoot von geossocieerde
vennootschoppen en v6ntur6s

E6lostingen

NETTORESUI.TAAT

NETTORESUTTAAT - AANDSEI, VAN DE GROEP

!.4t2
-26.626

2.707

-3.U4
-76.4t1

-7

l. Het betreft: Sponje, Finlond, lerlon4 lloli6 en het Verenigd Koninkrljk
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BAIANS BolglS Fronla{lk Nododond Dulstlqnd ovo?iqer Totqol

op tl.l2 2023 2023 2013 m23 z02t 2023

Activo

Goodwill

Vostgoedbel€ggingen. woorvon :

Proiectontwikkelingen

Activo voor eigen gebruik

Activo bestemd voor verkoop

Andere octivo

L.6n.W
13.8s1
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TOTAAI EIOEN VERMOGEN EN VENP[ICHTINGEN

BAI.ANS Bslglii Frunlcflk Nododond Dulstlqnd Ovedgor Totdol

op 31.12 20x2 2022 20in 20in 20?j2 202:2

Activo

Goodwill

Vostgoedbeleggingen, wooryon :

Pro.iectontwikkeling€n

Activo voor eigen gebruik

Activo bestemd voor verkoop

Andere octivo

1.706.619

47.W]

qn.w
22.7fi

lao.560

38.r/0
845.350

14.800

848.065

726.270

4. 358.304

250.531

9.150 9.150

TOTAAIACTIVA

Eigen vermogen en vsrplichtingen
Eigen vermogon

Eigen vermogen toerekenboor oon de
oonde€lhouders von de moedervennootschop

l/inderheidsbelongen

Verplichtingen

TOTAAI EIGEN VERMOOEN EN VERPIICHTINOEN

BAIANS Totool

op 3t.12 2023 20?,2

Activo

coodwill

Vostgoedbeleggingen, woorvdn :

Projectontwikkelingen

Activo voor eigen gebruik

Activo bestemd voor verkoop

Andere octivo

463.052

6.4{'6

z7.ss7

4€3.W
6.rt96

16.390

TOTAATACTIVA

Eigen vermogen en verpllchtlngen
Eigen vermogen

Eigen vermogen toerekenboor oon de oondeelhouders
von d€ moed€rvennootschop

Minderheidsbelongen

Verplichtingen

TOTAAT EIOEN VERMOOEN EN VERPIICHTINGEN

l. Het betreft: Sponje, Finlond, lerlond, lloli6 en het Verenigd Koninkrijk
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Sectorinformotie (x I.000 EUR) - Kdntoren

RESUI.TATENREKENING Iru83cl
CBD

Brussel
perilerie

ovsdgs
reglo s

Totodl

2023 2023 2023 202t 2023op 31.12

Nettohuurresultoot 35.154 18.040 5.108 8.845 67.156

5S.69?_-vostgoedresultoot no rechtstreekse vostgoedkosten 32.44 14.988 3.600 t.5s
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Beheerkosten vqstgoed

Algemene kosten von de vennootschop

Resultoot verkoop vostgosdbeleggingen en ondere niet-
ftnonctele octtvo

Voriotie in de reele woorde vqn vostgo€dbeleggingen

Ander r€sultoot op de portefeuillo

-7.495 929

-6.335

388)

-1.m8 -2.913 -9.656

-69.110

-7.4t6
-49.319

-1.035

-Tts

-351

-12.683

-75

operotioneel resultoot -25.+ln 9.971 1.549 -7.29 -2,.4'5

Flnoncieel resultaot
Aondeel in het resultoot von geossocieerde
vennootschoppon en joint ventures

Belostingen

NETTORESULTAAT

NETTORESULTAAT - AANDEET VAN DE GROEP

RESUTTATENREKENING B?ussel Brussol
cBD gsdecentrclise€rd perllede

Brussel oveilgo
regio's

Totddl

op 31.12 20xt 20xt 20at 2022 2022

Nettohuurresultoot 36.636 22.29 7.4W 9.551 75.893

vostqoedresultoot no

Beheerkosten vostgoed

Algemene kosten von d€ vennootschop

Resultoot verkoop vostgoedbeleggingen en ondere niet-
linoncigle octivo

Voriotie in de redle woorde von vostgoedbeleggingen

Ander resultoot op de portefeuille

41,.n2

-1,.525

-7.295

-186

-6.954

113

t3.a$t 19.036 6.085 9.ol1, dt.88

264 7.dt2 201 -2.377

-2.726

3

-571

30.&n
-1 .595

operotloneel resultoot 73.A62 $.2n -957 4.87 96.018

Findncieel ?esultoot

Aondeel in het resultoot von geossocieerde
vennootschoppen en ioint ventures

Belostingen

NETTORESULTAAT

NETTORESUTTMT - AANDEET VAN DE GROTP
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BATANS Brur3el
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god.contrall3gsrd
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Goodwill
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BATANS Brussgl
CBD

Brussol
godscontrclis€srd

Blussol Ovorlgo
perllerle regios

Tolltdl

op 3Ll2 20i82 2022 20izt 202:2 20i12

Activo

Goodwill

Vostgoedbeleggingen, woorvon :

Projectontwikkelingen

Activo voor €ig€n gebruik

Activo bestemd voor verkoop

Andere octivo

215.779

505

7.693

71,.494

1,.261,.tot

73.7oj,

7.693

91.730

850.865

46.300

55.761

23

t39.2gt

.n3

n.28

TOTMTACTNA

Eigen vermogen en verplichtingen
Eigen vermogsn

Eigen vermogen toerekenboor oon de
qondeelhouders von de moedervennootschop

Minderheidsbelongsn

Verplichtingen

TOTAAT EIGEN VERMOoEN EN VERPTICHTINOEN
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Bijloge 6. Huurinkomsten en met huur verbonden kosten

(x t.000 EUR) 2023 20iv2

Huurinkomsten

Potentiele huurinkomstr

Huurleeqstond2

&7.721
-13.735

336.703

-7t.w7
Hu16n 353.386 325.696

Huurkortingen

Huurvoordelen toegekend oon huurders

Verqoedinqen voor vroeqtiidiq verbroken huurcontrqcten3

-6.318

-2.@5

7.3n

-6.584

-7.224

-r25

Huurinkomston (schemo Koninkliik besluit vqn l3.OZ.ZOf)

(o
No
N
FzU
l

oou
F
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JuU
e,U
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o
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:

345.550 sLT.Tdt

Mst v€rhuur verbonden kosten -w -1.367

T€ betolen huur op verhuurde ruimten

Woordeverminderingen op hondelsvorderingen

Teruqneminqen von woordeverminderinqen op hondelsvorderinqen

-13

4

-319

-9

-7.9n
18

Huurinkomsten, notto met huur verbonden kosten' (onolytisch schemo) w.zE2 316. Sr4

Terugnemingen von overgedrogen en verdisconteerde huren 1.365 6.724

HUURINKOMSTEN, NETTO MET HUUR VERBONDEN KOSTEN, MET INBEGRIP VAN
TERUGNEMII{gEN OVERGEDRAGEN ENVERDISCONTEERDE HUREN

w,gt sE2,A8

Behoudens uitzondering, is een indexering voorzien in de huurovereenkomsten die de groep ofsluit.

De groep verhuurt hoor vostgoedbeleggingen op grond von gewone huurovereenkomsten en finonci6le leosings. Enkel de inkomsten
uit gewone huurovereenkomsten verschiinen onder huurinkomsten.

Het bedrog vermeld onder 'Terugnemingen von overgedrogen en verdisconteerde huren' stemt overeen met het verschil von de
geqctuoliseerde woorde (oon de overeengekomen rente bij de verkoop), in het begin en op het einde von het joor, von de toekomstige
huurprijzen (geindexeerd oqn de overeengekomen rentevoet bij de verkoop) von de huurovereenkomsten woorvon de vorderingen
zijn overgedrogen. De terugnqme vio de resultotenrekening loot een groduele heropbouw von de initidle woorde von de betrokken
gebouwen op het einde von de huurovereenkomst toe. Het betreft een recurrente inkomstenpost zonder effect op de kosstromen
(zie Bijloge 2:'Belongrijke boekhoudkundige methodes, L Huurcontrocten, B. De groep ols verhuurder, C. Overdrocht von toekomstige
huurgelden in het koder von een longetermijnovereenkomst die niet gekwolificeerd is qls finonci6le leosing').

De voriotie in de redle woorde von deze gebouwen wordt bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundige en wordt hernomen
in de rubriek'Vorioties in de re6le woorde von vostgoedbeleggingen'volgens de proportie vermeld in Bijloge 2. Het betreft een niet-
recurrente posf die immers ofhonkelijk is von de hypotheses von de deskundige met betrekking tot de vostgoedmorktvooMoorden.

Totqle huurinkomsten
Wonneer een huurcontroct wordt geclossificeerd ols een finonciele leosing, wordt verondersteld dot het gebouw vervreemd werd en
dot de groep in de ploots een vordering von finoncidle leosing heeft. Ontvongen betolingen in het koder von een finonciele leosing
worden uitgesplitst in'kopitool'en'interesten': het kopitoolgedeelte wordt in de bolons von de vorderingen von finonci6le leosings in het
bezit von de groep ofgeboekt, het interestgedeelte wordt in de resultotenrekening geboekt. Bijgevolg goot olleen het interestgedeelte
vio de resultotenrekening.

Totqq vqn de inkomsten uit de in het bezit von

(x1.000 EUR) 2023 20i82

Huurinkomsten uit gewone huurovereenkomsten

lnterestopbrengstsn uit finonci6le leosingcontrocten

Kopitoolbestonddeel von linonci6l6 leosingcontrocien

346.560

9.020

4.2t8

3t7.76r
8.30t

3.822

TOTAAT 350,848 &}t,884

l. De potenti6le brutohuurinkomsten stsmmon ovoreen met de som von de redle ontvongen huurgelden en de goschotto huurgelden voor de le€gstoonde ruimtes.
2. De leegstond wordt berekend op do le€gstoondo ruimtas op bosis von do door onofhonkelijke woord€ringsdeskundigen geschotte huuruoordo.
3. De vergoedingen voor vroegtijdig verbroken huurcontrocten worden in 66n keer in de resultotenrekeningen opgenomen.
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Totqqlbedrog von de toekomstige minimqle huurinkomstgn krqchtens de niet-gpzegbore gewone
hunrovereenkomsten en de finonciEle leosingcontrocten in

(x 1.000 EUR)

4.dr.3{B 4.24f .ZnGewone verhurlngen

op minder don 66n joor

op meer don 66n joor moor minder don twee joor

op meer don twee ioor moor minder don drie joor

op meer don drie joor moor minder don vier joor

op meer don vier ioor moor minder don vijf joor

op meer don vijf jqor

352.817

s7.7U
329.@7

311.341

w.427
2.W1".W

329.687

305.490

290.831

279.173

266.967

2.n5.733

FinonciCle leosing ldt.356 L65.67!t

op minder don 66n joor

op meer don 66n joor moot minder don tvvee joor

op meer don twee joor moor minder don drio joor

op meer don drie joor modr minder don vier joor

op meer dqn vier joor mcor minder don vijl joor

op meer don viif ioor

4.419

4.545

4.gn
4.67
5.041

t 9.8t7

4.139

4.478

4.#3
4.677

4.856

L43.W
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TOTAAT 4.??t,.694 4.W2.gA

Bijlcae 7. Nettoherdecorqtiekostenl
(x r.ooo EUR) 2023 20i82

Recuperotie von vostgoedkosten -605

2.M0

-750

1.016Kosten von de huurders en gedrogen
wederinstootstelling op het einde von

door de eig€noor op huurschode en
de huur2

TOTAAI r..5G 86

Bijloge 8. Huurlqsten en belqstingen gedragen door de eigenoor
op vdrhuurde gebouwen*

(xt.000 EUR) 20.23 20i2,

Recup€rotio
Eebouwen

von huurlqst€n en belostingsn normool godrogon doot de huurdsr op vglhuurde 4t.gts 4,J,.74L

Doorrekening von huurlosten gedrogen door de eigenoor

Doorrekening von en

Huurlosten en belostingsn normodl gedragg! door de huurder op vorhuurde -55.Gt6 -46.r19!)

Huurlosten godrogen door de eigenqor

Voorhettingen en belostingen op verhuurde gebouwen

Niet-gerecupereerde belostingen op gebouwen ln renovotie*

TOTAAI -7,X8 -4,flt8

De huurvoorwoorden voorzien gewoonlijk dqt deze losten en belostingen gedrogen worden door de huurder vio doorrekenlng door de
eigenoor. Een oontol huurcontrocten von de groep voorziet echter dot bepoolde losten of belostingen ten loste blijven von de eigenoor.

L Volgens Bijloge C von het Koninklijk besluit von 13.07.2014 is de exocte terminologie'Kosten von de huurders en gedrogen door de eigenqor op huurschode en
wederinstootstelling op het einde von de huu/ an'Recuperotie von vostgoedkoston'.

2. De kosten op wedeiinstootstelling, min dg kosten op huurschode*, wordsn volgens hun oord op niet-regelmotige wijze gomookt tijdens het boskjoor ol von het ene
op het ondere boekjoot

25.063

z2.w
27.O25

20.756

-27.4&
-26.W7

-7.Ifi

-22.O57

-23.837

-606
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Bijloge 9. Technische kosten

(x l.ooo EUn) 20ir:t 20x2

Rocurento tochnische kosten 3.59s 4.d27

Herstellingen

__ v"gglgl!9.9,"-'".
Niet-rocuilente t""hnla"ha ko"t"n

3.416

180

4.503

725

959 1.500

(fJ
No
c{
FzU
l
O
ooU
F
E.
Fo
6U
d
JuUa
e.U

z
l

o

=z
L
o
9

Grote herstellingen (oonnemerg orchitecten, studiebureoug..,)'

Schodegevollen

Verliezen door schodegevollen gedeK door veRekeringscontrocten

ontvongen vergoedingen von verzeksringsmootschoppijen voor verliezen
door schodeqevollen

223

737

1.$0
-6Bt

1,.40

E7
1,.202

-2

TOTAAT 4.555 6.XB

Bijloge 10. Commerci6le kosten

(x t.ooo EUR) 2023 20u
Mqkeloorscommissies

Publiciteit

Diverse erelonsn en ondere deskundigen

655

81

5.795

427

10

3.923

TOTAAI 6.Stl 4.360

Bijloge ll. Beheerkosten
De beheerkosten worden opgedeeld in de kosten voor het portefeuillebeheer en de ondere kosten.

Beheerkosten vostqoed
Deze kosten omvotten de kosten von het personeel verontwoordelijk voor deze octiviteit, de operotionele kosten von de mootschoppelijke
zetel von de vennootschop en de erelonen betoold oon derden. De von huurders ontvongen beheervergoedingen die gedeeltelijk de
beheerkosten von het vostgoed dekken, worden in mindering gebrocht.

Het beheer von de portefeuille wordt intern uitgevoerd, met uitzondering von het zorgvostgoed in Duitslond.

Algemene kosten von de vennootschop
Deze kosten dekken de olgemene kosten von de vennootschop ols juridische beursgenoteerde entiteit die het stelsel van OW geniet. Deze
kosten worden oongegoon om volledige en continue informotie te verschoffen, om economisch vergelijkboor te ziin met ondere types
von investeringen en om oon de beleggers de mogelijkheid te bieden op een liquide monier onrechtstreeks in een vostgoedportefeullle
te investeren. Een deel von de studiekosten met betrekking tot de groei von de groep volt tevens onder deze cotegorie.

De interne kosten voor het beheer von de portefeuille en de olgemene kosten von de vennootschop worden ols volgt opgesplltst:

Bohoerkosten
vostgo€d

Algom€ne kostsn von
de vennootschop

TOTAAL

(xI.0oo EUR) 202:t 2022 2'J?3 20at 2023 202:2

Kosten von de hooldzotsl 2.S0 2.6t2 L.Zn !.tN 4.25t 3.817

Erelon€n b€tqold qon derde portiien 8.6[t 9.432 3.@O 4.Uit x2.*2 L3.475

Recurrente

Niet-recurrento

7.Wr
t.un

7.78
7.974

3.253

437

3.325

717

70.w
t.48

11.083

2.N2

Publlc reldtlons, communicotie en
publicitoit

VL ffi 260 E2 8t gt4

P€rsoneelskosten t9.fyr r.7.859 s.47 7.651 4.1ffi 25.6U

Bezoldigingen

Sociole zekerh€id

Pensioenen en ondere

15.895

2.3n
1.47

74.r72

2.249

7.432

22.791

3.3n
2.724

20.2q
3.43
2.U5

6

964

614

.812

998

637

6.914

Tqksen en vergoedingen LA2 1.640 1.8q1 2.93?u!*1.
TOTAAT $.49t 4,.& tA.zEt 13.W 47.48 8.UB

De honororio von de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen voor de geconsolideerde portefeuille en de geossocieerde vennootschoppen
bedroegen somen 1.436.642 EUR (excl. btw) voor 2023.Deze emolumenten worden deels berekend op bqsis von een vost bedrog
vermeerderd met een vost torief.

l. Met uitzondering von de gekopitoliseerde uitgoven.
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Groepsverzekering
De groepsverzekering, die Cofinimmo ofsloot voor hoor medewerkers en directieleden, houdt de volgende verstrekkingen in:

. botolingvonoonkopitool 'Lovon'tongunotovondooongoolotonoingovol vonlovonopdotumvondoponcionoring;

. betoling von een kopitool 'Overlijden'ten gunste von de begunstigden in gevol von ovedijden von de oongeslotene v66r de dotum
von de pensionering;

. betoling vqn een involiditeitsrente in gevol von ongevol of longdurige niet-professioneel gereloteerde ziekte;

. premievrijstelling in dezelfde gevollen.

Ter bescherming von de werknemers voorziet de wet von 18.12.2015, die beoogt de duurzoomheid en het sociole korokter von de
oonvullende pensioenen te woorborgen en het oonvullende korokter ten opzichte vqn de rustpensioenen te versterken, dot voor de
medewerkers von Cofinimmo een minimumrendement op het gedeelte'Leven'von de premies gewoorborgd is.

Dit minimumrendement bedroeg 3,75 % von de brutopremies (zt) voor de persoonlijke bijdrogen en 3,25 % von de plemies (zr) voor de
potronole bijdrogen tot 31.12.2015. Sinds 2016 dqolde het door de wet opgelegde minimumrendement voor de oonvullende pensioenen
tot '1,75 

%.

De door de verzekeroor gewoorborgde rente bedroogt 0,1 %. Bijgevolg dient Cof inimmo een gedeelte von de rente die de wet woorborgt,
in te dekken. Zij dient desgevollend bijkomende bedrogen in reserve te plootsen om de gewoorborgde rendementen voor geleverde
diensten te bereiken.

Emolumenten vqn de commissqris
De voste emolumenten von de commissoris KPMG, Bedrijfsrevisoren voor de oudit von de stotutoire en geconsolideerde rekeningen von
Cofinimmo bedroegen 185.000 e Un (excl. btw). Zijn emolumenten voor de revisie von de stotutoire rekeningen von de dochtervennootschoppen
von Cofinimmo bedroegen 326.500 EUR (excl. btw) en worden per vennootschop berekend op bosis von hun effectieve prestoties. Dot
bedrqg omvot eveneens zijn honororio ols commissoris voor de revisie von de rekeningen von de buitenlondse dochtervennootschoppen
von de groep. De honororio voor non-oudit diensten verleend door KPMG bedroegen 103.000 EUR (excl. btw) voor het boekjoor en hebben
betrekking op juridische opdrochten en ondere diensten, in overeenstemming met de regels von onofhonkelijkheid. De commissoris
bevestigt dot de regel von '70% (ortikel 3:64 von het WVV)', werd gerespecteerd voor het joor 2023.

(x Looo EUR) 202? 2')v2
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Emolumenten von de commissoris d.5

Emolumenten voor het uitoetenen von het mondoot von commissoris

Emolumenten voor uitzonderlijke prestoties of bijzondere opdrochten bijde groep

Andere ottesteringsopdrochton

Andere opdrochten buiten de opdrochten von revisor

750

at
169

707

68

512

103

55

I
Emolumenten von personen die verbonden zijn met de commissdris o 0

Emolumenten voor uitzonderli.ike prestoties of bijzondere opdrochten bij de groep

Andere ottesteringsopdrochten

opdrochten von fiscole roodgeving

Andere opdrochten buiten de opdrochten von revisor

0

0

0

0

0

0

0

0

TOTAAT 6[5 nfi

De emolumenten von ondere commissorissen gemondoteerd voor de ondere vennootschoppen von de groep bedrogen 7l KEUR (excl.

btw) in 2023 en zijn niet inbegrepen in bovenstoonde tobel.

Riijflqi"t"lliniEtltttlr1tverkooPvqnvqstsoedbelessinsenenqndere
EUR) 20'xt 20|Er

verkoop von vostgoedb€leggingen
Nettoverkoop von gebouwen (verkoopprijs - tronsoctiekosten)

Boekhoudkundige wdorde von de verkochte g€bouwsn (reele woorde vcn de vervreemde octivo)

290.348

-294.m
L42.757

-138.258

SUBTOTMT -4.62 4.493

Verkoop von ondere niet-finonci€le octivo
Verkoop met uitzondering von ondere niet-finonciele octivd

overige

0 0

00

SUBTOTAAT 0 0

TOIAAT -4.(E:l 4.4S1

De verkopen von vostgoedbeleggingen hebben betrekking op olle vostgoedsectoren (zie Bijloge 37 voor meer detoils).
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Bijloge 13. Voriqties in de re6le woarde vqn vostgoedbeleggingen

(x l.ooo EUR) 2023 20i42

Positieve voriotles in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

N€gotiev€ vorioties in de redle woorde von vostgoedbeleggingen

69.240

-2m.892

756.727

-78.67

TOTAAI. -14,651t TI.H
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De uitsplitsing von de vorioties in de re6le woorde von de gebouwen wordt voorgesteld in Bijloge 23.

Bijloge 14. Ander resultqqt op de portefeuille
(x1.000 EUR) m23 2022

voriotie in uitgestelde belostingenr

lerugnome von niet-vervollen verschuldigde huren

Woordevermindering goodwilll,

ov€rige3

12.21.7

-7.872

-T.W
-2.ffi2

-6.m0

-72.85t

-74.N
-6.314

TOTAAT -25,5qt -39,i166

De terugnome von de niet-vervollen verschuldigde huren, erkend in de loop von de periode, resulteert uit de toepossing von de
boekhoudmethode beschreven in Bijlage 2, punt R.

Bijloge 15. FinqnciEle inkomsten
(x 1.000 EUR) 202t 20x2

Ontvongen interesten en dividenden4

Vergoedingen f inonciele leosings en soortgeliike

overigeo

4.122

9.920

185

3.085

8.301

177

TOTAAL xt.gn t1l,flts

L Zio Bijloge 32.
2. Zie Bijloge 21.

3. Omvot met nome het verschil tussen de betoolde prijs, vermeerderd met bijkomende kosten, en het oondeel in het geheruoordeerde netto-octief vdn de
veMoruen vennootschoppen.

4- Het bedrog von de ontvongen dividenden is minder don 0,1 miljoen EUR in 2022 en2023.
5. De ondera finonciale opbrengsten von het joor 2022 bestoon uit eenmolige opbrongsten met botrekking tot mot vergoedingen ontvongen in het koder von de

inbreng in noturo von 09.05.2022 ols vergoeding voor de toekenning von volledige dividendrechten osn de nieuwe oondelen die op dis dog worden uitgegeven. De
cijfers voo. 2023 omvotten voornomelijk de vergoeding von de tijdelijke termijndeposito's in het koder von de verkoop von de Coflnimur l-portefeuille.
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Bijloge 16. Netto-interestkosten
(rl.ooo EUF) 2029 20a2

Nominole interest€n op leningen 7o.al6 n.fn
Biloterole leningen - vlottende rente

Hondelspopier - vlottende rente

lnvesteringskredieten - vlottende of voste rente

Obligoties - voste rente

Converteerbore obligotles

n.2@
37.W9

8r4

11.663

0

7.7Q
3.202

603

72.L85

0

Wedersomonst€lling von het nominool bedrog von tinonci6le schuldon 2.g|3 2.4LL

Kostsn qls qevolq von to€qeloten oldekkingsinstrumenten 9.592 6.991
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Toegeloten ofdekkingsinstrumenten die onderworpen ziin oon de
otdekkingsboekhouding zools gedefinieerd in lFRs

Toegelot€n ofdekkingsinskumenten die niet ondorworpen zijn oon de
otdekkingsboekhouding zools gedef inieerd in lFRs

opbrengsten die voorMoeien uit
Toegelqten ofdekkingsinstrumenten die onderworpen zijn oon de
ofdekkingsboekhouding zools gedefinieerd in IFRS

zljn oon de

Andere interestkostent

0

9.532 6.991

-it8.7fit -2.177

0

-44.753

0

-2.77t

2.3965.261

TOTAAI, 39,550 $.340

De effectieve interestkost von de leningen stemt overeen met een gemiddelde effectieve rentevoet von de leningen von l,3ty"(ZOZZ:t,ZlZ).
De effectieve lqst, zonder rekening te houden met de ofdekkingsinstrumenten, bedroogt Z,IZZ (ZOZZ: t,Og Z) en heeft olleen betrekking
op de leningen oon geomortiseerde kostprijs,.

Cofinimmo bezit geen rente-ofdekkingsinstrumenten woorvoor de kosstroomofdekkingsboekhouding wordt toegepost.

Bijloge 17. Andere finqnciGle kosten

2023 20aL

Bonkkosten en ondere commissies

overiqe

897

361

763

632

TOTMT t.rB Lg,5

3il'$gr"jld,y.fif".l"s 
in de re6re woqrde vqn finqnciere qctivq

(x1.000 EUR)

Toegelqten qfdekkingsinstrumenten die onderworpen zijn oon de ofdekkingsboekhouding

Vorioties in de 166l€ woordo von de toegeloten ofdekkingsinstrumonten dio onderworpen zijn oon
de ofdekkingsboekhouding

Effect von het in resultoot nemen von ofdekkingsinstrumenten woorvoor de ofdekkingsrelotie ten einde
is qekomen

To€geloten ofdekkingsinstrumonten die niet onderuvorpen zijn ocn de ofdekkingsboekhouding

zo23 20,12

0

0

0

0

0 0

-f9.622 as.5m
Vorioiies in de reele woorde von de toegeloten ofdekkingsinstrumenten die niet onderworpen zijn oon
de ofdekkingsboekhouding3

converteerbore obliqoties

-79.622 278.520

0 0

overige t4L -2.068

TOTAAI -?9.480 zt6.62

De voriotie in de re6le woorde von finonci6le octivo en verplichtingen komt voornomelijk voort uit ofdekkingsinstrumenten (tnS, cops)
wosryon de re6le woorde is gedoold ols gevolg von de verwochte toekomstige rentedoling.

L Het goot voornomelijk om commissies op ongebruihe kredieten.
2. De interesten op lenihg en oon geomortisoerde kostprijs (zOZS: IAISO fUAl2O22:28.535 KEUR) bestoon uit'Andere interestkostsn','wedersomenstelling von

het nominool bedrog von finonci6le schulden'en'Nominole interesten op leningen'(met uitzondering von de'Converteerbore obligoties'). De interesten
op Ioningen oqn r66le woordo vio het nsttoresultoot (2023: 39.201 KEUR/2022: 4.814 KEUR) bestoon ui['Koston en opbrengsten die vbortvloeien uit toegeloten
of dekkingsinstrumenten'.

3. Ds brutobedrogen zijn respectievelijk een opbrengst von l5.6lO KEUR (2022: 2ZZ.UO ffUn) en een kost von 95.231 KEUn (ZOZz::.OsO reun).
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Bijloge 19. Vennootschqpsbelosting en exit toks

(x 1.000 EUR) 2023 20at

VENNOOTSCHAPSBELASTINO -7.(x0 -14.368

Mo€deruennootschop -1..5411 -76

(f)
No
c{
FzU
f
O
ooU
tr
e.Fa
6U
E
JUU
u'tg.
u

z
f

o

=zL
o
3

Resultoot v66r belostingen

Resultoot vrijgesteld vqn belosting ols gevolg von het GW-stelsel

Belostboor resultqot verbonden met de verworpen uitgoven

Belosting oon het torief von 25 %

overige

-50.325

50.325

2,578

-630

-9M

4€'1.733

-1181.733

1.439

-3ti0

244

Dochtervennootschoppgn -5.4S -,jr.xn
EXIT TAKS - DOCHTERVENNOOTSCHAPPEN &t7 -lta

De Belgische dochtervennootschoppen zijn onderworpen oon het gewoon recht, met uitzondering von de institutionele GW's en de
gespecioliseerde vostgoedbeleggingsfondsen (Ovar). oe Nederlondse dochtervennootschop Pubstone Properties BV geniet het FBI-

stelsel niet. De resultoten of komstig von de investeringen in Duitslond, Sponje, Finlond, lerlond en het Verenigd Koninkrijk zijn gedeeltelijk
belostboor. De investeringen in ltoli6 genieten het lt-Fund-regime.

Bijloge 20. Resultoqt per qqndeel - qqndeel groep
De berekening von het resultoot per oondeel op bolonsdotum is geboseerd op het nettoresultoot von de kernoctiviteiten*/nettoresultoot
toerekenboor oon de gewone oondeelhouders von24oJl9 <run (ZOZZ:zZz.+go rEun)i -SS.497 KEUR (zozz: nAz.ssarEUR) en op een oontol
von 34.067.897 (zOzZ: SZ.OOo.a42) gewone oondelen die deelgerechtigd zijn in het resultoot von de periode ofgesloten op 31.12.2023.

Het veMoterde resultoot 2023 per oondeel omvot het proroto temporis effect (oongezien de lootste terugbetoling in het 4e kwortool
von 2023 plootsvond) von een theoretische conversie von de obligoties terugbetoolboor in oondelen (Ofl), uitgegeven door Cofinimur l,

evenols oondelenopties.

Het verwoterde resultoot 2022 pet oondeel omvot het effect von een theoretische conversie vqn de obligoties terugbetoolboor in
oondelen (OTA), uitgegeven door Cofinimur l, evenols oondelenopties.

(in run) 202? 20x2

Nettolesultoot - oondeel groop -55.rt96.dn 4&!.9n.135

Aontol oondelen deelqerechtiqd in het tesultoot von de periode 34.06'/.8€r/ 32.W.il2
Nettoresultoot von de kernoctiviteiten per aondeel - oondeel groep' 7,Vt 6,95

Nettoresultoot per oondeel - oondeel Etoep -1,6{! 15,09

Verwoterd nettoresultodt - oondeel groep -55.94.5.2dt 441.64r..266

Aontol oondelen deelgerechtlgd in het resultoot von de periode, rekeninq houden met de
theoretische conversi6 von de'converteerbore obligotiei, Oe oOiigoties rErugbetoolboor in Aondelen (Ota)
en de oondelenoptiesr

u.539.243 32.557 -2U

VERWATERD NETTONESUTTAAT PER AANDEET - AANDEET GROEP -Lr@ tu4,?g

Dividend per qondeel2

(in EUR) Bo_oldoorzo23 b,9l4o0,t2q22
(ulttckoro! (ultgoko€rd

in202a) in2023)

Brutodlvidend toeleksnboot oon do gewone oondsslhouders
Brutodividend per gewoon oondeel

Nettodividond per gewoon dandsel

m.an.ile,$
6,n
4,34

20rJ.d}t.n1 ,6
6,20

4,94

Voor het boekjo or 2023zol een brutodividend von 6,20 EUR per oondeel (nettodividend per oondeel von 434 EUR), wot overeenkomt met
een totole dividenduitkering von 227.807.616,80 EUR voorgesteld worden oon de gewone olgemene vergodering von 08.05.2024. Het sontol
dividendgerechtigde oondelen voor het boekjoor 2023 bedroeg 36.743.164 op de goedkeuringsdotum von de rekeningen. De rood von
bestuur stelt voor het recht op dividend voor de overige 22.3113 eigen oondeten te onnuleren. Het torief von de roerende voorhefting dot
von toepossing is op toegekende dividenden sinds 01.01.20U is 30 %. De Belgische wetgeving voorziet in vrijstellingen woorop ontvongers
von dividenden oonsprook kunnen moken, ofhonkelijk von hun stotuut en de voorwoorden wooroon moet worden voldoon om von deze
vrijstellingen te kunnen genieten. Doornoost voorzien de dubbelbelostingverdrogen in verlogingen von de bronbelosting op dividenden.

l. Overeenkomstig lAs 33 zijn de in 20ll uitgegeven olA wooruon de lootste terugbetolingen plootsvonden in het 4e kwortool von 2029 en de 11.300 eigen oondelen
von hst oondolonoptieplon in oonmerking gsnomen voor de berekgning von het veMoterd nettoresultoot per oondeel op 31.12.2023, oongezisn zij een veruoterend
etfect hebben. Op 31.12.202221o dein20ll uitgegeven OTA (en terugbetoold in 2022 en 2023),olsook i4975 eigen oondelen von het oondelenoptieplon in
oonmerking gsnomon bij de berekening von het verwoterd nettoresultoot per oondesl, oongezion zij een veMoterend effect hodden.

2. Op bosis von het r€sultoot von de moederuennootschop.
3. Als gevolg von de conversie von 200 eigen oondelen in het le kwortool von 2024.
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Aand€lon (ln oqntol) 2023 202:t

Aontol oondobn (A)

oP0l,0l
Kqpitoolverhoging

op 31.12

a.tft.f':B
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36.?et.4?5

3r.695.tU
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Eigon aondelen oongehouden door de qroep (a)

op 01.0t

Eigen oondelen (verkocht/verworven) - netto
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Aontol aondelen in omloop (l-e)
op 01.01

Kopitoolverhoging

Eigen oondelen (verkocht/verworven) - netto
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AondelencqtegorieEn
De groep heeft 66n enkele cotegolie oondelen uitgegeven: gewone oondelen.

Gewone oondelen: de houders von gewone oondelen hebben recht op dividenden wonneer deze betoolboor gesteld worden en

op 66n stem per oondeel op olgemene vergoderingen von de vennootschop. De boekhoudkundige froctiewoorde von elk gewoon
oondeel bedroogt 53,59 EUR op 31.12,2023. De gewone oondelen zijn genoteerd op de gereglementeerde morkt von Euronext Brussels.

Aondelen in het bezit von de groep: op 31.12.2023 bezot de groep 22.511 gewone oondelen in eigen beheer (31.12.2022: 31.575). Overeenkomstig
de wet von 14.12.2005 inzske de ofschoffing von de oqndelen oon toonder, zools gewijzigd bij de wet von 21.12.2013, is de vennootschop
overgegoon tot de verkoop von de fysieke oondelen die nog in omloop woren. Hoor commissoris heeft op dot moment een verslog
overgemookt dot de conformiteit von de gevolgde procedure voor de verkoop ottesteert.

Toegest<ron kopitoql
Voor meer informotie, zie sectie'corporote governonceverkloring'.

Bijlcae 21. Goodwill
Pubstone
De vervverving in twee foses (at.tO.zOoZ en 27.11.2008) von 89,90 % von de oqndelen von Pubstone Group NV (voordien Express Properties NV)

(zie blodzijde 3l vsn het joorlijks finoncieel verslog 2008) leverde voor cofinimmo een goodwill op die ofkomstig is uit het positieve
verschil tussen de verwervingskost en het oondeel von Cofinimmo in de re6le woorde von het verworven netto-octief. Deze goodwill
is meer in het bijzonder het resultoot von:

. het positieve verschil tussen de overeengekomen woorde die bij de verwerving werd geboden voor de vostgoedqctivo (tegenwoorde
von de voor de oondelen betoolde prijs) en de re6le woorde von deze vostgoedoctivo (uitgedrukt no oftrek vqn de overdrqchtsrechten,
zijnde respectievelijk I0,0 % ot 12,5% in Belgi6 en 6,0 % in Nederlond) ;

. en von de uitgestelde belosting die overeenkomt met de theoretische hypothese. die werd opgelegd door de IASiIFRS normen, von
een onmiddellijkeverkoop von olle gebouwen op de bolonsdotum. Een belostingniveou von respectievelijk 34% en 25% voor de in
Belgie en Nederlqnd gelegen qctivo werd toegepqst op het verschil tussen de fiscole woorde von de octivo en hun morktwoorde bii

de verwerving.

vorlotl.s von de goodwlll (x 1.000 EUR) Pubstone Totoql
Belqi6

Pubstono
Nededond

Kosten

op 01.01.2023

op 31.t2.2023

1m.1Ft

7!o.15f

39.250

39.250

tgt.8t
13,.4n

Woordeverliezen

op o1.01,2023

Woqrdeverliezen geboeK von 01.01 tot 31.12

9pqj22023
Boekhoudkundige wqqrde
op 01.01.2023

op 31.12.2023

81t,850

14.w7

tfi,7ar

n,zn
13.030

39.250

xv2.gto

Tt.397

agt.&t

tyt.*t
'3.(m

n.gil
o0o
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Wqqrdeverminderinqstest
ln de loop von het boekjoor 2023 werd de goodwill onderworpen oon een woordeverminderingstest (gereoliseerd op het niveou von
de gebouwengroepen wooroon hij per lond werd toegewezen) door de reele woqrde von de gebouwen, somen met de goodwill, te
vergelijken met hun nutswoorde.

De reele woorde von de gebouwen is de woorde von het potrimonium zools bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen.
Deze reele woorde wordt voorbereid op bosis von drie woqrderingsmethodes: de kopitolisotiemethode von de GHw (geschotte
huurwoorde), de coshf low-methode (extropoloties von kosstromen) en de residuele methode. De belongrijkste hypotheses woormee
de onofhonkelijke vostgoeddeskundigen doorbij rekening houden zijn het indexeringsniveou, het kopitolisotieniveou en de geroomde
voortverkoopwoorde von de gebouwen oon het einde von de huurovereenkomst. Deze hypotheses zijn geboseerd op morktobservoties
teneinde rekening te houden met de verwqchtingen von de beleggers, meer bepoold inzoke de inkomstengroei en de door de morkt
gevroogde risicopremie (meer informotie stoot in het verslog von de onqfhonkelijke woorderingsdeskundigen).

De groep bepoolt de nutswoorde op bosis von extropoloties von de toekomstige netto kosstromen met de huren die of komstig zijn uit
de met de huurders ondertekende huurovereenkomst, de uitgoven voor het onderhoud en beheer vqn de gebouwenportefeuilie en de
opbrengst von de verwochte verkopen ols vertrekpunt. De belongrijkste hypotheses zijn het indexeringsniveou, de octuolisotiegrood,
een verloopniveou (het oontol gebouwen en het overeenkomstig volume von inkomsten, wqorvoor de huurder, joor no jool een
huuropzegging zol bekend moken. Dit percentoge wos oonvonkelijk 1,75 % von de possieve huur) en de verkoopprijs von de gebouwen
oon het einde von de huurovereenkomst. Deze hypotheses zijn geboseerd op de kennis von de groep von hoor eigen portefeuille. Het
vereiste gemiddelde rendement op hoor eigen en geleende vermogen wordt gebruikt ols octuolisotiegrooO (in Z).

Gezien de verschillen in de berekeningswijze tussen de redle woorde von de gebouwen bepoold door de onofhonkelijke
woorde.ingsdeskundigen en de nutswoorde die de groep bepoolt, en gezien het feit dot de hypotheses von beide portijen in bepoolde
opzichten verschillen, kunnen deze twee woorden onderling ofwijken en zijn de verschillen te rechtvoordigen.

o) Gebruikte hypotheses bij de berekening vqn de nutswqqrde vqn Pubstono

Er werd een projectie gemookt von de toekomstige nettokosstromen voor de resterende looptijd von de huurovereenkomst, verminderd
met de onderhouds-, investerings- en operotionele kosten, een investeringsbudget (met inbegrip von klimootgereloteerde ospecten),
en de inkomsten uit de verkoop von gebouwen.

Tijdens deze resterende looptijd werd rekening gehouden met een verloopniveou dot geboseerd is op de voorwoorden von de
huurovereenkomst die met AB lnBev werd getekend. Er wordt verondersteld dqt de vrijgekomen gebouwen ollemool verkocht zijn. Aon

het einde von de huurovereenkomst wordt een restwoorde berekend.

b) Woordevermindelingstest op 31.12.2023

Het resultoot von deze test (zie de tobel hierno) leidt tot een woordevermindering von 14.307 KEUR op de goodwill von Pubstone Belgid
en tot een woordevermindering von 13.030 KEUR op de goodwill von Pubstone Nederlond. Er wordt op gewezen dot in de loop von het
boekjoor 2023 de redle woorde von Pubstone Belgie en Pubstone Nederlond vorioties kenden von respectievelijk 254 KEUR en von 1.119 KEUR,

Op het vlak von de hypotheses zijn de verkoopprijs en de restwoorde von de gebouwen geboseerd op i) de gemiddelde woorde per m'?

von de portefeuille zools bepoold door de deskundige op 31.12.2023 en ii) de verkoopprijs per m'von de lootste verkopen, geindexeerd
oon 2,2% voo, Pubstone Belgi6 en 2,'l% voor Pubstone Nederlond (2022:2,5%voor Pubstone Belgi6 en 2,4 % voor Pubstone Nederlond) per
joor. Voorzichtigheidsholve werd geen morge op de woorde von de deskundige in de extropolotie von de kosstromen voorzien sinds 2015.

De oongehouden indexering op deze kosstromen bedroeg 2,2%voot Pubstone Belgid en 2,1% Pubstone Nederlond. ln 2022 bedroeg de
indexering 2,5% voor Pubstone Belgie en 2,4%voot Pubstone Nederlond.

De gebruikte octuolisotiegrooO (in z) wos 6,30% (ZOZZ:s,SSY.).

De doling von de verwochte indexering, de stijging von de gebruikte octuolisotiegrood en de verkorting vqn de resterende looptljd von
de huurovereenkomsten hebben geleid tot een woordevermindering von de goodwill.

Wqqrdeverminderinq von de goodwill op 31.12.2023

(x1.000 EUR)

Gobouwengroep Goodwlll
op 01.01,2023

Notto-
boo*wodrdd

Nutsddrde Wooldo-
vermlnder{nE

coodwlllop
tt.tL2023

Pubstone Belgie

Pubstone Nederlqnd

t4.w
13.030

309.59r

151.180

268.999

137.187

-L4.97
-13.030

0

0

TOTAAI 2t.gt 460.684 406.480 -/t,#t 0

l. coodwill inbegrepen.
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Gevoeligheidsonolyse von de nutswqqrde bij schommelinq von de belqngriikste voriobelen von
de woordeverminderingstest op 31.12.2023

Gebouwengroep schommellns
von lnflode-

schommdlnd
von de octuolleo-tle-

grqco (in x)

Pubstono Belgi6

Pubstone Nederlond

{O,sof

4,77%

3,n%

-0,50x

-3,921(

-3,6714

ro,5{rx
-3,94%

-3,70%

-0,50x

4,76%

3,90X

von dewdo
wqq

Vqriqtie in

cebouwengro6p Osbookto Schommeling
woqrdovormlndsrlng vqn inflatie - Geboekte

woardevetmlndering

Pubstone Belgi6

Pubstone Nederlond

-74.347

-13.030

{O,50X

-L4.97
-8.824

-0r5()16
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Bijloge 22. Vqstgoedbeleggingen
(x r.000 EUR) vqstgoed

b€schlkboor
voorvethuur

Proj6ct-
ontwlkkelingen

vqst6 octlvo voor
eigen gebrulk

Tota{l

op 01.01.2022 5,itto,18tl NA.gi6 6.89t s.e6s.qn

lnvesteringen

Verwervingen

Overdrochten von/noor vostgoed beschikboor voor verhuur en
octivo bestemd voor verkoop

Overdrochten von/noor ontwikkelingsprojecten en vostgoed
beschikboor voor verhuur

Verkoop/Atstond.(redle woorde von verkochte/
ofgestone octivo)
Terugnemingen overgedrogen en verdisconteerde huren

Vorioties in de reele woorde

Omr€keningsverschillen die voorwloeien uit de omrek€ning von een
buitenlondse octiviteit

27.&
355.579

-43.297

L26.257

38.710

0

753.824

394.289

-43.257

77.726

-722.n2

-Tt.726

-5.622

62

0

o

0

0

0

749

0

t.64

0

6.724

Tt.offi
-3.6L7

0

-4.457

0

6.724

73.352

-3.617

-724.724

6.(8I.54t1tl.12,2022 5,744'2t9 gn,7:n

lnvesteringen

Verwervingen

overdrochten von/noor vostgoed beschikboor voor verhuur en
octivo best€md voor verkoop

Overdrochten von/noor ontwikkelingsprojecten en vostgoed
beschikboor voor verhuur

Verkoop/Afstond (re6le woorde von verkochte/ofgestone octivo)
Terugnemingen ovorg€drdgen en verdisconteerde huren

Vorioties in de reele woorde

Omrekeninqsverschillen die voorwloeien uit de omrekening von
een buitenlEndse octiviteit

fi.625
320.782

-75.2M

L27.957

11,.2@

0

772.*5
331.991

-15.200

7M.474 -tM.474

6

0

0

0

@9

0

0

0

0

-19l.336

1.365

-165.019

t.u7

-23

0

-16.615

0

205.059

1.365

181.635

1.47

-7

opSl.l2.2O23 5.885.754 qn,r.?t 0 6.487,Cn

De belongrijkste investeringen en desinvstereringen worden besproken op blodzijden 48 tot 61,68 en 77 von het universeel registrqtiedocument
2023.

De commentoren over de vostgoedmorkten woorin de groep octief is, worden gegeven op blodzijden 172tot177 von het universele
registrotiedocument 2023.

De redle woorde von de geconsolideerde vostgoedportefeuille zools gewoordeerd door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen
bedroogt 6.231.040 KEUR op 31.12.2023. Deze woordering omvot de vostgoedbeleggingen voor 6.187.930 KEUR en de octivo beschikboor
voor verkoop voor 43.111 KEUR.

Redle wqorde von de vostqoedbeleqgingen
Vostgoedbeleggingen worden geboekt oon re6le woorde, gebruik mokend von het model von de reele woorde overeenkomstig de norm
IAS 40. Deze reele woorde is gelijk oon de prijs woorvoor een gebouw verhondeld kon worden tussen goed geinf ormeerde en bereidwillige
portijen die in normole mededingingsomstondigheden hondelen. Het werd bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen
in twee fqses.

ln een eerste fose bepolen de deskundigen de investeringswoqrde von elk gebouw (zie methodes hierno).

l. Aongezien de goodwill op 3112.2023 volledig wos ofgeschreve0 toont de gevoaligheidsonolyse een zekere mote von stobiliteii ongoocht d6 vorioties in de
porometer.
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ln een tweede fose trekken de deskundigen een geschot bedrog voor tronsoctiekosten von de investeringswoorde of die de investeerder
moet betolen voor de eigendomsoverdrocht om de re6le woorde te schotten (de redle woorde verhoogd met de door de belegger te
betolen tronsoctiekosten is gelijk oon de investeringswoorde).

Bij de bepoling von de re6le woorde von de vostgoedbeleggingen worden de geplonde investeringen (met inbegrip von de
klimootgereloteerde investeringen) doorgegeven oon de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen, die onder meer rekening houden
met de kwoliteit von de eigendommen op de dotum von de woordebepoling. Concreet kunnen woorderingsdeskundigen in hun
schottingen een'green premium'toepossen voor de octivo met de hoogste kwoliteit op het gebied von ESG (of een 'brown discount'
voor de octivo met de loogste kwoliteit), weerspiegeld in het rendement en/of in de geschotte huurwoorde. De groep is don ook von
oordeel dot de klimootospecten geintegreerd zijn in de woordering von de vostgoedbeleggingen.

ln Belgi6 is de overdrocht von eigendom in principe onderworpen oon overdrochtsrechten. Het bedrog von deze rechten is afhonkelijk
von de overdrochtsmethode, de hoedonigheid von de koper en de geogrofische ligging von het goed. De eerste twee elementen, en
bijgevolg het bedrog von de te betolen rechten, zijn slechts gekend eens de eigendomsoverdrocht werd voltooid.

De wooier oon mogelijkheden von vostgoedoverdrocht en hun overeenstemmende rechten zijn voornomelijk de volgende:
. verkoopovereenkomsten voor vostgoed: lZ5 % voor goederen in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en in Wollonie, 12,0 % voor goederen

gelegen in Vloqnderen;
. verkoop von vostgoed onder het mokeloorsregime: 4,0 % tot 8,0 %, volgens de gewesten;
. erfpochtovereenkomsten voor vostgoed (tot gg loor voor het opstol- en erfpochtrechl):2,0%t;
. verkoopovereenkomsten voor vostgoed woorbij de koper een instontie von publlek recht is (bv. een entiteit von de Europese Unie,

von de federole regering, von een regionole regering of von een buitenlondse regering) : vrijstelling von rechten;
. inbreng in noturo von vostgoed tegen uitgifte von nieuwe oondelen ten voordele von de inbrenger:vrijstelling von rechten;
. verkoopovereenkomst voor oondelen von een vostgoedvennootschop: ofwezigheid von rechten;
. fusie,splitsingof onderereorgonisotievonvennootschoppen:ofwezigheidvonrechtenenz.

Het effectieve percentoge von de overdrochtsrechten vorieert von 0 % tot 12,5 %. Het is onmogelijk te voorspellen welk percentoge von
toepossing zol zijn bij de overdrocht von een gegeven vostgoed vooroleer de overdrocht werkelijk plootsvond.

Vroeger, in jonuori 2006, werd oon olle onofhonkelijke woorderingsdeskundigen2 die betrokken zijn bij de periodieke woordebepoling von het
vostgoed von de Belglsche GW's gevroogd om een gewogen gemiddeld percentoge von de tronsoctiekosten voor vostgoedportefeuilles
von GVV'S op bosis von geldige historische gegevens te bepolen. Voor tronsoctles von gebouwen met een woorde von meer don
2,5 miljoen EUR en gezien de wooier qon methodes von eigendomsoverdrocht (zie hierboven), hebben de deskundigen de gewogen
gemiddelde toksen berekend op 2,5%.

ln de loop von 2016 hebben dezelfde onofhonkelijke woorderingsdeskundigen dit percentoge grondig geherevolueerd op bosis von de
recente tronsocties. Als gevolg von deze herevoluotie werd dit percentoge behouden op 2,5%.

Voor de tronsocties von gebouwen gelegen in Belgid woorvon de totole woorde kleiner is don 2,5 miljoen EUR, dient men rekening te
houden met overdrochtsrechten von12,O%toIl2,5% volgens het gewest woorin de gebouwen gelegen zijn.

op 01.01.2004 (dotum von de eerste toepossing von de |AS/IFRS normen) bedroegen de tronsoctiekosten toegevoegd oon de re6le
woorde von de vostgoedportefeuille 45,5 miljoen EUR. Dit bedrog werd geboekt onder een oporte rubriek von het eigen vermogen
'Effect op de reele woorde en geschotte overdrochtsrechten en -kosten bij hypothetische vervreemding von vostgoedbeleggingen'.

De oftrek von 2,5%werd toegepost bij lotere verwervingen. Op 31.12,2023 bedroeg het verschil tussen de investeringswoorde en de reele
woorde voor het totole potrimonium 307,6 miljoen EUR of 8,37 EUR per oondeel.

Het is vermeldenswoordig dot de gemiddelde meerwoorde t.o.v. de investeringswoorde gereoliseerd bij de verkopen vqn octivo sinds de
overgong in 1996 noor het Bevokstelsel, 6,64 % bedroeg. Sinds deze dotum heef t Cof inimmo 694 octivo verkocht voor een totoolbedrog
von 2.665,71 miljoen EUR. Deze meeMoorde zou 6,37% zijn indien de kosten en overdrochtsrechten vonof '1996 woren geboekt.

De overdrqchtsrechten toegepost op de gebouwen buiten Belgid gelegen, vori6ren ols volgt:
. voor tronsocties met betrekking tot het zorgvostgoed gelegen in Fronkrijk, is de verwervingskost 6,20 % of 6,90 %, of honkelijk von de

ofdeling woorin het octief is gelegen en 1,80% voor de octivo vqn minder don vijf joor oud. Een extrq belosting von 0,60% wordt
toegepost op overdrochtsrechten voor octivo in ile-de-Fronce;

. de overdrochtsrechten die worden toegepost op zorgvostgoed gelegen in Nederlond zijn ofhonkelijkvon de lootsteverwervingsdotum,
het type gebouw (residentieel, commercieel enz.) en de eigendomsvorm. Deze rechten bedrogen doorgoons 10,4%;

. voor zorgvostgoed gelegen in Duitslond, zijn de overdrochtsrechten ofhonkelijk von de deelstoot woorin het onroerend goed is

gelegen; ze vqrieren over het olgemeen tussen 3,5% en 6,5%;
. voor zorgvostgoed in ondere Ionden (Sponje, Finlond,ltoli6, lerlond en het Verenigd Koninkrijk) werden de toeposselijke en iondspecifieke

overdrochtsbelostingen en beroepskosten in oonmerking genomen. Deze voridren over het olgemeen tussen l% en I %.

Bepoling von het evqluqtienivequ vqn de re6le woorde vqn de vqstgoedbeleggingen
De in de bolons opgenomen re6le woorde von vostgoedbeleggingen is uitsluitend het resultoot vqn de woordering von de porteteuille
door onqf honkelijke woorderingsdeskundigen.

Voor de woordebepoling vcn de re6le woorde von de vostgoedbeleggingen werden de oord, de kenmerken en de risico's von deze
gebouwen en de beschikbore morktgegevens onderzocht.

Omwille von de liquiditeit von de morK en de moeilijkheid om tronsoctiegegevens te bekomen die op een onbetwistbore monier
vergelijkboor zijn, is het evoluotieniveou von de reele woorde von de Cofinimmo gebouwen overeenkomstig de IFRS 13 norm, gelijk oon
niveou 3 en dit voor de volledige geconsolideerde vostgoedportefeuille.

L Op 01.01.2024 worden de erfpocht- of opstolrechten verhoogd noor 5%.
2. Cushmon & Wokefield, de Crombrugghe & Portnerg Winssinger & Associet Stodim en Troostwijk-RouL
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Bepqlinq von het evoluotieniveou von de reEle woorde von de oeconsolideerde vostooedportefeuille

(x1,000 EUR) 3t,t2.2023 31.tL20i82

Sgort qctlvol Nlvsou t Niveau 3

zorgvostgosd 4.665.97€ 4.3f7.W
Belgie

Fronkriik

Nederlond

Duitslond

Andere

29 g_vgsts,oeg il ol qi!!-eli 19
Kontoren

t.6f,3.2v
676.930

MA.W5

883.880

789.680

774.tn

1.658.718

M.2@
441.690

830.550

727.855
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t.to2.w2 1.352.gl1,

Brussel CBD

Brussel gedecentroliseerd

Brussel perif erie/sotellieten

overige regio's'

Kontoorgebouwen in ontwikkeling

680.110

794.737

N.275
66.982

72L.W

804.565

286.167

75.973

773.O24

73.701

vostgoed von dlstrlbutlenetten 4dt.(F2 4?9.436

TOTAALI 6.2t1.(X0 6.1.$,8d:t

Gebruikte woorderingsmethodes
Op bosis von een multicriteriowerkwijze gebruiken de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen de volgende woorderingsmethodes:

De inkomstenbenodering

o) De kopitolisotiemethode

De kopitolisotiemethode beschouwt de huidige inkomsten op bosis von controctuele huren die worden gekopitoliseerd tot het einde
von het huidige controct, en de morkthuur die eeuwigheid wordt gekopitoliseerd en noor een netto octuele woorde wordt gebrqcht.

De verwochte toekomstige inkomst (kosstromen) houdt rekening met:
. niet-teruggevorderde kosten of belostingen in een morkt woor terugvordering von de huurder gebruikelijk is;

. renovotiewerkzoomheden of uitgestelde herstellingen die op de woorderingsdotum nodig zijn om de huur te kunnen blijven ontvongen
en/of de geschotte morkthuur te bereiken (dit kunnen Esc-verbeteringen zijn);

. ondere ongebruikelijke kosten of opbrengsten.

Het is belongrijk te begrijpen dot in deze'kopitolisotie'-methode toekomstige huurgroei en inflotie impliciet in het rendement zitten
en dot er geen toekomstige exit wordt gemodelleerd. Doorom wordt dit beschouwd ols een'stotische'of impliciete groei'-methode.

De gebruikte rendementen zijn geboseerd op het oordeel vqn de onofhonkelijke woorderingsdeskundige op bosis von vergelijkspunten en
woorgenomen morktomstondigheden. Het rendement dient de intrinsieke risico's von de sector te weerspiegelen (toekomstige leegstond,
kredietrisico, onderhoudsverplichtingen, enz.), olsook de specifieke foctoren die relevont zijn oon het individuele eigendom.

De structuur von de berekening kon de vorm oonnemen von een'termijn en reversie'(woorbij onderscheid wordt gemookt tussen de
controctuele inkomsten tijdens de huurperiode en theoretische inkomsten in eeuwigheid no de huurperiode) of een'hordcore' morKhuur
die in eeuwigheid wordt gekopitoliseerd woorop oonpossingen worden uitgevoerd om rekening te houden met controctuele huren die
zich boven of onder het morktniveou bevinden.

b) Actuolisotie von de finqnci€le stromen methode (discounted cosh llow - 'DCF')

De octuolisotie von de finonci6le stromen methode is vergelijkboor en houdt rekening met vergelijkbore verwochte kosten en opbrengsten.
In dit gevol worden huurgroei en inflotie expliciet gemodelleerd over een periode die gelijk kon zijn oon de resterende huurperiode of
gelijk oon een voste periode (over het olgemeen tussen lO en l8 joor, moor dit kon voridren) woorbij oon het einde von deze periode
een eindwoorde wordt berekend. Een disconteringsvoet wordt toegepost op de verwochte netto kosstroom en eindwoorde om zo te
komen tot een qctuele woorde.

De octuele woorde bestoot uit de som von:
. de verdisconteerde netto kosstroom over de gemodelleerde periode;

. de verdisconteerde eindwoorde oon het einde von de gemodelleerde periode. Deze woorde kon rekening houden met een veronderstelling
von vedenging von het huurcontroct door de huurder of een veronderstelling von leegstond die gebruikt wordt om de resterende
woorde te berekenen of een combinotie von beide.

l. De bosis von de evoluoties die leidt tot de reele woorden kon gekwolificeerd worden volgens IFRS 13 in:
niveou l: genoteerde prizen obserueerboor op de octivomorkten;
niveou 2: ondere obserueerbore gegevens don de genoteerde prijzen opgenomen in niveou l;
niveou 3: niet-observeerbore gsgavens.

2. De woordgn von Antwerpen en overige regio's op 31.12.2023 werden gegroep€erd.
3. Met inbegrip von gebouwen bestemd voor verkoop voor 43.lll KEUR in 2023 (117.270 KEUR in 2022).
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De vergelijkingsmethode

Als er rechtstreeks vergelijkboor bewijs is von verkoopprijzen von zeer identieke of soortgeliike vostgoed, houden onafhonkelijke
woorderingsdeskundigen hier in de eerste ploots rekening mee. Bij commercieel vostgoed is dit echter ongebruikelijk omdot elk vostgoed
doorgoqns unieke kenmerken heeft in termen von ligging, huursituotie enz. Onofhonkelijke woorderingsdeskundigen zullen echter
oltijd rekening houden met de morktgegevens en de eenheidsprijzen vergelijken met op de morkt verkochte en te koop vostgoed. Bij

residentieel vostgoed voor bewoning wordt vqok de voorkeur gegeven oon direct vergelijking omdot de trqnsocties tolrijker zijn.

De residuele methode
De residuele methode woldt gebruikt om de woorde te bepolen von brookliggende grond die kloor is voor ontwikkeling of von grond
en gebouw(en) met het potentieel voor herontwikkeling of renovotie. Dit impliceert dot het beoogde gebruik von het project bekend of
te voorzien is op een kwolitotieve (plonning) en kwqntitotieve monier (oontol vierkonte meters dot kon worden ontwikkeld, toekomstige
huurprijzen, enz.).

De residuele methode omvot de schotting von de 'bruto ontwikkelingswoorde'von het terrein of de gebouwen in ontwikkelde of
herontwikkelde vorm, vio de vergelijkings- of investeringsmethode.

De woorde wordt verkregen door olle verwochte kosten of te trekken von de 'bruto ontwikkelingswoorde'. ln deze kosten worden de
sloop von bestqonde gebouwen, ontwerpkosten, infrostructuurwerken, bouwkosten, honororio von professionols, ogentschopskosten
en de interesten voor de finonciering von de ontwikkeling inbegrepen. Een zogenoomde'ontwikkeloorsmorge'wordt ook ofgetrokken
von de bruto ontwikkelingswoorde om het woorgenomen risico von de operotie weer te geven.

De resulterende woorde wordt op ziin minst gecontroleerd oon de hond von ondere morktindicotoren, qls deze bestoon. Als bijvoorbeeld,
een eigendom is gewoordeerd met behulp von een methode binnen de inkomstenbenodering, zol het vook nodig zijn om de resulterende
eindwoorde per vierkonte meter te vergelijken met prijzen die op de morkt zijn woorgenomen voor soortgelijk vostgoed op de
woorderingsdotum. De woorde von ontwikkelingsgronden of gebouwen die bestemd zijn om te worden herontwikkeld of ingrijpend
te worden gerenoveerd, zol ook worden vergeleken met verkopen von soortgelijke octivo op bosis von een prijs per te ontwikkelen
vierkonte meter.

Andere overwegingen

lndien de reele woorde niet op betrouwbore wijze kon worden bepoold, worden de goederen gewoordeerd oon hun historische kostprijs.
ln 2023 kon de woorde von olle gebouwen op betrouwbore wijze worden bepoold, zodot geen enkel gebouw oon zijn historische kostprijs
moest worden gewoordeerd.

Activo bestemd voor verkoop worden in de bolons op een ofzonderlijke lijn opgenomen tegen reele woorde, zelfs indien de toekomstige
verkoopprijs gekend is op de woorderingsdotum.

Voor gebouwen woorvoor verschillende woorderingsmethodes werden gehonteerd, is de reele woorde het gemiddelde von het resultoot
von deze methodes.

Tijdens het joar 2023 woren er geen overdrochten tussen de evoluotieniveous l, 2 en 3 (zools bedoeld in de norm IFRS l3). Bovendien
werd in 2023 niets gewijzigd oon de woorderingsmethodes voor vostgoedbeleggingen.

Evolutie von de re6le woorde von de qeconsolideerde vostqoedportefeuille op bqsis vqn
niet-observeerbq re gegevens

(xl.0oo EUR)

nEru wllnor op ol.or,2o23 6.t$.ott
Min-/meenrvoorde geboeK in de resultot€nrekening

verwervingen

Uitbreidingen/herontwikk€lingen

lnvesteringen

Terugnome von overgedrogen hulen

Verkopen/overdrochten

Omrekeningsv€rschillen die voortvlosien uit de omrekening von s€n buitenlondse octivitsit

-181.653

331.991

721,,957

50.635

1. 365

-2*.M
7.97

nEe lr ulnoe op ?t.tz,2g2g 6.211.040

Kwontitoti€ve intormqtie over de b€pdling von de r€€le woorde von de vostgoedbeleggingon, geboseerd op niet-observeorbor€
gegevens (niveou 3).

De kwontitotieve lnformotie in deze tobellen is ofkomstig uit verschillende verslqgen vcn de onofhonkelijke vostgoeddeskundigen.
De gegevens hierno zijn de uiterste woqrden en het gewogen gemiddelde von de hypotheses die gebruikt worden bij de voststelling von
de redle woorde von de vostgoedbeleggingen. De loogste octuolisotiegrooa (ln z)en worden toegepost op uitzonderliike toestonden.
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Bepolinq von het evqluotienivequ von de re€le wqqrde von de vostgoedbeleggingen

t.000

Soo?t octiva Roalc wqqrdorlngs-
woordeop meihods

3r.r12023

Nlot-obsory6€rbore
gogovonsl

ultaFtcwoqrdgn Ulterttowootdsn
(gewogengemlddelde) (gewogengemlddeEe)

oD3l-t2-2o23 oD3l.l2"20zl

ZORGVAST.
GOED

4,e'7.706

B€lgie 1.663.Ut4 DCF GHw/m, (in EUR/mt 46 - 241 (147), 5r - 236 (r43)

actuolisotiegrood (in %)

Kopitolisotiegrood (in %)

lntlotie (in %)

operotionele kosten (in %)

Bezettingsgrood (in %)

nesterende looptijd (in joren)

Aontol m'z

4,n - n,oo (s,91).

4go - rs,ro (o/44).

2,3b - 2,bo (2,3s)

ooo - z,so (r,er)

100

2,0 - 27,3 (t6,9)

aos - zo.zz+ (a.oae)

3,90 - 8,95 (5,47)

490 - 10,60 (7,27)

2,oo - 2,40 (zio)
o,oo - r,oo (0,30)

r00

9,8 - 26,4 (rzs)

sos - zo.zz+ (a.oos)
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z
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l-ooptijd voorspslde periode (in joren) 9 - 27 (r7,a) to - zl 0Zs)

(opitolisotiegroad (in %) 4,30 - 11,00 (447)6 s,7s - e,ss (s,t+)

sezettingsgrood (in %) 100 100

Resterende looptijd (in loren) z,o - zs,t (]l,s) 9,8 - 2Zo (17,8)

Aontol m, gos - zo.zzc (g.oot) eos - zo.z;+ (z.sas)

Fronkrijk 668.740 DCF onw/m'(in run/m') 6r - 26s (rs3)u Es - 24s (rs7)

Kopitolisqtiegrood (in %)

lntlotie (in %)

operotionele kosten (in %)

Bezettingsgrood (in %)

Resterende looptijd (in loren)
Aontol mr

Looptijd voorspelde periode (in

450 - 0,50 (5,07)

b,2o - e,oo (6,44)

zso - s,rs (agg)

o,oo - r,or (olo)

100

os - 12,0 (7,7)

z.nz - ng.raz (s.soz)

r - rz (8,r)

4oo - 7,00 (4,r4)

s,oo - ro,oo (o,za)

3,15

0

100

o,b - r,4 (3,b)

z.rrz - s.zso (s.orz)

| - 12 (4,r)

Kqpitqlisotie GHW

Kopitolisotlegrood (in %)

Bezettingsgrood (in %)

Resterende looptijd (in ioren)

6l - 265

s,gg - +oJz (o,n)'

o - roo (ss,o)

o,o - r2,o (26)

5s - 336 (167)

3,90 - 72,76 (6,7r)

o - roo (gg,s)

o,o - il,4 (3,r)

Aontot m, 2.112 - 43.137 (9.536) 2,112 - 8.750 (4.833)

Kopitolisotiegrood (in %) 3J5 - &25 (5,10) 3,7s - 8,30 (5,00)

eezettlngsgrood (in z) as - too (gs,l) gt - too (gg,+)

Resterende looptijd (in joren) l,o - 22;/ (s,8) 1,0 - 23,7 (9,5)

Aontot m, +so - to.osz (g.tz) 430 - 16.652 (6.291)

Actuolisotiegrqod (in %) gsa - g,es (s,eg) 3J5 - s,65 (5,97)

Kopitolisotiegrood (in %) 3,50 - 9,30 (5,20) 3,10 - e,00 (5,35)

hfrotie (ln %) z,oo - z2t (z,to) t,es - z,oo 0,gz)

operotionele kosten (in %) s - ga (lo) + - sg (n)

Bezettingsgrood (in %) o - too (sz0) 100

nesterende looptijd (in joren) o,o - 253 09,7) 7,2- 25,8 (1g,7)

Aontol mr z.l+o - tl.tso (e.aat) 2.940 - 17.450 (7.837)

Looptijd voorspelde oeriode (in ioren) ro - r+ (to,z) l0

l. De nettohuurinkomsten zijn opgenomen in BUloge 6.

2. Voor Belgi6 hongen de geschotte huurwoorden vcn de octivo of von hun locotie, moor ook von hun leeftijd. De hmgste geschotte huuMoorden gelden voor
recente ioonzorgcentr; die in 'prime regio's' gelegen zijn (met nomo Ukkel in Brussel), tsrwijl de loogste huurwoordsn gelden voor woonzorgcentro dia in minder
oontrekkelijke delen von het lond gelegen zijn.

3. Noost de risicovrije rente en de risicopremie houdt de octuolisotiegrood ook rekening met ondere vostgoedfoctoren (nomelijk: de de bouwkwolitei! de locotie,
de voste looptijd von het huurcontroct, het type huurcontroct, de kwoliteit von de uitboter, de converteerboorheid von hei octiet de bezettingsgrood, de liquiditeit
von het gebouw en de wijze wsorop het octief wordt gehoud6n-.). D€ hoogste octuolisotiegroden gelden voor woonzorgcentro die geen longetermijnvisie meer
hebben, teruijl de loogste gelden voor ossistentiewooneenheden of zogenoomde 'prime' woonzorgcentro.

4. De kopitolisotie von de €indwoorde hongt of von de veronderstelling dot de huurder hat huurcontroct zol verlengen, de kwoliteit von het vostgoed en de
resterende projectieperiode.

5. Kopitolisotiegroden zijn ofhonkelijk von de locotie von de octivo moor ook von hun leeftijd. De hoogste octuolisotiegroden gelden voor woonzorgcentro die
geen longetermijnvisie meer hebben, teruijl de loogste gelden voor ossistentiewooneenheden of zogenoomde 'prime'woonzorgcentro.

6. De geschotte huu&oorden von octivo in Fronkrik hongen niet olleen of von hun locotie, moor ook von de leeftijd von de octivq. De hoogste geschotte
huurwoorden gelden voor recente woonzorgcentro in of nobij Porijs, teMijl de loogste geschqtte huurwoord6n gelden voor woonzorgcentlo in de regio's buiten
Poriis of die momenteel leeg stoqn.

7. Kopitolisotiegroden zijn afhonkelijk von_de locotio von de octivo en hun leeftijd. De hoogste kopitolisotiegroden gelden voor ossistsntiewooneenheden of
zolenoomd6 'prime'woonzorgc6ntro (in Porijs of voor de nieuwste opleveringen die b6ontwoorden ooi de me6st reconte oonbevelingen op het gebied von ESG).

L De geschotte huuruoorde von octivo in Nederlond hongt niet olleen ot von hun Iocotie, moor ook von hun octivitgit. Typisch is de hoogste geschotte huuruoorde
voor een woonzorgcentrum in Amsterdom, terwijl de loogste geldt voor een eerstelijnszorgcentrum in een regionool gebied is.

g. De geschotte huuruoorde von de octivo hongt of von hun locotie, hun octiviteit en ook von de hoogte von de subsidies die de stoot oon de uitbotel toekent.
ln D-uitslond worden de hoogste geschotte hu-umoorden genoteerd voor sport- en wollnosscentro in grote steden (Honnover en Homburg). Omgekeerd is

d€ loogste huuruoorde voor een woonzorgcentrum wooruoor de Duitse stoot weinig joorlijksa subsidies toekon! gezien er subsidies werden toegekend op het
moment von de bouw
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actuolisotiegrood (in %)

Kopitolisotiegrood (in %)

hflotis (in %)

opsrotionele kosten (in %)

Bezettingsgrood (in %)

Resterende looptijd (in ioren)
Aontol m'

l-ooptijd voorspelde periode (in loren)

6,19 - 7,94 (6,99)

4,40 - 5.60 (5,r3)

2,oo - 2,20 (2,0e)

l-13(6)
100

45 - 19,2 (rc,I)

590 - r5.444 (7.984)

r0 - 15 (11,9)

5,50 - Zse (6,46)

4,40 - 5,50 (492)

zpo - 2,49 (2,15)

t-17(7)

100

5,5 - r9,8 (r0,2)

590 - rs.444 (8.613)

to - 15 (r,4)

Kopitolisotie 6Hw/m'(in EUR/m')

Kopitolisotisgrood (in %)

Bezettingsgrood (in %)

Resterende looptijd (in joren)

Aontol m'

3e - 373 (165)'

4eo - 235 (5,40)

100

ro,8 - 32,6 (20,5)

r.742 - r0.367 (5.6e8)

36 - 357 (154)

4,35 - 6,70 (492)

i00

il,8 - 33,6 (2r,2)

r.742 - r0.367 (5.6S5)

zorqvostqoed f4.tT? Restwqords GHW/m'(in EUR/m,
in oitwikreling3 

Kopitorisotiegrood (in %)

Actuolisotiegrood (in %)

htlotis (in %)

Aontol m:

Resterende bouwekosten (in eun/m')

Geschotte bouwtijo (in joren)

s5 - 230 (ro8) B - 277 (147)

4,to - 6,70 (4e8)

450 - 7.44 (5,$)

zoo - 4ro (2,66)

2.n4 - 9.450 (6.58D

0 - 2.67s (473)

o,t - l,e (0,8)

3,9r - 6,r (455)4

4oo - 7,4e (6,17)

200 - 3,r5 (a42)

3.469 - 9.450 (5.806)

o - 2.710 (762)

o,r - 2,4 (o,s)

_!lyJlgLg.B_q____ 6s.116 pcF cHW/m.(inEUR/m') ____rol_nlq?4l _,, 201-226(221)_

Kopitolisotiegrood (in %) 52s - 630 (5,47) 480 - 6,00 (5,11)

Bezetringsgrood Guw (in x) 5,00 - 7,00 (158) 420 - 6,50 (4,88)

hflotie (in %) 3,50 6,50

operotionele kosten (in %) I l

Bezettingsgrood (in %) 100 loo

Resterende looptijd (in loren) Zg - 8,4 (6,0) 3,9 - 9,4 (20)

Aontor mi 7.522 - 16.725 (t3.655) 7.522 - 16.725 03.662)

Looptiid voorspelde psriode (in loren) 3 - rc (7,4) iO

Kqpitqlisotie GHwim' (in EUR/m') r74 - 305 (25e) 175 - 276 (240)

Kopitotisotiegrood (in %) 400 - 6,25 (490) 3i5 - 6,65 (4,51)

Bezettingsgrood (in %) 75 - lo0 (98) 85 - 100 (96)

Resterende looptijd (in loren) lJ - 12,0 (5,0) 1,5 - 13,0 (5,1)

Aontot ml 3.693 - 20.323 (11.037) 2.932- 20.323 (10.i45)

Leegstond op longe termijn (in moonden) 3 - 48 (E) 6 - 24 (12)

Brussel 159.21.7 Kopitolisotie CHW/m. (in EUR/m,
gsdecontrolis6ord

r2e - 2or (15s) il8 - te3 053)

Kopitolisotiegrood (in %)

sezettingsgrood (in %)

Resterende looptijd (in loren)
Aontol m'
Leegstond op longe termijn (in moonden)

6,50 - 8,10 (ZrK)

55 - roo (eo)

r.4 - fi (33)

4.137 - 25.746 (rS,468)

e - 18 (17)

6,40 - 8,00 (z2e)

44 - roo (eo)

1,8 - 6,3 (3,S)

3.868 - 25.746 (r7.r09)

e-B(r3)
Brussel
oeriferie/
hotettietirn

39.U5 Kopitolisotie GHwim, (in EURiml so - no (e8) 82 - ilo (e7)

Kopitollsotiegrood (in %)

Bezettingsgrood (in %)

Resterende looptud (in loren)
Aqntol mr

e,25 - 9,50 (9,50)

52 - loo (7e)

1,5 - 48 (28)

325 - 4.864 (4.0e2)

2r - 36 (2D

7,40 - 9,60 (8,79)

63 - loo (85)

r,3 - 5,8 (2,e)

325 - 9.2r6 (5.40e)

12 - 36 (20)Leeqstond op lonoe termiin (in moonden)

L De nettohuurinkomsten zijn opgenomen in Bijloge 6.

2. De gsschotte huumoorda von de octivo hongt niet ollsen of von hun locotia, moor ook von het lond woorin ze zich bevinden. Typisch is ds hoogste
geschotte huuruoorde voor woonzorgcentro gelegen in het Verenigd Koninkrijk teruijl de loogste geschotte huuNoorde voor woonzorgcentro gelegen in
de Spoonse regio's is.

3. Omvot projectontwikkelingen in Belgi6, Fronkrijlq Nederlond, Sponje en Finlond.
4. De uiterste woorden von de kopitolisotiegrood en de kopitolisotiegrood von de geschofte uiteindelike netto huuruoorde op 31.12.2022 werden gegroepeerd.
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soort octlvo ne6b

wdqldoop
3l.t!.!013

woqrdolings-
mothodo gegevenst

Nigt-obsowoorboro
(gewogen (gewogen

Kopitolisotiegrood (in %)

aezettingsgrood (in %)

Resterende looptijd (in joren)

Aontol m'.

Leegstond op longe termi.in (in moonden)

4,r0 - 260 (738)

94 - roo (98,0)

2,5 - Ze (6,0)

6t - 19.189 (r4.roo)

3-u(e)

4,ro - 6,45 (6,24)

e0 - roo (97,8)

r,o - 8,e (5,4)

6t - 19.189 (12.167)

3-P(e)
Kontoren
ln ontwikkelingr

t:Zl,5(rl Restwoorde cHW/m'(in EUR/m') w - 315 (?47) 84 - 266 (204)

Kopitolisotiegrood (in %)

Kosten bij voltooiing

lnflotie (in %)

Aontol mr 3.188 - r4.n3 (9.809)

456 - 6,60 (477) 4,oo - 9,35 (43r)

n.v.t,4

t;15 - 2,60 (1]7)

3.735 - r4.il3 (e.880)

n.v.t.4

n.v.t.

oz
zUVr
e.
e.

-Uo
E.UUo
=o
aJ)z
o
OU(t
Uo-
co
zuo
sa
:
zU
oz
zUvU
E.d

-
o;
F
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VASTGOED VAN
DISTRIBUTIENETTEN

ttdl.6:l

VostEoed vdn ilql.052 Kopitolisotie
dlst116utienetten

GHW/m. (in EUR/m,) 18 - 662 (156)5 l8 - 662 (148)

Kopitolisotiegrood (in %)

Bezettingsgroad (in %)

Resterende looptijd (in loren)
Aontol mr

teeostond oo lonoe termiin
(7" ion oe vooroij6 nuur) '

3,80 - ro,oo (5,90)

o * roo (99,8)

6,2 - n,8 (11,5)

42 - e.o€ (858)

o - 24 (1,75)

3,65 - 15,63 (5,84)

99,98

0,0 - rz8 (12,5)

42 - e.043 (860)

0 - 75 (.l,is)

TOTAAT 6.187,E!(l

Gevoeliqheid von de re6le wqqrde vqn de qebouwen voor de vorioties in de niet-observeerbore
qegevens
Een toenome met l0% von de geschotte huurwoorde zou resulteren in een stijging von de re6le woorde von de portefeuille met
420.996 KEUR. Een doling met l0 % von de geschotte huurwoorde zou resulteren in een doling von de reele woorde von de portefeuille
met 377.129 KEUR.

Een toenome met 0,5% von de kopitolisotiegrood zou resulteren in een doling von de reAle woorde von de portefeuille met 410.355 KEUR.

Een doling met 0,5% von de kopitolisotiegroode zou resulteren in een sti.iging von de re6le woorde von de portefeuille met 498.986 KEUR.

Een wijziging von de kopitolisotiegrood met t 0,5 % en een wijziging met r l0 % in de geschotte huurwoorde zijn redelijkerwijze denkboor
en lijken nog steeds consistent met de trend in de rentevoeten in 2023.

Er zijn onderlinge verbonden tussen de verschillende kopitqlisotiegroden en huurwoqrden omdqt ze deels bepoold worden door de
morktomstondigheden. Als olgemene regel geldt dot bij een constonte reele woorde een stijging (Ooting) in de hypotheses voor de
geschotte huurwoorde (per m' en per joor) gepoord goot met een stijging (Ooting) in de hypotheses voor de kopitolisotiegrood. Deze

onderlinge verbondenheid werd niet opgenomen in onze gevoeligheidsonolyse6.

Voor de vostgoedbeleggingen in oonbouw wordt de reele woorde beinvloed door het ol don niet respecteren von het budget en von
de duurtijd von de verwezenlijking, initieel voorzien in het project.

Wqqrderingsproces
Overeenkomstig de wettelijke bepolingen worden de gebouwen op driemoondelijkse bosis gewoordeerd oon de hond von
woorderingsverslogen die door onofhonkelijke en gekwolificeerde woorderingsdeskundigen worden opgesteld.

De onofhonkelijke woorderingsdeskundigen worden oongesteld voor een periode von drie joor. Hun benoeming wordt meegedeeld
oon de FStvlA. De selectiecriterio omvotten de morktkennis, de reputotie, de onofhonkelijkheid en de toepossing von de beroepsnormen.

De externe deskundigen bepolen:
. of de redle woorde von een goed op betrouwbore wijze kon worden bepoold;
. welke woorderingsmethode voor elk beleggingsvostgoed moet worden toegepost;
. de weerhouden hypotheses voor de niet-observeerbore gegevens die in de woorderingsmethodes worden gebruikt,

l. De nettohuurinkomsten zijn opgenomen in Bijloge 6.

2. De uiterste woorde op 31122022 werden somengevoegd.
3. Omvot uitsluitend de projecten in ontwikkeling.
4. De kosten die nodig zijn om €n gebouw te voltooien zijn rechtstreeks verbonden met elk prcject (bedrogen en mote von voltooiing).
5. De geschotte huuMoorde is sterk ofhonkeliik von de locotie_von het betrokken cof6. De hoogste huuMoorden worden met nome gevonden voor cof6s die in het

stodscentrum of in grote, drukke winkelstroten zijn gelegen (bijvoorboold in het centrum von Amsterdom). De loogste geschotte huuruoorden zijn doorentegen
voor cof€s in kleine dorpen of op moer ofgolsgen locoties.

6. Dit volgt uit de volgende tormule: re6le woorde = geschotte huurwoorde / kopitolisotiegro_od. Als we oonnemen dot de initigle re6lo woorde 1.000 is, kon deze
worden otgeleid uit een geschotte huuruoorde von 50 en een kopitolisotiegrood von 5% (l.ooo = 50 / o,ob). om het onderlinge verbond tussen twee concepten
te loten rien, moeten we de derde constont houdan: d6 166lo woorde von 1.000 kon bijvoorbeeld ook voortkomen uit een geschotte huuruoorde von 40 (d.w.z.
20% loger don de initiole 50) en een kopitolisotiegrood von 4% (d.w.z. 20% loger don de initiele 5o). (d.w.z. 20% loger don de initi6le 0,05), of uit een geschotte
huuruoorde von 60 (d.wz 20% hoger don de initiele 50) en een kopitolisotiegrood von 6% (d.wz.20% hoger don de initi6le 0.05).



286
(r,
No
C.l
FzU
:)
OooU
F
e.Fa
(,
U
e.
JUua
d.U

z
:
o

z
I
o

De weerhouden hypotheses voor de niet*observeerbore gegevens:

De DCF-methode wordt toegepost voor olle sectoren, moor meer bepoold voor de octivo met 66n huuder en longetermijnbezettingen.

Voor deze wordt:
. de resterende economische levensduur von het octief niet formeel vostgesteld, moor impliciet opgenomen vio de verdisconteringsvoet

en kopitolisotierentevoet bij vertrek (exit yield), inclusief een foctor von veroudering von het gebouw. ln olle gevollen is deze resterende
economische levensduur op zijn minst gelijk oon de resterende looptijd von de huidige huurovereenkomst;

. de longdurige leegstond (of structurele leegstondsgrood) voor gebouwen bestemd voor woonzorgcentro nul omdot ol deze octivo
volledig worden verhuurd oon 66n huurder (exclusief ontennes).

De kopitolisotiemethode wordt toegepost voor olle sectoren.

Voor deze wordt:
. de resterende economische levensduur von het octief niet formeel vostgesteld, moor impliciet erkend door de gebruikte

kopitolisotierentevoet, inclusief een foctor von veroudering von het gebouw;
. de longdurige leegstond (of structurele leegstondsgrood) over het olgemeen nul voor olle octivo in uitboting in de beoordeelde

portefeuilles. Indien von toepossing, worden enkele leegstondsgereloteerde correcties op korte termijn in oonmerking genomen;
. de hypotheses die voor de woordebepoling worden gebruikt en de beduidende woordewijzigingen worden driemoondelijks tussen

de directie en de deskundigen besproken. Andere externe referenties worden ook onderzocht.

Gelieve op te merken dot elke deskundige zijn eigen risicovrije rentevoet of zijn eigen gemiddelde (ol don niet voortschrijdend) von
risicovrije rentevoeten gebruikt om de octuolisotiegrood te bepolen volgens de normen von de morkt in kwestie.

Het gebruik von een voortschrijdend gemiddelde mookt het mogeli.ik om grote schommelingen in deze morktporometer te beperken, die
niet noodzokelijkerwijs de toestond von de morkt zelf op een bepoold moment weerspiegelen (vostgoedmorkten worden gekenmerkt
door een veel grotere 'inertie' don finonci6le morkten, die vook volotieler zijn). Het gebruik von een (ol don niet voortschrijdend)
gemiddelde mookt het mogelijk om de morktporometer in overeenstemming te brengen met de meest recente en geposte kijk op de
toestond von de morkt.

De risicopremie vertegenwoordigt het verschil tussen het rendement dot kon worden verwocht von een vostgoedoctief en de risicovrije
rente die beschikboor is op de finonci6le morkten.

Noost de risicovrije rente en de risicopremie houdt de octuolisotiegrood ook rekening met ondere vostgoedfoctoren, waoronder:de
kwoliteit von de gebouwen, de locotie, de voste looptijd von het huurcontroct, het type huurcontroct, de kwaliteit von de uitboter/
huurder, de converteerboorheid von het octief, de bezettingsgroqd, de liquiditeit von het gebouw en de wijze woorop het octief wordt
gehouden (volledig eigendom, concessie, oppervlokte enz.).

Gebruik von de qebouwen
De directie is von oordeel dot het huidige gebruik von hoor vostgoedbeleggingen dot in re6le woorde in de bolons is geboekt, optimool
is, gezien de mogelijkheden die de huurmorkt biedt en de technische specificoties.

Overdrocht von huurvorderinqen
Op22.12.2008verkocht de Cof inimmo groep oon een dochtervennootschop von de groep Soci6t6 G6n6role de vruchtgebruikvergoedingen
met een initi6le duur von l5 joor, dle verschuldigd zijn door de Europese Commissie voor de gebouwen Wet 56 en Luxemburg 40 die
Cofinimmo in Brussel bezit. Het vruchtgebruik von deze twee gebouwen liep ten einde tussen tebruori 2O22 en opril 2022. Cofinimmo
nom dus de volledige eigendom von deze gebouwen over.

Op 20.03.2009 verkocht de Cofinimmo groep oon een dochtervennootschop von de groep Soci6t6 G6n6role de vruchtgebruikvergoedingen
met een initiele duur vqn 15 joor, die verschuldigd zijn door de Europese Commissie m.b.t. het gebouw Nervidrs 105 in Brussel. Het
vruchtgebruik liep ten einde in mei 2023, voordot Cofinimmo het gebouw in het 3e kwortool von 2023 verkocht.

Op 23.03.2009 verkocht de Cofinimmo groep oon Fortis Bonk 90% von de vorderingen vqn finoncidle leosings die de Stod Antwerpen
verschuldigd is voor hoor brondweerkozerne. Aon het einde von het finonci6le leosingcontroct wordt het gebouw kosteloos overgedrogen
oon de Stod Antwerpen. De Cofinimmo groep verkocht op dezelfde dog en oon dezelfde bonk de huurvorderingen die de Belgische
overheid hoor is verschuldigd voor de gebouwen Kolonel Bourg 124 in Brussel en lvloire lg in Doornik. Het gebouw Moire l9 werd
in december 2022vetkochl, wetende dot overdrocht von vorderingen voor dit gebouw eveneens in december 2022 ofliep. Cotinimmo
blijft eigenoor von Kolonel Boutgl24 in Brussel. De huurovereenkomst von dit gebouw Kolonel Bourg 12, kon niet worden beschouwd ols
finonci6le leosingcontroct.

Op 28.08.2009 verkocht de cofinimmo groep oon BNP Poribos Fortis 96% von de huurvorderingen von de joren 2011 en volgende m.b.t.
de gebouwen Egmont len Egmont ll in Brussel. Deze vorderingen werden teruggekocht op 13.02.2018 voorofgoond oon de verlening von
een erfpochtrecht von gg joor op deze gebouwen.

Op 31.12.2023 wos enkel het gebouw Kolonel Bourg 124 nog onderworpen oon een overdrocht von huurvorderingen.

Op het moment von de verkoop werd het bedrog, ontvongen door de groep n.o.v. de overdrocht von de toekomstige huurinkomsten,
ofgetrokken von de woorde von het gebouw, in die mote dot deze overdrocht von huurinkomsten tegenstelboor is oon derden en
bijgevolg het bedrqg von de overgedrogen toekomstige huurinkomsten ofgetrokken moet worden vqn de morktwoqrde von het gebouw
(zie Bijloge 2: Belongrijke boekhoudkundige methodes, l. Huurcontrocten, B. De groep ols verhuurder, C. Overdrocht von toekomstige
huurgelden in het koder von een longetermijnovereenkomst die niet gekwolificeerd is ols finonci6le leosing).

Hoewel dit niet uitdrukkelijk voorzien of verboden is onder IAS 40, loot de tegenboeking von de brutorestwoorde von de overgedrogen
toekomstige vergoedingen von de gebouwen volgens de rood von bestuur von Cofinimmo toe een exocte en getrouwe voorstelling
in de geconsolideerde bolons te geven von de woorde von de gebouwen op het moment von de overdrocht von de huren. Deze
brutowoorde von de gebouwen komt overeen met de roming von de gebouwen door de onofhonkelijke deskundige, zools vereist door
ortikel 47, $ I von de wet von 12.05.2014 betreffende de gereglementeerde vostgoedvennootschoppen.

Om de huur von het gebouw te kunnen genieten, moet men de voordien ofgestone, moor nog niet verlopen huurvorderingen oon hun
huidige woorde ofkopen von de verkopende bonk. Het huidige bedrog von deze niet verlopen huurvorderingen kon verschillen von hun
geoctuoliseerde woorde op het moment von de verkoop. Dit is te wijten oon de evolutie von de bosisrentevoeten, de hierop toeposselijke
morges en de verwochte inflotie die een mogelijke invloed heeft op de indexotie von de toekomstige huurprijzen.
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Biiloge 23. Uitsplitsing vqn de vqriqties in de re6le woqrde vqn
vtist!oedbele$gingeh

(xt.ooo EUn) 2023 20xt

Vostgoed beschikbqor voor verhuur

Projectontwikkelingen

Voste octlvo voor eigen gebruik

Gebouwen bsstemd voor verkoop

-165.019

-16.615

0

-18

Tt.060

-4.457

749

4.108

TOTAAT -r8r..ets Tt.8

Deze rubriek omvot de voriotie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen en von gebouwen bestemd voor verkoop.

Bijloge 24. lmmqteriEle vqste activq en qndere mqteriEle vqste qctivq

(xl,ooo EUR) lmmotorl6lo voste octlvo Andere moterlole vosto oc'tfua
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op 01.01 2.E,t4 2.8t 2.gf 2,09

Venalervingan 406 5M gn 7.426

lnformoticosoftwore

Meubiloir sn kontooropporotuur

cebruiksrecht volgens lFRs l6

4rC6 w
to2

799

646

78L

Afschriivingen -652 -658 -!.7$ -t.089

lnformoticosoltlvore

Meubiloir en kontooropporotuur

Gebruiksrocht volgens lFRs l6

-652 -658

-442

-7U

-331

-735

Ultgebruiknomes 0 0 0 o

Meubiloir en kontooropporotuur o 0

op 31.12 2.tUA 2.9t4 2.XtlL 2,8t

De immoteriele voste octivo en ondere moteriele vqste octivo zijn uitsluitend voste qctivo voor eigen gebruik.

Toegepqste ofschrijvingspercentoges in tunctie von de economische levensduur:

. meubiloir: lO% lol12,5%;

. lT-opporotuut : 25% tot 33%;

. IT-softwore:25%.

De qfschrijving von de informotico-opporotuur kon echter over een longere periode gebeuren, volgens de geschotte gebruiksduur en

in functie von het verbruik von de eroon verbonden economische voordelen.
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BijlcAe 25. Finqnci6le instrumenten
A- Coted orie€n en bestem von finonciEle instrumenten
De IFRS I norm definieert drie hoofdcotegorie6n in termen vqn classificotie von finonci6le octivo en verplichtingen, d.w.z. oongeduid
ols'oongewezen tegen de re6le woorde met woordeveronderingen in het resultoot','verplicht gemeten oon reele woorde d.m.v. het
nettoresultoqt'en'gewoordeerd tegen geomortiseerde kostprijs'. IFRS I definieert ooktwee ondere clossificotiecotegorie6n:'oongewezen
oon reele woorde d.m.v. de overige elementen von het globool resultoot'en'verplicht gemeten oon re6le woorde d.m.v. de overige
elementen von het globool resultoot'.

Wot de woordevermindering von finonci6le octivo betreft die gewoordeerd worden oon geomortiseerde kostprijs, inclusief hondels-
vorderingen en leosingvorderingen, heeft de toepossing von het Expected Credit Loss-model volgens IFRS I geen moterieel effect op
de geconsolideerde joqrrekening von Cofinimmo gezien de relotief kleine bedrogen oqn hondelsvorderingen en finoncidle leosings,
gecombineerd met loog kredietrisico.

ln de onderstoonde tobel kunnen er oonzienlijke verschillen zijn tussen de bedrogen in de kolom 'Finoncidle octivo of verplichtingen
gewoordeerd tegen geomortiseerde kostprijs' en die in de kolom 'Reele woorde' (voornomelijk voor vorderingen en vostrentende
obligoties), vonwege de verschillen in methodologie voor het berekenen von deze twee soorten bedrogen, de ene geboseerd op
historische kostprijs, de ondere op morktporometers die voortdurend veronderen.

(xt.ooo EUR) 3r.r2'2023

RcSle
woqrde

opgolopon
niat-vorvqllon

l{lv€au
von der€519

wcqldelntor$ton
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gsng.wqor-
de6rdtcgcn

gcsmortlt€arde
kostpriis

Aongowozen Vorpllcht
tegondo gewdqldsed

r.olowooldc togond€
metwqarde- ru6lourqorde

verund.dngenln d.m.v.hot
hetrotultnatt nsttoresultoot

FtNANctttE vAsrE acilva 96.e8 t55.655 ,4B,ttatt 0

Atdekkingsinstrumentsn 9€.698 96.698 0

96.698 96.698 0 Nivoou 2
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Kortlopende vorderingen von
finonciCle leosing

Hqndelsvorderingen

9uglg"
Kos en kosequivolenten
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Niveou 2
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4.139 4.556 0
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TANGTOPENDE FINANCIEIE
VERPTICHTINGEN

366 1.504 2.(nit,(x,6 1.7dl,f@, 6.3)C.

[qnglopende finonci6le schulden 365 1.989.466 1.752.@7 6.391

obligoties
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Huurverplichting

Kredietinstellingen

Hondelspopier longe termijn

Ontvongen huurwoorborgen
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Overige
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overige

Andere kortlopende finonci6le
verplichtingen

0 0 0

u7.fio
0
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0

32.5n
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4

0

0
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Niveou 2

0

0

0 0 0 Niveou 2

Hdndelsschulden 55.907 55.90? o Niveou 2
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Monetoire en niet-monetqire voriqties in de finonci€le verplichtinqen

MonotoiE Nlot-monetoiro
vorlotlos vor{oties

(x 1.000 EUR) 31,12.20in verwervlngen/ vdrloties ln do
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tl.lL20i23
opgolopon
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Obligoties

obligqties terugbetoolboor in oondelen (ora)

Huurverplichting

Kredietinstellingen

Hondelspopier op longe termijn

Ontvongen huurwoorborgen en overige

-53.677

-365

59

-279.945

-t.324

LU
174.426

-77
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0

7.9t6
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obligoties
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w.fio
0
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74.&2
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Andere kortlopende flnoncl6le verpllchtlngen 0 0 -as/l o

Atgeleide instrumenten 0 0 0

Hondelsschulden 55.9(}7 -!* 55.754

TOTAAI. z,XtO.WL -z'8.7fi el.360 94.1105 2,607,@

Re6le woorde vqn de finonciEle cctivo en verplichtingen
Sommige finonciele instrumenten (ofgeleide instrumenten, converteerbore obligoties) worden no hun initiele boeking in de bolons
gewoordeerd oon reele woorde. De ondere f inoncidle instrumenten worden gewoordeerd oon geomortiseerde kostprijs en hun reele
woorde wordt gegeven in de bi.iloge (zie bovenstoonde tobel). De redle woorde von finonci6le instrumenten kon op drie niveous worden
gepresenteerd (t tot S). De toewijzing von het nivequ hongt qf von het observeerbqorheidsniveou von de gehonteerde voriobelen voor
de evoluotie von het instrument, nomelijk:

. de woorderingen von de re6le woorde von niveou I worden bepoold volgens de (niet-oongeposte) morktprijsnoteringen in octieve
morkten voor identieke octivo en verplichtingen;

. de woorderingen von de redle woorde von niveou 2 worden bepoold op bosis von gegevens die observeerboor zijn voor het finonciele
octief of de tinonci6le verplichting, zowel rechtstreeks (d.w.z. ols ondere prijzen dan bedoeld onder niveou l) ols onrechtstreeks (d.w.z.

ofgeleid uit prijzen);
. de woorderingen von de re6le woorde von niveou 3 hebben betrekking op de betrokken octivq of verplichtingen die niet geboseerd

zijn op observeerbore morktgegevens.

Niveou I

De converteerbore obligoties die door Cofinimmo werden uitgegeven mookten deel uit van een evoluotie von niveou l.

Nivequ 2

Alle ondere finonci6le octivo en verplichtingen en meer bepoold de ofgeleide instrumenten die Cofinimmo oon re6le woorde oonhoudt zi.jn

von niveou 2. De redle woorde von de finonciele octivo en verplichtingen woorvon de vooMoorden en bepolingen stondoord zijn, en die op
octieve en liquide morkten worden verhondeld, wordt opgesteld op bosis von de morktkoersen. De reele woorde von'Hondelsvorderingen',
'Hondelsschulden'en elke ondere schuld oon vlottende rente, ligt dicht in de buurt von hun boekhoudwoorde. Bonkschulden hebben
voornomelijk de vorm von een roll-over-krediet. De berekening von de reele woorde von de 'Finonci6le leosingvorderingen' is geboseerd
op de octuolisering von de kopitoolstromen door middel von een rendementscurve die is oongepost oon de looptijd von de instrumenten.
De berekening von de ofgeleide f inonci6le instrumenten is verkregen vio het volorisotieprogrommo voor ofgeleide finonciele instrumenten
dot beschikboor is op Bloomberg.

Zie Bijloge 26 voor meer detoils over de berekenlng von de finonci6le Ieosingvorderingen.

Niveou 3

Momenteel heeft Cofinimmo geen finonci6le instrumenten die overeenkomen met de definitie von niveou 3 met uitzondering von
verkoopopties toegekend oon oondeelhouders zonder zeggenschop (zie Bijloge 4l voor meer intormotie). De uitoefenpri.ls von de
verkoopopties toegekend oon de oondeelhouders zonder zeggenschop wordt gewoordeerd tegen re6le woorde en wordt onder meer
bepoold op bosis von de reele woorde von het oondeel von het netto-octief dot deze oondeelhouders bezitten.
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Huurverplichtingen

(xl.ooo EUR) 2023 202:t

Huurv6rpllchtlng op 01.01 91S Sils

l_ery9!9!9!i!9_v9!!9!99!9,s-9r*
Huurverplichting op 31.I2

^.ot6
913

163 75

B. Beheer von het finoncieel risico renterisico
Renterisico

omdot de cofinimmo groep een vostgoedportefeuille op (zeed tonge termijn bezit, is het zeer woorschijnlijk dot hoor leningen die
een groot deel von die portefeuille finoncieren op hun vervoldotum door ondere leningen zullen worden geherfinoncierd. Bijgevolg wordt
de totole finonci6le schuld von de vennootschop regelmotig voor een onbepoolde periode hernieuwd. Om redenen von kosteneffici6ntie
scheidt het finoncieringsbeleid vio schuld von de groep de octiviteit voor het llchten von leningen (liquiditeit en morge op vlottende
rente) von het risicobeheer en rentelosten (vostleggen en ofdekken von de toekomstige vlottende rente). Een deel vqn het kspitool
wordt tegen een vlottende rente geleend.

De hiervoor gevolgde strotegie wordt toegelicht in het hoofdstuk'Beheer von de finonci6le middelen'von het universeel registrotiedocument
2023.

Spreidinq vqn de (kortlopende en lqnqlopende) leninqen tegen vlottende of voste rente (berekend
in nominole woorde)
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Tegen vlottende rente
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ln overeenstemming met hoor ofdekkingsbeleid tegen finonciele risico's ('hedging policy') dekt de groep minstens 50% von hoor totole
schuldenportefeuille voor minstens drie joor of vio schulden met voste rente en controcten op ofgeleide rente-instrumenten om de
schuld met vlottende rente of te dekken.

De ofdekkingsperiode von minimool drie joor werd gekozen om het negotieve effect op het nettoresultoot te compenseren dot zou
worden veroorzookt door het tijdsverschil tussen een stijging von de nominole interestvoeten, woorbij de interestkosten verhogen, en
een inflotieverhoging woorbij de inkomsten stijgen uit geindexeerde huurovereenkomsten. Men goot ervon uit dot een stijging von de
reele interestvoeten doorgoons het gevolg is von stijgende inflotie en een olgemene heropleving von de economische octiviteit, wot
resulteert in betere huurvoorwoorden met een mogelijk gunstig effect op het nettoresultqqt.

ln jonuori 2023 verhoogde Cofinimmo hoor ofdekkingen door in te tekenen op IRS voor 75 miljoen EUR voor de joren 2026-2029.|n juni 2023
heeft Cofinimmo eveneens ingetekend op IRS voor 100 miljoen EUR voor het joor 2026. ln juli tekende Cofinimmo in op drie nieuwe IRS

voor 50 miljoen EUR om hoor ofdekkingen voor het jsor 2026 (100 milioen EUR) te verhogen en voor de joren 2028-2030 (50 miljoen EUR).

ln september 2023 tekende Cofinimmo eveneens in op een IRS voor 75 miljoen EUR voor de joren 2028-2030. Ten slotte sloot de groep
in december 2023 bijkomende IRS voor 200 miljoen EUR om de ofdekking voor de jcren 2029-2030 te vervolledigen.

De bonken die tegenpqrtij zijn in deze IRS- of cop-controcten, zijn meestol niet dezelfde ols de bonken die het kopitoolverschoffen.

lndien een ofgeleid instrument een onderliggende schuld dekt die tegen een vlottende rente werd ofgesloten, is de oldekkingsrelotie
een kosstroomofdekking. lndien een ofgeleid instrument een onderliggende schuld dekt die tegen een voste rente werd ofgesloten, is

de schuld een dekking von de redle woorde. Volgens de vereisten von IFRS I is dit volobel ols een eff icientietest wordt uitgevoerd en een
document dot de dekking rechtvoordigt, wordt opgesteld. Hoewel olle finonci6le instrumenten zijn uitgegeven of oongehouden voor
de ofdekking vqn risico's op interestvoeten woorbij de groep geen relotie met een bepqold risico osnduidt, worden deze instrumenten
boekhoudkundig weergegeven onder de cotegorie'Verplicht gemeten oon reele woorde d.m.v. het nettoresultoot'onder IFRS 9, en zijn
niet gedocumenteerd ols ofdekkingen.

Hieronder worden de resultoten von een gevoeligheidsstudie noor het effect von de rentevorioties op het nettoresultoot von de
kernoctiviteiten* gepresenteerd. Een voriotie von de rentevoet zql het niet-ofgedekte gedeelte von de vlottende schuld rechtstreeks
beinvloeden vio een stijging of doling von de interestlosten, en zol het ofgedekte gedeelte onrechtstreeks beinvloeden in functie von de
gebruikte ofdekkingsinstrumenten. Een variotie von de rentevoet zol ook een voriotie in de re6le woorde von de IRS tot gevolg hebben,
wot in de resultotenrekening wordt geboeK.
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Bovenstqonde tobel toont oon dot een stijging von de rentevoeten met l% een verlies von 0,18 miljoen EUR zou opleveren, terwijl dit in
2022 een winst von 1,69 miljoen EUR zou hebben opgeleverd. Bovendien zou een doling von de rentevoeten met l% leiden tot een winst
von 0,18 mlljoen EUR, terwijl dot in 2022 een winst von 1,74 miljoen EUR zou hebben opgeleverd. Het eigen vermogen wordt niet rechtstreeks
beinvloed door een voriotie von de rentevoeten.

ln een context von oonhoudend positieve rentevoeten is het verschil in het potentieel effect op de resultotenrekening oon het einde
van 2023 en oon het eindevon 2022 in het gevol von een rentestijging voornomelijk te verkloren door een hoger ofdekkingsniveou dot
voor 2023 werd voorspeld ten opzichte von 2024.

Kredietrisico

ln het koder von hoor octiviteiten, heeft Cofinimmo te moken met twee belongrijke tegenportijen: nl. de bonken en de klonten.
De groep hondhooft een minimole rotingnorm voor hoor finonciele tegenportijen. Finonciele tegenportijen oon wie Cof inimmo schulden
heeft, hebben een externe'investment grode' roting (een minimole roting von BBB volgens het rotingbureou Stqndord & foor's). De

tegenportijen woorbij de groep vorderingen heeft, hebben ook een externe'investment grode'roting. Cofinimmo voert een beleid dot
erop gericht is geen reloties met finonciele tegenportijen te onderhouden die niet voldoen oon dit criterium. Het klontenrisico is gemengd
door de diversificotie von de klonten en een onolyse von hun solvsbiliteit v66r en tijdens hun huurovereenkomst.

Prijsrisico

De vennootschop is niet longer blootgesteld oon het prijsrisico no de conversie von de converteerbore obligoties in 2021.

Vqlutqrisico

Cof inimmo is sinds 2021 octief in het Verenigd Koninkrijk. De groep bezit drie woonzorgcentro en genereert een zeer beperkt deel (< t Z)
von hoor inkomsten en kosten in het Verenigd Koninkrijk, zodot de groep nu blootgesteld is oon een volutorisico.

De groep heeft een beleid ingevoerd om hoor volutorlsico's of te dekken no hoor eerste investering buiten de eurozone. Dit beleid wordt
onder meer gekenmerkt door de toepossing vqn een notuurlijke ofdekking von het volutorisico, woordoor dit risico op het niveou von
Cofinimmo kon worden beperkt. lvlomenteel leent Cofinimmo een bedrog von bijno 40 miljoen GBP von hoor schuldeisers die biloterole
multi-volutokredieten ter beschikking hebben gesteld. Deze externe leningen, die oongegcon worden tegen vlottende rentevoeten en
gedeeltelijk otgedekt worden vio de intekening op een IRS in GPB (zie deel C. von deze noto), worden gebruikt voor de toekenning vqn
een interne lening von ongeveer 40 miljoen GBP oon de dochtervennootschop in het Verenigd Koninkrijk. Momenteel is Cofinimmo dus
niet erg gevoelig voor volutorisico's.

Aongezien de functionele munt von de groep de euro is, kunnen wisselkoersverschlllen ook een invloed hebben op de huurinkomsten
en de kosten die in het Verenigd Koninkri.jk worden gemookt. Aongezien deze elementen in de resultotenrekening momenteel beperkt
zijn, is Cofinimmo niet erg gevoelig voor dit volutorisico.

ln het koder von hoor ofdekkingsbeleid heeft Cofinimmo ook de mogelijkheid om ofdekkingsinstrumenten (ofgeleide producten) of
te sluiten voor bestoonde volutorisico's of voor risico's woorvon de woorschijnlijkheid ols belongrijk en wezenlijk wordt beschouwd. ln

2023 heeft Cofinimmo geen gebruik gemoqkt von synthetische ofdekkingsinstrumenten. De blootstelling oon het volutorisico wordt nu
periodiek herzien en in gevol von belongrijke veronderingen in de wisselkoers of investeringen in deze voluto.

Liquiditeitsrisico
Het liquiditeitsrisico is beperkt door de diversificotie von finoncieringsbronnen en door herfinonciering von de finonci6le schuld. meestol
minstens 66n joor voor de vervoldotum ervon.

tiquid iteitsverDlichtinq op de vervoldqto

t.000 20.23 20iE

178.N7

560.608

1,.N7.49

46.816

Tt7.W2

7.&2.14

Binnen de twee ioor
Tussen twee en vijl ioor
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Niet-gebruikte kredieffqciliteiten op de longe termiin
(x I.000 EUR) 2023 20iut

Die vervollen binnen het joor

Die vervollen no meer don e€n ioor

62.0@

1,.723.725

66.0@

1. 560.328

Zekerheidsstelling

Op 31.12.2023 bedroqgt de boekwoorde von de verponde finonci6le octivo 57.415.839,93 (2022:58.114.926,33 EUR). De bepolingen en de
voorwoorden von deze in pond gegeven finonci6le octivo zijn opgenomen in Bijloge 38. ln de loop von 2023 zijn er geen wonbetolingen,
noch schendingen von de termijnen von de Ieningovereenkomsten geweest.



293
C. Afqeleide finonci6le ofdekkinqsinstrumenten

Aord von de ofgeleide finonci6le oldekkingsinstrumenten

lJe groep gebruikt op 31.12.2023 lRS, cops (renteopties met een voorof bepoold moximumniveou) en floors (renteopties met een voorof
bepoold minimumniveou) om zich in te dekken tegen renterisico's ofkomstig von hoor operotionele, finonci6le en investeringsoctiviteiten.

lnterest Rote swop (lRs)

Een IRS is een rentetermijncontroct woormee Cofinimmo een voriobele rente tegen een voste rente inruilt. De IRS worden gedetoilleerd
beschreven in de tobel op de volgende blodzijde.

Cops

Een cop is een renteoptie woorbij Cofinimmo, tegen de betoling von een eenmolige premie, een vtottende rente ontvongt ols deze een
bepoolde drempel (OvO. 0 %) overschrijdt en dit tijdens een bepoolde toekomstige periode. De cops worden gedetoilleerd beschreven
in de tobel op de volgende blodzijde. Cops kunnen een zekere mote von volotiliteit inhouden, omdot het renterisico pos wordt otgedekt
ols het uitoefeningsniveou is bereikt (momenteel O% ot 0,5%).

Floors

Een floor is een renteoptie woorbij Cof inimmo, tegen betqling von een eenmolige premie, een voriobele rentevoet ontvqngt wonneer
deze onder een bepoolde drempet (Ov. oZ) doolt, en dit gedurende een bepoolde toekomstige periode. De floors worden gedetoilleerd
beschreven in de tobel op de volgende blodzi.jde.

schulden met vlottende rente op 31.12.2023 ofgedekt door otgeleide instrumenten

De schuld met vlottende rente (l.3og miljoen EUR) wordt verkregen door de elementen von de oongegone schuld met voste rente en
de niet of te dekken elementen of te trekken von de totole schuld (2.744 miljoen EUR), zools weergegeven in onderstoqnde tobel.
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Converteerbqre obligoties

obligoties met voste rente

obligoties terugbetoolboor ln oqndelen (voste minimumcoupon) f Finonclele outoleose / Tr6fonds

Leningen met voste rente

Hondelspopieren met voste rente

overige (debiteurenrekeningen, ontvongen huurwoorborgen, opgelopen niet-vervollen interesten)

-1.125.000

-5.050

-26!1.8tr/

-32.000

-10.780

-t.725.W
-5.585

-180.000

-32.@0

-7.827

SCHUTDEN METVTO'TENDE RENTE AFGEDEK' DOOR AFGEI.EIDE FINANCIEIE INSTRUMENTEN t.gfl.7dL 1.Xn.tE

Zools beschreven in het hoofdstuk'Beheer von de finonci6le middelen', bestoot het f inoncieel beleid von Cof inimmo erin een schuldgrood
von ongeveer 45% oon te houden, gepoqrd met een gedeeltelijke ofdekking von hoor schuld met vlottende rente door middel von
ofdekkingsinstrumenten (lns of cops).

Op 31.12.2023 hod Cofinimmo een schuld met vlottende rente voor een notioneel bedrog von l.308 miljoen EUR. Dit bedrog wos ofgedekt
tegen het renterisico door IRS voor een notioneel bedrog von 931 miljoen EUR en door cops voor een notioneel bedrog von 500 miljoen EUR.

Cofinimmo voorziet voor de joren 2024lot 2030 een portefeuille oon te houden die gedeeltelijk met schuld wordt gefinqncierd, zodot
zij een rentestroom verschuldigd zol zijn die wordt gedekt door de voor tronsoctiedoeleinden oongehouden en hierboven beschreven
ofgeleide f inoncidle instrumenten.



294
Afgeleide finqnciEle rente-instrumenten 2023 (strike en nominoql vqst)
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CAP

CAP
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t,t894

t,Lo94

L,7511

t,78%

1,,72%

1,70%

0,95%

0,91%

o,72%

o,77%

0,96X

t,L794

0,80%

1,05%

7,26%

-o,32%

0,93%

7,741t

0,67%

0,92%

7,73%
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1,03%

1,24'A

0,46%

o,M%

-0,05%

1,00%
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o,L7%

0,80x
-0,08%

1,76't
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o,74%
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50.000

75.000

lm.000
150.000
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Liouiditeitsverolichtino oo de vervoldoto met betrekkin tot de ofceleide linqnci€le instrumenten

(x1,000 EUR) 20in 20il:t

Een tot twee jqqr

Twee tot viif joor

Nlosr don viif joor

47.786

5r.522

5.101

51.@2

75.85
33.M2

TOTAAT s.tm
'lt7.599

De bovenstoonde tobel weerspiegelt voornomelijk de toenome von de winst op ofdekkingen ols gevolg von de verwochte forse stijging
von de voriobele rentevoeten op de verschillende voorgestelde vervoldoto.

De tobellen hieronder stellen de nettoposities von de octivo en verplichtingen von de ofgeleide finonciele instrumenten voor.

compensotie von finonci6le octivo en verolichtinoen

(x l.oo0 EUR) 3t.r2.2023

Brutobsdrug
v.ondegoboekto

Brurobedr{g
von de llnoncl6le
qctfuo ln bslqns

g.brdchtln de
fnoncl6le 3ltu{lte

iletob€d?og
vande flnanclEle

octlvcopgcmmen
ln do polltlc van do

finoncl6looctfuo

B€drogon d're nlol ln bqlons gEbEcht zljn ilotlob.drqg
ln do llndnclglo sltuatle

OnWangen
koswoqtl'olgen

Flmncliilo
lnstrumenten

oz
zUvUt
e.

-Uo
d.Uro
=oaz
o
OU
o
Uo
=(D
zro
J-
co

;u(t
z
zUVU
e.
e.

l
O
u
F
U
a

Fincnci6le octivo

CAP 74.970

83.030

L4.370

83.030

14.310

83.030tRs

0

0

TOTAAT ct,w 0 ct.w 0 0 g.gn

(xl.o0o EUR) 3t.t22023

Brutobodrug
vondogobooRo
llnonclfleoaivo

Nottob€dlog Bodrogon dlo niot in bdbns gicbrucht ziin
von d. finonciOlo ln do tlndncl5le 3ltuotie

octlvd ondotEmon
ln do ooih'le von dc

llninclSle octlvo

Erutobedlag
vdn de llndnclEle
qctlvo ln bolqns

oobrqcht ln da
ffndicl6l6 rliuade

Nsttob€dr0g

Flmnclalc
lmtrumontcn

onwdngen
kd8wao]borgon

Finqnci5le
verplichtingen
IRS 5.440 5.M 5.M
rotAAl 5.440 0 5.440 0 5.4ti/J

(xt.000 EUR) gt.tz,2oixt

Brutobedrqg
van de oebo€kto
limmitrleoctlvo

Brutobodrog Nottob€drog B€drdg€n di€ niet in balons gobrucht zljn
vqn de llnqnciSle von do financiale In dellmnclolo situotio

":*#:ffiFH 1"1'JtT-ilHT:: Fi'.."rdr" o'h,."s.'
1""f,ifii.;ii;fi; -';;[#Bi:;1i; instrumenten kqswqorborgon

Nettob€drqg

Flnonci6le octivq
CAP

rRs

30.m3

742.fi6
30.013

l42.96
30.013

L42.!fi6

TOTAAT IN,YE 0 tn.crg 0 tn.gs

(xl.ooo EUR) 31.12.2022

Brutobedrcg
vdn de gGboekte
llmncl6lelrctlvo

Brutobedrog
vsn de finoncldlo
actlvo in bolons

gebrqcht in de
llnonci6la situotie

Nottob€drog
vdn de ftnonci6l6

octlvoopgenomen
in do positio vdn do

llnoncl6le ocllvd

Bedrqgendisnistinbolonsg€brachtziln Nettobodrag
in de llndhcl6l6 situot'b

OnWongen
koswoalborgen

Finonci6le
instuumenton

Finqnc16le
verplichtingen
tRs 7.W 7.W 7.M
TOTAAI t.5(t4 0 t.gt4 0 1.S,4
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Overzicht vqn de qctieve qfgeleide finqnci€le instrumenten op 3I.12.2023

opti. P6dodo uhoolonprijs vlott€ndcronto Munt€€nhsid Notion€sl 2023
(xt.ooo EUR)

Acng€houdon voor tronsdctle-doslelnden

(r)
No
N
FzU
f
O
ooU
F
t
Fa
(t
U
d.
JUq
U)
e.U

z
l

o

z
L
o
O

tRs

tRs

tRs

rRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

rRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

tRs

CAP

CAP

CAP

CAP

2023 ?{'24 2025

?0,23 ?!'24 2025

2023 ?!'24 2025

2023 ?0.24 2025

2023 ?!.24 2025

2023 2!.24

?0,23 ?!,24 ?p.25

2023

2023

2023

20.23

?o23

2023 ?0,24 2s,25

2023 2024 2025 2026 2027

n2s 20.24 20,25

2023 2024 2025 20,26 2027 2028

20x
2023 2024

2023 2024 20,25

2023

2023

2023 2f,24 2025

20.23 2024

r,18%

7,70%

1,,15%

t,t8%
!,r2%

t,7096

0,95%

o,7L%

0,80%

-0,?2%

0,67%

o,78%

1,m%

o,t4'a
0,61%

7,BX
0,45%

0,38X

0,96%

0,50%

0,50%

0,50%

0,@%

l[/
ltv

ltv

|v
lrv

lN4

I tvl

I [/4

I t\4

I lvl

I l\,4

IM

I [il

I tvl

SONIA 3M

I t\,1

IM

1M

IM

IM

IM

IM

IM

25.0@

25.0@

50.000

50.0@

50.000

100.000

75.000

40.m0

60.000

50.mo

30.@0

20.m0

110.000

50.m0

20.mo

-17.000

50.000

50.@0

90.000

100.000

100.000

2m.0m

100.000

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

D. Beheer von het kopitqol
Als gevolg von ortikel 13 von het Koninklijk besluit von 13.07.2014 inzoke GVV's, moet de openbore GW indien de geconsolideerde
schuldgrood meer don 50 % von de geconsolideerde octivo bedroogt, een f inoncieel plon uitwerken met een uitvoeringskolender, woorin
de mootregelen beschreven worden die moeten vermijden dot deze schuldgrood 65% von de geconsolideerde octivo overstijgt. De

commissoris stelt een speciool verslog op over dit finoncieel plon woorin hij bevestigt dot hij de uitwerkingsmethode von dit plon, meer
bepoold inzoke de economische bosis en de coherentie von de ciifers die erin stoon, heeft gecontroleerd met de boekhouding von de
openbore GVV. De joorlijkse en holfjoorlijkse tinqnci6le verslogen moeten de monier woorop het finoncieel plon tijdens de pertinente
periode werd uitgevoerd en de wijze woorop de GVV von plon is om het plon in de toekomst verder uit te voeren, rechtvoordigen.

Evolutie vqn het schuldniveou

op 31.03.2023, 30.06.2023 en 30.09.2023 bedroeg de schuldgrood respectievelijk 45,8%,47,6% en 47%, wqormee de drempel von 50%

niet werd overschreden. Op 31.12.2023 bedroeg de geconsolideerde schuldgrood 43,8%.

Schuldniveoubeleid

Het beleid von Cofinimmo bestoot uit de hondhoving von een schuldniveou dot dicht in de buurt von 45% ligt. Dit niveou kon dus
regelmotig de drempel von 45% overschrijden of tot onder dit niveou zokken zonder dot dit een teken is dot het beleid in dit opzicht
werd gewijzigd.

Cof inimmo stelt joorlijks een f inoncieel plon op middellonge termijn op dot olle finonci6le engogementen von de groep omvot. Dit plon
wordt tijdens het joor bijgewerkt wonneer er een nieuw belongrijk engogement wordt oongegoon. Het schuldniveou en de toekomstige
evolutie ervqn worden bii elke editie von dit plon berekend. Zo beschikt Cof inimmo oltijd over een prospectief zicht op deze kernporometer
von hoor geconsolideerde bolqnsstructuur om de schuldgrood dicht bij 45% te houden.

Vooruitzicht vqn de evolutie von het schuldniveou

Uit het opnieuw geoctuoliseerde finoncieel plon von Cofinimmo blijkt dot hoor geconsolideerde schuldniveou op 3l december von elk
von de drie volgende joren nlet oonzienlijk zol ofwijken von 45 %. Dit vooruitzicht blijft evenwel ofhonkelijk von onvoorziene gebeurtenissen.
ln dit opzicht wordt specifiek verwezen noor de sectie'Risicofoctoren'von dit document.

Beslissing

De rood von bestuur von Cofinimmo is dus von oordeel dot de schuldgrood het niveou von 65 % niet zol overschrijden en dot, gezien de
economische en vostgoedtrends in de segmenten woorin de groep oonwezig is, de geplonde investeringen en de verwochte evolutie
von het potrimonium, het momenteel niet nodig is om noost de mootregelen voorzien in het finoncieel plon woorvon hiervoor sproke,
nog bijkomende mootregelen te nemen.
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Bijloge 26. Finonci€le vqste qctivo en finqnciEle leosingvorderingen
FinonciEle vdste octivd

(xl.o00 EUR) 202t 20iat

Af geleide instrumenten

Andere finonciele voste octivo

Vorderingen uit geossocieerde vennootschoppen

overiger

96.698

24.9t57

9.4i]8

15.513

L72.337

26.q8
L4.n9
72.M

TOTAAT xE.w 198.84

Finonci6le leosingvorderinqen
De groep heeft finonciele leosingcontrocten ofgesloten m.b.t. bepoolde gebouwen. Oezien de kwoliteit von de huurders (nomelijk de
Belgische overheid) enerzijds, en het loge kredietrisico geossocieerd oon finonci6le leosingvorderingen (opgesteld op bosis von onolyse
von historische kredietverliezen) onderzijds, heeft het Expected Credit Loss-model volgens IFRS I heeft geen moterieel etfect op de groep.

De groep heeft eveneens oon bepoolde huurders finoncieringen toegestoon, verbonden oon inrichtingswerken. De gemiddelde impliciete
rentevoet von deze finonci6le leosings bedroogl4,S%voot 2023 (ZOZZ:a,SZ).tiiAens het boekjoor 2023 werden voorwoordelijke huurgelden
(indexeringen) geboekt in de opbrengsten von de periode voor een bedrog von 0,01 miljoen ua (zozz:0,01 miljoen EUR).

(x1.000 EUR) 2023 20x2

oz
zuvu
d.
d

-Uo
e.UUo
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o
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o
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o
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=@
zroI-
=zu
oz
zUVU
e.
d

l
o
U
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op minder don een joor

op meer don een joor moor minder don twee joor

op meer don twee joor moor minder don drie joor

op meer don drie joor moor minder don vier joor

op meer don vier joor moor minder don vijf joor

op meer don viif ioor

8.735

8.682

8.6'18

8.758

8.749

251.957

8.975

8.826

8.641

8.637

8.758

253,744

Minimole betdllngen krochtens verhuring 295.564 297.580

Niet-verworuen f inonci6le opbrengsten -132.198 -Lg7,W7

Actuele woorde von de minimole betolingen krqchtens verhuring 163.356 r.65.o?it

Longlopende vorderingen von linoncidle leosing

op meor don e€n ioar moor minder don twee joor

op meer don twee joor moor minder don drie joor

op meer don drie ioor moor minder don vier ioor
op meer don vier joor moor minder don vijf joor

op meer don vijt joor

Kortlopende f inqnciele leosingvorderingen

158

4

4

4

5

139

4

936

545

6n
857

uL
877

479

767.5U

4.478

4.y3
4.6n
4.856

t43.W
4.138,

Bijf oge 27. Activq bestemd voor verkoop
(x l.ooo EUR) m23 20iE

op 0!,0!

lnvest€ringen

Verkopen

xt:|?m
0

-89.341

-18

75.N

L52

-70.7U

4.LOg

83.2W

39,846

Voriotie von de reele woorde

overdrocht uit vostgoedbeleggingen noor octivo bestemd voor verkoop

op 31.12 45.14 lwt.2n

Alle octivo die bestemd zijn voor verkoop zijn vostgoedbeleggingen.

L De lijn 'overige' vertegenwoordigt voorschotten voor de verweruing von vostgoedbeleggingen in oonbouw.
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Bijloge 28. Kortlopende hqndelsvorderingen
Brutohondelsvorderinqen

2023 20x,
Vorlopen brutohondalsvorderingen zonder voorziening

Niet-verlopen brutohondelsvorderingen

Dubieuze vorderingen

Voorzieninqen voor dubieuze vorderingen (-)

17.386

n.3
855

-774

74.705

25.@7

1.851

-1.569

(fJ
No
c.l
Fzu
f

ooU
F
e.
Fo
oU
E.
JuU(n
e.U

z
l

o

=zL
oo

IOTAAI Att-8'lo 39.4at

Tijdens het boekiqor dot werd ofgesloten op 31.12.2023, boekte de groep voorzieningen voor dubieuze vorderingen von 3lg KEUR (t.gzz rrun
in 2022). De roqd von bestuur goot ervon uit dqt de boekwoorde von de hondelsvorderingen hun re6le woorde benodert.

Gezien de kwoliteit von de huurders enerzijds, en het loge kredietrisico geossocieerd oon finonciele leosingvorderingen (opgesteld
op bosis von onolyse von historische kredietverliezen) onderzijds, heeft het model von veMochte kredietverliezen onder IFRS I geen
moterieel effect op de groep.

Verlopen brutohondelsvorderingen zonder voorziening

(xI.ooo 2023 20x,
Vervollen in minder dqn 60 dogen

Vervollen tussen 60 en 90 dogen

Vervollen in m€er don 90 dogen

9.209

725

7.452

6.086

7.769

6.250

TOTAAI. tE.W 7/t.tN

Voorzienino voor dubieuze vorderinqen

20in 20i82(x r.oeo_E!l!)_
op0l.0l ,..550 41
Aonwending

Voorzieningen ten loste von de resultotenrekeningen

Terugnemingen opgenomen in de resultotenrekeninq

-!.76r
319

-4

-270

t.gn
_18

op 31.12 1tr r..559

Bijloge 29. Belqstingvorderingen en sndere vlottende qctivo

(x l.ooo EUR) 2023 202:2

B€lqstingen 36.098 31.882

Belostingen

Rogionole toks6n

onroerende voorheffinq

!5.875

5.478

t4.74

21.670

1.193

9.m8

Overige 10.(}7i1 r4.058

TOTMT fi.1:m 42,940

Deze omvotten voolnomelijk belostingen en voorheffingen betoold door de groep moor door te rekenen oon huurders, doorrekenen
von belostlngen en voorheffingen nog niet betoold door huurders, en belostingen betoold door de groep moor terug te vorderen.

Bijloge 3O. Overlopende rekeningen - qctivo
(xl.ooo EUR) m2? 20x2
Uitstoonde inkomsten uit ontoerend goed

Te verdelen kortingen en voordelen verle€nd oon huurders

Voorof betqolde vostgoedkosten

lnteresten en ondere voorofbetoolde linonci6le losten

3.995

2.41O

4.e13

LSn

3.908

3.655

8.597

5.139

TOTAAT 19.3go z..N
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Bijloge 31. Voorzieningen

(x r.ooo EUR) 20ir3 20iE

op 01.01 4.fr2 27.2b

Voorzieningen ten loste von de resultotenrokening

Discontering von voorzieningen ten loste von de resultotenrekening

Aonwendingen

Terugnemingen von voorzieningen in de resultotenrekening

overdrocht

4.550

-st}
-ryL

-302

-1.253

4.470

-t.o72

-6.256

0

0

oz
2uvuEd
a
u
A
E.UUo
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o
IJ'z
o
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o
u
r]
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zUo
S
=:
z
4
oz
zUvU
E.
e.

,
U
F
OUo

op 31.12 2G.qB a,w,

De voorzieningen von de groep (zo.azo KEUR) kunnen worden opgedeeld in twee cotegorieen:

. controctuele voorzieningen overeenkomstig IAS 37 zools verlieslotende controcten. Cofinimmo heeft zich ertoe verbonden voor
verschillende gebouwen het onderhoud en werken uit te voeren t.o.v. huurders voor 21.203 ffuR (ZOZZ: tS.Ozs rfun).

. wettelijke voorzieningen om de potentiele verbintenissen tegenover huurders of derden te kunnen nqkomen voor een bedrqg von
5.223 KEUR (zozz: +.als KEUR). Deze voorzieningen werden oongelegd door een octuolisqtie von de toekomstige uitgoven die de roqd

von bestuur ols woorschijnlijk oonziet.

Bijloge 32. Uitgestelde belostingen

uitqesieldebelostinEvordeting€n uitgssteldob€lastingschulden

(xl.o0o EUR) 2023 2022 20ir3 202i2

EXIT TAKS 0 0 0 0

UITGESTEI.DE EEIASTINGEN 9.&E 5.59t 53.f4 d,.7t6

vqstgoed von distributi€notten in Nederlond 0 0 29.352 29.408

Pubstone Properties 0 0 29.352 29.M

lorgvlstgoed in Fr_ontii!
cotinimmo succursqle

0 0 7.924 6.389

0 0 7.324 6.389

5.8:VL 1.gin t4.M 18.235Zorgvostgoed in Duitslond

zorEvdstgoed - Overige 3.95L 3.665 2.668 7.74

TOTAAL 9.EE 5,sEt 8.744 a..26

De uitgestelde belosting voor de Nederlondse dochtervennootschop Pubstone Properties BV en voor de dochtervennootschoppen die
minstens een sctief in Duitslond bezitten, komt overeen met de belosting von respectievelijk 25% en 15,825% op het verschil tussen de

beleggingswoorde von de octivo verminderd met de registrotierechten en hun fiscole woorde.

Sinds 2014 is het Fronse bijkontoor von Cof inimmo onderworpen oon een belosting ('Bronbelosting op de door buitenlondse vennootschoppen
in Fronkrijk gereoliseerde winst', i.e, de'bronch tox'). Er moest een voorziening voor uitgestelde belostingen worden oongelegd.

Bijloge 33. Hqndelsschulden en qndere kortlopende schulden

(xl.oo0 EUn) 202? 20i42

HANDETSSCHUTDEN 56.t54 56.9('7

ANDERE KORTI.OPENDE SCHUIDEN n.&L 76,5r3

0 2.WExit tdks

Belqstingen. sociole losten en schulden m.b.t. bezoldiqinqen g2.tts 34.L@

Belostingen

sociole losten

schulden m.b.t. bezoldiqingen

n.w
1.522

s.45

30.614

878

2.677

overige tlo.616 39.801

Dividendcoupons

Voorzieningen voor voorhetfingen en toksen

Diversen

4.773

15.895

20.549

3. rt51

13.lm
23.249

TOTAAt x8.gE un.4E
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Bijloge 34. Overlopende rekeningen - verplichtingen

202t 2OiEI

Voorof ontvongen huuropbrengsten

Opg€lopsn niet-vervollen interosten €n ond6re kosten

overige

15.581

2.800

706

18.326

3.202

936
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Bijloge 35. Kosten en opbrengsten zonder effect op de kqsstromen
(xl.ooo EUR) 20,23 20i42

Kosten en opbrengsten verbond€n met de op€rotionele actlvlteiten 2ql.349 -61.295

Voriotie in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

Terugnemingen overgedrqgen en verdisconteerde huren

Bewegingen in voorzieningen en oondelenopties

Atschrijvingon/Woordsvorminderingen (of terugnemingen) op immoteridle on moteriale octivo

Exit toks

Uitgestelde belostingen

Woordevermindering von de goodwill

Huurkortingen

Minderheidsbelongen

Overigel

181.653

-1.365

3.gn
2.W

-8S/

-72.21!

n.397
7.24
7.325

2g7

-n.60
-6.124

-2.978

3.193

118

6.m0

t4.2n
2il

-370

7.702

Kosten en opbrengsten verbonden met de finoncielingsoctiviteiten 85.19t -44.274

Voriotie in de reele woorde von flnonciele octivo en verplichtingen

overige

gt 
"747

-1.964

-272.447

-7.8n
TOTAAL 288,Sn -25.569

Bijloge 36. Vqriqtie in de behoefte qqn werkkopitool
(x1.000 EUR) 2023 20x2

Bewegingen in de octlvoposten -6.8dt -xvt

Hondelsvordsringen

Belostingvorderingen

Andere kortlopende octivo

Over te drogen kosten en verworven opbrengsten

-6.7n
6.014

-7.890

t-.L42

-3.995

2.4W

5.331

-3.946

Bewegingen in de posten verplichtlngon -8.62 -L5.gn

Hondelsschulden

Belosting€n, sociole losten €n schulden m.b.t. bezoldigingen

Andere kortlopende schulden

Toe te rekenen kosten en over te drogen opbrengsten

-24.229

-3.584

2.W
-4.193

-9.426

-3.630

-2.t@
743

TOTAAl -36.fls -15.til

1. De bedrogen komen oversan m€t hot verschil tussen de betoolde priis, vermeerdsrd met bijkomende kosten, en het oondeel in hgt gehoruoordeerd netto-octief
von de veruorven vennootschoppen.
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Bijlcge 37. Evolutie vqn de portefeuille per sector tijdens het boekioor
ln de tobellen hieronder zijn de bewegingen von de portefeuille per sector tijdens het boekjoor 2023 opgenomen, ols detoil voor de
bedrogen vermeld in de tobel von het kosstroomoverzicht. Deze bedrogen zijn per definitie niet vergelijkboor von boekjoor tot boekjoor
(de bedrogen voor het boekjoo. 2022zijn opgenomen in Bijloge 37 bij de joorrekening 2022, op blodzijde 288 en 289 von het universele
registrotiedocument 2022).

De bedrogen met betrekking tot de gebouwen vermeld in de tobel von het kosstroomoverzicht en in de tobellen hierno zijn bedrogen
in investeringswoorde.

Verwervinqen in vostooed beleooinoen
De verwervingen tijdens een boekjoor kunnen op vier monieren gebeuren:

. directe verwerving von het gebouw tegen contonten, opgenomen in de tobel von het kosstroomoverzicht onder de rubriek'Verwervingen
von vostgoedbeleggingen';

. verwerving von het gebouw tegen uitgifte von cqndelen. Deze tronsocties worden niet opgenomen in het kqsstroomoverzicht omdot
ze geen kosstroom veroorzoken;

. verwerving von de vennootschop die het gebouw bezit tegen contqnten, vermeld in de tobel vqn het kosstroomoverzicht onder de
rubriek 'Verwervingen von dochtervennootschqppen' voor een bedrog dot overeenstemt met de oonkoopprijs von de oondelen;

. verwerving von de vennootschop die eigenoor is von het gebouw tegen oondelen, deze tronsocties worden niet opgenomen in de
tobel von het finoncieringsoverzicht omdot ze geen kosstroom genereren.

(xl.ooo EUR) zorgvo6tgoed Kontol€n Vqstgosd von
distilbutienett6n

Totaol

BE FR Nt DE Ovedqe
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Vostgoed beschikboor
voor verhuur

Rechtstreeks verworuen gebouwen

vostgoed tegen oondelen

Vennootschoppen tegen oondelen

Vennootschoppen tegen oondelen

5.257 763 6.014

178.330 98.755

7.247

267

7.2W

277.353

30.20830 _ 208

Subtotool $.208 178.330 5.251 98.755 A.87 o 3rn.7e.

Projectontwikkelingen Rechtstreeks verworven gebouwen

Vostgoed tegen oondelen

Vennootschoppen tegen contonten

3.367 7.992 10.758

0

451,

0

457

Vonnootschoppen togen oondslen

subtotool 0 0 3.367 0 4e1 7.92 o t4.2@

TOTAAI. al.zlB l?t.gn 8.ff4 s.755 8.687 7.*n o 911.904

Het bedrog van 16.772 KEUR dot is opgenomen in de tobel von het kosstroomoverzicht onder de rubriek 'Verwervingen von
vostgoedbeleggingen'is de som von olle rechtstreeks verworven gebouwen.

Uitbreidinqen von vqstqoedbeleqqinqen
De uitbreidingen von vostgoedbeleggingen worden in contonten gefinoncierd en zijn opgenomen onder de rubriek'Uitbreidingen von
vostgoedbeleggingen' in de tobel von het kosstroomoverzicht.

(x1.000 EUR) zorgvqstgoed Kontol€n Vqstgoed vdn
dlstrlbutlonotten

Iotodl

FR NL DE Ov€rige

Projectontwikkelingen 10.699 5.&2 L2.772 109 61.694 57.052 43 721,.957

TOTAAI. 1I).699 5.eU2 Q.V9 tt,I, 6..604 3d',(F4 43 XD,.*id

Betoold bedrog in contonten

Voriotie in de voorziene bsdrdgen

77.4L2

-73,3

6.492 73.677

-850 -964

!70

-61

8.277
2.Q3

24.667

6.385

43 175.672

o 6.279

TOTAAI ,o.@ 5,*t a.vEz 
'IB 

d.69rr 3d.,tFi! I 121.W

lnvesteringen in vostgoedbeleggingen
De investeringen in vostgoedbeleggingen worden in contonten gefinoncierd en zijn opgenomen in de rubriek'lnvesteringen in
vostgoedbeleggingen' in de tobel von het kosstroomoverzicht.

(x 1.000 EUR) zorgvqstsoed Konto?en Vostgood vdn
dist?lbutienetten

Totqol

BE FR Nt DE overige

Vostgoed beschikboor voor v6rhuur

Vsste octivo voor eigen gebruik

Activo oongehouden voor verkoop

77.824 6.697 5.769 72.470 3.504 8.608

6

50.629

6

4.475

TOTAAT 7!..glw 6.097 3.t59 L2.rtt0 3.5o/l 8,6t4 4,45 50.6t5

Betoold bedrog in contonten

Voriotie in de voorziene bedrqgen

10.289

7.59
6.634

il
3.610

-447

8.354

4.056

4.767

-1,.257

2.993

5.627

5.gn
-661

41,.718

8.916

roTAAr. 7 .gA 6.6Stt 3.78 A.4A 3.504 a.WI 4.45 50,ql5
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Verkoop vqn vostgoedbeleggingen
De bedrogen vermeld in de tobel von het kosstroomoverzicht onder de rubriek'Verkoop von vostgoedbeleggingen'vertegenwoordigen
de von de koper in contonten ontvongen nettoprijs.

Deze nettopriis bestoot uit de nettoboekwoorde von het gebouw op 31.12.2022 en de op de verkoop gereoliseerde meer- of minwoorde,
no oftrek von tronsoctiekosten.

(x1,000 EUR) zoigMostgood Kontorsn Vostgo€d von
dlstllbutienottcn

Totdol

FR Nt DE Ovoilgo

Vostgoedbeleggingen
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Nettoboekwoorde

Resultoot op overdrocht von octivo

Ontvongen nettoverkoopprijs

Actlvo bestemd voor vorkoop

40.465

2.742

43.2ffl

757.U7

-L7.423

739.924

5.525

7.49
7.074

197.3i16

-7.081

190.255

50

50

Nettoboekwoorde

Resultoot op overdrocht von octivo
Ontvonqen nettoverkooppriis

1.S'0

2.826

4.776

7L.67
-956

70.105

16.390

-7.55It

14.83i!

89.341

313

89.654

Projectontwikkelingen

Nettoboekwoord€

Resultoot op overdrocht von octivo

Ontvon gen nettoverkooppriis

23

721,

744

23

727

150

-6

-6

Voste qctivq voor eigen gebruik

Nettoboek\^/oorde

Resultoot op overdrocht von octivo

Onwon gen nettoverkooppriis

7.699

2.596

10.295

7.699

2.596

70.29!5

TOTAAt 43.fr. 4,TtS 050 o zn.q4 zL.w 2,(t,w

Bijloge 38. Rechten en verplichtingen buiten bqlqns
ln het koder von de verkoop von huurvorderingen
. ln het koder von de verkoop von de huurvorderingen met betrekking tot de lopende huurovereenkomst ofgesloten met de Regie

der Gebouwen voor het gerechtsgebouw von Antwerpen werd, onder bepoolde voorwoorden, het soldo von de niet-overgedrogen
vorderingen in pond gegeven oon een bonk. Cofinimmo heett bovendien een blokkeringshypotheek en een hypothecoire volmocht
op het terrein verleend (overeenkomstig ortikel 41 von de wet von IZ.OS.ZOV).ln het koder von de overdrocht oon een externe
tiducioire (.Jen Rroperties bvbo beheerd door lntertrust Belgium) von de finonciele leosingschuld tegenover Justinvest Antwerpen NV
die betrekking heeft op de bouwkost von het Antwerps gerechtsgebouw, werden de overgedrogen geldmiddelen oon JPA in pond
gegeven ten voordele von Cofinimmo NV. De opbrengst von de woorborg werd onder bepoolde voorwoorden doorgestort oon een bonk;

. ln het koder von de verkoop von huur- of erfpochtrechtvorderingen met betrekking tot de lopende huurovereenkomsten ofgesloten
met de Regie der Gebouwen betreffende het gebouw Kolonel Bourg 124 evenols voor de lopende huurovereenkomst met de Stod
Antwerpen met betrekking tot de brondweerkozerne, zijn de oondelen von Bestone NV onder bepoolde voorwoorden in pond gegeven
ten voordele von een bonk;

' ln het koder von ondere overdrochten von vorderingen is Cofinimmo diverse verplichtingen oongegqon en heeft ze bepoolde
woorborgen toegekend, meer bepoold voor de overdrocht von vordering voor de investeringsinkomsten voor de gevongenis von
Leuze no uitvoering von de werken.

Aonkoopopties/voorkeu rrechten
. ln het koder von de huurovereenkomsten die met de Regie der Gebouwen werden gesloten voor onder meer het gerechtsgebouw

von Antwerpen en het politiecommissorioot von Dendermonde, werd een koopoptie toegekend ten gunste von de Regie die oon
het einde von de huurovereenkomst het gebouw ofwel kon verloten, ofwel de overeenkomst kon verlengen, ofwel het gebouw kon
verwerven.

. Cofinimmo verleende een koopoptie oon de politiezone HEKLA in Antwerpen op het gebouw dqt oon deze politie-eenheid in erfpocht
werd gegeven.

. Cofinimmo heeft zich verbonden en geniet nomens hoor dochtervennootschoppen Pubstone en Pubstone Properties een voorkeurrecht
op de toekomstige te reoliseren ontwikkelingen (horeco) in portnerschop met AB lnBev en AB lnBev geniet een voorkeurrecht op de
toekomstige te reoliseren ontwikkelingen (froreco).

. Cofinimmo (en Pubstone Group) heeft zich verbonden en geniet voorkeurrechten op de qondelen Pubstone NV en Pubstone Group.
AB lnBev Belgium geniet een voorkooprecht op de oondelen Pubstone NV en Pubstone Oroup.

. Leopold Squore en AB lnbev Belgium genieten ollebei een voorkeurrecht op de oondelen vqn Pubstone Properties.

. Cofinimmo geniet een koopoptie op oondelen von vennootschoppen die vostgoed bezitten in Duitslond.

. ln het koder von een erfpochtovereenkomst voor een porking in Bredo, is de erfpochter Superstone met de nookte eigenoor Amphio
een recht von eerste oonbieding in het koder von de overdrocht von het erfpochtrecht qlsook een oonkooprecht onder bepoolde
voorwoorden overeengekomen.

. Superstone heeft de verkoper een koopoptie verleend voor een gebouw te Almere en voor een gebouw te Voorschoten no ofloop
von de huurovereenkomst met de huurder.
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. Cofinimmo heeft verschillende voorkeurrechten en/of koopopties oon morktwoorde verleend oon de erfpochter op een deelvon hoor

portefeuille von woonzorgcentro en ziekenhuizen.
. Cofinimmo heeft de erfpochters de voorkeursrechten oon morktwqorde verleend op de resterende eigendomsrechten von de

knntnor0chor rwen te Bn rssel

. Cofinimmo heeft verkoop- en oonkoopopties (kruisoptieovereenkomst) toegekend op kontoorgebouwen gelegen in Brussel.

. Cofinimmo beschikt over koopopties op gronden woorvon de erfpochtrechten - met betrekking tot gebouwen bestemd ols

woonzorgcentro - in het bezit zijn von dochtervennootschoppen von Cofinimmo.
. ln het koder von hoor intrede in het kopitool von een Belgische vostgoedvennootschop werd Cofinimmo, zools de overige oondeelhouders

en onder bepoolde voorwoorden, houder von een voorkeurrecht, een volgplicht. een volgrecht, een verkoopoptie en een koopoptie

op de oondelen von deze vennootschop.

Finoncieringsoperqties
. ln het koder von diverse finoncieringscontrocten is Cofinimmo verbintenissen oongegoon om bepoolde octies ('negotive pledge')

niet te ondetnemen.
. Cofinimmo heeft zich ertoe verbonden een koper te vinden voor de Notes die werden uitgegeven door Cofinimmo Leose Finonce en

die in 2027 vervollen (zie blodzijde 42 von het joorlijks finoncieel verslog 2001) indien een roerende voorheffing op de interesten von

deze Notes zou worden geheven ols gevolg von een wijziging in de belostingwetgeving met gevolgen voor in Belgid of Nederlond
gevestigde houders.

Wqqrborgen
. Cofinimmo heeft verschillende woorborgen verleend noor oonleiding von de verkoop von de oondelen von een dochtervennootschop. Zt heeft

ook woorborgen gekregen von de kopers voor de hoofdelijke verplichtingen die zij wos oongegoon met de verkochte vennootschop.

. Cofinimmo heeft verschillende woorborgen verleend noor oonleiding von de verkoop von oondelen von vennootschoppen die ze in hoor

bezit hod.
. ln het koder von hoor huurovereenkomsten verkrijgt Cofinimmo een huuruuoorborg woorvon het bedrog over het olgemeen drie tot zes moonden

huur bedroogt (otwel in contonten, ofwel in bonkwoorborg).
. ln het koder von oonbestedingen geeft Cofinimmo regelmotig bonkwoorborgbeloftes uit.

. Cofinimmo NV en verschillende dochtervennootschoppen moken deel uit von een bwv-eenheid voor de Cofinimmo groep. De leden von de
btvv-eenheid zijn hoofdelijk oonsprokelijk ten oonzien von de Stsot vool de betoling von bWv, interesten, boetes en kosten die verschuldigd zijn

ols gevolg von de hondelingen von de leden von de btw-eenheid. Geen enkel lid von de btw-eenheid is betrokken bij een geschil met de Stoot.

I nvesteringsverbi ntenissen

ln Belgio

Op 12.02.2021verwierf Cofinimmo l0O% von de oondelen von de vennootschop die eigenores is von een bouwgrond te Genepien in

Wools-Brobont. Op dit terrein wordt momenteel een nieuw woonzorgcentrum gebouwd. Cofinimmo loot de werken uitvoeren in het

koder von een turnkey project. Het investeringsbudget (bouwgrond en werken inbegrepen) bedroogt ongeveer l9 miljoen EUR.

ln 2022 ondertekende Cofinimmo een overeenkomst met de operotor Armoneo voor de renovotie en uitbreiding von het woonzorgcentrum
Douce Qui6tude in Morche-en-Fomenne. Het project bestoot uit de ofbrook en heropbouw von een long in onbruik gerookt gebouw
en de gedeeltelijke renovotie von ondere gebouwen op de site. Het budget voor de werkzoomheden wordt geroomd op I milioen EUR.

ln Fronkrijk

Op 06.09.2021 verwierf Cofinimmo een te herontwikkelen woonzorgcentrum (eUpaO) ten zuidoosten von Porijs (Fontoinebleou). oe site,

bestemd voor pqtienten die lijden oqn de ziekte von Alzheimer, is reeds voorverhuurd. Het investeringsbudget voor het gebouw en de

werken somen bedroogt ongeveer 17 miljoen EUR.

ln Ncdcrlqnd

Op 28.04.2022 verwierf Cofinimmo, vio een dochtervennootschop, een terrein in de Nederlondse provincie Noord-Brobont woorop
momenteel een woonzorgcentrum wordt gebouwd. Het investeringsbudget (terrein en werken inbegrepen) bedroogt ongeveer

26 miljoen EUR. De voorlopige oplevering von het woonzorgcentrum vond ploots in het I e kwortool von 2024 en de huurovereenkomst
is lngegoon op 26.o1.2o24.

Op 29.09.2023 verwierf Cofinimmo, vio een dochtervennootschop, een perceel grond in de Nederlondse provincie Noord-Brobont woorop

een milieuvriendelijk woonzorgcentrum zot gebouwd worden. Het investeringsbudget (bouwgrond en werken inbegrepen) bedroogt
ongeveer I miljoen EUR (woorvon 3 miljoen EUR in 2023). De site is reeds voorverhuurd oon zorguitboter Mortho Florq (OomusVi groep),

een toonoongevende zorginstelling in Nederlond, gespecioliseerd in ouderenzorg.

ln Duitslond

Cofinimmo verwierf een belong in het kopitool von de vennootschoppen die ecologisch verontwoorde zorgcompussen zullen ontwikkelen

in Noordrijn-Westfolen. De totole conventionele woorde von deze tronsoctie bedroogt ongeveer 188 miljoen EUR. De betoling von de
qondelen is gespreid in de tijd (vo^ 2024 tot 2025).

In het koder vqn bovenstoonde tronsoctie lreefl Culirrirrrrilo een exclusieve sctnrenwerking gesloten met het lokole onwverp en

projectontwikkelingsbureou dot de projecten ontwikkelt.

ln Sponje

Sinds de oonkondiging von hoor intrede in Sponje in september 2019, heeft Cofinimmo zich ge6ngogeerd voor verschillende bouwprojecten,
woorvon de eerste opleveringen in de loop von 2021 hebben plootsgevonden, gevolgd door ondere opleveringen in 2022 en in 2023.

Op 31,12.2023 lopen er nog 16 projecten voor een totole investering von 203 miljoen EUR. Het merendeel doorvon ziin woonzorgcentro.

ln Finlqnd

Cofinimmo deed hoor intrede in het Finse zorgvostgoed in de loop von het 4e kwqrtool von 2020. Sindsdien werden verschillende octiv(J

opgeleverd. Op 31.12.2023 hod Cof inimmo een bouwproject in ontwikkeling voor een investering vqn I miljoen EUR-
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Bijlage 39. lnvesteringsverbintenissen
De groep heeft projectontwikkelingen lopen voor ongeveer 290 miljoen EUR (Zl.lZ.2O22: qAZmiljoen EUR) met betrekking tot reeds ofgesloten
moor nog niet gedone investeringsuitgoven in het koder von de bouw von nieuwe gebouwen en uitbreidingen. De renovotiewerken
zijn niet in dit bedrog inbegrepen.

Bijloge 40. Gonsolidqtiecriteriq en -kring
Consolidotiecriterio
De geconsolideerde joorrekeningen groeperen de joorrekeningen von de moedervennootschop, de dochtervennootschoppen en joint
ventures ofgesloten op het einde von het boekjoor.

De consolidotie wordt uitgevoerd door toepossing von volgende consolidotiemethodes.

lntegrdle consolidotie voor de dochtervennootschoppen

De integrole consolidotie bestoot uit de integrole opnome von zowel de octivo en verplichtingen ols de kosten en opbrengsten von
de dochtervennootschoppen. De minderheidsbelongen worden opgenomen onder een ofzonderlijke rubriek von zowel de bolons ols

de resultotenrekeningen.

De integrole consolidotiemethode wordt toegepost wonneer de moedervennootschop de exclusieve controle uitoetent.

De geconsolideerde joorrekeningen werden opgemookt op dezelfde dotum qls die woorop de dochtervennootschoppen hun joorrekeningen

opmoken.

Consolidqtie met vermogensmutotiemethode voor de joint ventures

Bij de vermogensmutotiemethode wordt de boekhoudkundige woorde von de effecten vervongen door het oondeel von het eigen
vermogen von de entiteit (meer detoils zi.in terug te vinden in Bijloge 2, punt C).

Tijdens het boekjoor 2023 heeft de groep 66n dochtervennootschop opgericht (Dutchstone NV) en twee dochtervennootschoppen
overgenomen (Rheostone lO NV en Dzl 7. Vorrot cmbH).

Dochtervennootschoppen 100% in het bezit vqn de Cofinimmo qroep

Nodm on qdres von de maqtschoppellke zetel
Lijst von ds intogrool geconsolidoordo dochtorvonnoolschqppen en steml€chten

3t.I2.2023 91.122022

DUITSTAND

COFINIMMO DIENSTLEISTUNGS-GmbH
Mootschoppelljke zetel : FronKurt-om-Moin
HRB 114372
GuiollettstrqBe 48 - D-60325 Fronkfurt-om-Moin

DZI 7. Vorrot GmbH
Nrootschoppelijk€ zetel : Dusseldorf
HRB 95001
Am Kielsgroben 8,40789 Monheim o. Rhein

GESTONE BICKENBACH GMbH & CO. KG
Mootschoppelijke zetel : FronKurt-om-Moin
HRB 53012
Neue Moinzer StroRe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moln

GESTONE DEUTSCHLAND GMbH
Mootschoppelijke zetel : Fronkf urt-om-Moin
HRB il515r
Noue Moinzor StroRe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

SENIORENQUARTIER VIERSEN GmbH & CO. KG
Mootschoppeliiks zet€l : FronKurt-om-Moin
HRA 53427
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

STERN BETEILIGUNGS GmbH
Mootschoppeliike zetel : Fronkf urt-om-Moin
HRB I2550
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

GESTONE GP GMbH
Mootschoppeliike zetel : Fronkf urt-om-Moin
HRB 122350
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkturt-om-Moin

BETGIE

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1oo

100

BEIRESTONE I NV
0759 959 564
Woluwedol 58 - 1200 Erussel

BENOSTONE CO I NV
0755 869 827
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

BESTONE NV
0070 68't 160
woluwedol 58 - 1200 Bruss€l

BUIIDING GREEN ONE NV
0501 599 965
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

COFINIMMO OFFICES NV
0755 538 641
Woluwedol 58 - 1200 Brussol

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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Noom on qdros vcn de maotschdppollko zotol
Ll|it vqn de lntegrsql goconsolids€ide dochtorvonnootschdppen

Rochtstrcelse sn ontschtstr€rtra bela,ngol
en stemrcchten (in %)

31,1L202? tt,l2.20zt
COFINIMMO SERVICES NV
0437 0t8 652
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

COPADE NV
0631 930 353
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

COUVENT DE LA CHARTREUSE NV
0822 l7l 901
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

DUTCHSTONE NV
0803 978 560
Woluwedol 58 - 1200 Bruss€l

FPR LEUZE NV
0839 7s0 279
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GECARE I NV
0720 629 A26
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE CO IO NV
0751 676 853
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE CO II NV
0751 677 t50
Woluwedql 58 - 1200 Brussel

GESTONE CO 12 NV
0751 677 348
Woluwedol 59 - 1200 Brussel

GESTONE CO ]3 NV
0722 900 319
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE CO 7 NV
0748 688 857
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE CO 8 NV
0751 676 556
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE CO 9 NV
0751 676 754
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE I NV
0655 814 822
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE 2 NV
0670 681 259
Woluwodol 58 - 1200 Brussel

GESTONE 3 NV
0696 9ll 940
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE 4 NV
0683 716 475
Woluwoddl 58 - 1200 Brussel

GESTONE 6 NV
0722 901 AO4
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE 6 NV
0722902 495
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE 14 NV
0781 898 489
woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE 15 NV
0781 898 687
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

GESTONE 16 NV
0784 853 328
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

TEOPOLD SQUARE NV
0465 387 588
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

LEX 85 NV
08lt 625 031
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

LIGNE INVEST NV
0873 682 661
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

TS OFFICES NV
0755 537 849
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

MANUJACQ BE NV
0794.938.655
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1oo

100

100

100

100

100

100

1m

100
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100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1@

100

100

100

100
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100

100

100
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R€chtsti€okse sn onrechtsir€ol(lo b€ld_ng6{r
en stemrcchten (ln %)

3r.r22023 31.12.20?'2
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PRIME BEL RUE DE LA LOI-T NV
0463 603 I84
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

RHEASTONE I NV
0893 787 296
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

RHEASTONE 6 NV
0707 645286
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

RHEASTONE 7 NV
0756 866 254
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

RHEASTONE 8 NV
0678 526 r83
Mortelorenplein 20 E - 3000 Leuven

RHEASTONE 9 NV
0443 888 133
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

RHEASTONE IO NV
0803 978 560
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

RHONE ARTS NV
413 742 414
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

STERN-FIIS I NV
0691 982 756
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

STERN_FIIS 2 NV
0696 9r2 83r
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

STERN'FIIS 3 NV
0696 9t2 930
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

STERN.FIIS 4 NV
0696 9r3 029
Woluwodol 58 - 1200 Brussel

XL TRONE NV
0715 937 303
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

100

100

100

100

100

100

100

100

1m

100

100

100

100

1@

100

100

100

100

100

100

1@

100

100

100

100

SPANJE

COFIHEALTHCARE SPAIN I SL
NrF B-88542717
colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEATTHCARE SPAIN 2 St
NrF B-88s42667
Colle Moldonodo, 4, 28006 Modrid

COFIHEATTHCARE SPAIN 3 SL
NrF B-88542600
Cdlle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEALTHCARE SPAIN 4 ST

NtF B-427228r9
colle Mdldonqdo,4 - 28006 Modrid

COFIHEALTHCARE SPAIN 5 SL
NtF B-42722801
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

COFIHEATTHCARE SPAIN 6 St
NtF S-42722827
colle Moldonodo,4 - 28006 Mqdrid

COFIHEALTHCARE SPAIN ]O SL
NtF B-88542717
colle Moldonodo,4 - 28006 Mqdrid

COFIHEALTHCARE SPAIN SERVICES SL
NrF B-097582202
colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

GLORIA HEALTH CARE PROPERTIES SL
NrF B-88347885
colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

GLORIA HEALTH CARE PROPERTIES 2 SL
NtF B-88415385
Colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

LAGUNE IPM SL
NrF B-64205966
Colle Moldonodo, 4 - 28006 Modrid

LAGUNE ISIAND BALEARES IPM2 ST
NrF B-65223174
colle Moldonodo,4 - 28006 Modrid

100

100

100

1@

100

100

100

1@

100

100

1@

100

100

100

100

100

1m

100

100

1oo

100

100

100

100

FINTAND

KIINTEISTO OY ASKOLAN PAPPITANTIE
3088874-r
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - OO520 Helsinki

100 100
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Lllst von do lntogrcol geconsolldo€rde dochtorvennootschoppen

Rsch$trootso on oniochBtt€€tso belo_ngs[
en stemrcchten (in %)

3t.12'2023 31.12,20X2

KIINTEISTO oy HELSINGIN SVENGI
2786955-8
c/o colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTEIST6 OV KAUSALAN ASEMA
2958400-3
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTEISTO Oy KUOPION AALLONIVIURTAJANKATU 3-5
3133518-8
c/o colliers lnternotionol Finlond, Rstomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTEIST6 OY LEMPAALAN MYLLYPIHA
3143578-7
c/o colliers ht€rnotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 H€lsinki

KilNTEt5T6 Oy NASTOt"AN MANNA
3003571-4
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - OO520 Helsinki

KilNTET5T6 Oy RATSTON VESAKUJA 2
3226914-3
c/o Colliers lnternotionol Finlond. Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KilNrEtSTo Oy ROVANTEMEN RIISTAKALTIO
2992724-8
c/o colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - oo520 Helsinki

KilNTETST0 Oy ROVANTEMEN RilSTAKERO
2992919-8
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KilNTETST6 Oy STPOON JOKtKOTt
3003250-5
c/o Colliers hternotionol Finlond, Rotom€storinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KilNTETSTo Oy TERVAKOSKEN PORTTT
2954406-2
c/o colliers lnternotionol Finlond. Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTEISTO OY TURUN LINNANHERRA
2887482-6
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTE15T6 OY TURUN SKANSSIN AURORA
3r68686-9
c/o colliers lnternqtionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

K[NTEtST0 Oy VAASANPUTSTTKKO 22 VAASA
2910835-7
c/o Colliers Internotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - OO52o Helsinki

KIINTEISTO OY VANTAAN HARRIKUJA 8
3006t64-8
cfo Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

KIINTEISTO OY YLOJARVEN TAIMITIE 3
3186885-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO I Oy
3007096-6
c/o colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO 2 Oy
3146900-4
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO 3 Oy
3t46912-7
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO 4 Oy
3207147-9
c/o Colliers lnternotionol Finlond, Rotomestorinkotu 7 B - 00520 Helsinki

POLARISTONE CO 5 Oy
3207149-5
c/o colliers lnternotionol Finlond, Rqtom€storinkotu 7 B - 00520 Helsinki

FRANKRIJK
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100
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100
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100

100

100

100

1m
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COFINIIVlMO INVESTISSEN4ENTS ET SERVICES SA
487 542169
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Porijs

COFINEA I SAS
538 144122
13, rue du Docteut Loncereoux - 75008 Poriis

SCI AC NAPOLI
428 295 695
13, ruo du Dootour Loncorooux - 76008 Porijs

SCI BEAULIEU
444 644 553
13, rue du Docteur Lqncereoux - 75008 Porijs

sct cuxAc lr

343 262341
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poriis

SCI DE L'ORBIEU
383 r74 380
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poris

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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SNC DU HAUT CLUZEAU
319 ltg 921
13, rue du Docteur Loncefeoux - 75008 Poriis

SCI OUVRE TOIT
497 494716
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poriis

SCI RESIDENCE FRONTENAC
348 939 901
13, rue du Docteur Loncereoux - 75008 Poriis

100

100

100

100

100

100

TUXEMBURG
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COFINIMMO LUXEMBURG SA
8100044
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxemburg

KAISERSTONI SA
F202584
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxemburg

MASCHSEE PROPERTIES SARt
a240471
l, rue lsooc Newton - L-?'42 Luxemburg

UHLENHORST PROPERTIES SARI
82406r0
l, lue lsodc Newton - L-2242 Luxgmburg

WELLNESSTONE SA
8t97443
l, rue lscqc Newton - L-2242 Luxemburg

WELLNESSTONE GP SARL
8238555
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxemburg

100

1@

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

NEDERTAND

SUPERSTONE NV
s30704488
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 cP Bredo

SUPERSTONE 2 NV
77325001
verlengde Poolseweg 16 - 4818 cP Bredo

SUPERSTONE 3 NV
78160162
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Bredo

SUPERSTONE 4 NV
81142579
verlengde Poolseweg 16 - 4818 cP Bredo

SUPERSTONE 5 NV
8[44016
verlengde Poolseweg 16 - 4818 cP Bredo

SUPERSTONE 6 NV
68297556
Verlengdo Poolseweg 16 - 4818 CP Brsdo

SUPERSTONE 7 NV
642r5490
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Bredo

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

VERENIGD KONINKRIJK

COFIHEATTHCARE UK I CO LIMITED
13351765
One, Chomberloin Squore - Birminghom, West midlonds, 83 3Ax

COFIHEALTHCARE UK 2 LIMITED
I3346688
On€, Chomb€rloin Squore - Birminghom, West midlonds, 83 3Ax

100

100

100

100

Dochtervennootscho in het bezit von de cofinimmo met mi en

Nqom en odr€s von do mdotschoppalljko zotol
tljit van de intogrool geconrolideblde dochtervennoobchoppen

Rcchtstl€ekse on onrechtstruot8e bslo-ngel
en stemrochtan (ln %)

3t.1L20?3 tlJ2.20z2

DUITSTAND

ARCON-TRUST DRITTE IMMOBIIIENANLAGEN GmbH & CO. KG
Mootschoppelijke zetel : FronKurt-om-Moin
HRA 53266
Neue Mqinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Mqin

PFTEGE PLUS + OBJEKT ALSDORF GmbH & CO. KG
Mootschoppeliike zetel : Fronkf urt-om-Moin
HRA 53077
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronklurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT BOCHUM GMbH & CO. (G
Mootschoppeliike zetel : FronKurt-om-MoinHomburg
HRA 124935 53d97 (en cours de tronslert vers Fronktirt-om-Moin)
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

89,9

94.9

89,9

94,9

94,9 94,9
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LUst von de lntogrcol geconsolldoordo dochtorvonnootschoppen

Rechtstrookso on onrschtstrc€kt bolo-nge{r
en stemiechten (in %)

3t.12,20et 3t,tL2oiul

PFLEGE PLUS + OBJEKT BOTTROP GMbH & CO. KG
MootschoppelUke zetel : Fronkf urt-om-Moin
HRA 53100
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT ERFSTADT/ LIBLAR GMbH & CO. KG
Mootschoppeliike zetel : FronHurt-om-Moln
HRA 53143
Neue Moinzer stroBe 75 - D-60311 Fronkfurt-om-Mqin

PFLEGE PLUS + OBJEKT FRIEDRICHSTADT GMbH & CO. KG
Mootschoppeliike zetel : FronKurt-om-Mqin
HRA 53096
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT GELSENKIRCHEN GmbH & CO. KG
Mootschoppelijke zetel : Fronkf urt-om-Moln
HRA 53144
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

PFLEGE PLUS + OBJEKT GOSTAR GmbH & CO. KG
Mootschoppelijko zetel : FronHurt-om-Moin
HRA 53098
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

PFTEGE PLUS + OBJEKT HAAN GmbH & CO. KG
l\4ootschoppelijke zetel : FronKurt-om-Moin
HRA 53127
Neue Moinzer StroBe 75 - D-6031'I FrqnKurt-om-Nroin

PFLFGE PLUS + OBJEKT WEIL AM RHEIN GMbH & CO. KG
Nrootschoppelijkg z6t€l : FronHurt-om-Moin
HRA 53095
Neue l\rloinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

PFTEGE PLUS + OBJEKT WEILERWIST GMbH & CO. KG
[/ootschqppelijke zetel : Fronkfurt-om-Mqin
HRA 53094
Neue Nroinzer stroBe 75 - D-60311 Fronkturt-om-Moin

PFTEGE PLUS + OBJEKT SWISTTAI GMbH & CO, KG
Nrootschoppelijke zetel : FronHurt-om-Moin
HRA 53099
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkturt-om-Moin

PRESIDENTIAT NORDIC I GmbH & CO. KG
Nrootschoppelijke zetel : FronKurt-om-Mqin
HRA 53126
Neue Moinzer StroBe 75 - D-603U Fronklurt-om-Moin

PRESIDENTIAL NORDIC 2 GmbH & CO. KG
Mqotschoppeliike zetel : FronHurt-om-Moin
HRA 53168
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

SALZA VERWALTUNGS GMbH & CO. KG
l\rootschdppelijke zetel : Fronkfurt-om-Mdin HRA 52930
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronkturt-om-Moin

SENIORENQUARTIER DREESKAMP GMbH & CO. KG
[/ootschoppelijke zetel : FronKurt-om-Moin
HRA 53426
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 FronKurt-om-Moin

WA JOL II GMbH & CO. KG
i/oqtschoppelijke zetel : Fronkfurt-om-Moin
HRB 53411
Neue Moinzer StroBe 75 - D-60311 Fronktuft-om-Moin
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BE[GIE

BEtt|ARD III-IV PROPERTIES NV
0475162121
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

PUBSTONE NV
0405 819 096
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

PUBSTONE GROUP NV
0878 0r0 643
Woluwedol 58 - 1200 Bruss€l

VESTASTONE I CO NV
0766 5i9 932
Koning Albert ll-loon 7 - l210 Sint-Joost-ten-Noode

99,9

99,9

90,9

99,9

99,9

s,9

90

FRANKRIJK

SCI FONCIERE CRF
433 566 049
24-26, rue de lq P6pinidre - 75008 Porijs

5U,UX'1 3rl

I.UXEMBURG

BAD SCHONBORN PROPERTIFS SCS
8r29973
l, rue lsooc Newton - !-2242 Luxemburg

GREAT GERMAN NURSING HOMES SCS
Bt23l4l
l, rue lsooc Newton - L-2242 Luxemburg

89,9 89,9

94,9 94,9
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NEDERTAND

PUBSTONE PROPERTIES BV
20r34503
Verlengde Poolseweg 16 - 4818 CP Br€do

90 90

ITATIE
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ACHESO LAGUNE
5555383
c/o Blue sGR S.p.A., Vicolo Sonto lvlorio ollo Porto,l - 20123 Miloon

ACHESO IAGUNE 2
5556095
c/o Blue SGR S.p.A., Vicolo Sonto Morio ollo Porto, l - 20123 Miloon

90,9

90,9

Geossocieerde vennootschoppen en ioint ventures
Nqdm gn odros vqn do

vonde
zotel Rechtstrcekgo on onrechtstrc€*.o bolqnqon

en stemrechten (ln-%)

31.122023 31.1220in

BETGIE

BPG CONGRES NV
0713.600.789
Woluwedol 58 - 1200 Brussel

BPG HOTET NV
0713.600.888
woluwedol 58 - 1200 Brussel

AI.DEA GROUP NV
843.673.732
Guldensporenpork llTA - 9820 Merelbeke

51

51

51

51

n.7zt,t

DUITSTAND

DZI I. VORRAT GmbH
Mootschoppeliike zetel : Dusseldorf
HRB 88521
Am Kielsgrqben I - 40789 Monheim om Rhein

DZI 2. VORRAT GmbH
Mootschoppeliike zetel : DUsseldorf
HRB 88513
Am Kielsgroben I - 40789 Monheim om Rhein

DZI 3. VORRAT GmbH
Mootschoppeliike zetel : DUsseldort
HRB 90853
Am Kielsgroben I - 40789 Monheim om Rhein

DZI 4. VORRAT GmbH
Moqtschoppelijke zetel : DUsseldort
HRB 90795
Am Kielsgroben 8 - 40789 Monhoim om Rh€in

DZI 5. VORRAT GmbH
Nrootschqppelijke zetel : Dusseldorf
HRB 91480
Am Kielsgroben 8 - 40789 Monheim om Rhein

RESIDENzwoHNEN JAHNSHOFE GmbH
Mootschoppeli.ike zetel : DUsseldorf
HRB 88503
Am Ki€lsgroben I - 40789 Monheim om Rhein

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,9!)

99,99

99,99

99,99

CofinimmoC
together in real estate

Zorgvcstgoed

128 entlteiten l0 entiteiten

Kqntorgn Vostooed vdn
distrib-utienetten

4 entiteiten

Publiek-orivote
somenwerkingen

3 entiteiten



31 1
Belongen zonder overheersende zeggenschqpr
De belongen zonder overheersende zeggenschop vertegenwoordigen de belqngen von derden in de dochtervennootschoppen die
de groep noch rechtstreeks, noch onrechtstreeks bezit.

Scl Fonciare cRF

Sinds 14.09.2023 bezit Cofinimmo 50%, plus 66n oondeel in het kopitool von SCI Foncidre CRF. De ondere oondelen zi.jn in honden von
het Fronse Rode Kruis.

Cofinimur I

Eind 20ll verwierf Cofinimmo vio hoqr dochtervennootschop Cofinimur I een portefeuille von ogentschoppen en kontoren von de groep
MAAF. Noor oonleiding doorvon zijn in oondelen terugbetoqlbore obligoties (ofa) uitgegeven, die ols minderheidsbelongen werden
beschouwd. ln 2022 en 2023 betoolde Cofinimmo deze OTA'S terug.

Pubstone

Eind 2007 verwierf Cofinimmo de volledige portefeuille met cof6s en restouronts die tot don eigendom wos von lmmobrew NV,

dochtervennootschqp von AB InBev en die de nieuwe noom Pubstone NV kreeg. Op 31.12.2022 heeft AB InBev een onrechtstreeks belong
von l0% in de structuur von Pubstone.

Noor oonleiding von de herstructurering von de Pubstone groep in december 2013 bezit AB lnBev bovendien een rechtstreeks
minderheidsbelong von l0% in Pubstone Properties BV.

Anheuser-Busch lnBev (AB lnBev) is de grootste brouwerij ter wereld. Voor meer informotie:www.ob-inbev.com

Vestostone

ln mei 2021 investeerde Cof inimmo vio hoor dochtervennootschop Vestostone, woorin Monceou Vesto NV een belong von 6,5 % hod, in

een portefeuille von woonzorgcentro in ltoli6. ln 2023 stijgt het belong von Monceou Vesto NV tot 9,1%.

Er dient te worden opgemerkt dqt het bezit von deze minderheidsbelongen door derde vennootschoppen buiten de groep en bijgevolg
'zonder zeggenschop' voor cofinimmo, ols niet-moterieel worden beschouwd in verhouding tot het totole eigen vermogen von
de groep: op 31.12.2023 bedroegen de minderheidsbelongen 76 miljoen EUR ln vergelijking met het eigen vermogen von Cofinimmo
von 3.699 miljoen EUR, helzij2%.

Vqriotie in de belqngen zonder overheersende zeggenschqp

(xL000 EUR) Cofinimurl Pubstone Vestostono scl cRF Totqql

OTA-houdors AB lnBov Tribeco CRF
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Belongen in ds
resultotenrekening

OTA-coupons

Dividenden

overige

-7.297 150 TN -370

-2.45
0

22.535

0

-7.N
0

0

0

2.0m

0

0

0

-2.485

-1,.2W

-20.5U

op31.12,2022 $,7m 11.m6 7.88 8,5'n
Belongen in de
resultotenrekening

-449

-74

-673

0

0

509

0

-519

1.937 7.325

OTA-coupons

Dividenden

overige

-545

0

-9.n6

0

0

56.410

-545

-1,.263

46.629

op 31.12.2023 o 9.5&' 7,78 ga,gl 75.n8

Geqssocieerde vennootschoppen en ioint ventures

op31.12,2022 bezit de Cofinimmo groep geossocieerde vennootschoppen (Aldeo Group en zes vennootschoppen die milieuvriendelijke
zorgcompussen ontwikkelen in Noordrijn-Westfolen in Duitslond) en joint ventures (cofin6o l, BPG Congres en BPG Hotel), volgens de
vermogensmutqtiemethode, omdot de groep oonzienlijke invloed of gezomenlijke controle over deze vennootschoppen uitoefent
krachtens controctuele scmenwerkingsokkoorden met de geossocieerde oondeelhouders.

Oezien hun oondeel in het resultoot von de Cofinimmo groep in 2023, worden deze geossocieerde vennootschoppen en joint ventures
beschouwd ols immoterieel.

L De term 'Belongen zondor overheersende zeggenschop' zools gedefinioerd in IFRS 12 komt overeen met minderheidsbelongen.
2. Cofinimmo wos ol eerder, op het einde von 2020, toegetreden tot het koptiool von Scl Fonciere cRF met een belong von 39%.
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Joint ventures en oeossocieerde ven poen - Alqemene informotie

Vonnootschqp 8PO Congres BPGHotol Steontwlld(slen
zoigcompu$on

ln Dultslond

AldeqGroup sclFoncLrecRF
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Sector

Lond

% in het bezit von de Cofinimmo groep

Aonverwonte oondeelhouders

Oprichtingsdotum von de vennootschop

Boekhoudperiode

overige

Belgie

51,"4

crr (rgz)
2078

Afsluiting op
3l;t22023

overige

Belgitt

5L94

crr (rsz)
2074

Afsluiting op
31.12.2023

zorgvosigoed

Duitslond

99,99X

DZI BV.

2078-20L9

Alsluiting op
31.122023

Zorgvosigoed

Belgiai

n,7,4

Divers

2075

Afsluiting op
31.12.2023

Zorgvostgoed

Fronkrijk

50%

Fronse Rode Kruis

2000

Afsluiting op
31.12.2023

3t.12'2023 ?1.1L2023 3t,t2.2023 3t.112023 3t 122023

Bedroq vqn het cqndeol von Cofinimmo in het tesultoot
(x |.OO'O sun)

Aondeel in het resultoot vqn
geossociserde vennootschoppen
of ioint ventures

-6 -6 -4.060 -1.6i17 -1.816

Bedrqg von-de deelneming bii Cotinimmo
(x 1.000 EUR)

Deelnemingen in geossocieerde
vennootschoppen ot ioint ventures

789 645 4-283 17.909 0

Risico's en verbintenissen oekoDoeld qqn de qeqssocieerde oqndeelhouders
Het portnerschop dot in het koder von BPG Congres en BPG Hotel werd ofgesloten met de groep CFE betreft het publiek-privote
portnerschop NEo ll. N/et betrekking tot dit project, hebben de betrokken overheidsinstonties, nomelijk de stod Brussel, het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest en CVBA NEq op 16.10.2020 een punt gezet ochter de ontwikkeling vqn het congrescentrum- en hotelproject op
de Heizel, gezien de onzekerheden in verbond met de gezondheidscrisis.

Cof inimmo bezit 5l% von de oondelen von deze structuren. De portnerschopovereenkomst voorziet echter dot olle beslissingen, meer
bepoold inzoke investeringen en desinvesteringen, worden genomen met het okkoord von de beide portijen, wot een gezomenlijke
controle von de vennootschop inhoudt.

Op 15.12.2020 verwierf Cof inimmo een belqng von 26,6%2 in het kopitool von Aldeo Group. Cofinimmo is oldus portner von Aldeo om de
toekomstige groei von deze groep te ondersteunen en oefent oldus een oonzienlijke invloed op hoor uit.

Op 24.12.2020 trod Cof inimmo toe tot het kopitool von een 'soci6t6 civile immobilidre' ('Sct') die werd opgericht door het Fronse Rode
Kruis en eigenoor is von zes sites. Het belong in het kopitqol von deze vennootschop bedroeg op dot ogenblik 39% en stelde cofinimmo
in stoot om eveneens een oonzienlijke invloed uit te oefenen- Op 14.09.2023 verhoogde Cofinimmo hoor belong in het kopitool von
SCl. Voor Cofinimmo impliceert deze tronsoctie, die in de lijn ligt von de okkoorden die eind 2020 werden bereikt, een investering von
ongeveer 13 miljoen EUR, vertegenwoordigd door een belong von iets meer don ll % in het kopitool von SCl, bovenop de 39 % die reeds
in december 2020 werd verworven. Het belong von de Cofinimmo groep bedroogt nu 50% plus 66n oondeel in het kopitool von de SCl,

woordoor de groep meerderheidsoondeelhouder wordt. Deze verhoging von het belong brengt de consolidotie vqn SCI Fonciere CRF

in de rekeningen von Cofinimmo met zich mee.

Cof inimmo verwierf een belong in het kopitool von de vennootschoppen die milieuvriendelijke zorgcompussen ontwikkelen in de deelstoot
Noordrijn-Westfolen in Duitslond. De projecten zijn voorverhuurd qon de Sch6nes Leben Gruppe, woormee huurovereenkomsten von
het type'Doch und Foch'zijn gesloten voor een periode von 25 joor. De betoling von de oondelen wordt in de tijd gespreid (von 2020
loI2024), een periode wqorin Cof inimmo een oonzienlijke invloed uitoefent op deze vennootschqppen.

Biiloge 41. Verkoopopties toegestoqn qqn qqndeelhouders zonder
zdgg-enschop
De groep heeft zich ertoe verbonden de belongen zonder zeggenschop in bepoolde dochtervennootschoppen in honden von derden
over te nemen indien deze lootste hun verkoopopties zouden uitoefenen.

De uitoefenprijs von zulke opties toegestqon qon oondeelhouders zonder zeggenschop wordt opgenomen op de Iijn 'Andere longlopende
finoncidle verplichtingen' (zie Bijloge 25).

Het betreft de vennootschoppen Greot Germon Nursing Homes SARL, Pflege Plus + Objekt Alsdorf cmbH, Pflege Plus + Objekt Bochum
GmbH, Pflege Plus + Objekt Bottrop GmbH, Ptlege Plus + Objekt Erftstodt/Liblor GmbH, Pflege Plus + Objekt triedrichstodt GmbH, pflege
plus + Objekt Celsenkirchen GmbH, Pflege plu5 + Objekt Goslor GmbH, Pflege Plus + Objekt Hoon GmbH, Pflege Plus + Objekt Swisttol
GmbH, Pflege Plus + Objekt Weil om Rhein GmbH, Pflege Plus + Obiekt Weilerswlst GmbH, Presidentiol Nordic I GmbH & Co. KG, Presidentiol
Nordic 2 GmbH & Co. KG, ARCON-TRUST dritte lmmobilienonlogen GmbH, Bod Schonborn Prop€rties S.C.S., Solzo Verwoltungs, WA J0L ll

GmbH en Seniorenquo.tier Dreeskomp OmbH & Co. KG.

l. De cijfers in de tobel hebben betrekking op de poriode 01.01.2023 tot 14.09.2023, d6 dotum woorop Cofinimmo hqor bslong verhoogds von 39% noor 507", wot
resulteerde in de consolidotie von SCI Fonciora CRF.

2. Het belong von de groep evolueerdein 20211o127,:l%.
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Bijloge 42. Betqlingen gesteund op oondelen
Aqndelenoptieplon
ln 2006 heeft Cofinimmo een oondelenoptieplon gelonceerd woorbij 8.000 qondelenopties toegekend werden oon het monogement
von de groep. Dit plon werd jsorli.iks opnieuw gelonceerd tot en met 20]6. Sinds 2017 werd het oondelenoptieplon niet meer voorgesteld.

Op het ogenblik von de uitoefening zullen de begunstigden de uitoefenprijs (per oondeel) von het toekenningsjoor betolen, in ruil voor
de levering von de oondelen. ln gevolvon vrijwillig of onvrijwillig vertrek (met uitzondering von controctbreuk wegens dringende reden)
von een begunstigde, kunnen de oonvoorde en verworven oondelenopties worden uitgeoefend no ofloop von het derde joor volgend
op het kolenderjoor woorin de oondelenopties werden toegekend. De niet-verworven opties worden geonnuleerd, beholve in gevol
von pensionering. ln gevol von onvrijwillig vertrek von een begunstigde voor dringende reden, worden de sonvoorde moor nog niet
uitgeoefende oqndelenopties, verworven of niet, geonnuleerd. Deze verwervingsvoorwoorden en de uitoefenperiode von de opties in

gevol von ol don niet vrijwillig vertrek zullen toeposboor zijn zonder ofbreuk te doen oon de mochtiging von de rood von bestuur om
voor de leden von het uitvoerend comit6 of de mochtiging von het uitvoerend comit6 om voor de ondere deelnemers uitzonderingen
toe te stoon op deze bepolingen, ten voordele vsn de begunstigde, op bosis von objectieve en pertinente criterio.

Evolutie von het qontol oqndelenopties
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Jsorvon hot pldn 20t6 2015 2014 2ot3 2012 20ll 20lo 2009 2008 2007 2006

To€gekend 6.825 7.525 3.(x)0 3.320 4.€5 8.G15 5.7& l.A5 6.7in 7.O0 8.(m

-450
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uitgooefend
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-1.386
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0

4,350 4.t100 2,550 o o o 0

Uitoefenboor op 31.12

uitoofonprijs (in EUR)

Uiterste uitoefendotum
von de opties

Reele woorde von de

4.3504.4002.55000000000
708,M 95,03 88,75 8,72 84,85 gl ,45 93,45 86,06 722,92 143,66 129,n

75.6.2026 16.06.2025 76.6.2024 16.06.2023 78.06.2922 74.6.2V27 13.06.2020 11.06.2019 12.6.2023 72.6.nn 73.06.29)7

200,86 233,94 702,W j:€A,U 168,18 363,90 255,43 372,44 953,12 267,27 2L6,#

Cofinimmo post de IFRS 2 norm toe door de reele woorde von de oondelenopties op de toekenningsdotum gespreid te boeken over
de duurtijd von de verwerving von de rechten (i.e. drie joor) volgens de progressieve verwervingsmethode. De joorlijkse kost von de
progressieve verwerving wordt in de resultqtenrekeningen onder de personeelskosten geboekt.

oondelenopties op
toekenninosdotum
(x l.ooo EU-R)

Biilqge 43. Gemiddeld qontol personen gebonden door een qrbeids-
of be-d riif sove ree n ko m st

2025 20i42

Gemiddeld oontol personen gobonden door een orbeids- of bedriifsov€r€enkomst

werknemers

Directieleden

166

767

5

160

15S

5

VOTTIJDSE EQUIVATENTEN tn 159

Bijloge 44. Trqnsqcties met verbonden portijen
De emolumenten en verzekeringspremies die door Cotinimmo en hoor dochtervennootschoppen worden gedrogen, ten gunste von
de leden von het uitvoerend comit6 en de rood von bestuur, en die opgenomen worden in de resultotenrekeningen, bedrogen 4.696.221 EUR

wcqrvon 348.000 EUR toegekend is oon voordelen volgend op de tewerkstelling.

De sectie'Corporote governonceverkloring'von dit universeel registrotiedocument herneemt de somenstelling von de verschillende
beslissingsorgonen evenols de tobellen m.b.t. de bezoldlgingen von de niet-uitvoerende en uitvoerende bestuurders. Het verschil
tussen het bedrog von de resultotenrekeningen en dotgene vermeld in de tobellen is voornomelijk te verkloren door mutoties von de
voorzieningen.

De bestuurders komen niet in oonmerking voor het winstdeelnomeplon, dot enkel voor de werknemers von de groep is opgezet.

l. op 01.01.2024 wos het oontol werknemers 154.
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Bijloge 45. Gebeurtenissen nq bolqnsdqtum
Er hebben zich no de bolonsdotum geen belongriike gebeurtenissen voorgedqon die een oonzienlijk effect op de cijfers op 31.12.2023

kunnen hebben.

Desinvestering von een woonzorgcentrum in Brussel (BE)

Op 16.02.2024 verleende Cofinimmo een erfpocht von 99 joor op woonzorgcentrum Groy Couronne in Brussel. De hiervoor ontvongen
bedrogen zijn in lijn met de lootste reele woorde (op 30.09.2023) bepoold door de onof honkelijke woorderingsdeskundige von Cofinimmo
v66r het sluiten von de overeenkomst. Deze tronsoctie werd uitgevoerd in onderling overleg met Orpeqr Belgium, de uitboter von het
woonzorgcentrum, die in zijn persbericht von 16.02.2023 oonkondigde dot het bepoolde vestigingen in Brussel wou sluiten. Dit octief
wos niet geklosseerd ols'Activo beschikboor voor verkoop'op 31.12.2023.

Voorlopige opleverinq vqn een woonzorqcentrum in Hooqerheiae (rut)

Zools oongekondigd in opril 2022, levetde Cofinimmo het woonzorgcentrum in Hoogerheide tijdens het le kwortool von 2024 op en
nom de huurovereenkomst ingong op 26.01.2024. Ter herinnering: het woonzorgcentrum biedt 138 bedden verspreid over een totole
oppervlokte von ongeveer 7.400 m'. Het nieuwe woonzorgcentrum kon deels het tekort oon opvongcopociteit in de regio compenseren.
Dit woonzorgcentrum voorziet eveneens dogopvong. Het investeringsbudget voor het terrein en de werken somen bedroeg 26 miljoen EUR.

Een energielobel von niveou A+++ werd voor deze site verkregen. Er werd een dubbel netto huurovereenkomst met een looptijd von
20 joor gesloten met zorguitboter Stichting tqnteloulse. De huurgelden zullen geindexeerd worden op bosis von de Nederlondse
consumentenprijsindex en het brutohuurrendement bedroogt ongeveer 5 %.

Bouwvon een woonzorqcentrum in ElCqfiqverol (ES)

Cofinimmo zol een nieuw woonzorgcentrum bouwen op een perceel grond dot het voorheen hod oongekocht vio een dochtervennootschop
in El CoRoverol, een odministrotieve wijk in Modrid die deel uitmookt von het district Vicdlvoro met ongeveer 70.000 inwoners. Het
investeringsbudget voor het perceel grond en de werken somen bedroogt ongeveer l5 miljoen EUR. Bij de bouw zol rekening gehouden
worden met hoge ESG-criterio: versterkte inf rostructuur voor het oploden von elektrische voertuigen, sonitoir worm woter vio oerothermische
systemen, zonneponelen, fietsenstolling en buiten een groenzone van 2.000 m'. Cofinimmo beoogt voor dit gebouw met een totole
oppervlokte von circo 7-000 m' en 165 bedden een energieprestotie von niveou A en een BREEAM ln-Use'Very Oood'lobel. De werken
gingen tijdens het le kwortool von2024 von stort in het koder von een turnkey project. De oplevering von het woonzolgcentrum is

momenteel geplond voor het 4e kwortsol von 2025. De bedrogen voor de bouwwerken zullen betoold worden noormote de vordering
von de werf. Er werd een triple netto huurovereenkomst met een looptUd von l5 joor met de zorguitboter Emero EspoRo ondertekend. De

huurgelden zullen geindexeerd worden volgens de Spoonse consumentenprijsindex. Het brutohuurrendement zol conform de huidige
morktvoorwoorden zijn.

Voorlopiqe opleverinq von een woonzorqcentrum in ebhe (ES)

De projectontwikkeling in Elche, oongekondigd in februori 2022, we'd opgeleverd en de huurovereenkomst is ingegoon op 01.O2.2O24.

Ter herinnering:het woonzorgcentrum biedt 150 bedden verspreid over een totole oppervlokte von ongeveer 6.000 m'z. Het totole
investeringsbudget voor het terrein en de werken sqmen bedroeg ongeveer 8 miljoen EUR. De triple netto huurovereenkomst met
zorguitboter Grupo Cosoverde heeft een loopti.jd von 25 joor. De energieprestotie von de site is von niveou A. Het brutohuurrendement
is conform de huidige morktvoorwoorden. De huurgelden zullen geindexeerd worden op bosis von de Spoonse consumentenprijsindex.

l. Op 20.03.2024 kondigde Orpso hoor noomswijziging noor'Emeis' oon.
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Bijloge 46. Mocro-economische en klimqotgereloteerde cspecten
De octiviteiten von Cofinimmo vinden ploots in een wereldwijde context die de lootste joren verschillende woeligheden heeft ondergoon:
no de uitbrook von de COVID-19-pondemie begin 2020, begon de inflotie in Europo te stijgen in de tweede helft von 2021 en bereikte
een hoog niveou in ZOZZ (om vervolgens te vertrogen in 2023), wot leidde tot een wijdverspreide stUging von de nominole rentevoeten
(die sinds het 4e kwortool von 2023 dolen), en oorlog brok terug uit op het Europese continent in 2022, gevolgd door het conflict in
lsroel en Gozo vonof het 4e kwortool von 2023.

In dit koder hebben de situotie in Oekroine en de gevolgen von de soncties tegen Ruslond, evenols de situotie in lsrqdl en Gqzo geen
rechtstreekse invloed op de octiviteiten en finonci6le resultoten von de groep, oongezien ze niet octief is in deze geogrofische gebieden
(hierbij dient te worden opgemerkt dot Finlond, een lond dot grenst oon Ruslond, 2,5%van de vostgoedbeleggingen von de groep
vertegenwoordigt). Het verslog von de onofhqnkelijke woorderingsdeskundigen geeft toelichting bij de situotie in Oekroine, in lsrqdl en
Gozo en/of de huidige hoge volotiliteit von de morkten. De onrechtstreekse gevolgen von de sltuotie in deze geogrofische gebieden
blijken voornomelijk uit de volgende risicofoctoren:

. hoge inflotie en stijgende energieprijzen: risicotqctoren 'F.1.1.2 Huurmorkt in de sectoren woorin de groep octief is','F.I.3.2 Huurleegstond';

. vertrqgingen of begrotingsoverschrijdingen bij de uitvoering von proiectontwikkelingen: risicofoctor'F.I.2.2 lnvesteringen onderworpen
oon voorwoorden';

. stijgende rente: risicofoctoren 'F.1.1.3 lnvesteringsmorkt in de sectoren woorin de groep octief is','F.1.1.4 Volotiliteit von de rentevoeten',
'F.1.2.1 Negotieve voriotie in de reele woorde von vostgoed','F.2.1 Liquiditeitsrisico','F.2.2 Controctuele verplichtingen en wettelijke
porometers','F.2.3 Wijziging von de openbore finonci6le roting von de groep'.

Hoewel COVID-19 niet longer een wereldwijde noodsituotie is, blijft het virus circuleren. Ter herinnering, Cofinimmo heeft in het begin
von 2O2O verschillende mootregelen genomen om de continuiteit vqn hoor octiviteiten te verzekeren en tegelijkertijd de gezondheid
von ol hoor stokeholders tot hoor prioriteit te msken.

De operotionele teoms bleven in nouw contoct met de huurders von de groep om zo de continuiteit von de dienstverlening te woorborgen
en hen te helpen deze moeilijke periode, gevolgd door een periode met hoge inflotie, te doorstoon. Cofinimmo herziet per gevol de
situotie von hoor tegenportijen om, in voorkomend gevol, een evenwichtige oplossing te vinden. ln dit koder heeft Cofinimmo in 2020
woordeverminderingen op hondelsvorderingen geboekt voor 2,0 miljoen EUR, zonder equivolent in 2021, voor 1,4 miljoen EUR in 2022, en
voor 0,3 miljoen in 2023.

Noost de informotie die elders in dit document beschikboor ig wordt gespecifieerd dot:
. in de kontorensector de oppervlokten die rechtstreeks oon hondeloors worden verhuurd (detoilhondeloors, restouronts enz.) minder

don 02% von de controctuele huurgelden von de groep vertegenwoordigen;
. in de zorgvostgoedsector de sport- en wellnesscentro minder dqn 3% von de controctuele huurgelden von de groep vertegenwoordigen.

Deze centro, woren met tussenpozen gesloten voor het publiek vonof maort 2020 en werden pos in juni 2021 volledig heropend. De

huidige situotie von de besmettingen roept echter nog steeds op tot voorzichtigheid;
. in de sector von het vostgoed von distributienetten, de Pubstone-portefeuilles von cof6s en restouronts in Belgie en in Nederlond minder

don l0 % von do controctuele huurgelden von de groep vertegenwoordigen. Hoewel de tegenportij von Cofinimmo de AB lnBev groep
iq's werelds grootste brouwer met een A- roting (S&P op 16.02.2024), is het niet uitgesloten dot er in de loop von het boekjoor 2024 een
doling von de re6le woorde zolworden opgetekend op bosis von de evolutie von de morktporometers of ols gevolg von de evolutie
von de COVID-1g-besmettingen en de mootregelen die de overheid zou kunnen nemen om deze te beperken (zools opnieuw een
verplichte sluiting von de horecozoken).

Klimootgereloteerde ospecten worden behondeld in het ESG-verslog en de bi.llogen doorvon, die in het universeel registrotiedocument
2023 zijn opgenomen. Bovendien verwijzen de Bijlogen 21 (eoodwill) en 22 (Vostgoedbeleggingen) von deze geconsolideerde rekeningen
noor deze ospecten.
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Bijloge AT.Bronnen vqn onzekerheid in schqttingen
I Re6le wqorde von de vostgoedportefeuille

De woorde von de Cofinimmo-portefeuille wordt driemoondelijks gewoordeerd door onofhonkelijke woorderingsdeskundigen. Deze

woordering von de onof honkelijke woorderingsdeskundigen buiten de groep is bedoeld om de morktwoorde von een gebouw te bepolen
op een bepoolde dqtum in functie von de evolutie vqn de morkt en de kenmerken von de desbetreffende gebouwen. Von hoor kqnt
voert cofinimmo, porollel met de opdrocht von de onofhonkelijke deskundigen, een woordering von hoor octivo uit met het oog op
het verdere gebruik ervon door hqor teoms. De portefeuille wordt in de geconsolideerde rekeningen von de groep geboekt tegen de
reele woorde die door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen wordt bepoold (zie Bijloge 22).

overeenkomstig de'Voluqtion Proctice Alert'vonO2.o4.2o2o,uitgegeven door het'Royol lnstitute of chortered surveyors'('nlcs'), wordt in

het verslog von de onof honkelijke woorderingsdeskundigen niet longer rekening gehouden met een 'moteri6le woorderingsonzekerheid'
(zools gedefinieerd door de RlcS-normen en wordt er een toelichting gegeven op de gevolgen von het coronovirus (covto-ts),

ll Finonci6le instrumenten

De reele wqorde von de finonci6le instrumenten von de groep wordt berekend op bosis von de mqrktwoorden in het systeem von
Bloombergr. Deze reele woorden worden vergeleken met de driemoondelijkse schottingen von de bonken en de belongrijke verschillen
worden geonolyseerd (meer detsils in Bijloge 25).

lll coodwill

De goodwill wordt bij de verwerving berekend ols het positieve verschil tussen de verwervingskost en het oondeel von Cofinimmo in de
reele woqrde von het verworven netto-octief. Deze goodwill wordt vervolgens onderworpen oon een wqordeverminderingstest wqorbii
de nettoboekwoorde von de groepen gebouwen met hun bedrijfswoorde wordt vergeleken. De berekening von de bedrijfswoorde is

geboseerd op hypotheses von de toekomstige kosstromen, het indexeringspercentoge, kosstroomjoren en restwoorden (meer detoils
in Bijloge 21).

Bijloge 48. Alternqtieve Prestoliemqqtstqven (llternotive
Pdrfo-rmqnce Meqsures - APM)
Cofinimmo gebruik ol gedurende vele joren APM in hoor finonci6le communicotie, in overeenstemming met de richtlijnen die op
05.10.2015 werden uitgevoordigd door EsMA (ruropeon securities ond Morket Authority). Sommige von deze APM worden oonbevolen
door de Europeon Public Reol Estote Associotion (fpnl), terwijl ondere werden gedefinieerd door de sector of door Cofinimmo om
de lezer een beter inzicht te geven in hoor resultoten en prestoties. De APM die in het universele registrotiedocument (inclusief deze
joorrekening) zijn opgenomen, worden oongeduid met een osterisk (+). Prestotiemootstoven die zijn gedefinieerd door IFRS-regels of
door de wet worden niet beschouwd ols APM. Hetzelfde geldt voor mootstoven die niet geboseerd zi.jn op elementen in de winst- en
verliesrekening of bolons. APM worden gedefinieerd, besproken en toegelicht op de meest relevonte bolonsregel, totool of subtotool in
deze Bijloge. De definities von APM kunnen verschillen von die von ondere concepten met een vergelijkbore titel in de joorrekeningen
von ondere vennootschoppen.

Detqilvon de berekeninq vqn de Alternotieve Prestqtiemqotstqven (Alternotive Performsnce

Huurinkomsten, min de met verhuur verbonden kosten

Definitie: Huur, verminderd met huurkortingen, huurvoordelen toegestoon oon de huurders en huurlosten, en verhoogd met de vergoedingen
voor vroegtijdig verbroken huurcontrocten.

Gebruik: Meten von de huurinkomsten, no oftrek de huurkortingen, huurvoordelen, verbrekings-vergoedingen en ondere huurlosten.

(xI.000 EUR) 31.12.2023 31J2.20i82

Huurinkomsten (brutohuurinkomsten)

Huurkortingen

Huurvoordelen toegekend oon huurders

Vergoedingen voor vroegtijdig verbroken huurcontrqcten

l. Huurinkomsten (schomd Koninklilk boslult vqn 13.07.2014)

lll. Mgt verhuur verbonden kostsn

353.386

-6.318

-2.095

t.5n
340.5fl)

-3?8

325.696

-6.584

-1.226

-r25
g:t.fl',,
-7.87

HUUR|NKoMSTEN, MtN DE MET vERHuuR vERBoilDEN KosrEN (ANAtynscH ScHEMA) 3{td,F 3d.6.394

Niet-gerecupereerde huurlosten en belostingen op verhuurde gebouwen

Definitie: Verschil tussen de huurlosten en belostingen gedrogen door de eigenoor en de recuperotie von de huurlosten en belostingen
gedrogen door de huurder op de verhuurde gebouwen.

Gebruik: Meten von de huurlosten en belostingen op verhuurde gebouwen die niet doorgefoctureerd worden oon de huurders.

l. De gegevens von Bloombsrg zijn het resultoot von obsoruoties von reele-tronsoctieprijzen en von de toepossing von woolderingsmodellen, ontwikk€ld in de
wetenachoppelijke literotuur; op deze observoties (\ffi.bloomberg.com).
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Niet-gerecupereerde belostingen op gebouwen in renovqtie

Delinitie: Door de eigenoor gedrogen belostingen op gebouwen in renovotie en dus niet doorfoctureerboor oon huurders.

Gelrruik: Meten von h'elqstingen voor gebolrwen in renovcrtie.

AnElytisch 6chemo (x I.OOO EUR) 3r.r2.2023 31,12.20x2

Niet-gerecupereerde huurlosten en belostingen op verhuurde gebouwen'

bslostingen op gebouwen in renovotie*

-6.779

-945

-4.772

-606

TOTAAI -f .ttw -4,7!8

Schomo Konlnkllik bosluh von 13.07.2014 (x l.o0o EUR) 3t.t22023 tt-12.20.i82

V. Recuperotie von huurlosten en belostingen normool gedrogen door de huurder op verhuurde gebouwen 47.973

-55.096

4!.78t
-116.499Vll. Huurlosten en belostinqen normool qedroqen door de huurder op verhuurde gebouwen

TOTAI -7,UAt -4,n8

Kosten voor wederinstootstelling, min de vergoedingen voor huurschqde

Delinitie: Kosten vool wederinstootstelling gedrogen door de eigenoor op het einde von de huurovereenkomst, no oftrek von de gelnde
vergoedingen voor huurschode.

Gebruik: Meten von de kosten voor de wederinstootstelling von de huuroppervlokken no het vertrek von huurders, no oltrek von de
vergoedingen voor huurschode ontvongen von deze huurders.

tl.12.202? 31.12.20?jt
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lV. Recuperotie von vostgoedkosten

Vl. Kosten voor de huurders en gedrogen door de eigenoor op huurschode en wederinstootstelling op het
einde von de huur

605

-2.L70

750

-1.016

KosrEN vooR wEDERrNsrAATsrEt uNG, MtN DE vERGoEDtNcEN vooR HUURSCHADE (ANAtyflscH ScHEMA) -1.flto -266

Nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep*

Definitie: Nettoresultoot - oondeel groep met uitsluiting vqn het resultoot op finonciele instrumenten - oondeel groep* en von het
resultqot op de portefeuille - oondeel groep+.

Gebruik: lileten von het resultoot von de strotegische operotionele octiviteiten, met uitsluiting von (i) Oe voriotie in de re6le woorde
von de finonci6le instrumenten, (ii) de kosten voor herstructurering von finoncidle instrumenten, en (iii) Oe ol don niet gereoliseerde
winst of verlies op de portefeuille, of meten von het resultoot dot direct wordt beinvloed door het vostgoed- en finoncieel beheer von
de vennootschop, met uitsluiting von het effect gekoppeld oon de volotiliteit von de vostgoed- en finoncidle morkten.

Detoil von de berekening op 31.12.2023: zie resultotenrekeningen - onolytisch schemo in de tekst von het persbericht van 23.02.2024.

Herstructureringskosten von de f inonci€le instrumenten
Definitie:Effect von het opnemen in de resultotenrekeningen von de rente-ofdekkingsinstrumenten woorvoor de relotie met het ofgedeKe
risico is be6indigd, olsook von het resultoot verbonden oon de verkoop von ofdekkingsinstrumenten.

Gebruik: Meten von het effect op het resultoot von de periode von de herstructurering von de finonciele instrumenten.

(xI.000 EUR) 31.12.2023 31.12.20X2

Effect von het in r€sultoot nemen von old€kkingsinstrumenten woorvoor de ofdekkingsrelotie ten einde is
gekomen

overige

0

0

0

0

HENSTRUCTURERINGSKOSTEN VAN DE FINANCIETE INSTRUMENTEN 0 o

Resultoot op finonci6le instrumenten - qqndeel groep

Definitie:Voriotie in de reele woorde von finonciele instrumenten, vermeerderd met de herstructurerings-kosten von de finonciele
instrumenten en het oondeel in het resultoot op finonci6le instrumenten von geossocieerde vennootschoppen en joint ventures, en
verminderd met de minderheidsbelsngen die betrekking hebben op de hierboven opgesomde elementen.

Gebruik: Meten von niet-gereoliseerd winst en verlies in verbqnd met finoncidle instrumenten, olsookvon de kosten verbonden oon
hun herstructurering.

Detoil von de berekening op 31.12.2023: zie resultotenrekeningen - onolytisch schemo in de tekst von het persbericht von 23.02.2024.

Resultoot op de portefeuille - oondeel groep

Definitie: Resultoot op de verkoop von vostgoedbeleggingen en ondere niet-f inonci6le octivo, verhoogd/verminderd met de voriotie
in de re6le woorde von vostgoedbeleggingen, vermeerderd met het oondeel in het resultoot op de portefeuille von geossocieerde
vennootschoppen en joint ventures en ondere elementen met betrekking tot de portefeuille, en verminderd met de minderheidsbelongen
die betrekking hebben op de hierboven opgesomde elementen.

Gebruik: Meten von gereoliseerde en niet-gereoliseerde winst en verlies verbonden oon de portefeuille, op bosis von de lootste
woordering von de onof honkelijke woorderingsdeskundigen.

Detoil von de berekening op 31.12.20231zie resultotenrekeningen - onolytisch schemo in de tekst von het persbericht vcn 23.02.2024.
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Resultoten per oondeel
Delinitie: Resultoten (nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep*, resultoot op finonciele instrumenten - oondeel groep*,
resultoot op de portefeuille - oondeel groep*) gedeeld door het gemiddeld oontol oondelen in omloop.

Gebruik: Meten von het resultoot per oondeel en vergelijking met het uitgekeerde dividend per oondeel mogelijk moken.

31.t2.2023 tt.t2.20iat

Nettoresultoot von de kernoctiviteiten - qondeel groep* (x 1.000 EUR)

Aontol dividendgerechtigde oondelen in omloop

2Q.7L9

34.067.897

222.496

32.ffi.&2
NETTORCSUI.TAATVAiI DE KENNACTIVITEITEN - AANDE€I GROEP - PEN AATDEET' 7rO 6,95

31.12.2029 3t.12.202j1
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Resultoot op de finonciele instrumenten - oondeel groep* (x 1.000 EUR)

Aontol dividendgerechtigde qondelen in omloop

-79.lao

34.067.8197

216.937

32.W.&2
RESUITAAT VAN DE FINANCIETE INSTRUMENTEN - AANDEELGROEP - PEN AANDEELI -2,8 0,78

3t,12.2023 31.t?-20i82

Resultoot op de porteteuille - oondeel groep* (x LooO EUR) -2t6.735 r13.505

Aontol dividendgerechtigde

RESUI.TAAT OP DE PORTEFEUII.I.E - AANDEET GROEP - PER AANDEELT -6,36 1,36

Netto-octief per oondeel

Definitie: Boekwoorde van het oondeel op bosis von de |FRs-rekeningen, die rekening houden met de re6le woorde von de
vostgoedbeleggingen. Bedrog von het eigen vermogen toe te kennen oon de oondeelhouders von de moedervennootschop, gedeeld
door het oontql oondelen in omloop.

Gebruik: Meten von de woorde von het oondeel op bosis von de re6le woorde von de vostgoedbeleggingen en de vergelijking met
de beurswoolde ervon mogelijk moken.

3t.t22023 gt.t2.20xt

Eigen vermogen toe te kennen oon de oondeelhoud€rs von de moedoruennootschop (x I.OOO EUR)

Aontol oondelen in omloop

3.623.262

6.742.W
3.637.413

32.fl{6.L9

NETTO-ACTIEF PER AANDEEI (IN EUR/AANDEET) 98,fl tto,74

Voriqtie in brutohuurinkomsten bij ongewflzigde porteteuille (tife-forlite)
Definitie: Voriqtie von joor tot joor in de brutohuurinkomsten, uitgedrukt in percentoge, de vorioties gekoppeld oon de wijzigingen in

de perimeter (grote renovoties, verwervingen en verkopen) tijdens de periode niet inbegrepen.

Gebruik: ldentificeren von de vorioties in de brutohuurinkomsten die niet voortvloeien uit grote renovoties, velwervingen of verkopen.

(x1.000 EUR)

Brutohuurinkomstsn op 31.12.2022

Toe te voegen:

Vorloties niet gekoppeld oon de wijzigingen in de perimeter

Brutohuurinkomsten op 31.12.2023

325.696

17.868

3lt3.541

VARIATIE IN BRUTOHUURINKOMSTEN BIJ ONGEwlJZIGDE PORTEFEUIUE (tIKE-FOR-I.IKE) 5,5X

Operotionele kosten/gemiddelde woorde von de porteleuille in beheer

Delinitie: Directe en indirecte operotionele kosten (directe kosten vqn de gebouwen, beheerskosten von de gebouwen en olgemene
kosten von de vennootschop, oongepost in het 1e,2e en 3e kwortool noor conleiding vsn het effect von de toepossing von de
IFRIC 2l-norm die bepoolt dot belostingen die reeds werden opge6ist reeds op I jonuori worden geboekt en dit voor het volledige joor),
gedeeld door de gemiddelde woorde vqn de portefeuille in beheer in de loop von de periode, rekening houdend met de toevoegingen
en onttlekkingen oon de perimeter.

Gebruik: N,4eten von het niveou von de operotionele kosten ten opzichte von de gemiddelde woorde von de vostgoedportefeuille in beheer.

(xl.0oo EUR) 3L12.2023 tl.l2.20in

Rechtstreekse vostgoedkosten 75.U7 14.4&

Wodrvdn

- Rechtstreekse kosten yon de gebouwen volgens de rcsultdtenrckening

- Effect tFRtc 2t

73.47 74.4&t

Algemsne kosten von de vennootschop 47.Nt
Waotvon

- Rechtstreekse kosten vdn de gebouwen volgens de rcsultotenrckening

- Effect IFRIC 2l

47.Q7

f9{
46.43

Rechtstre€kse en onrechtstreekse operotion€le kosten 61.255 d).46t

Goonnuolis€ord€ rechtstr€ekse en onrechtstreekse op€rqtionele kosten el.255 @.8t
Gemiddelde woorde von de in boheer de periode 6.2&.575

0,$r
6. 061.303

1,@XOPERAIIONETE KOSTEN/GEMIDDEIDE WAARDE VAN DE PORTEFEUIITE IN BEHEER
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Operotionele morge
Definitie: Operotioneel resultqot (v66r resultoot op de portefeuille) gedeeld door het vostgoedresultoot, oongepost in het le,2e en 3e
kwortool noor oonleiding von het effect von de toepossing von de lFRlc 2l-norm die bepoolt dot belostingen die reeds werden opgeeist
reeds op I jonuqri worden geboekt en dit voor het volledige joor.

Gebruik: Evolueren von het vermogen von de vennootschop om winst te genereren, uitsluitend op bosis von hoor operotionele octiviteit,
zonder rekening te houden met het finonci6le resultqot, de belqstingen en het resultoot op de portefeuille*.

(xL0o0 EUn) 3r,r2.2023 31.12.20i82

Vostgoedresultoot 3t!8.958 347.534

Waatvdn

- vdstgoedrcsultadt volgens de rcsultatenrckening

- Effect IFRIC 2l

w.9s8 377.5U

Op€rotioneel resultoot (v66r resultoot op de porteteuille) zn.fB ?57.6t

Wootvon

- operctioneel resultadt (v6& rcsuttoot op de poftefeuitle) volgens de rcsultotenrckening 277.7W1 257.67
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G6middelde rentevoet
Definitie: De gemiddelde rente von de schuld, die verkregen wordt door de rentelosten die door de groep geboekt worden op
de verschillende leningen (op joorbosis) te delen door de gewogen gemiddelde schuld voor de lopende periode. De teller stemt
overeen met de geonnuoliseerde nettorentelosten zools opgenomen in de resultotenrekeningen. De noemer stemt overeen met de
gemiddelde schuld berekend over de lopende periode noorgelong de dogelijkse opnomes op de verschillende leningen (bonkleningen,
obligotieleningen, hondelspopier ...).

Gebruik: Meten von de gemiddelde rente von de schuld en een onolyse von de evolutie ervon door de joren heen mogelijk moken-

(x 1.000 EUR) 3t.t2,2023 31.t2.202i2

Geonnuolise€rd6 r€ntelosten die door do groop worden geboekt

Gewogen gemiddelde schuld

GEMIDDEIDE RENTEVOET
^,4X

7,2X

Operotioneel vostgoedresultoot nq rechtstreekse vostgoedkosten

Definitie: Vostgoedresultoot no oftrek von de rechtstreekse vostgoedkosten (technische en commerci6le kosten, en kosten en belostingen
op niet-verhuurde gebouwen).

Gebruik: Meten van het vostgoedresultoot no de rechtstreekse vostgoedkosten, moor v66r beheerkosten von het vostgoed en de
olgemene kosten von de vennootschop..

39.550

2.8W.Lqt

33.349

2,762.W

(x L0o0 EUR)

Vostgoedresultoot

lx. Technische kosten

X. commerciele kosten

?1.12.202t 31.12.20X2

3r7.5U
-6.128

-4.360

-3.966

338.958

-4.555

-6.531

-2.762Xl. Kosten en belostingen von niet-verhuurde gebouwen

OPERATIONEET VASTCOEDRESUTTAAT NA RECHTSTREEKSE VASTGOEDKOSTEN #.ttL 3d1.000

Poy-out rotio
Definitie: Percentoge von het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep - per oondeel*, uitgekeerd in de vorm von dividenden.

Gebruik: Meten von het oondeel von het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep - per oondeel*, uitgekeerd in de vorm
von dividenden.

31.12,2023 91.12.202jt

Dividend per oondeel (:un/oondeel)

Nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep - per oondeel* (tUn/oondeel)

6,20

7,At

6,20

6.95

PAY-OUT RATIO 88X 8916

Detoil vqn de EPRA prestotiemqotstoven gebruikt door Cofinimmo op 31.12.2023

Cofinimmo volgt de tendens noor een gestondoordiseerde ropportering om de kwoliteit en de vergelijkboorheid von de informotie
te verbeteren en stelt de beleggers de meeste mootstoven ter beschikking die berekend zijn volgens de oonbevelingen von EPRA (zie

ook de sectie'Gegevens overeenkomstig het EPRA-referentiestelsel'von dit universeel registrotiedocument op blodzijden I88-201). De

volgende mootstoven worden beschouwd ols APM: EPRA Resultoot, EPRA Verwoterd resultoot, EPRA NRV EPRA NTA, EPRA NDV, EPRA netto-
initieel rendement (NlR), EPRA oongepost NlR, EPRA huurleegstond, EPRA kostrotio (rechtstreekse kosten von de leegstond inbegrepen),
EPRA kostrotio (rechtstreekse kosten von de leegstond niet inbegrepen) en EPRA LTV.
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Verslogvqqdg
commrssqrrs lnzgke
de geconsolideerde
joqlrekening
Verslog von de commissoris oon de olgemene vergodering von Cofinimmo NV over
de geconsolideerde joorrekening voor het boekjoor ofgesloten op 3l december 2O23,

ln het koder von de wettelijke controle von de geconsolideerde jqorrekening von Cofinimmo NV (de 'Vennootschop') en zijn
dochterondernemingen (somen de'Groep'), leggen wij u ons commissorisverslog voor. Dit bevot ons verslog over de geconsolideerde
joorrekening voor het boekjoor ofgesloten op 31 december 2023, olsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt
een geheel en is ondeelboor.

Wij werden benoemd in onze hoedonigheid von commissoris door de olgemene vergodering von l0 mei 2023, overeenkomstig het
voorstel von het bestuursorgoon uitgebrocht op oonbeveling von het ouditcomit6. Ons mondoot loopt of op de dotum von de olgemene
vergodering die beroodsloqgt over de joorrekening ofgesloten op 3l december 2025. Dit boekjoor is het eerste boekjoor woorvoor wij
de wettelijke controle vqn de geconsolideerde joorrekening von de Groep hebben uitgevoerd.

Verslqg over de geconsolideerde ioorrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd von de geconsolideerde joorrekening von de Groep over het boekjoor ofgesloten op
3l december 2023 opgesteld in overeenstemming met de IFRS boekhoudnormen zools uitgegeven door de lnternotionol Accounting
Stondords Boord en zools goedgekeurd door de Europese Unie en met de in Belgid von toepossing zijnde wettelijke en reglementoire
voorschriften. Deze geconsolideerde joorrekening omvot de stoot von de geconsolideerd finqnciele toestond op 3l december 2023, olsook
de stoot von het globool geconsolideerd resultoot, de geconsolideerde stoot von de vorioties in het eigen vermogen en de geconsolideerde
tobel von het kosstroomoverzicht over het boekjoor otgesloten op die dotum evenols de toelichting von de moteriele grondslogen
voor finonci6le versloggeving en overige informotieverschoffing. Het totool von de geconsolideerde bolons bedroogt EUR 6.691.421.073

en de geconsolideerde winst- en verliesrekening sluit of met een verlies von het boekjoor (oondeel von de groep) von EUR 55.496.632.

Noqr ons oordeel geeft de geconsolideerde joorrekening een getrouw beeld von het vermogen en de f inonci6le toestond von de Groep
op 3l december 2023, olsookvon hoor geconsolideerde resultoten en von hoor geconsolideerde kosstromen over het boekjoor dot op die
dotum is ofgesloten. in overeenstemming met de IFRS boekhoudnormen zools uitgegeven door de lnternotionol Accounting Stondords
Boqrd en zools goedgekeurd door de Europese Unie en met de in Belgie von toepossing zijnde wettelijke en reglementoire voorschriften.

Bosis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internotionsle controlestondoorden (lSA's) zools von toepossing in Belgie. Wij hebben
bovendien de door IAASB goedgekeurde internotionole controlestondqorden toegepost die von toepossing zi.jn op de huidige ofsluitdotum
en nog niet goedgekeurd zijn op notionool niveou. Onze verontwoordelijkheden op grond von deze stondoorden zijn verder beschreven
in de sectie 'Verontwoordelijkheden vqn de commissoris voor de controle von de geconsolideerde joorrekening'von ons verslog. Wij
hebben olle deontologische vereisten die relevont zijn voor de controle von de geconsolideerde joorrekening in Belgie nogeleefd, met
inbegrip von deze met betrekking tot de onofhonkelijkheid.

wij hebben von het bestuursorgoon en von de oongestelden von de Vennootschop de voor onze controle vereiste ophelderingen en
inlichtingen verkregen.

Wij zijn von mening dot de door ons verkregen controle-informotie voldoende en geschikt is ols bosis voor ons oordeel.

Kernpunt von de controle

Kernpunten von onze controle betreffen die oongelegenheden die noor ons professioneel oordeel het meest significont woren bij de
controle von de geconsolideerde joorrekening von de huidige verslogperiode. Deze oongelegenheden zijn behondeld in de context
von onze controle von de geconsolideerde ioorrekening ols geheel en bij het vormen von ons oordeel hierover, en wij verschoffen geen
ofzonderlijk oordeel over deze oongelegenheden.

Woordering von vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop

We verwijzen noor de rubrieken 'Vostgoedbeleggingen'en'Activo bestemd voor verkoop'von de stoot von de geconsolideerde f inonciele
toestond, evenols noor toellchtingen 2. Moteri6le boekhoudkundige methoden, 22. Vostgoedbeleggingen en 27. Activo bestemd voor
verkoop in de geconsolideerde joorrekening.
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Omschrijving

De portefeuille vostgoedbeleggingen en octlvo bestemd voor verkoop bestoot uit gebouwen die verhuurd zijn, bestemd voor verkoop of in
renovotie of ontwikkeling zijn. Op 3l december 2023 bedrogen de vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop gewoordeerd oon
reele woorde 6.231.O4O.472 euro, wot g3% von de totole qctivs vertegenwoordigt. Vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop
worden gewoordeerd tegen hun redle woorde op bolonsdotum (projecten in ontwikkeling worden gewoordeerd tegen reele woorde, no

oftrek vqn de kosten noodzokelijk om het proiect te finoliseren en rekening houdend met een risicopremie verbonden son de risico's von
de projectuitvoering). ln overeenstemming met de toeposselijke wetgeving voor gereglementeerde vostgoedvennootschoppen, worden de
vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop op kwortoolbosis gewoordeerd door externe vostgoeddeskundigen. Het woorderen
von vostgoedbeleggingen en qctivo bestemd voor verkoop is complex en vereist een hoge grood von beoordelingsvermogen. De reele
woqrde wordt immers bepoold door het defini6ren von de geschikte woorderingstechniek en is ofhonkelijk von de veronderstellingen
die door de onqfhqnkeli.jke deskundigen worden gebruikt bi.j de toepossing von dit woorderingsmodel.

Foctoren ols octuele morkthuur, huursituotie, investeringsbudgetten en dooroon gereloteerde tronsoctiekosten, moor ook de oord,
stoot en ligging von de vostgoedbelegging of octief bestem voor verkoop hebben een grote invloed op de re6le geschotte woorde.

Wii hebben de woordering von vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop ols een kernpunt von de controle geidentificeerd,
omdot deze een oonzienlijk deel von de geconsolideerde bolons vertegenwoordigt en een hoge grood von beoordelingsvermogen vereist.

Onze controlewerkzoomheden

Bijgestoqn door onze vostgoedwoorderingsspeciolisten, hebben we de volgende ouditprocedures uitgevoerd:

. Beoordeling von de opzet en implementotie von interne controlemootregelen met betrekking tot het toxotieproces von
vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop;

. Beoordeling von de bekwoomheid, onsfhonkelijkheid en integriteit von externe vostgoeddeskundigen;

. Beoordeling von woorderingsropporten opgesteld door externe vostgoedexperts voor olle vostgoedbeleggingen en octivo bestemd
voor verkoop en ofstemming von de re6le woorden met boekhoudkundige en finsnci6le stoten;

. Beoordeling von het door externe vqstgoeddeskundigen opgezette woorderingsproces, de prestoties von de vostgoedportefeuille
en de gehonteerde hypothesen en expertoordelen;

. Vergelijking von de belongrijkste toegeposte oonnomes met beschikbore externe sectorgegevens;

. Veriticqtie von de rekenkundige juistheid von het evoluotiemodel gebruikt door externe vostgoeddeskundigen;

. Beoordeling von de integriteit, nouwkeurigheid en volledigheid von de gegevens gebruikt door externe vostgoeddeskundigen. inclusief
huurinkomsten en ondere belongrijke kenmerken von de onderliggende huur- en bezettingscontrocten;

. Beoordeling, indien von toepossing, von controcten die verbond houden met de oonkoop en verkoop von gebouwen, evenols de
boekhoudkundige verwerking von deze tronsocties;

. Beoordeling vqn de clqssificotie en odequote presentotie von gebouwen in de geconsolideerde joorrekening; en

. Beoordeling von de geschiktheid en volledigheid von de informotie verstrekt in de geconsolideerde joonekening over de re6le wsorde
von de vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop.

overige odngelegenheid

De geconsolideerde joorrekening von de Groep voor het boekjoor ofgesloten op 3l december 2022werd gecontroleerd door een ondere
commlssoris die op 23 moort 2023 een oordeel zonder voorbehoud over deze joorrekening tot uitdrukking gebrocht heeft.

Verontwoordelijkheden von het bestuursorgoon voor het opstellen von de geconsolideerdejoorrekening

Hot bostuursorgoon is vorontwoordolijk voor hot opstollon von do goconsolidoordo joorrokoning dio oon gotrouw boold g6eft in
overeenstemming met de IFRS boekhoudnormen zools uitgegeven door de lnternotionol Accounting Stsndords Boord en zools goedgekeurd
door de Europese Unie en met de in Belgie von toepossing zijnde wettelijke en reglementoire voorschriften, olsook vool de interne
beheersing die het bestuursorgoon noodzokelijk ocht voor het opstellen von de geconsolideerde joorrekening die geen o{wijking von
moterieel belong bevot die het gevolg is von froude of von fouten.

Bij het opstellen von de geconsolideerde joorrekening is het bestuursorgoon verontwoordelijk voor het inschotten von de mogelijkheid
von de Groep om hoor continulteit te hondhoven, het toelichten, indien von toepossing, von oongelegenheden die met continulteit
verbond houden en het gebruiken von de continulteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgqon het voornemen heeft om de Groep
te liquideren of om de bedrijfsoctiviteiten te beeindigen of geen reolistisch olternotief heeft don dit te doen.
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Verqntwoordelijkheden von de commissoris voor de controle vqn de geconsolideerde joorrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen von een redeli.jke mote von zekerheid over de vroog of de geconsolideerde joorrekening ols geheel
geen ofwijking von moterieel belong bevot die het gevolg is von froude of von fouten en het uitbrengen von een commissorisverslog
woorin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mote von zekerheid is een hoog niveou von zekerheid, moor is geen gorontie dot een
controle die overeenkomstig de ISA'S is uitgevoerd oltijd een ofwijking von moterieel belong ontdekt wonneer die bestoot. Afwijkingen
kunnen zich voordoen ols gevolg von froude of fouten en worden ols von moterieel belong beschouwd indien redelijkerwijs kon worden
verwocht dot zij, individueel of gezomenlijK de economische beslissingen genomen door gebruikers op bosis von deze geconsolideerde
joorrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering von onze controle leven wij het wettelijk reglementoir en normotief koder dot von toepossing is op de controle
von de geconsolideerde joorrekening in Belgie no. Een wettelijke controle von de geconsolideerde joorrekening biedt evenwel geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvotboorheid von de Groep, noch omtrent de etticientie of de doeltreffendheid woormee het
bestuursorgoon de bedrijfsvoering von de Groep ter hond heeft genomen of zol nemen. Onze verontwoordelijkheden inzoke de door
het bestuursorgoon gehonteerde continuiteitsveronderstelling stoon hieronder beschreven.

Als deel von een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA'S, possen wij professionele oordeelsvorming toe en hondhoven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende werkzoomheden uit:

. het identificeren en inschotten von de risico's dqt de geconsolideerde joorrekening een ofwijking von moterieel belong bevot die
het gevolg is von froude of von fouten, het bepolen en uitvoeren von controlewerkzoomheden die op deze risico's inspelen en het
verkrijgen vsn controle-informotie die voldoende en geschikt is ols bqsis voor ons oordeel. Het risico von het niet detecteren von een
von moterieel belong zijnde ofwijking is groter indien die ofwijking het gevolg is von froude don indien zij het gevolg is von fouten,
omdot bij froude sproke kon zijn von somensponning, volsheid in geschrifte, het opzettelijk noloten om tronsocties vost te leggen,
het opzettelijk verkeerd voorstellen von zoken of het doorbreken von de interne beheersing;

. het verkrijgen von inzicht in de interne beheersing die relevont is voor de controle, met ols doel controlewerkzoomheden op te zetten
die in de gegeven omstondigheden geschikt zijn moor die niet ziin gericht op het geven von een oordeel over de effectiviteit von de
interne beheersing von de Groep;

. het evqlueren von de geschiKheid von de gehonteerde grondslogen voor finonci6le versloggeving en het evolueren von de redelijkheid
von de door het bestuursorgoon gemookte schattingen en von de doorop betrekking hebbende toelichtingen;

. het concluderen of de door het bestuursorgoon gehonteerde continujteitsveronderstelling oonvoordboor is, en het concluderen, op
bosis von de verkregen controle-informotie, of er een onzekerheid von moterieel belong bestoot met betrekking tot gebeurtenissen of
omstondigheden die significonte twijfel kunnen doen ontstoon over de mogelijkheid von de Groep om hoor continuiteit te hondhoven.
Indien wij concluderen dot er een onzekerheid von moterieel belong bestoat, zijn wij ertoe gehouden om de oondocht in ons
commissorisverslog te vestigen op de doorop betrekking hebbende toelichtingen in de geconsolideerde joorrekening, of, indien
deze toelichtingen inodequoot zijn, om ons oordeel oon te possen. onze conclusies zijn geboseerd op de controle-informotie die
verkregen is tot de dotum von ons commissorisverslog. Toekomstige gebeurtenissen of omstondigheden kunnen er echter toe leiden
dot de Groep hoor continulteit niet longer kon hondhoven;

. het evolueren von de olgehele presentotie, structuur en inhoud von de geconsolideerde joorrekening, en von de vroog of de
geconsolideerde joorrekening de onderliggende tronsocties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw
beeld;

. het verkrijgen von voldoende en geschikte controle-informotie met betrekking tot de finonciele informotie von de entiteiten of
bedrijfsoctiviteiten binnen de Groep gericht op het tot uitdrukking brengen von een oordeel over de geconsolideerde joorrekening.
Wij zijn verontwoordelijk voor de oonsturing von, het toezicht op en de uitvoering von de groepscontrole. Wi.i blijven ongedeeld
verontwoordelijk voor ons oordeel.

Wij communiceren met het ouditcomit6 onder meer over de geplonde reikwijdte en timing von de controle en over de significonte
controlebevindingen, wooronder eventuele significonte tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze
controle.

Wij verschoffen oon het ouditcomit6 tevens een verkloring dot wij de relevonte deontologische voorschriften over onofhonkelijkheid
hebben nogeleefd, en wij communiceren met hen over olle reloties en ondere zoken die redeli.jkerwijs onze onofhonkelijkheid kunnen
beinvloeden en, woor von toepossing, over de doormee verbond houdende mootregelen om onze onofhonkelijkheid te woorborgen.

Uit de oongelegenheden die met het ouditcomit6 zijn gecommuniceerd bepolen wij die zoken die het meest significont woren bij
de controle von de geconsolideerde joorrekening von de huidige verslqgperiode, en die derholve de kernpunten von onze controle
uitmoken. Wij beschrijven deze oongelegenheden in ons verslog, tenzij het openboor moken von deze oongelegenheden is verboden
door wet- of regelgeving.

Overiqe doorwet- en nq qestelde eisen
Verontwoordel'rjkheden von het bestuursorgoon

Het bestuursorgoon is verontwoordelijk voor het opstellen en de inhoud von het joorverslog over de geconsolideerde joorrekening en
de ondere informotie opgenomen in het joorropport.

Verontwoordelijkheden vqn de commissoris

ln het koder von onze opdrocht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgi6 von toepossing zijnde internqtionole
controlestondoorden (tsn's), is het onze verontwoordelijkheid om, in olle von moterieel belong zijnde opzichten, het joorverslog over
de geconsolideerde joorrekening, en de ondere informotie opgenomen in het joorropport, te verifidren, olsook verslog over deze
oongelegenheden uit te brengen.
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Aspecten betreffende het joorverslog over de geconsolideerde joorrekening en ondere informotie opgenomen in het
joorropport

No het uitvoeren von specifieke werkzoomheden op het joorverslog over de geconsolideerde joorrekening, zijn wij von oordeel dot dit
joorverslog over de geconsolideerde.joorrekening overeenstemt met de geconsolideerde joorrekening voor hetzelfde boekjoor en is

opgesteld overeenkomstig het ortikel 3:32 von het Wetboek von vennootschoppen en verenigingen.

ln de context von onze controle von de geconsolideerde joorrekening zijn wij tevens verontwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder
op bosis von de kennis verkregen in de controle, of het joorverslog over de geconsolideerde joorrekening en de ondere informotie
opgenomen in het.joorropport, zijnde :

. Risicofoctoren

. Beheersverslog - Tronsocties & verweznlijkingen in 2023

. Beheersverslog - Beheer von de finoncidle middelen

. Beheersverslog - Somenvotting von de geconsolideerde joorrekening

. Beheersverslog - Gebeurtenissen no 31.12.2023

. Beheersverslog - Vooruitzichten 2O24

. corporote governonceverkloring - lnterne controle en risicobeheer

. corporote governonceverkloring - Bezoldingsverslog

een ofwijking von moterieel belong bevotten, hetzij informotie die onjuist vermeld is of onderszins misleidend is. ln het licht von de
werkzosmheden die wij hebben uitgevoerd, hebben wij geen ofwijking von moterieel belong te melden

Vermeldingen betrelf ende de onolhonkelijkheid
. Ons bedrijfsrevisorenkontoor en ons netwerk hebben geen opdrochten die onverenigboor zijn met de wettelijke controle von de

geconsolideerde joorrekening verricht en ons bedrijfsrevisorenkontoor rs in de loop von ons mondoot onofhonkelijk gebleven tegenover
de Groep.

. De honororio voor de bi,ikomende opdrochten die verenigboor zijn met de wettelijke controle bedoeld in ortikel 3:65 von het Wetboek
von vennootschoppen en verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de geconsolideerde joorrekening.

Europees uniform elektronisch lormoqt (EsEF)

Wij hebben ook, overeenkomstig het ontwerp von norm inzoke de controle von de overeenstemming von de finonci6le overzichten met
het Europees uniform elektronisch formoot (hierno'ESEF'), de controle uitgevoerd von de overeenstemming von het ESEF-formoot met
de technische reguleringsnormen vostgelegd door de Europese Oedelegeerde Verordening nr. 20191815 von 17 december 2018 (hierno:
'Gedelegeerde Verordening').

Het bestuursorgoon is verontwoordelijk voor het opstellen, in overeenstemming met de ESEF vereisten, von de geconsolideerde finonci6le
overzichten in de vorm von een elektronisch bestond in ESEF-formoot (hierno 'digitole geconsolideerde finonci6le overzichten') opgenomen
in het joorlijks finoncieel verslog.

Het is onze verontwoordelijkheid voldoende en geschikte onderbouwende informotie te verkrijgen om te concluderen dot het formoot
en de morkeertool von de digitole geconsolideerde finonci6le overzichten, in olle von moterieel belong zijnde opzichten, voldoen oon
de ESEF-vereisten krochtens de Gedelegeerde Verordening.

Op bosis von de door ons uitgevoerde werkzoomheden zijn wij von oordeel dot het formoot von en de morkering von informotie in de
offici6le Fronstolige digitole geconsolideerde finonci6le overzichten, opgenomen in het joorlijks finoncieel verslog von Cofinimmo NV

per 3l december 2023, in olle von moterieel belong zijnde opzichten, werden opgesteld in overeenstemming met de EsEF-vereisten
krochtens de Gedelegeerde Verordening.

Andere vermelding

Huidig verslog is consistent met onze oonvullende verkloring oon het ouditcomit6 bedoeld in ortikel I1 von de verordening (EU) nr. 537i2014.

Zoventem, 2 op(il2024

KPMG Bedrijfsrevisoren

Commissqris
vertegenwoordigd door

Jeqn-Fronqois Kupper
Bedrijfsrevisor
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Kernciiters op 31.12.2023

Tronsqcties & verwezenlijkingen in 2023

Coring
ten grote en hoogwddrdlge Europese portefeullle

Verwezenlijkingen in 2023

Belgi6

Fronkrijk

Nederlond
Duitslnnd

Sponje
Finlqnd
lerlond
Itoli6
Verenigd Koninkrijk

Living

Working
Somenstelling von de geconsolideerde portefeuille

Beheer vqn de finqnciEle middelen
Somenvotting vo n de geconsolideerde joo rrekening

Somenvotting von de geconsolideerde
kwortoqlrekeningen
Stotutoire resultootbestemming
Gebeurtenissen no 31 12.2023

Vooruitzichten2O24
Verslog von de commissoris inzoke de vooruitzichten
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Met oondocht voor mootschqppelijke evolutieg heeft Cofinimmo de missie
om hoogwoordige zorg-,leef- en werkomgevingen ter beschikking te stellen
vqn hoor portners-huurders, rechtstreeks ten voordele von de gebruikers.

'Coring, Living ond Working - Together in reol estote'is de uitdruk-
king von deze missie.

Meer bepoold heeft Cofinimmo ols missie:
. het bevorderen. binnen hoogwoordige zorg-, leef- en werkomge-

vingen, von uitwisselingen die welzijn en inspirotie cre6ren door
diensten qon te bieden die onticiperen op de noden en wensen
von hun gebruikers;

. zorgen voor een inspirerendewerk- en le6lomgeving ten dienste
von een sponnend bedrijfsproject;

. hoor oondeelhouders de kons bieden om mootschoppelijk ver-
ontwoorde longetermijninvesteringen te reoliseren, die zowel
dividenden ols een bijdroge oon de gemeenschop opleveren.

Noost de hierboven vermelde stokeholders protiteert ook de hele
gemeenschop in grote mote von de diensten von Cofinimmo in
een groot oontol domeinen, zowel in de wereld von de zorg, ols in
de orbeidswereld, of gewoon op plekken woor wordt uitgewisseld en
gedeeld. Doornoost droogt Cofinimmo bij tot de opwoordering en
renovqtie von openbore en semiopenbore octivo, vio grootscholige
projecten in publiek- privote somenwerking.

'De somenleving heeft
voordeel bij de diensten
von Cofinimmq zowel in de
gezondheidssector ols op
de werkplek of gewoon op
plootsen woor uitwisseling
en delen mogeluk is.'

Coring, Living

ond Working -
Together in reolestote

If

*qlJi t,x

lli ll 'Iil
IT

It

ti

> woonzorgcentrum - Milton Keynes (ur)



21

Strtltegie U
ou
F

d.
F
u't

o
tt
e.U
a
E.Uu
IU
6

sl
U
F
u
U)

De strotegie von Cofinimmo bestoot erin hqqr leiderschop in de Europese
zorgvostgoedsector te bestendigen. Vio hoor investeringen neemt Cofinimmo
octief deeloon het beheer, het behoud, de uitbreiding en de vernieuwing von
het zorgvostgoedpork in Europo.

Vostgoedstrctegie
Zorgvqstgoed
De strotegie von Cofinimmo bestoot erin hoor leiderschop in

de Europese zorgvostgoedsector te bestendigen. ln deze con-
text bestoot de prioritoire doelstelling von Cofinimmo erin hoor
zorgvostgoedportefeuille uit te breiden om een rendqbele groei
te genereren door te investeren in tunctionele gebouwen von uit-
stekende kwqliteit. Deze genereren nomelijk hoge, voorspelbore
en geindexeerde coshflows in het koder von over het olgemeen
zeer longlopende controcten.

De groei von de groep goot gepoord met een reeds lopende
diversificotie binnen de zorgvostgoedsector. De zorgvostgoed-
portefeuille von Cofinimmo, die oonvonkelijk beperkt wos tot
woonzorgcentro, is mettertiid uitgebreid met qndere types von
vostgoed, zools eerstelijnszorgcentro, gespecioliseerde klinieken,

revolidotieklinieken. psychiotrische klinieken enz. Moor ook op geo-
grofisch vlok is er sproke von diversif icotie: de groep breidt hoor
bereik uit tot buiten Belgi6, eerst noor FronkrijK vervolgens noor
Nederlond en Duitslond, en sinds 2019 noor Sponje, Finlond, ler-
lond, ltcli6 en het Verenigd Koninkrijk. De negen londen woorin de
vennootschop investeert binnen zorgvostgoed, bevinden zich in
verschillende ontwikkelingsstodio.

ln het koder von hoor strotegie voor zorgvostgoed, neemt
Cofinimmo octief deel oon de uitbreiding en de vernieuwing von
het zorgvostgoedpork in Europo. Veel innovotieve projecten zijn

erop gericht het verblijf von de inwoners oontrekkelijker te moken,

en tegelijkertijd interoctie met de buurtbewoners en bezoeken von
fomilieleden oon te moedigen. Een voorbeeld is de zorgcompus
De Stote Hillegersberg in Rotterdom, woor de volledige renovotie
in het le kwortool von 2022 is ofgerond. Dit grootscholige project,
dot in 2019 von stort ging, bestond uit twee pijlers: de volledige
renovotie von het revolidotiecentrum en de ofbrqok en heropbouw
von het woonzorgcentrum. De nieuwe locotie voorziet niet olleen
in de behoeften von de bewoners, moor dient ook ols centrole
ontmoetingsploots voor de hele buurt en goot zo het isolement
von ofhonkelijke ouderen tegen. Een deel von het gebouw wordt
gebruikt door plootseli.ike ortsen die de fomilies von de bewoners en
de omwonenden ontvongen. De lootsten kunnen ook gebruik moken

von een prochtige brosserie en een mooie tuin. Ten slotte biedt de
kliniek ook onderdqk oon een innovotief verpleeghuisconcept voor
ouderen die no hun revolidotie nog tijdelijk hulp nodig hebben.

Rekening houdend met wot voorofgoot, is het vonzelfsprekend dot
het oondeel von zorgvostgoed binnen de geconsolideerde por-
tefeuille von Cofinimmo, dot nu ol 75% bedroogt nog oonzienlijk
zol groeien.

Vostqoed von distributienetten en PPs

Vostgoed von distributienetten en publlek-privqte somen-
werkingen (pps) neOOen met zorgvostgoed gemeen dot
ze hoge, voorspelbore en geindexeerde coshflows genere-
ren, doorgoons in het kqder von longlopende controcten.

De overige kenmerken von de portefeuilles von distributie-
netten zijn hun voordelige verwervingsprijs in het koder von
sole & leosebock-tronsocties, hun nut ols verkoopnetwerk
voor de huurder, hun risicospreiding en de mogelijkheid om
hun somenstelling in de loop von de tijd te optimoliseren.

De portefeuille von cot6s en restouronts (punstone) die oon
de brouwerijgroep AB lnBev worden verhuurd, is sinds het
begin het onderwerp geweest von individuele verkopen von
octivo op routinebosis. De portefeuille von ogentschoppen
voor finoncidle diensten, die verhuurd zijn oon de verzeke-
ringsmqotschoppij iUAAF (cofinimur t), is sinds eind 2O2l het
voorwerp von een groduele desinvesteringstrotegie, per deel-
portefeuille ('clusters') of per stuk. De lootste octivo in deze
portefeuille werden op 06.11.2023 verkocht. De PPS doorente-
gen zijn bedoeld om op longe termijn te worden oongehouden.

Kontoorvostgoed
Sinds hoor oprichting in december 1983 is Cof inimmo een belong-
rijke speler op de kontorenmorkt in Belgi6, die verschillende sub-
sectoren omvot.

Het is in deze morkt dot de vennootschop ol 40 joor hoor vost-
goedexpertise heeft opgebouwd. Het personeel von Cofinimmo
;s expert in olle ospecten von de levenscyclus von de gebou-
wen en heeft de nodige ervoring in het beheer von grootscho-
lige projecten von A tot Z, von ontwerp en bouw tot renovotie en
(her)ontwikkeling vqn sites met het oog op de verhuur of verkoop
ervon. Deze knowhow heeft zich uitgebreid von kontoorvostgoed
noor zorgvostgoed, vostgoed von distributienetten en PPS, die voor-
deel holen uit de gecreeerde synergie6n.

No de verkoop von grote kontoorgebouwen met 66n enkele huurdet
zet cofinimmo hoor olgemene strotegie von herschikking von hoor
portefeuille voort, door het selectief qctivo te orbitreren en door hoor
herori6nteringsstrotegie von hoor kontorenportefeuille door hoor
oondeel in de gedecentroliseerde zone von Brussel te verminderen
ten voordele von hoogwoordige gebouwen in het Centrol Business

District (cBD), en meer bepoold in de Leopoldwilt (d.w.z. in de buurt
von de Europese instellingen). De huurleegstond in deze sector,
die oonzienlijk loger is don het gemiddelde op de Brusselse morkt,
mookt een hoger nettorendement mogelijk.

Op 29.10.2021 reoliseerde Cofinimmo de oprichting von een doch-
tervennootschop voor kontoren in Cofinimmo offices NV, een
dochtervennootschop voor 100 %.Deze oprichting is een notuurlijk
gevolg von de rredio 2018 gestorte herori6nlerirrg vurr de porte[euille

noor de Brusselse CBD, en moqkt deel uit von de uitvoering von de
woordecreotiestrotegie voor de kontorenportef euille. Donkzij deze

operotie kon loter het kopitoolvon het in kontoren gespeciollseerde
dochtervennootschop worden opengesteld voor toekomstige inves-

teerders, die don gebruik kunnen moken von het ervoren beheer-
en investeringsplotform von Cofinimmo, terwijl de groep een deel
von het in deze portefeuille geinvesteerde kopitool kon recycleren.
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Voordelen von de strqteqie
voor de stokeholders v

De strotegie von Cofinimmo vloeit voort uit de hiervoor beschreven
missie en de verwochtingen von de belongrijkste stokeholders
(oondeelhouders, huurders, personeel en de gemeenschop).
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Schuldgrood op 31.12.2023
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Gemiddelde rentevoet* in 2023

Kopitaolmorkten: eigen vcrmogen (r1.000.000 EUR)
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Finqnci€le strotegie
Om de hiervoor beschreven vostgoedstrotegie uit te voeren, heeft
Cofinimmo een finoncieringsstrotegie ontwikkeld op bosis von de
volgende principes:

Diversif icotie von de finoncierinqsbronnen
De groep diversifieert niet olleen het soort vostgoed en de londen
woorin zij investeert, moor ook de finoncieringsbronnen. Cotinlmmo
is eveneens bijzonder wookzoom over de coherentie tussen hoor
finonci6le strotegie en de ESG-doelstellingen. Zo mookt zij gebruik
von klqssieke bonkleningen, green & sociol loons, 'klossieke'
(niet-converteerbore) obligoties, converteerbore obligoties (woor-
von de lootste verviel in 2021), green & sociol of sustoinoble bonds
en duurzoom hondelspopier op longe en korte termijn om zich te
finoncieren. Doornoost werkt de vennootschop nouw somen met
een twintigtol finonci6le instellingen.

Regelmqtige toegong tot de kopitoqlmorkten
Kopitoolverhogingen, keuzedividenden in oondelen, verkoop
von eigen oondelen, inbrengen in nqturo, moor ook uitgiftes von
'klossieke' (niet-converteerbore) obligoties, converteerbore obli-
goties, green & sociol of sustoinoble bonds zijn methodes woor-
von Cofinimmo gebruik kon moken om fondsen op te holen. De
twee grofieken op blodzijde 23 geven weer hoe de voorbije joren
een beroep werd gedoon op de kopitoolmorkten.

Schuldgroqd in de buurtvon 45%
Hoewel het wettelijke GVV-stelsel een schuldgrood (gedefinieerd
ols finonciele en ondere schulden, gedeeld door het totool von
de qctivo von de geconsolideerde bolons) von moximum 65%
toestoot en de bonkovereenkomsten 60 % toestoon, voert de groep
een beleid dot erop gericht is een schuldgrood in de buurt von
45% oon te houden.

Dit niveou werd bepoold op bosis von Europese morktstondoor-
den voor beursgenoteerde vostgoedvennootschoppen en houdt
rekening met de longe gewogen gemiddelde resterende looptijd
von de huurovereenkomsten.

ESG-strotegie
Als belongrijke vostgoedspeler in Europo, zet Cof inimmo zich ol meer
don l5 joor in voor een globole Esc-strotegie. De Esc-strotegie is
volledig geintegreerd in de vostgoed- en finoncieringsstrotegie.
Cofinimmo heeft ook niet gewocht op wettelijke verplichtingen om
milieu- en sociole overwegingen in hoor octiviteiten te integreren.

Milieuprestoties
De eerste pi.iler von de Esc-strotegie von Cofinimmo bestoot erin
de energieprestoties en comfortnormen von hoqr gebouwen te ver-
hogen en tegelijk een ecologische longetermijnoplossing te bieden
voor hun levenscyclus. De belongrijkste prioriteit is de vermindering
von de energie-intensiteit von de portefeuille om het effect op de
uitstoot von BKG en de klimootverondering te beperken (zie hoofd-
stuk'Gestructureerde oonpok von klimootrisico's'). ook woterbeheer
is een belongrUk oondochtspunt voor de ecologische pijler.

Ontwikkeling vqn sociqol verqntwoorde
zorgsites

Cofinimmo beheert octief hoor finoncieringsbronnen door de
schulden met noderende vervoldog over het olgemeen voorof
te herfinoncieren. ln deze context streeft de groep ernoor om de
kost von hoor schulden te optimoliseren door ottent te zijn voor de
diversificotie von de finoncieringsbronnen en de gewogen gemid-
delde resterende looptiid von hoor schuld.

Aongezien een deel von de schuld is oongegoon tegen een vlot-
tende rente, stelt Cofinimmo zich bloot oon het risico von rente-
stijging, wot een verslechtering von hoor finoncieel resultoot met
zich mee zou kunnen brengen. Doorom volt Cofinimmo terug op
een gedeeltelijke ofdekking von hoor schuld met vlottende rente
door middel von ofdekkingsinstrumenten (lnS en cops). Het doel
is om de rentevoeten over een periode von minimool drie joor of
te dekken voor 50 % tot 100 % von de verwochte finqnciele schuld.

De tweede pijler von de ESG-strotegie von Cofinimmo bestoot erin
bij te drogen tot de ontwikkeling von sociool verqntwoorde zorgsites
(bijvoorbeeld door plootsen te creeren woor een oontol zorgge-
reloteerde voorzieningen hormonieus somengoon, om tot echte
centrole leefruimtes toegonkeliik voor de hele buurt te komen).
ln het koder von deze sociole pijler richt de strotegie zich op de
belongrijkste stokeholders :

. voldoen oon de verwochtingen op het gebied von veiligheid von
bewoners door middel von bouwkeuzes en onderhoudskwoliteit;

. een wederzi.jdse inzet voor verontwoorde relotles met de toele-
veringsketen met de nqdruk op veiligheid op de werkplek;

. toegevoegde wqorde leveren oon de mootschoppij door een
divers, goed opgeleid en gezond personeel.

Duurzocm evenwicht
De derde pijler von de ESG-strotegie von Cofinimmo bestoot erin om
zoveel mogelijk duurzqomheid te implementeren binnen de gren-
zen von de economische hoolboorheid. De rendobiliteit voor de
investeerders en de toegong tot kopitool zijn essentieel om ols
duurzome vennootschop te kunnen functioneren. Duurzome tinon-
ciele instrumenten bieden de mogelijkheid om te voldoen oon de
doelstellingen von de EU Toxonomy Regulotion en uiteindelijk von de
Europeon Green Deol en de EU-klimootdoelstellingen voor 2030 en
2050. ln overeenstemming met hoor ESG-strotegie wil Cofinimmo
een groen en sociool finoncieringsbeleid voeren. Concreet zullen
de volgende hoofddoelstellingen worden nogestreefd:

. de klimootverondering beperken door energiebesporende moot-
regelen te implementeren en de uitstoot von broeikosgossen te
verminderen;

. de zorgvostgoedportefeuille renoveren en/of uitbreiden om te
voldoen oon de huidige en toekomstige behoeften op het vlok
von huisvesting en zorg voor kwetsbore personen.

optimolisotie vqn de looptiid en de
finoncieringskosten
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Holistische benodering
De oonpok von Cofinimmo is eerder gericht op de octies die ze

kqn ondernemen met betrekking tot het gebouw zelf don op het
gedrog von de consument. Op deze monier wil Cofinimmo hoor
verontwoordelijkheid opnemen. De doelstellingen von de ontwik-
kelingsoctiviteiten zijn om gebouwen te reoliseren die energie-
effici6nter zijn, minder BKG uitstoten, weinig woter verbruiken, weinig
ofvol produceren, en woorbij duurzome moteriolen worden gebruiK
en een hoog veiligheidsniveou wordt gecreeerd voor de bewoners.

Wot de sites zelf betreft, wordt ook rekening gehouden met tronsport
en biodiversiteit. De methodes die cofinimmo gebruikt, voldoen
oon de Europese en notionole wetgeving inzoke energieprestoties,
de BREEAM-certificeringsmethode voor de olgemene duurzoom-
heidsospecten ('Very Good'is het streefniveou voor bestoonde
gebouwen) en de lSo l400l-certificeringsspeciticotieg om het beste
compromis tussen duurzoomheid en rendobiliteit te kiezen voor
verschillende duurzoomheidsporometers.

Vermindering vqn de enerqie-intensiteit
ols belongriikste driitveer
De strotegie en het businessmodel von Cofinimmo worden
gedreven door de vermindering von de energie-intensiteit
von de portefeuille, zowel von binnen noor buiten ols vsn
buiten noor binnen. Deze interoctie mookt het enerzijds

mogelijk om de impoct van de portefeuille op het milieu
te verminderen, oongezien het energieverbruik tijdens het
gebruik von het gebouw de grootste ooEook is von scope 3

BKG-uitstoot. Anderzijds zijn gebouwen met betere ener-
gieprestqties oqntrekkeli.iker vonuit commsrcieel oogpunt,
omdst ze de gebruikers meer comfort bieden tegen logere
kosten. De verbruiksrspporten von cofinimmo zijn beschik-
boor sinds 2010 en loten een vermindering von de ener-
gie-intensiteit zien von 37% sinds 2016.

Voor het 303-project is 20'17 het referentiejoot in toepossing
von de criterio von het Science Bqsed Torgets initiotive
(sari). uet doel is om de gemiddelde energie-intensiteit
von de portefeuille tegen 2030 met 30% te verminderen.
De grofiek hieronder loot zien dot er sinds 2017 ol een ver-
mindering van 25% is bereikt, olle scopes somen.

Errolutie von do gomiddolde energio-intonsi'teit
uon do poilolouillo tusson 31.12.2016 en 31.12.2029
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Ufersop3I .12.2023

Operqtioneel

6,2miljord EUR 339 miljoen EUR
Re6le woorde von de portefeuille Vostgoedresultoot

+ 0r5 olo ,nro* +7% in2o23

2.500.000 m' 13 joor
Totole oppervlokte Gewogen gemiddelde resterende looptiid

von de huurovereenkomsten

98,5% 5,8%
Bezettingsgrood Brutohuurrendement bij 100 %

verhuur von de poltefeuille

Verdeling vqn de portefeuille
per sector

Verdeling von de portefeuille
per lond

( 75Y"
Zorgvostgoed

/ 50%
Belgi6

.fl%
Fronkrijk

. lo%
Nederlond

.18%
Kontoren

a 14%
Duitslond

. t4%
overige*

o7%
Vostgoed von
distributienetten

* ES6%- Ft2%- tE2%- lr 3%- UKl%
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Beurskopitolisotie li,t EUft.SilElff

74,?6 run -8r0%
Gemiddelde beurskoers
von het oqndeel in 2023

Brutorendementr vqn
het qondeel in2023,loger don de
vqriqtie von de EPRA Europe-index(V,+n)

7,07 EUR/
oqndeel

98,61 EUR/
qqndeel
Netto-octiefwoorae (tf ns)

43,8% 1,4%

EPRA-resultoqtr

Schuldgrood

L Vorioties in de qondelenkoers + dividendrendement.
2. Publicotie von Stondord & Poofs vqn 21.03.2023, updote op

Gemiddelde rentevoet*

BBB/lqnqe termiin &
A-2lkortAtermiih

09.r0.2023.

Roting Stondord & Poor's2
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ESG

154 medewerkers

a 47%
N4onnen

. 53%
Vrouwen

l4zkwhlmrliqqr
Gemiddelde energie-intensiteit von de portefeuille

80% 55%
vqn de portefeuille heeft
een EPC-certificering

vun de portefeuille wordt
op ofstond opgevolgd

80% 6.787
Bezoldigingsverhouding tussen
de geslochten (vrouwen/monnen)

uren betoolde opleiding
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(x1.000.000 EUR) 31.12.2023 31.12.202:t 3t.t2.202t

Porteteuille von vostgoedbeleggingen (in re6le woorde) 6.237 6.200 5.770

(x1.000 EUR) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.202t

Vqstgoedresultoot 338.958 377.5U 293.885

Operotioneel resultoot v66r het resultoat op de portefeuille 2n.703 257.067 247.378

Nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groept 240.779 222.496 272.737

Resultoqt op finonci6le insttumenten oondeel groep* -79.480 278.99? N.748

Resultoot op de portefeuille - oondeel groep* -216.735 43.505 7.458

Nettoresultoot - oondeel groep* -55.497 182.938 260.337

Operotionele morge* 87,9% 87,O% 82,7%

3t.t2.2023 31.12.2422 3t.t2.202t

operotionele kosten/gemiddelde woorde vqn de portefeuille
in'beheer*l

0,98% 7,n% 0,95%

9ewoge0 resterende looptijd von de huurovereenkomsten2
(ln lorenJ

Bezettingsgroqd3

13 13 72

98,5% 98,7% 98,1%

Brutohuurrendement bij 100 % verhuring von de portefeuille4 5,8% 5,6% 5,6%

Nettohuurrendement bij 100 % verhuring von de portefeuilles 5,5% 5,3% 5,3%

schuldgroods 43,8% 45,6% 44,294

Gemiddelde rentevoetrT 7,4% 7,2% 7,7%

Gewogen gemiddelde resterende looptijd von de schuld (in loren)t 4 5 5

L Gemiddelde wqorde von de portefeuilla, vermeerderd met de woorde von de ofgestone vorderingen op gebouwen woorvon de
onderhoudskosten ten loste von de eigenoor oltijd door de groep worden godrogen middols vezekeringspromios in totole woorborg.

2. Tot oon de eerste opzeggingsmogelijkheld voor de huurder.
3. Berekend in functievon de reole huurgelden (uitgezonderd projectontwikkelingen en octivo bestemd voor verkoop) an,

voor de leogston4 von de huuMqorde geschot door de onothonkelijk€ wqorderingsdeskundigen.
4. Lopende huren_vermeerderd met de geschotte huuruoorde von de leegston4 gedeeld door de investeringswoorde von

de portefeuille (tronsoctiekosten inbegrep6n), proiectontwikkelingsn en octivo best€md voor verkoop niet inbegrepen.
5. lopgnde hur6n, vermeerdsrd met de geschotte huurwoorde von do loegstond on verminderd met de rechtstreekse kosten, gedeeld

door de investelingswoorde von de portefeuille (tronsoctiekosten inbegr€pen), projectontwlkkelingsn en octlvo b€stemd voor vorkoop
niet inbegrepen.

6.Wettelijke rotio berekend overeenkomstig de Gw-regelgeving (tinonciele en ondere schulden gedeeld door het totool von de octivo).
7. Bonkmorg6s inbegrepen.
8.Zie hoofdstuk'Beheervdn ds flnoncigle mlddelen'op blodzilde 87.
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Trqnsqcties &
verwezenltikingen
in 2023

TI
a

JOnUOfl februori moorta

Belgi6
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Grimbergen (Vlooms- arobont).
Desinvestering von het kontoorgebouw
Nilercurius 30 (srussel periferie) voor onge-
veer 6 miljoen EUR.

Finonciering
Herfinonciering von een kredietlijn von
90 miljoen EUR die eind jonuori 2023 zou

vervollen om de vervoldotum noor 2030
te verschuiven. Intekening op een IRS voor
75 miljoen EUR voor de joren 2026-2029.

Frqnkriik
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Villers-sur-tvler (normondi6).

Nederlond
Voorlopige oplevering von een zorgkliniek
in Hilversum (t'loord-Hollond).

Finlond
Voorlopige oplevering von het eerste deel
von een woonzorgcentrum in Kuopio.

ESG

Opnome in de nieuwe BEL Esc-index von
Euronext.

Belqi6
Desinvestering von het kontoorgebouw
Georgin 2 (srussel gedecentroliseerd) voor
ongeveer 29 miljoen EUR.

Duitslond
Opnome in de consolidotiekring von een
zorgsite in Koorst (Noordrijn-Westfolen).
Opnome in de consolidotiekring von een

zorgsite in Viersen (Noordrijn-Westfolen).

Spqnie
Bouw von een woonzorgcentrum op een

eerder oongekocht perceel grond in Dos

Hermonos (nndolusie) voor ongeveer
12 miljoen run (gronO + werken).

Finonciering
Nieuwe biloterole kredietlijn von
l8 miljoen EUR met vervoldotum in 2030.

ESG

Opnome in Equileop's Top 500 genderge-
lijkheidropport & wereldwijde ronglijst, uit
een totool von 4.000 beoordeelde vennoot-
schqppen. Stondord Ethics bevestigt de EE+

roting von Cofinimmo (op een school von
EEE tot F) sinds 2015.

i, Woonzorgcentrum villo Bqtovio -
orimbergen (ar)
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Finonciering
Ondertekening von de verlenging von een
'sustoinobility- linked' gesyndiceerd krediet
von 210 miljoen EUR met 66n jqor om de
vervoldotum noor 19.05.2028 te brengen,
zonder effect op de morges.

ESG

opnome in de lijst '500 Europe's Climqte
Leoders'von de Finonciol Times (enige BeF

gische vostgoedspeler onder 27 Europese

vo stg oedven nootsc h o ppe n ).

,5i 
F,+ ,,

Belgi6
Desinvestering von een gemengde site
gelegen Woluweloon l5l (Brussel periferie)
voor ongeveer l0 miljoen EUR.

Finlond
Voorlopige oplevering von het tweede deel
von een woonzorgcentrum in Kuopio. Voor-
lopige oplevering vqn een woonzorgcentrum
in Roisio.

mer
Belgi6
Verlening von een erfpocht von 99 joor op
het kontoorgebouw Wet 57 (Brussel CBD)

voor ongeveer 36 miljoen EUR.

Nederlqnd
Verwerving von een eerstelijnszorgcen-
trum in sittord (LimOurg) voor ongeveer
5 miljoen EUR.

lr Woonzorgcentrum - Helsinki (Fl)

Belgi6
ondertekening von een onderhondse over-
eenkomst met betrekking tot het verlenen
von een erfpocht von 99 joor op het kon-
toorgebouw Wetenschop 4l (Brussel CBD)

voor ongeveer l2 miljoen EUR. Onderteke-
ning von een onderhondse overeenkomst
met betrekking tot de desinvestering von
het kontoorgebouw Brond Whitlock 87-93
(Brussel gedecentrotiseerd) voor ongeveer
l2 miljoen EuR, De verkoop von het gebouw
vond ploots eind ougustus. Desinveste-
ring vqn het kontoorgebouw Woluwe 58
(Brussel gedecentroliseerd) voor ongeveer
12 miljoen EUR. Verwerving von het kontoor-
gebouw Wet 89 (arussel cao) voor ongeveer

7 miljoen EUR.

Finlqnd
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Helsinki.

Finqnciering
Kopitoolverhoging vio keuzedividend. ln

totool werden 3l % von de dividendcoupons
2022 tet inschri.jving ingeleverd. Hierdoor
werden 599.974 nieuwe oondelen uitgege-
ven voor 44,3 miljoen EUR. Intekening op een

IRS von 100 miljoen EUR voor het joor 2026.

ESG

Twee BREEAIVI in-Use certificoten behoold
voor woonzorgcentro in Sponje; het eerste
von niveou'Very Good'en het tweede von
niveou 'Excollent'.

r' Eerstelijnszorgcentrum - slttord (Nt)
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Belqi6
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Oudenburg (West-Vloonderen).
Verwerving von een woonzorgcentrum in

oupeye (Luit) vio inbreng in noturo von
olle oondelen von de vennootschop die
eigenores is von de site, voor ongeveer
30 miljoen EUR. Hiervoor werden 400.412

nieuwe oondelen uitgegeven.

Sponie
Bouw von een woonzorgcentrum op een
eerder verworven perceel grond in Vol-
lodolid (Costili6 en Le6n) voor ongeveer
14 miljoen EUR (grond + werken).

lerlond
Verwerving von een woonzorgcentrum in
Limerickvio inbreng in noturo von de resul-
terende schuldvorderingen voor ongeveer
7 miljoen EUR. Hiervoor werden 101.495

nieuwe oondelen uitgegeven.

Finonciering
lntekening op drie nieuwe IRS von
50 miljoen EUR om de ofdekkingen voor 2026
(tOO mitloen EUR) en voor de joren 2028-2030
(so milloen EUR) te verhogen.

ESG

Twee BREEAM in-Use certificoten behoold
voor kontoren in Brussel; het eerste von
niveou 'Good' en het tweede von nlveou
'Very Good'.

Belgi6
Ondertekening vqn een onderhondse
overeenkomst met betrekking tot de ver-
koop von het kontoorgebouw Nerviers 105

(Brussel CBD) voor ongeveer 20 miljoen EUR.

De notoriele okte werd eind ougustus 2023

ondertekend.

ESG

Beholen von een BREEAN/ ln-Use 'Excellent'

certificoot voor een woonzorgcentrum in

sponje.

!u \ loonzorgcentrum - xuopio (ft)

Belsi€
Desinvestering von een woonzorgcen-
trum in Bolen (antwerpen) en een onder
in Aortseloqr (nntwerpen) voor ongeveer
3l miljoen EUR.

Fronkriik
Cofinimmo wordt meerderheidsoondeel-
houder in de SCI Fonciere CRF, no verhoging
vqn hoor portlcipotie voor 13 miljoen EUR in

het kopitool von deze SCl, opgericht door
het Fronse Rode Kruis.

Nederlond
Bouw von een milieuvriendelijk woonzorg-
centrum in Vlijmen (Noord-Brobont) voor
ongeveer I miljoen EUR (grond + werken).

Sponie
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Torrogono (Cotolonie).

Finonciering
Consolidotie von 66n kredietlijn von
72 miljoen EUR met vervoldog in 2030
voortkomend uit de consolidotie von de
vennootschop SCI Foncidre CRF. Inteke-
ning op een IRS von 75 miljoen EUR voor
de joren 2028-2030.

ESG

Voor het tiende ochtereenvolgende joor,
een Gold Aword ontvongen voor de toe-
possing von de EPRA Sustoinobility Best

Proctices Recommendotions in het finon-
ci6le joorverslog von 2022, en een Gold
Aword voor de toepossing von de EPRA

Sustoinobility Best Proctices Recom-
mendotions in het ESG-verslog von 2022.

Bevestiging von de S&P Globol CSA score
von s+/lOo voor 2023.

ougustus september

> Rondering von hst toekomstig woonzorg-
contrum -vollodolid (cqstillieen te6n - ES)
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Finoncierinq
Kopitoolverhoging in geld vio occelero-
ted bookbuilding (aea). Het brutobedrog
bedroeg ongeveer 167 miljoen EUR woorvoor
2.785.805 nieuwe oondelen werden uitge-
geven. Herfinonciering von 66n kredietlijn
von 50 miljoen EUR die eind jonuori 2024
zou vervollen om de vervoldotum naor 2029
te verschuiven, Verlenging von twee kre-
dietlijnen von somen 90 miljoen EUR met
66n joor om hun vervoldoto nqor 2028 te
verschuiven.

Duitslond
Verwerving von een uitbreiding von een
milieuvriendelijke zorgcompus in Viersen
(Noordrijn-Westfolen) voor 5 miljoen EUR.

ESG

Verbetering von de'GRESB Reol Estote
Assessment stonding investment score'
noor 77/lO0 in 2023. Verbetering von de
Sustoinolytics- beoordeling noo r ll,i.

Fronkriik
Afronding von de verkoop von de portefeuille

von verzekeringsogentschoppen verhuurd
oon de Fronse groep MAAF (cofinimur t) die
in september 202i werd gelonceerd.

Finqnciering
Verlenging von 66n kredietlijn von
25 miljoen EUR met 66n joor om de vervol-
dqtum noor 2034 te verschuiven,

Belgi6
ondertekening von een notori6le okte met
betrekking tot het verlenen von een erfpocht
von 99 joor op een woonzorgcentrum in

Wolshoutem (Vloqms-Brobont) voor onge-
veer ll miljoen EUR. Voorlopige oplevering
von een woonzorgcentrum in Luprelle (Luik).

Desinvestering von een woonzorgcentrum in

Ronsort (Henegouwen) voor 2 miljoen EUR.

Ondertekening von een notoriele okte met
betrekking tot het verlenen von een erf-
pocht von 99 joor op de kontoorgebouwen
gelegen Stotionsstroot 100,102-108 en 120

te Mechelen (nntwerpen) voor ongeveer
27 miljoen EUR. Desinvestering von vier octivo
in het kontorenpork Pork Hill in de Brus-

selse periferie, en von het kontoorgebouw
Hermonn-Debroux 44-46 olsook von de vol-
ledige eigendom von het kontoorgebouw
Everegreen in de gedecentrqliseerde zone

von Brussel voor ongeveer 60 miljoen EUR.

Fronkriik
Ondertekening von een overeenkomst voor
de verkoop von twee zorgsites in Sortrouvl-
lle (ile-de-Fronce) en Juronqon (ryr6n6es-
Atlontiques) voor 5 miljoen EUR.

Finonciering
lntekening op een IRS voor 200 miljoen EUR

voor de joren 2029-2030.

Groep
40e verjoordog von de groep.

&^
ntmmo

F, woonzorgcentrum - Torogono (cotqloni6 - Es)
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Een portefeuille von meer
do n 6,2 miliord EUR beheerd
vonuit Brus-sel, Poriis, Bredo,
Fronkfurt en Modrid.
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To be o leoding Europeon
heolthcore REIT with o top quolity
portfolio, olso porticipoting in
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heolthcore chollenges
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An opportu nity- seeking
opprooch with long-term
income
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Creoting volue through
copitol recycling
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Deessentie

75% 316
von de geconsolideerde portefeuille octivo

4,7 ]dEuR 30.500
Re€le wEorde von de portefeuille Aontol bedden

286 milioen EUR 1.860.000 m2
geinvesteerd in 2023 Oppervlokte

5 6% l52kwh/m2
Brutohuurrendement Joorlijkse energie-intensiteit von de

betrokken sector

99,4% 15 joor t8
Bezettingsgroqd Gemiddelde gewogen resterende gebouwen met een

looptijdvondehuurovereenkomsten BREEAM-certlficoot



Verdeling vcn de zorgvost-
goedporteleuille per lond
(in re6le woorde - in %)

+ ESB%- Fl 3% l[2%- lI lt%" 'JKl"l,

Belgi6

Fronkrijk

Nederlond

Duitslond

overige*
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Met een portefeuille die gespreid
is over negen lqnden en bestoot
uit 316 octivo die het volledige
zorgspectrum omvotten,
goonde von eerstelijnszorg
tot zorgcentro, is Cofinimmo
vondoog 66n von de belongrijkste
investeerders in zorgvostgoed
in Europo, een leidende positie
die de groep nog verderwil
versterken in de toekomst.

> zorgcompus - roorst (Oe)
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Sectorkenmerkenl
De zorgvostgoedsector wordt gekenmerkt door een sterk groeipoten-
tieel, een gunstige regelgevende context en longetermijnhuurover-
eenkomsten met de gespecioliseerde uitboters. Er wordt echter op
gewezen dot de negen londen woorin de vennootschop octief is,

zich in verschillende ontwikkelingsstodio bevinden.

Wot de investeringen betreft, is zorgvostgoed erg in trek in Belgie
en Fronkrijk en sinds enkele joren ook in ondere Europese londen,
zools Duitslond en het Verenigd Koninkrijk. Meer recentelijker heeft
hetzelfde zich voorgedoon in Sponje, ltoli6, Nederlond en lerlond,
woordoor de initi6le vostgoedrendementen de voorbije loren onder
druk zijn komen te stoon.

Sterk qroeipotentieel

Demogrofische trends en evolutie von de levenswijzen:
vergrijzing von de bevolking, toenemende behoefte qqn
gespecioliseerde zorginstellingen

De vergrijzing von de bevolking is een trend die zich in de meeste
Europese londen steeds sterker oftekent. ln Europo zouden 65-plus-
sers in 2050 noor verwochting ongeveer 29 % von de totole bevolking
uitmoken, en 80-plussers ongeveer ll %.

Volgens de huidige voorspellingen zou het oontol senioren von 65
joor en ouder sneller groeien in Sponje en lerlond don in de overige
Europese londen. Bijgevolg kunnen we in de komende joren ver-
wochten dot de vroog noor zorg en huisvesting von zorgbehoevende
ouderen er ook sneller zol toenemen dons elders in Europo. lerlond
heeft bijvoorbeeld momenteel een huisvestingsccpociteitvon onge-
veer 32.000 bedden. Tussen nu en 2030 zou deze copociteit met
ongeveer een derde moeten toenemen om een nivequ te bereiken
dot vergelijkboor is met dot von de overige West-Europese londen.

Hoewel het oontol outonome senioren binnen deze cotegorie stijgt,
goot de vergrijzing von de bevolking niettemin gepoord met een
oonzienlijke toenome von het oontol zorgbehoevende ouderen.
Dit zol leiden tot een groeiende behoefte oon bedden in gespeci-
oliseerde zorginstellingen.

Om de toenemende vroog te kunnen beontwoorden zullen tegen
2030-2035 in Belgi6 noor schotting ongeveer 35.000 extro bedden
nodig zijn. In Fronkrijk zullen dot er 100.000 zijn, in Sponie 150.000

en ongeveer 160.000 in Duitslqnd en 600.000 in ttoli6. Deze lootste
met de loogste huisvestingscopociteit in Europo. Dooroon moeten
eveneens de herop te bouwen verouderde gebouwen toegevoegd
worden, geschot op l0 % tot 25 %, of honkelijk von de regio.

ln het Verenlgd Koninkrijk zol de bevolking von 85 iaor en ouder von
nu tot 2030 noor verwochting met ongeveer 25% toenemen. Tot
2050 zou het lond 200.000 extro bedden in woonzorgcentro nodig
hebben om een copociteit te bereiken die vergelijkboor is met die
von de meeste ondere West-Europese londen.

Budgettoire beperkingen: streven noor oplossingen met
een log€re mootschoppelijke kostprijs

Porollel hiermee vertegenwoordigen de uitgoven in de gezond-
heidszorg een belongrijk oondeel von het bbp in de negen londen
woor Cofinimmo octief is. Dit oondeel bedroogt tussen 6,5% en l3 7",

noorgelong het lond. ln een context von budgettqire beperkingen,
vroogt de zorgorgonisotie meer rotionolisering en moeten privote
spelers het steeds voker overnemen von de publieke sector. Nieuwg
modernere en minder dure structuren die beter oongepost zi.in oon
de behoeften von de potidnt worden gecreeerd om op deze trend
in te spelen. Zij genereren een groeiende vroog noor finonciering
von zorgvostgoed.

Professionolisering von de uitboters

Er zUn drie soorten uitboters in de zorgsector: de publieke uitboters,
de uitboters von de non-profit sector en de privote uitboters. De

spreiding von de morktoondelen tussen deze verschillende soorten
spelers verschilt von Iond tot lond.

ln de sector von de woonzorgcentro biedt Belgi6 de meest even-
wichtige situotie:elktype uitboter neemt er ongeveer 66n derde von
de morkt voor zijn rekening. Doorentegen is er in de ondere londen
een quosi-monopolie, zowel in de non-profit sector, zools in Neder-
lond, ols in de privote sector, zools in lerlond en het Verenigd Konink-
rijk, met ongeveer 80 % von de bedden.

FronkrUK Duitslond, Sponje, Finlond en ltoli6 ten slotte bevinden zich
in een middenpositie, met percentoges vorierend von ongeveer
19 % von de privqte bedden in ltqli6 tot 45 % in Duitslqnd en Sponje.

ln de privote sector, zowel in Belgie of in Fronkrijk, en recenter in
Duitslqnd en Sponje, merken we echter een consolidotietrend tussen
uitboters om groepen op Europese school te cre6ren. Het school-
voorbeeld hiervon is de fusie in 2014 von Korion en Medico, twee
Fronse uitboters, gevolgd door verwervingen in het buitenlond, wot
resulteerde in een groep die op de dog von vondoog ongeveer
91.800 bedden uitboot, gespreid over 1.326 sites in zeven londen.
Ondertussen is Korion'een vennootschop met een missie'geworden
onder de nieuwe noom Clorione. Vermeldenswoordig is ook de over-
nome von Armoneo door de Fronse groep Colis6e in februori 2019,

wot resulteerde in een geheel vqn 383 sites in Europo die somen
ongeveer 32.500 bedden oonbieden.

De consolidotie verzekert met nome de uitboters een betere risi-
cospreiding, een gemokkelijkere toegong tot f inoncieringsmiddelen,
een regelmotigere relotie met de overheid en bepoolde school-
voordelen. Deze groepen worden regelmotig getinoncierd door de
verkoop von vostgoed en creeren zo een oppetijt voor zorgvostgoed.

Situotie von bepoolde zorguitboters

Ter herinnering: in Fronkrijk hebben de onderzoeken in woonzorg-
centro von zorguitboter Orpeo2, recent hernoemd noor'Emeis', in
het voorjoor von 2022 geleid tot de publicotie von verschillende
uitvoerige verslogen, zowel door de bevoegde outoriteiten ols door
de betrokken zorguitboter. Sinds de zomer von 2022 zijn corrigerende
mootregelen met betrekking tot de werking vqn de vennootschop
en krochtige beslissingen op het vlok von het bestuur doorgevoerd.
Deze mootregelen hebben geleid tot een reorgonisotieplon'Orpeo
verondert met en voor u' ('Orpeo chonge ovec vous et pour vous').

Vervolgens leidden de verschillende fosen3 von een minnelijke schik-
kingsprocedure tot de herstructurering von de finonci€le schuld

L Bronnen: Cushmon & Wokefield, Degroof Potercom, EurostoL ONS, Knight Fronl( ABN Amro Rool Copitol Anolytics, CBRE.
2.op 2O.O3.2O24kondigde Orpeo hoor noomswiziging noor'Emsis' odn.

26.07.2023,1110.2023 13.1].2023 0612.2023,15.12.2023,22.12.2023,18.01.2024 e t6.O2.2O24.
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von Orpeo, tot het verkrijgen von nieuwe finoncidle middelen en

tot de oonpossing von hoqr verbintenissen, binnen een stobiel
en rechtszeker koder. Tussen het 4e kwortool von 2023 en het le
kwortool von 2024 voerde orpeo drie kopitoolverhogingen door
voor een totool von circo 3,8 miljord EUR. Dit olles moet de gloep
- woorin de Fronse Stoot voortoon een meerderheidsbelong heeft
(so,elz) vio de coisse des D6p6ts et consignotions (coc) - in

stoot stellen hoor reorgonisotiestrotegie verder uit te voeren, ten
gunste von hoorwerknemerg bewoners en hun fomilies. Doornoost
publiceerde orpeo\ op16.02.2024 een omzet von 5,2 miljord EUR voor
2023,een stijging met ll% ten opzichte von 2022 en een gemiddelde

bezettingsgrood voor 2023 von +],5 punt ten opzichte von 2022.

Ter herinnering:op 31.12.2023 vertegenwoordigt orpeq 6% von de
huurgelden von cofinimmo (aetgio z,+2, Fronkrijk 1,5%).

ln Duitslond werd cofinimmo tijdens het le kwortool von 2023 inge-
licht over de indiening von een foillissementsoonvroog von drie
priv6zorguitboters von woonzorgcentro: Curoto, Convivo en Novent.

De blootstelling von Cofinimmo ols eigenoor oon deze uitboters is

zeer beperkt (respectievelijk minder don 0p%van de controctuele
huurgelden voor convivo en Novent en minder don l% von de
controctuele huurgelden voor Curoto). Intussen heeft de bevoegde
rechtbonk von Berlijn de opheffing von de foillissementsprocedure
von Curoto met ingong op 30.09.2023 goedgekeurd. Dit betekent
dot de nieuwe overeenkomsten gesloten met de Curoto groep
(tegen voorwoorden die in de lijn zijn met de prognoses) thons
ols definitief kunnen beschouwd worden woordoor drie von de vier
sites die eigendom zijn von cofinimmo en oon de curoto-groep
worden verhuurd, verder kunnen uitgeboot worden. Wot Novent

betreft, ondertekende Cofinimmo in november 2023 een nieuwe
overeenkomst met zorguitboter Noventus (ondertussen overge-
nomen door Inter Pores), tegen voorwoorden die in lijn zijn met de
vooruitzichten en woorin bepoolde elementen nog dienen ofge-
rond te worden. Wot Convivo betreft, zet Cofinimmo constructieve
gesprekken voort om op hoor niveou bij te drogen tot een oplossing

voor de betrokken site.

Wetgevende context
Aongezien de publieke sector tussenkomt in de finonciering von
de gezondheidszorg, is deze octiviteit sterk gereglementeerd. Dot
is met nome het gevol voor de morkt von de woonzotgcentro. ln

Belgie en Fronkrijk bijvoorbeeld is voor de opening of uitbreiding
von een woonzorgcentrum een voorofgoonde vergunning vereist
om een bepoold oontol bedden te kunnen beheren. Die vergunning
wordt ofgeleverd door de overheid. Aongezien lootstgenoemde tot
50% von de huisvestings- en zorgkosten tinonciert, is het oontol
qfgeleverde vergunningen per geogrofische zone beperkt, in functie
von de behoeften In elke zone.

De belongrijkste uitboters von zorgvostgoedsites zijn eerstelijnspe-
lers in de strijd tegen de pondemie. De meesten onder hen genoten
overheidssteun. Er werden oldus verschillende vergoedingsrege-
ling- en opgezet voor de woonzorgsector ter compensotie von
het inkomstenverlies met betrekking tot de bewoners (over het
olgemeen een percentoge von het werkelijk torief, von een forfoitoir
bedrog of von het sociole torief) en de sociole zekerheid. ln som-
mige londen werd eveneens extro steun verleend ter compensotie
von de uitzonderlijke uitgoven verbonden oon de gezondheidscrisis.

Elk lond heeft oldus zijn eigen compensotiesysteem ontwikkeld, Deze

systemen werden over het olgemeen in 2022 beperkt of gestopt.

Verdeling von de zorgvostgoedpoilefeuillo per lecftijd
van degabouwen (op31.12.2023 - in rc€lcwaordc)
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Uitvoering vqn de strotegie
Verwervinqen von octivq
Tijdens de due diligence wordt elk zorgoctief dqt de groep bestu-
deert, onderworpen son een beoordeling die gereloteerd is oon
het gebruik ols zorggebouw, noost de gebruikelijke ospecten von
technische kwoliteit, rechtsgeldigheid en noleving von de milieuwet*
geving. Deze beoordeling is geboseerd op verschillende foctoren:

. zorgketen: integrotie von het octief in zijn omgeving en zijn rol
in de toeleveringsketen von de gezondheidszorg;

. intrinsieke klvoliteiten: grootte von de komers en ondere ruimtes,
terros of tuin, lichtinvol, f unctionoliteit voor de bewoners/poti6nten
en het zorgpersoneel enz.;

. ESG: groene ruimten, veilig bouwen, klimootrisico's, noleving von
regelgevende vereisten, bodemgesteldheid, energie-effici6ntie
en BKG-uitstoot, overstromingen, gezondheid en welzijn;

. uitboter-huurder: ervoring, reputotie, kwoliteit in de zorg, f inon-
ciele droogkrocht enz.;

. ligging: toegonkelijkheid met wogen en openboorvervoer, ploot-
selijk belostingniveou enz. ;

. finoncidn: huurprijs, lengte von de huurovereenkomst enz.;

. omgeving: oonwezigheid von hondelszoken, oongenoom uit-
zicht, levensstondoord vqn de bewoners in de regio, oqnvullend
zorgoonbod in de omgeving, toekomstige evolutie von de demo-
grofie enz.

Proiect (her)ontwikkeli nqen
Donkzij hoor vostgoedervoring en een geintegreerde benodering
is Cofinimmo in stoot om de zorguitboters in hun groei te bege-
leiden. Het dienstenpokket dot hen oongeboden wordt, goot von
eenvoudige verhuring tot grootscholige projecten, inclusief ontwerp,
bouw en oplevering von nieuwe gebouwen. Cofinimmo beschikt
immers over een ervoren teom met doorin finonci6le, technische
en juridische prof ielen die ollemool vertrouwd zijn met de recentste
ontwikkelingen op het vlok von zorgvostgoed.

Beholve dqt cofinimmo projecten kon reoliseren die onders ontoe-
gonkelijk zijn, en zij de uitboters-huurders oon zich kon binden, stoot
pro.lect(her)onnruikkeling ook goront voor het behoud von een zeker
kwoliteitsniveou von de octivo en voor bijkomende wocrdecreotie.

Dicht biide klqnt
Met het oog op de tevredenheid en de trouw von hoor huurders,
stelt Cofinimmo olles in het werk om hechte en duurzome reloties
met hen uit te bouwen (zie het hoofdstuk'Dioloog met de stoke-
holders ols drijvende krocht ochter de tronsitie'). Het beheer von
de gebouwen gebeurt don ook intern, m.o.w. door de operotionele
teoms von Cofinimmo.

De technische teoms, bestoonde uit industrieel en burgerlijk inge-
nieurs, orchitecten en binnenhuisorchitecten, zien toe op qlle reno-
votiewerken. De boekhoudteoms stoon in voor de fqcturotie von de
huren en de verrekening von kosten en toksen. De iuridische ofdeling
stelt de huurovereenkomsten op en volgt de eventuele geschillen
op. De monogementteoms voeren de commerci6le dioloog en
houden toezicht op de toepossing von huurovereenkomsten.

Arbitroqe von octivq
Sinds enkele joren voert Cofinimmo een selectief orbitrogebeleid
voor octivo in meer moture londen zools Belgi6 en Fronkrijk. Dit beleid
bestoqt uit de verkoop von niet-strotegische octivo en de herinves-
tering von de geTnde fondsen in ondere octivo die beter oonsluiten
bij de huidige criterlo von de groep. Zodoende kon voordeel gehoold

> ESG

Cofinimmo wil ten volle hoor mootschoppeliike en ecologische
verqntwoordelijkheid opnemen.

Bij de verwerving von octivq houdt cofinimmo rekening met
foctoren zools bodemvervuiling, de oonwezigheid von osbest,
de ligging en het overstromingsrisico. ln de londen woor zij

octief iq en voor deze sector, wordt de regelgeving inzoke

energieprestaties steeds restrictiever. cofinimmo houdt dus
systemotisch rekening met de energie-intensiteit en de levens-

cyclus von een gebouw en post een longetermijnstrotegie toe
door hoor dossiers over het olgemeen over een periode von
30 joqr te qnolyseren, een teken von echt partnerschop met
de uitbqters. Een klimootrisicoonolyse wordt uitgevoerd ols
onderdeel von elk verwervingsdossier.

Het beheer von project(her)ontwikkelingen in zorgvostgoed,
de beslissingen en de initiotieven vqn Cofinimmo hebben een
belongrijke impoct op de duurzoomheid von de octivo. Ten

eerste omdot cofinimmo, door op moot gemoqkte, innovotieve
en comfortobele gebouwen te ontwikkelen, ernoor streeft om
zo goed mogelijk in te spelen op de veranderende huisves-
tings- en zorgbehoeften von kwetsbore of zorgbehoevende
personen. Vervolgens omdot cofinimmo de voorkeur geeft oon
het gebruik von moderne technieken en duurzome moteriolen
om de koolstofvoetofdruk von de gebouwen die ze ontwikkelt
te verkleinen. Tot slot omdot Cofinimmo ervoor zorgt dot hoor
gebouwen goed in hun omgeving possen, woorbij ze bijzondere

oondocht besteedt oon de mix von zorgsites en esthetiek.

ln dit koder goronderen BREEAM-certificeringen een zeer
hoog niveou von duurzoomheid. Het niveou 'Excellent'is het
streefdoel voor nieuwe gebouwen. Zo behoolde een woonzorg-
centrum in Sorriguren (Ncvorro, Sponje) in ougustus 2023 het
BREEAM ln-Use-certificoot niveou'Excellent'. Doornaost heeft
het woonzorgcentrum dot in Torrogono (cotoloni6, Sponje)
in het 3e kwortool von 2023 werd opgeleverd, ook het BREEAM

New construction niveou'Excellent' behoold.

cofinimmo stelt zich bij projecten die door de uitbsters worden
ontwikkeld op ols roodgever op het vlok von duurzoom bouwen,

en zoekt noor innovotieve oplossingen die de geleidelijke ver-
betering von de portefeuille mogelijk moken tegen een tempo
en binnen budgetten die voor de uitboters oonvoordboor zijn.

De energieprestotiecertilicering wordt systemqtisch uitgevoerd
om de evolutie von de portefeuille objectief te meten.

De impoct von Cofinimmo op het vlok von duurzome ont-
wikkeling bij het dogelijks beheer von zorgvqstgoed is eerder
onrechtstreeks. De meeste octivo worden nomelijk nogenoeg
outonoom beheerd door de uitboters-huurderg die zelf beslis-
sen over het soort onderhoud en de te verrichten werkzoom-
heden. cofinimmo trocht echter de gegevens betreffende het
energie- en wotervorbruik von de gebouwen outomotisch in
de energieboekhouding op te nemen om de uitboters hiervon
bewuster te moken. De eerstelijnszorgcentro stoon don weer
onder operotionele controle von Cofinimmo, wot een grondi-
gere onolyse en opvolging von het verbruik mogelijk mookt.

worden uit de toenemende oppetijt von bepoolde investeerders
voor dit soort octivo en kqn de somenstelling von de portefeuille
geoptimoliseerd worden.

De belongrijkste criterio woormee rekening wordt gehouden bij de
beslissing om te verkopen zijn de omvong, de leeftijd, de ligging, de
operotionele uitboting von het octief, de energieprestotie, evenols
de resterende looptijd von de huurovereenkomst.
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Ge6ngogeerd investeringsprogrqmmo in zorgvostgoed
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(ncwerken) (xl.ooo.ooo EUR)

TOPENDE PROJECTONTwlKKII.INGEN

J9r9!?

Genepien

Morche-en-Fomenne

Bouw von een woonzorgc€nvum

Renovotie en uitbreiding von een
woonzorqcentrum

6.000 T3 2025

7.ffi 14 2024

19

I
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13

7

5

0
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7

Fronkriik

Fontoinebledu von een 1001 6.ffi f2 2024 77 !5 2 0

Nederlond
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TOTAAT VASTGOEDBEI.EGGINGEN, FINANCIEIE VASTE ACTIVA,
FII{ANCIETE TEASINGVORDERINGEN EN GEASSOCIEERDE VENNbOTSCHAPPEN

4f9 207 237 35

l. Komt overeen met 90 bedden en l0 plootsen in dogopvong.
2. Project opgeleveld no31.12.2023,^ie hoofdstuk'cebourtsnissen no 31.12.2023'.

3. Project oongekondigd no 31.12.2029 zie hootdstuk'eebeurtenissen no 31.12.2023'

Diversificotie
Cofinimmo streeft octief noor een diversificotie von hoor portefeuille.
Die diversificotie gebeurt op drie niveous:

. per lond: de groep bezit momenteel zorgvostgoed in Belgie,
Fronkrijk, Nederlond, Duitslond, Sponje, Finlond, ltolid, lerlond en
het Verenigd Koninkrijk;

. per uitboter-huurder: Cofinimmo heeft meer don 70 zorguitboters
in hoor klonten-huurdersbestond ;

. per type octief : de zorgvostgoedportefeuille von de groep bestoot
uit woonzorgcentro, ossistentiewooneenheden, revolidotieklinie-
ken, psychiotrische klinieken, eerstelijnszorgcentro, zorgcentro voor
senioren of personen met een beperking, ocute zorgklinieken en
sport- en wellnesscentro.

De groep vermijdt zo een te grote ofhonkelijkheid vsn een bepoold
finoncierings- of socioolzekerheidsstelsel.

Opvolging von de finqnci6le en
energieprestqties von de verworven sites
De uitboters bezorgen Cofinimmo periodieke verslogen over de
finonciele uitbotingsgegevens voor elk vqn de sites die de vennoot-
schop bezit. Op bosis doqrvon kon zij de finoncidle houdboorheid
von de uitboting, en meer in het bijzonder von de dekking von de
huur die door de operotionele coshflow ('EBITDAR') op de site wordt
gegenereerd, evolueren. Aon de hond von een vergelijking von de
door de bewoners/poti6nten betoolde prijzen voor huisvesting en
door de outoriteiten betoolde prijzen voor de zorg kon de uitboting
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gesitueerd worden tegenover gelijkoordige sites en kon het risico

von de verwerving von nieuwe eenheden ingeschot worden.

Met de toestemming von hoor uitboters ontvqngt Cofinimmo perio-

diek milieugegevens. Zo kon Cofinimmo de energieprestoties beoor-

delen en het risico evolueren dot verbonden is oon een eventuele

decorbonisotie. De energie-intensiteit per lond is beschikboor in

het gedeelte'EPRA Prestotiemootstoven'.

Doornoost verzomelt cofinimmo gegevens over de prestoties vqn

de zorguitboters die ze met hoor dotobose en de morKgegevens
vergelijkt indien beschikboor. De gegevens von de zorguitboters,

zorgconsultonts en observoties von Cofinimmo worden het hele

joor door verzomeld. Zij worden vervolgens gevolideerd tijdens de

zomer von het joor doolop (de gegevens die hiernq gepresenteerd

worden voor 2023 zijn bijgevolg voorlopige romingen die volgende

zomer moeten bevestigd worden).

De onderliggende bezettingsgrood geldt voor het merendeel von

de zorgcentro - core en zorgcentro - cure die eind 2022 onge-
veer 95% von de zorggebouwen von Cofinimmo vertegenwoor-

digden (zie universeel registrotiedocument 2022 blodzijden 39

en 43). Voor de relevonte octivo von de londen en zorguitboters

woorvoor Cofinimmo de gegevens kon verzomelen en gebruiken
(zie ofdekking von de perimeter in de tobel hierno) bedroeg de

onderliggende bezettingsgrood reeds 84% (of meer) op het einde

von 2022, wot een duidelijke verbetering ten opzichte von het door
covlD-ls beinvloede niveou von 2021 oontoont. Wot 2023 betreft
verwocht cofinimmo dot de meeste londen 90% zol verstijgen, met

Duitslond onder dit niveou.

Cofinimmo heeft, ter illustrotie, morktgegevens uit verschillende

beschikbore bronnen toegevoegd (in Duitslond zijn ze niet voor
elk joor beschikboor en ze zijn onbestoond in ltoli6).

vGrdGling van do zo?guostgoedportefcuille psr
uitbater-huurder (op 31.12.2023 - op bosis Yqn
261miljoen EUR oon contrdctuele huren - in%)

ll,5y"
Colis6e

I,Ooh
orpeor

a 20,80h
clorione

oU
(t
Fa

(,
E.
o
:
o
o
dr
a
E.UU
IU
d)

$
U
F
Ou
U):'.6r40h

DomusVi

* 53,3%
overige

l. Op20.O3.2O24kondigde Orpeo hoor noomswijziging noor Emeis son.

Cofinimmo mooh von de gelegenheid gebruik om de zorguitboters

te bedonken voor hun insponningen tijdens de voorbije joren en

heeft genoteerd dot de ropportering von de zorguitboters een*

voudiger zou zijn lndien olle eigenoors hun ropporteringsvereisten

zouden hormoniseren. Cofinimmo is von plon om in deze richting

te werken om morktstondoorden vost te leggen.

ln dit koder wordt de onderliggende bezettingsgrood von de rele-

vonte zorgvostgoedlocoties weergegeven in onderstoonde tobel.

De updote von deze gegevens voor 2023 zol in principe gepubli-
ceerd worden op26.07.2024 in het persberichtvon hetle holfjoor.

Ldnd

Morllgcgpv.nd Atdcl*ing von dc p€rlmctcf

20'I 20ia 2021 20:n 2g2!tt 2023r'r 2021 1AiEL 2029t

Belgie

Fronkrijk

Nederlond

Duitslond

sponje

Finlond

lerlond

Itolie

Verenigd

90%

89%

93%

88%

88%

88%

83%

n.v.t,8

79%

n.v.t.7

n.v.t.?

n.v.t.i

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

86%

93%

s1.%

n.v.t.t
g%

93%

99%

g.%

st'a
97%

98%

97%

n.vl.
100%

100%

n,v,t.e

700%

7@%

7AO%

100%

92%

4%
100%

100%

100%

100%

7@%

1@%

!oo%

93%

n.v.t.7

!w%

tw%
100%

700%

700%

7W%

87"A

89%

n.vI.

85%

u%
n.v.t.e

929(

59%

9/L%

89%

87%

95%

n.v.t.8

97%

87%

u%

n.vt.8

83%

92%

9t%

94%

851;

9296

95%

93%

8/.i6

96%

TOTAAI, sx gox cLx 9€lP e4I 99tP

L Bronnen: overheidsinstontieg semi-overheidsorgonisoties, sectororgonisoties, mokeloors, interne economische informotie. Finonci6le bezettingsgrood (geboseerd

op het oontol dogen oon de bewoners getoctureerd) voor Belgi6 on Fronkrij( fysieke bezettingsgrood voor de ondere geogrofische zones.

2. cewogen gemiddelde berekend op bosis von een steekproef von octivo die relevont zijn voor deze operotionele mootstof (meerderheid von zorgcentro - core
en zorgcentro - cure (zie blodzijden 39 en 43 von hgt universeel registrotiedocumont 2022), no de opstortfose, octivq bestemd voor verkoop op einde levensduur.
nieuw veMorven of opgeleverde octivo, of ook in herstructurering of uitbreiding zijnde octivo niet inbegrepen.

3. Percentoge relevonte octivo wooruoor gegevens werden veuomeld in verhouding tot het totool oontol relevonte octivo in termen von controctuele huur.

4.lnformotio voornomolijk gobo0oord op do findnci6lo bozottingGgrood.
5. Romingen geboseerd op eenmolige woornsmingen of ondere informotie, oongezien de reele gegevens slechts in de zomer von het volgende joor beschikboor zijn.

Voor hot Verenigd Koninkrijk zijn de gegevens voor het volledige joor reeds beschikboor.
6.Bij ongowijzigde relevonte portefeuille met betr€kking tot 2022,

7. De gegevens worden nog verzomeld €n/of oongevuld.
8.Niet-beschikbore informotie (bij voorbeeld: Duitse morktbezettingsgrood is om de twee joor beschikboor).
9.Slechts 66n recent octief nog in opstortfose.
l0.Uitgezonderd de londen wooruoor geen gegevens beschikboor zijn.
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Een grote en
hoodwoordige
Europese poitefeuille

Belgi6 Fronkrijk Nederlqnd

von de portefeuille von de portefeuille vqn de porteleuille

Oppervlokte

Bezettingsgrood

Operotionele sites

Bedden

Oppervlokte Oppervlokte

Bezettingsgrqod Bezettingsgrood

Operotionele sites Operotionele sites

Bedden Bedden

Duitslqnd Sponje Finlqnd

vqn de porteleuille vqn de portefeuille von de portefeuille

Oppervlokte Oppervlokte Oppervlokte

Bezettingsgrood Bezettingsgroqd Bezettingsgrood

Operotionele sites Operotionele sites Operotionele sites

Bedden Bedden Bedden

Ierlqnd

vqn de portefeuille

Oppervlokte

Bezettingsgrood

Operotionele sites

Bedden

Itqli6 Vereniod
Konink-rijk

vqn de portefeuille

von de portefeuille
Oppervlokte

Oppervlokte
Bezettingsgrood

Bezettingsgrqod
Operotionele sites

Operotionele sites
Bedden

Bedden
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Verwezen jki ngen in 2023

Belgi6

53 milioen EuR
investeringen in 2023

Ii

2
lopende ontwikkelingen

Cofinimmo bezit in Belgi6 zorgvostgoedbeleggingen voor een re6le woorde
von I,7 miljord EUR,IB miljoen EUR oon deelnemingen in geossocieerde
vennootschoppen en l5 miljoen EUR oon finonciOle leosingvorderingen.

Locolisotie
von de lnstelllng

Typc rccllsotle /
vdstgood

Bouw-/ Approx
renovotlc oEn€n loltcjoor 'ttnm)

Aqntql
beddcn

Soort
huurov€r-
oenkomst

tooptljd rrljs/tnves-
(lnlorcn) _terlngsbudgct_

(inmllio€nEuR)

Uitboter-
huurdcr

VERWERVING

@ oupeye Woonzorgcentrum ZOIIIZOZO 10.400 ll6t + 4:,
ossistentie-

wooneenheden

orelld Triple
netto

27 *30

VOORIOPIGE OPIEVIRINGEN

@ edmoergen woonzorgcentrum 2023 5.600 82 Orelio Triple
netto

rt9
27Zorg

Q Oudenburg woonzorgcontrum 2023 4.400 68 Clqrionel Triple
netto

20 rll

VENKOPEN

@ aoten Woonzorgcentrum 2004 6.500 Armoneo
*3t

@ aonseloor Woonzorgcentrum 7.800 Clorionel

G) Wolshoutom woonzorgcentrum zoollzotz 6.800 89+20
ossistentie-

woon€enhed6n

Animo
Core

*ll

* Wooruon 5 bedden in dogverblijf.
1. Voorheen Korion.
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Woonzorgcentrum -
Oupeye
ln 2023 verwierf Cofinimmo een woon-
zorgcentrum (Les Jordins d'nmeline) in
oupeye (provincie Luik). Het complex ligt
in een groene omgeveing in het hort qn de
gemeente, werd gebouwd in 2017 en uit-
gebreid met een nieuwe vleugel in 2020.

Het is operotioneel en combineert moder-
niteit en gezelligheid. Op een totole opper-
vlokte von ongeveer 10.400 m' omvot
het een woonzorgcentrum 111 bedden,43
ossistentiewooneenheden, en 5 bedden in

dogverblijf.

Deze moduloire en flexibele site heeft een
uitstekende energieprestotie von niveou A.

Hij is onder meer uitgerust met 400 zon-
neponelen (elektriciteit), een systeem voor
wormtekrochtkoppeling (verworming) en
twee regenwotertonks.
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woonzorgcentrum Les Jordins d'lmeline - Oupeye (ae)

Woonzorgcentrum Bloemenhof - oudenburg (ar)
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Frqnkrijk

25mil
[g,*,rt 

EUR
Investeringen

I
lopende ontwikkeling

ln Fronkrijk bezit Cofinimmo zorgvostgoedbeleggingen voor een re€le woorde
von 690 miljoen EUR, finonci6le leosingvorderingen voor 20 miljoen EUR

en 13 miljoen EUR oon deelnemingen in geossocieerde vennootschoppen.

von de instelling
Type reolisotie /
vqstgocd

{

l,ocollsatie aouw-/ appro*
renovdtis oEEeruloktejoor ' (in m)

Sood
huurovot-
6€nkomst

aqntql
bedden

uitbater-
huulder

_tooptiid- nrljs/tnves-
(lnjoren) _teringsbudge!

(in mllio€n EUR)

VERWERVINGEN

CRF-portetouille 6 nozorg- en
revolidotiek-
linieken (ssR')r
woqrvqn 2 ook met
geneeskundigg
chirurgische en
verloskundide oc-
tiviteitsn ('M"co'),

tussen 1998
en 2019

87.000 973 F onse Rode Dubbel
Kruis netto

*13

VOORIOPIGE OPIEVERING

@ Villers-sur-Mer Woonzorgcentrum 2023 4.700 84 Domusvi Dubbel
netto

12 +14

VERKOPEN

@ Jurongon3

6 s"nr"""lll"
'--l 2 zorgsites

orpeol
_-i i 5

clorione6

l. ln Fronkrijk stoot SSR voor 'c,iniqus de soins de suite et de r6odoptotion'
2.ln Fronkrijk stoot MCO voor 'm6decin€, chirurgie et obst6trique'.
3. De tronsoctie zol noqr veMochting in 2024 wordon qfgerond.
4.Op 20.03.2024 kondigde Orpeo hoor noomswijziging noor'Emeig oon.
SVoorheen Korion.
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Woonzorgcentrum -
Villers-sur-Mer
ln 2023 werd een woonzorgcentrum in

Villers-sur-Mer (Seine-Moritime) opgeleverd.

Dit proiect werd in februori 2021 oongekon-
digd en is onderdeel von een grotere por-
tefeuille von vijt woonzorgcetro.

Het octiet bevindt zich oon de COte Fleurie,

een stedelijk kustgebied met verschillende
woonwijken. De site is gemokkelijk bereikboor
donkzij goede wegverbindingen.

ln totool biedt het 84 bedden verspreid
over een totole opperviokte von ongeveer
4.700 m'?.
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woonzorgcentrum - villers-sur-uer (rn)
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Nederlond

24mil
i^",,gft 

EUR
investeringen

2
lopende ontwikkelingen

ln Nederlond bezit Cofinimmo een zorgvostgoedportefeuille met
een redle woorde von 504 miljoen EUR.

locollsqtlo Typereollsotle/ Bouw-/ ApproL
von de insielllng vqetgo€d renovqtls oppivlcktejcor '(inmz;

Aontql
b€dd€n

uitbatsr-
huurdor

Soort
huurcver-
sonkomst

tmEtlld
(tniirrin)

lnvGs-

VERWERVINOEN

EersteliJnszorg-
centrum

2023 1.700 n.v.t. n.v.t. Dubbel t3 *5
netto

(O slttard
(umlurg)

6 vll-* -(ttoord-
Brobont)

Bouw von €on
woonzorgc€ntrum

lopende 2.100 30 Mortho
Florql

Dubbel
netto

l5 *9

VOORIOPIGE OPI.EVERING

@ xllversum
(Noord-Hollond)

2023 5.500 Tergooi Triple
netto

20Zorgkliniek n.v.t. r30

'1. Nu onderdeel von Domusvi.
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Woonzorgcentrum -
Vlijmen
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In 2023 verwierf Cofinimmo, vio een doch-
tervennootschop, een perceel grond in

de Nederlondse provincie Noord-Brobont
woorop een milieuvriendelijk woonzorgcen-
trum zol gebouwd worden.

Het nieuwe woonzorgcentrum zol in een
woonwijk liggen, in de nobijheid von win-
kels en groenzones, en zql goed bereikboor
zijn.Het zol eveneens beschikken over een
f ietsenstolling.

Met een totole oppervlokte von ongeveer
2.100 m'? en 30 bedden zol het nieuwe
woonzorgcentrum deels het tekort oon
opvongcopociteit in de regio compense-
ren. Het zol eveneens dogopvong oon-
bieden. Moderne en duurzome moteriolen
met een longe levenscyclus en de recentste
technieken (geothermie, ruime woterbuf-
fering, zonneponelen) zullen oongewend
worden. Bi.jgevolg word een energielobel
von niveou A+++ voor deze site beoogd.

Rendering von het toekomstige woonzorgcentrum - vlijmen (Hl)

Eerstolijnszorgcentrum - slttord (Nt)
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Duitslqnd

lO7 milioen EUR
investeringen in'2023

5
lopende ontwikkelingen

Cofinimmo bezit in Duitslond een zorgvostgoedportefeuille met een redle
woorde von 894 miljoen EUR en 14 miljoen EUR oon geossocieerde vennoot-
schoppen (deelnemingen en vorderingen).

locqlisatle
von do lnstelllng

Type isqlicqtie /
vostgoed

Bouw-/
renovdtle

Uitbdtor-
huurder

Soott
huurcvet-
eenkomsl

aPpror.
oDEervlokte'(inm')

_tooptijd- rdjc/lnvcr-
(injorcn) _teringsbudget

(in miljoen EUR)

Aqntql
b€dd6n

jocr
VERWERVINGEN

@ vlersen
(Noordriin-Westlalen)

Uitbreiding von
zorgcompus

2023 2.140 2lopportemsnten sch6nes
Leben

Gruppe

Doch und
Foch3

25 a5

VOORIOPIGE OPLEVERINGEN

o Koorst 12.500 '107 eenheden
55 opportementen

16.400 1052e€nheden +
96 opportementen;

+l
zorg-2

2023
SchOnes

Leben
Oruppe

Dqch und
Foch3 25 *85

@ vlersen
(Noordrijn-westldlon)

compuss€n

1. Komt oyereen m€t 92 bedden En 15 plootsen in dogverblijf.
2. Koml oversen mst 90 bedden en 15 plootsen in dqgvorblif.
3. Zie lexicon.
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Zorgcompus -
Koorst
ln 2023 vond de oplevering von een tweede
milieuvriendelijke zorgcompus ploots in

Koorst (Noordrijn-Westfolen).

Met een ruim oonbod oon diensten is het
project in Koorst ontworpen qls milieuvrien-
delijke zorgcompus (energieprestotieni-
veou A) en biedt het een verscheidenheid
oon zorg- en woonmogeli.jkheden voor de
bewoners.

De zorgcompus 'Am Dreeskqmp' biedt 92

bedden, 15 plootsen in dogopvong en 55

opportementen verdeeld over een totole
oppervlokte von ongeveer 12.500 m'.
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zorgcompus - roorst (oe)

I

zorgcdmpus - viersen (oe)
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Sponje

5l milioen EUR
investeringefrin zozs

I6
lopende ontwikkelingen

't

Cofinimmo mookte hoor intrede in Sponje in september 2019 en bezit er reeds
een zorgvostgoedportefeuille met een redle woorde von 364 miljoen EUR

in vostgoedbeleggingen. Dooroon wordt 43 miljoen EUR oon finoncidle leosing-
vorderingen en 16 miljoen EUR oon voorschotten voor finoncidle voste
octivo toegevoegd.

.*

Locqli3otle
von dc instelllng

Type reolisctie/
vdstgood

Bouw-/ Approx.
rcnovotie oppervlo-kte

iccr (lnm')

Aqntol
bcdden

Sooit
huurover-
€onkomst

Ultboter-
huurdsr

-tooprljd- lrijs/tnves-
(lnjorcn) _tcrlngsbudget_

(ln mllloon EUn)

,3

t,
I J J

VERWENVINGET{

al DosHermonqs Bouwvoneen Lopende 7.700 135 Grupo Triple 30 t12
V (anaatusia) woonzorgcentrum neifs netto

afl V{lladolld B;uwvon€€n opende SIOO 160 oenesenior rripte 25 +14g (costlll6enle6n) woonzorgcsntrum neho

VOORTOPIGE OPLEVERINO

o i:ffi';,ffi)
woonzorgcentrum 2023 6.800 172 Cl6ca Dubbel

netto
25 +15
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Woonzorgcentrum -
Dos Hermqnqs
ln 2023 stortte Cofinimmo met de bouw
von een nieuw woonzorgcentrum op een
eerder oongekocht perceel grond in sevillo
(nnootusie). Het gebouw zol een totole
oppervlokte von ongeveer 7.700 m' hebben
met 135 bedden. Het centrum ligt noost het
Dos Hermonos Convention Centre, momen-
teel in oonbouw noost de nieuwe snelweg
SE-40 en het nieuwe regionole treinstotion.
Voor deze site beoogt Cofinimmo een ener-
gieprestotiecertificqqt von niveou A en een
BREEAM'Excellent'-certif icoot.

'. Rsndsring von hot toskomstig woonzorgcentrum - Dos Hermdnos (anOotusiii - es)
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woonzorgcentrum - Tolrogonq (cotolonie - Es)
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Finlqnd

l5 milioen EUR
investeringeiiin zozg

t
lopende ontwikkeling

Cofinimmo trod
in november 2020
toe tot de Finse
morkt en bezit er
reeds een zorgvost-
goedportefeuille met
een re6le woorde
von 153 miljoen EUR.

.+"

locqllsotls
von ds instelling

Typr
vdstgocd

Ultb.tt F
huurder

Soort
huurcvc?-
cankomst

foootild
(lnjtrirn)

Botfw- App'rok Aqnlql
bcddon

lnvos-

VOONIOPIGE OPIEVERINGEN

Q xuoplo Woonzorgcentrum 2023 4.?00 75 Nonnd
Group Oy

Dubbel
netto

20 *17

O Holslnkl Woonzorgcontrum 2023 4,200 83 Attendo Dubb6l
netto

15,5 +19

@ nolsio Woonzorgcsntrum 2023 5.000 98 lkifit oy Dubbsl
netto

l6 il5

H""3il??rscentrum 
-

ln 2023 kondigde Cofinimmo de voorlopige oplevering oon von een

woonzorgcentrum in Helsinki, de hoofdstod oon de zuidkust von Finlond.

Het woonzorgcentrum ligt in een kolme, groene woonwijk in Vuosoori,

op ongeveer l5 km ten oosten von het stodscentrum nobij verschil-
lende hondels- en openbore vervoersdiensten.

H6t woonzorgcentrum hoeft een totole oppervlokte von ongeveer
4.200 m2 en biedt 75 kqmers voor intensieve zorg verdeeld over drie
verdiepingen, en 8 komers voor lichtere zorg op het gelijkvloers. Het

energieprestotieniveou von het gebouw is B.

> Luchtloto von het woonzorgcentrum - Helsinki (Fl)



59

lerlqnd

ou
o(t
F(t

(t
E.
o
:
oI
andU
CJ'
&.UU
IU
dl

s
U
F
Ou
u)

8 milioen EUR
investeringtn in 2023

Cofinimmo
mookle hoor
intrede in lerlond
in jonuori 2021en
bezit er reeds
een zorgvostgoed-
portefeuille met een
re6le woorde von
100 miljoen EUR.

Locdll60tl6
von de instelling

Typc roolieotle /
vdstgocd

Bouw-/ Approx.
renovotie opper-

loor vlokte' (ln nf)

Aqntol
b€ddeh

uitbdter-
huuldol

Soort
huur-
ovor-
oan-

komst

LooDtlld
(lniirdn)

Priis / lnves-
!erlngsbudget
(ln miljoon EUR)

VERWERVINO

Q Limedck woonzorgcentrum 2008 2.700 Mowlom
Heolthcors

Triple
nstto

25 r856

Woonzorqcentrum -
limerick -
ln 2023 verwierf Cofinimmo een woonzorgcentrum in Limerick. Het

woonzorgcentrum The Pork ligt in een groene woonwij( op onge-
veer 4 km von het stodscentrum. Rechtover het gebouw is er een

busholte. Het is eveneens gemokkelijk bereikboor met de outo.

Het woonzorgcentrum werd in 2008 gebouwd. Het heeft een totole
oppervlokte von ongeveer 2.700 m'z en biedt 56 bedden, in de vorm
von suites met een eigen bodkomer. Het gebouw heeft een goede
energieprestotie en er zijn verschillende moderniseringen geplond
om deze nog verder te verbeteren.

11 Luchtloto von het woonzorgcentrum - t imerick (te)
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I mifoen EUR
investeriritgen in 2023

Cofinimmo
mookte haor intrede
in ltoliO in mei 2021
en heeft er reeds
een zorgvostgoed-
portefeuille met een
re6le woorde von
217 miljoen EUR.

il

F woonzorgcentrum - Novoro (tt)
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Verenigd Koninkrijk
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d.ai 2 milioen EUR
investerinden in 2023

Cofinimmo
mookte hoor
intrede in het
Verenigd Koninkrijk
in juli 2021en
bezit er reeds
een zorgvostgoed-
portefeuille met een
re6le woorde von
67 miljoen EUR.

Woonzorgcentrum - lrlilton Keynes (UK)
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Deessentie

7% 24 milioenEUR
von de geconsolideerde portefeuille Desinvesteringen

0rSmiliodEuR 8 5 4 o.tiuo,lvqqruon

Reeb wqqrde von de portefeuille
853 cot6s en restourqnts
I mS, geboekt ols gewone huurovereenkomst

6,9% 7
Brutohuurrendement controcten met betrekking tot octivo in

beheer in de PPS-portefeuillg geboekt qls
finonci6le leosing

99,8% 309.000 m2
Bezettingsgrqod Opperulokte

lziqqr
Gewogen gemiddelde resterende
looptijd vEn de huurovereenkomsten

126 kwhlm,
Jaorlijkse energie-intensiteit
von de betrokken sector

I
PPs-gebouw met een
BREEAM-certlflcoqt
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ln november 202.3 rondde Cofinirnmo
de verkoop of von hoor portefeuille
von f in0nci6le servicekontoren
(cofinimur l) die werden verhuurd oon
de verzekeringsmqotschoppij MAAF.

Sindsdien bestoot de vostgoedportefeuille
von distributienetten von Cofinimmo uit
een portefeuille von cof6s en restouronts
(Rubstone) die verhuurcl zijn oon de
brouwerijgroep AB lnBev. Deze portefeuille
werd verworven in 2A07 in het koder
von sole & leosebock-tronsocties en
genereert inkomsten op longe termijn.

nl2A23 investeerde Cofinimmo er voor
4 miljoen EUR en verkocht ze voor
24 miljoen EUR.

Noost dit sub-segment investeert
Cofinimmo ook in gebouwen voor zeer

specifieke gebruiksdoeleinden in Belgi6,

vio publiek-privote somenwerkingen (pps)

Zo droogt de vennootschap bijtot de re-
novotie en verbetering vcn het openbore
en semiopenbore vostgoedpotrimonium.
Momenteel omvot de PPS-portefeuille
ocht controcten voor operotionele octivo.

b,. Van llnks noor rechts:
Flllp Gustin, olfics Assistont
lvo Nuyts, Senior Projsct Mqnoger

F Brosserie Ren6 - Antwerpen (ne)
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L ln 2021 werden fwee octivo toegewezen oon de sector vostgoed von
distributiensttan'overige (gelgie)'. Het gqot om de grondres6rue Tenreuken in
Brussel en het federool politiekontoor in de Kroonveldloon 30 in Dendermonde, die
somen 6% von de portefeuille vostgoed von distributionetten vertegenwoordigen.
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Kenmerken vqn de mqrkt
Pubstone
Aongezien ze in hun totoliteit verhuurd worden oqn 66n enkele
huurder kunnen de octivo in de vostgoedportefeuille von distribu-
tienetten von Cofinimmo niet gelijkgesteld worden met klossieke
commerciele octivo. Dit type portefeuille, verworven in het koder
von sole & leosebock-tronsocties, vormt dus een nichemorkt.

Sole & leqsebock-tronsocties

De door de verkoper gevroogde verkoopprijs per vierkonte meter
is over het olgemeen redelij( oongezien het goot om gebouwen
die verhuurd worden oon hun verkoper, die no de verkoop de huur
zol betolen.

Optimolisering vqn het netwerk von verkooppunten voor de
octiviteit vqn de huurder

De gebouwen zi.jn nodig voor de octiviteit von de huurder omwille
von hun ligging en worden gehuurd voor een longe termijn. De kons
is dus groot dot de meeste von deze gebouwen no ofloop von de
huurovereenkomst opnieuw verhuurd zullen worden.

Spreiding von het kopitoolrisico

Bij het vertrek von de huurder kon een oonzienlijk deel vcn deze
octivo verkocht worden ols winkel of woongelegenheid oon ploot-
selijke, ol don niet professionele investeerders, oongezien de te
investeren bedrogen vook binnen het bereik vqn dergelijke beleg-
gers liggen.

Begeleiding von de huurder in het beheer, de ontwikkeling
en de renovotie von de octivo

De bewoner/huurder en Cofinimmo onderhouden een permonente
dioloog om de geogrofie von het verkoopnetwerk von eerstge-
noemde te loten evolueren. De gebouwen woorvon de huur niet
zol worden vernieuwd op de vervoldotum of die op middellonge
termijn een renovotie vergen, kunnen op die monier voorof worden
geidentificeerd. Cofinimmo kon eveneens nieuwe gebouwen ver-
werven die de huurder in zijn netwerk wenst op te nemen.

Publiek- privote sqmenwerkingen
Cofinimmo probeert in te spelen op de specifieke behoeften von
de overheidsinstonties door hoor finonciele en vostgoedexper-
tise oon te brengen in het koder von portnerschoppen op longe
termijn die over het olgemeen onderworpen zijn oon openbore
oqnbestedingen.

Zij stoot in voor de onolyse von de economische en techni-
sche levenscyclus von het project. Aon de hond von die onolyse
kon een optimoql compromis worden gevonden tussen de begin-
investeringen en de toekomstige uitgoven, of het nu om onder-
houds- of om vervongings- en herstelkosten goqt.

Cofinimmo droogt echter geen bouwrisico in dit type vostgoedin-
vestering. Dit bliift immers ten loste von een oongestelde olgemene
oonnemer, met wie een forfoitoir bedrog wordt overeengekomen
dot betoolboor is bij de oplevering von het gebouw. De groep wookt
niettemin over de kwoliteit en de uitvoering von de bouwwerken.

Cofinimmo is doorgoons verontwoordelijk voor de onderhouds-
en herstellingswerken von het gebouw met een zeer longlopend
huurcontroct of erfpocht. No ofloop ervon geniet de overheid von
een koopoptie of een kosteloze eigendomsoverdrocht. Cofinimmo
is dus niet permonent eigenoor von deze octivo. Bijgevolg ziin ze
opgenomen onder de rubri6k'finonci6le leosingvorderingen' op
de bolons voor 85,0 miljoen EUR op 31.12.2023.

Operotionele qctivo in de PPS-portefeuille op
3r.12.2023

Gebouvv Oppervlokts BoekhoudkundlEe
venrerking

Gerechtsgebouw
Antwerpen

Gevongenis -
Leuze-en-Hoinout

72.732 n2

28.3!6 n2

23.323 n2

9.64.5 m2

22.9m n2

3.80O m2

Finonci6le leosing

Finonci6le leosing

Finonciele leosing

Gewone
huurovereenkomst

Finonci6le leosing

Finonci6le leosing

Brondweerkozerne -
Antwerpen

Politiecommissorioot -
Dendermonde

Verschillende sites
von de Universit6 Libre
de Bruxelles -
arussel (Elsene)

Politiecommissorioot -
Zone HEKLA

> cerechtsgebouw - antwerpen (at)
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Uitvoering vqn de strotegie
Pubstone: cof6s en restqurqnts
Eind 2007 verwierf Cofinimmo, in het koder von een vostgoedport-
nerschop, de volledige portefeuille von cof6s en restouronts die tot
don eigendom wos von lmmobrew NV, een dochtervennootschop
von AB lnBev, die intussen de noom Pubstone NV kreeg. Cofinimmo
verhuurt het distributienet oon AB lnBev voor een initiele looptijd
von 27 joor. De huidige vervoldotum is 2035. AB InBev onderver-
huurt de ponden oon de uitboters en behoudt een onrechtstreeks
belong von 10% in de structuur von Pubstone. Cofinimmo droogt
geen enkel risico verbonden oon de commerci6le uitboting von de
cof6s en restouronts, moqr stoot in voor het structureel onderhoud
von de doken, de muren, de gevels en het buitenschrijnwerk. No

ofloop von de huurovereenkomst heeft AB lnBev de keuze tussen het

vernieuwen von de huur qon dezelfde voorwoorden of de ruimtes
volledig vrij moken.

ln Belgie bestoot het interne Pubstone-teom, buiten de ondersteu-
nende diensten, uit zes personen die betrokken zijn bij het beheer
von de portefeuille (property monogement). In Nederlond bestoot
het teom uit 66n persoon.

ln de verwervingsfose von deze sector is een portnerschop
op longe termijn met de huurder essentieel.

Een distributienewverk bestoqt uit een grote hoeveelheid kleine

individuele activo. De orbitrqge von de octivo tijdens de volle-
dige duur von de huurovereenkomst is echtel von groot belong
om de duurzqomheid te goronderen. Cofinimmo streeft ernoor
om oon lege ruimtes een nuttige bestemming te geven, bij-
voorbeeld door ongebruikte verdiepingen boven hondelszoken

ter beschikking te stellen qls occomodotie. Ten slotte kiest zij

voor moderne technieken en duurzome moteriolen om zo de

koolstofvoetofdruk von de gebouwen te verkleinen in gevql

von werken osn de buitenkont. Er is nomelijk een geovonceerd

beleid ingevoerd met betrekking tot dokisolotie bii de renovotie
von de woterdichting.

Voor unieke octivo met openboor gebruik wordt de overheid
vook ols voorbeeld von duurzome ontwikkeling gesteld. Zij

moeten hoge technische criterio inzoke energieprestoties
bevotten. Cofinimmo is voortdurend op zoek noor innoverende
oplossingen om een publieke behoefte te helpen finoncieren.

Von links noor rechts:
Joel Assobo - Senior Propefty Monoger - Ottices

Filip Gustin - otfice Assistont

. Bross€rie Ren6 - antwerpen (ee)
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Verwezenlijkingen in 2023

Pubstone: cof6s en restourqnts
Verkoop von 14 cof6s en restouronts

ln 2023 heeft Cofinimmo vio hoor dochtervennootschoppen Pub-
stone en Pubstone Properties 14 cof6s en restourants verkocht (t0

in Belgi6 en 4 in Nederlond) die door AB tnBev woren vrijgegeven,
voor een totqol brutobedrog von ongeveer 5 miljoen EUR, wot hoger
is don de redle woorde von de octivo voordot de overeenkomsten
werden gesloten.

Technische interventies en renovotieprojecten

ln 2023 reoliseerden de operotionele teoms von property en project
monogement 491 techniscbe interventies op de portefeuille von
cof6s en restouronts (szz in aetgie en 114 in Nederlond). Ze beheerden
doornoost 133 renovotieprojecten (lll in Belgie en 22 in Nederlond),
voor een totoolbedrog von 4 miljoen EUR. Het goot voornomelijk
om dok- en gevelrenovoties, en buitenschrijnwerk en schilderwerk.

Belongrijkste renovotieprojecten in 2023

tigging Soortwerken

BETGIE

Windsor
De Keyserlei 39 - Antwerpen

Bqr Bos

Visserskooi 1l - Antwerpen

De Kleine Hol

Moostrichterstroot 30 - Hosselt

Lo Villonce
Vorstloon 274 - Brussel

cqf6 De Bellemon
Botermork I - Gent

Cof6 Les 4 Soisons

Grond'Ploce 68 - Doornik

cof6 Hemelrijk

Renovotie von ochtergevel,
doK buitenschrijnwerk en
schilderen von voorgevel

Vervonoen von
buitensihrijnwerk en
schilderen von de gevel

Dokrenovotie

Oudenberg 2 - Geroordsbergen

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en schilderwerk

Dokrenovqtie en vervongen
von kozijnen

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en schilderen

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en gevel schilderen

NEDERTAND

Cof6 De Bel

MqrK 24-26 - Volkenswoord

Billy's Poolcof6
Longe Kruisweg 66 - Veldhoven

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en buitenschilderwerk

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en buitenschilderwerk

Cof inimur | : verzekerinqsoqentschoppen

Verdeling von decctivo per lond
(oontol octivo in %)

Afronding vqn de verkoop von de Colinimur I -porteleuille

Op 06.11.2023 kondigde Cofinimmo de succesvolle ofronding oon von
het verkoopproces von de Cofinimur I-portefeuille die bestond uit
verzekeringsogentschoppen verhuurd oon de Fronse groep MAAF.

De op 23.09.2021 oongekondigde verkoop von deze portefeuille
(die op dot moment 265 octivo telde) sluit volledig oon bij de
strotegie von Cofinimmo die bestoot uit de verkoop von octivo die
ols niet-strotegisch worden beschouwd om de uitbrelding en ver-
nieuwing von de zorgvostgoedportefeuille in Europo voort te zetten,

Deze grootscholige verkooptronsoctie (gezien de geogrofische
spreiding von de octivo von deze portefeuille) werd in iets meer
don twee joor voltooid voor ongeveer lll m;ljoen EUR. Sommige von
deze octivo werden gegroepeerd verkocht, terwijl ondere indivi-
dueel werden verkocht.

Donkzij deze desinvesteringen kon Cofinimmo hoor schuldgrood
met ongeveer 0,9% verminderen en werd een verkoopresultoot
geboekt dot iets hoger wos don de re6le woorde von de portefeuille
bij de loncering von het desinvesteringsproces in september 2021.

.76%
Belgi6

24%
Nederlond
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Deessentie

l8% 236 milioenEuR
von de geconsolideerde porteteuille Desinvesteringen

lrl milicrd EUR 5 por
Re6le waErde von de porteleuille Gewogen gemiddelde resterende looptiid

von de huurovereenkomsten

6,4% 331.000 mz
Brutohuurrendement Oppervlokte

93,9% 7
Bezettlngsgrood gebouwen meteen

BREEAM-certificoot of lctivescore

lzBkwhlm, 4l
Joorlijkse energie-intensiteit vsn de
betrokken s€ctor

Activo
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Cafinimmc is al 40 jce,rr cen b*lcngrijk*
sp*ler *p d* Brusseis* kcntcrenrncrkt.
Zi; wen<1t hari' je;renicng* e rvcring
in cleze seetor ccn crn hccl
partefeuille vc n kcntecrg*b*uw*n
prccetiei en dyncmiseh tc L:eheren:

verhuurmfi nCIgcr"nenf inrichlingen
die acns[-riten b{ d* nieuwe
wcrkrn*tl^toden, rencrrctie- en

h*rL:estem rni n gs prog ril mmfi 's

en *rbitlcge von erctiv:t vl'cld*r:
gerecrliseerd mel het ceg op
crniieipotie r:p de icnge iermijn.

. vqnlinksnoorrechts:
Benjomin De neus, Dqto Leqder
Fr6d6ric Mogcin, lT support Engineer

', Kontoorgebouw The Grodient - Brussel gedecentroliseerd (ee)
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Mqrktkenmerkenl
Subsectoren von de Brusselse kontorenmorkt
De Brusselse kontorenmorkt bestoot uit meerdere subsectoren.
De eerste vijf worden vook gegroepeerd onder de noemer Centrol
Business District (cBD).

Brussel eentrurn
. Historisch hort von de stod
. Voornoomste gebruikers: Belgische overheidsdiensten

en grote of middelgrote Belgische priv6ondernemingen

Lecpoldswijk
. Europese wijk von de stod
. Voornoomste gebruikers: Europese instellingen

en delegoties of verenigingen die met hen
somenwerken, grote of middelgrote priv6ondernemingen,
odvocotenkontoren, lobbyisten

*ru*sel Noond
. Zokenwijk
. Voornoomste gebruikers: Belgische en gewestelijke over-

heidsdiensten, semipublieke ondernemingen en grote
p riv6o ndern em in ge n

Louizowijk
. Prestigewijk, gemengde zone (residentieel en kontoren)
. Voornoomste gebruikers: odvocotenkontoren, ombossodes

en middelgrote priv6ondernemingen

Zuidwi!k
. Wijk rond het Zuidstotion
. voornoomste gebruikers: NMBS en oonverwonte bedrijven,

Belgische overheidsdiensten

tsrussct gedecentruliseerd
. Rest von het grondgebied von de 19 gemeenten von het

Brussels Hoofdstedelijk Oewest, voornomelijk residenti6le
zone

. Voornoomste gebruikers: prlv6ondernemingen von
verschillende omvong

Srussel per:feri€
. Gebied in de onmiddellijke omgeving von het Brussels

Hoofdstedelijk Gewest, de Ring en de notionole luchthoven
. Voornoomste gebruikers: priv6ondernemingen von

verschillende omvong

De kqntooruerhuurmqrkt in Brussel

Bezetdngsgrqod per g€ogrolische zone
(op31.12.2023 - in 7.)

90

80

70

60

s0

40

30

20

t0

0

l0O Gemiddelde:93,9

Brussel Brussel ge-
periferie decentroliseerd

97,0

Brussel
CBD

98,0

overige

Verdeling von de geconsolideerde porteleuille per cctivi-
teitcnsectorvqn dc huurder (op 31.12.2023 - op bosis uqn
contructuelchuurprijzenvon 59 miliocn EUR- in %)

ril%
Overige

a <ly"
Retoil
(nonoel)

6%
logistiek

t2%
lCT, telecom
&medio

at2%
Finoncien, verzekeringen
& vostgoed

.,33o,h
Belgische en

int€rnotionole
publieke sector

aly"
Retoil

(kontoren)

to%
chemie,

energie &
fdrmo

. t5%
Consulenten
& odvocoten

Informotie over de kontoorverhuurmorkt is opgenomen in het hootd-
stuk'Commentoor over de morkt'(zie blodzijde 177).

lnvesterinoen in de Brusselse kontorenmorkt
Informotie over de investeringen in de Brusselse kontorenmorkt
is opgenomen in het hoofdstuk'Commentoor over de morkt' (zie

blodzijde 
.l77).

L Morktinformotie ofkomstig uit morktstudies von CBRE, Cushmon & wokefield, Jones Long Losolle en BNP.
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Uitvoering vqn de strotegie
Filiolisotie von de kqntorenportefeuille
Op 29.10.2021 reoliseerde Cofinimmo de oprichting von een doch-
tervennotschop voor kontoren in Cofinimmo Offices NV, een I00%

dochtervennootschop. Cofinimmo Otfices NV heeft het stotuut von
institutionele gereg lementeerde vostgoedvennootschop (lovv) ver-
kregen. Op 31.12.2023 hsd de dochtervennootschop een bolonstotool
von 1,2 miljord fua (zOZZ:1,4 miljord EUR)met een eigen vermogen
vqn 0,8 miljord fun (zOZZ:O,S miljord EUR) en een schuldgrood von
ongeveer slY" (zozz: slz).

Dicht biide klqnt
Met het oog op de tevredenheid en de trouw von hoor huurders,

stelt cofinimmo olles in het werk om hechte en duurzome relo-
ties met hen uit te bouwen (zie het hoofdstuk'Dioloog met de
stokeholders ols drijvende krocht ochter de tronsitie'). Het beheer
von de gebouwen gebeurt don ook volledig intern, m.o.w. door de
operotionele teoms von Cofinimmo. Donkzij de omvong vqn de
kontorenportefeuille kon de groep over een volledig beheersplot-
form beschikken, zowel wot menselijke ols technische middelen
betreft, en de kostprijs ervon drogen.

De technische teoms, bestoonde uit industrieel en burgedijk ingeni-
eurs, orchitecten en binnenhuisorchitecten, zien toe op olle inrich-
tings-, onderhouds-en renovotiewerken. De service desk, die 241 24

uur en 7l-l dogen bereikboqr is, stoot in voor de of hondeling von
oonvrogen voor deponnoges en herstellingen.

De commerci6le teoms onderhouden geregeld contoct met de
klonten om optimool en zo llexibel mogelijk in te spelen op hun

behoeften. De odministrotieve en boekhoudkundige teoms stoon
in voor de focturotie von de huren en de verrekening von kosten

en toksen. De juridische ofdeling stelt de huurovereenkomsten op
en volgt de eventuele geschillen op.

Prooctief verhuurmo noqement
Het leegstondrisico woormee Cofinimmo elk joor wordt geconfron-
teerd, bedroogt gemiddeld l0% tot l5% von de kontorenportefeuille.
De morketingstrategie is gericht op klontnobijheid en droogt bij

tot een hoge bezettingsgrood en een gunstige evolutie von de
operotionele morge.

Deze morketingstrotegie wordt oongevuld met innovotieve oplossin-

gen woormee optimool ingespeeld wordt op de noden von huurders

op het vlok von flexibiliteit, mobiliteit en diversiteit von de leefom-
geving op het werk. Een voorbeeld doorvon is de ontwikkeling von
de concepten Flex Cornero en The Lounge@.

f lcx eornero by Coiinimmo

Dit concept biedt klonten die op zoek zijn noor kleine kontoorruim-
tes, de huur von een privote ruimte oqn in een kontorencomplex
uitgerust met een gedeelde gemeenschoppelijke infrostructuur
(kitchenette, lounge, vergoderzolen). De verhuring wordt oonge-
boden voor een mqondelijks bedrog dot de huur, toksen en kosten,

zowel voor het privotieve gedeelte ols voor de gedeelde ruimtes,

omvot. De overeenkomsten worden ofgesloten voor een looptijd
die overeenkomt met de behoeftes von de klont, voor ten minste
66n jocr. Doornoost wordt ook een 'Custom your leose'-formule
oongeboden, woorbij de huurder de mogelijkheid heeft zelf de loop-
tijd von zijn huurovereenkomst te bepolen volgens oongeposte
controctuele voorwoorden.

> ESG

ln het dqgelijkse beheer von hoor kontorenportefeuille blijft
cofinimmo een vqn hoor prioritoire doelstelling€n doorzet-
ten. Deze bestoot erin een duurzome en ecologische oonpok
te honteren.

De invloed von cofinimmo kon zelfs doorsloggevend zijn, met
nome bij een verwerving. Zij evoluesrt immers de noodzook om
een project te herontwikkelen om op lqnge termi.in de kwoliteit

von het gebouw op peil te houden. Bij de selectie vqn de dossiers

houdtzij rekening met de ligging en voorol met de bereikbsorheid

met duurzome vervoersmiddelen.

cofinimmo opteert bij het technische beheer vqn gebouwen
spontoon voor een levenscyclusbenodering. Wonneer een kon-
toorgebouw het einde von zijn levenscyclus nodert, wordt het
gerecycleerd. Gebouwen in het centrum von Brussel, woor de
vroog nocr kontoren groot is, worden grondig gerenoveerd. Bij

gebouwen met een minder centrole ligging wordt nogegoon
of deze een nieuwe bestemming kunnen krijgen, op die monier
probeert Cofinimmo moximool in te spelen op de evoluerende

behoeften von de gebruikers von kontoorgebouwen op het vlok

von flexibiliteit, mobiliteit en diversiteit von de leefruimtes op
het werk.

Bovendien besteedt Cofinimmo bijzondere qondocht qon de
verontlvoorde tronsformotie von het stedelijke londschop, met
qondocht voor het gemengd korokter von de wijken en hun

esthetische oantrekkingsklocht. Zij promoot niet olleen het
gebruik von moderne technieken en duurzome moteriolen om
de koolstofuoetcfdruk von de gebouwen die ze ontwikkelt te
verkleinen, moor streeft er eveneens noar om het bouwfofvol
te beperken en te hergebruiken.

Het dogelijks beheer von de kontoorgebouwen is even€ens

een wqre hefboom in het duurzoqmheidsbeleid. Sinds l9gg
gebeurt het property monogement intern en de invloed hiervon

is oonzienlijk. Met ols doelstelling de koolstofuoetofdruk von de
gebouwen te verminderen, worden huurders bewust gemookt
von hun energieverbruik en worden overeenkomsten met leve-
ronciers von groene energie ondertekend. De softwore voor het

beheer von de ecologische gegevens omvot verbruikscijfers
(woter, gos, elekiriciteit) en de productie von ofuol voor olle
gemeenschoppelijke ruimten von de kontoren onder operqti-
oneel beheer, evonols cijfers over het privegebruik die vrijwillig

door de verschillende huurders worden verstrekl Donkzij deze

tool kunnen besporingsmogelijkheden geidentificeerd worden
en kon de impoct von de investeringen gemeten worden.
Donkzij de plootsing vqn op ofstond uitleesbore meters is ds
volledige kontorenportefeuille in reol time oongesloten op de

energieboekhouding.

Met ol deze maotregelen wil Cofinimmo ten volle hoor sociole

en ecologische verqntwoordellkheid opnemen.

Het concept werd gelonceerd in 2016 en is momenteel uitgewerkt
in drie gebouwen von de portefeuille woor een deel von de opper-
vloKe leegstond. Eind 2023 bedroeg de bezettingsgrood von de
Flex Corners@ ongeveer 88%.
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The Loungeo by e ofinimmc

De groep beschikt over twee The Loungeo by Cofinimmo-ruimtes:
de eerste werd in 20'16 ingehuldigd op Pork Lone te Diegem en
de tweede werd in 2017 ofgewerkt in het gebouw The Grodient te
Brussel (Sint-Pieters-Woluwe).

De groep stelt er voor hqor huurders en hun bezoekers moderne,
inspirerende en oongenome gedeelde ruimtes ter beschikking,
voorzien vqn eet-, vergoder-, networking- en ontsponningshoe-
ken. Alle ruimtes worden ter plootse beheerd door de community
monoger. Dit concept speelt in op de toenemende behoefte oon
diversiteit von de leefruimtes op het werk.

Selectieve orbitroge vqn octivq
Cofinimmo voert een selectief orbitrogebeleid von kontoorgebou-
wen, gekoppeld oon het behoud von een volledig beheersplotform.

Porollel met de ontwikkeling von de zorgvostgoedsector legt
Cofinimmo het occent op de herbolqncering tussen de verschillende
subsectoren binnen hoor kontorenporteteuille ten voordele vqn
hoogwoordlge gebouwen in het Brusselse CBD. De huurleegstond,
die in deze subsector loger is dqn het gemiddelde op de Brusselse
morkt, mookt een hoger nettorendement mogelijk.

Een locotie dichter bij het openboqr vervoer betekent minder ver-
vuiling door woon-werkverkeer.

De doel is om voordeel te holen uit de interesse von de beleggers
voor bepoolde octivo, of om de somenstelling von de portefeuille te
optimoliseren wot betreft leeftijd, grootte, ligging, energieprestoties
en huursituotie von de gebouwen. De opgehoolde fondsen worden
vervolgens opnieuw geTnvesteerd in kwoliteitsvolle gebouwen.

Proiectherontwikkelingen
De interne technische teoms von Cofinimmo, bestoonde uit indus-
trieel en burgerlijk ingenieurs, orchitecten en binnenhuisorchitecten
zijn verontwoordelijk voor de projectherontwikkelingen : renovoties,

heropbouw en herbestemmingen. Deze projecten koderen in een
progrommo op longe termijn, gericht op het optimoliseren von
de somenstelling von de portefeuille, meerwoordecreotie en in
een bredere optiek, een verontwoorde tronsformotie von het ste-
delijk landschop.

Kontoorgcbouw Montay€r 10 * 6russ€l$ e*O (nf): een
toonbeeld vdn druureame ontwikkeling

Biofilie stoot centrool bij de herontwikkeling von Mlo, woorbij het
doel is om het contoct tussen mens en notuur in stond te houden,
zelfs in stedelijke ruimtes.

Het orchitectonische ontwerp omvot een betonnen kern en kelder
omvotten, terwijl olle ondere bovenbouwelementen (vloeren,
kolommen, structurele gevelelementen) gemookt zijn von hout
uit duurzome bossen. Het gebruik von hernieuwbore moteriolen
en technologieen heeft de koolstofvoetofdruk von het gebouw
qonzien verkleind, terwijl de geoptimoliseerde prefobricoge von
de onderdelen heeft gezorgd voor minder ofvol en gezonde ruimtes.

Het gebouw krijgt een priv6tuin, een groen do( toegonkelijke ter-
rossen op de zesde en zevende verdieping, driedubbele beglozing,
zonneponelen, ledverlichting en wormtepompen. De gelijkvloerse
en benedenverdieping krijgen volledig glozen, zeer tronsporonte
gevels die het gevoelvon ruimte versterken en de interoctie tussen
de octiviteiten in het gebouw en zijn omgeving vergroten.

Noost een A+ energielobel en een BREEAM'Outstonding'-certificoot
heeft Ml0 ook het'WELL Plotinum'en'CO, neutrol compony'.

Bezettingsgrqqd
De bezettingsgrood von de kqntorenportefeuille bedrosgt 93,9%

op31.12.2023, in vergelijking met 92,6% op de Brusselse kontoren-
morktr. 1n2023 werden heronderhondelingen en nieuwe verhuringen
ondertekend voor in totool 65.207 m'kontoren. De belongrijkste
tronsocties zijn in onderstoonde tobel opgenomen.

Ceogratisch€ zonc Ndom vsn hel gebouu, llp€ trqnsoctie Oppervlqkte
(in m')

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel gedecentroliseerd

Brussel gedecentroliseerd
Brussel gedecentloliseerd
Brussel gedecentrqliseerd

Brussel gedecentroliseerd

Kunst 46

Wet 34

Montoyer l0
Wet 89

Wet 34

Meeos 23

wel227
Troon 98
Kunst 46

euimord l0

Guimord l0
Everegreen

Ligne 13

Bourget 50

Tervuren 270

Tervuren 270

Tervuren 270

Bourget 44

Verhuur

Verhuur

Verhuur

Verhuur

Heronderhqndeling & Verhuur
Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondellng
Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Verhuur

Verhuur

Verhuur

Heronderhondeling & Verhuur

Heronderhondeling

600

600

t.m
3.200

1.600

800

7.200

600

1.300
7.600

600

16.100

800

600

1.500

4.M
1.800
2.m

l. Bron: Cushmon & Wokefield.
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Brussel gedecentroliseerd Hefimqnn-Debroux

Pork Hill

Pork Lone

Pork Hill

AMCA - London Tower - Antvverpen

AMCA - Avenue Building - Antwerpen

AMCA - Avenue Building - Antwerpen

AMCA - London Tower - Antwerpen

Mechelen Stotion - Mechelen

Mechelen Stotion - Mechelen

Mechelen Stotion - Mechelen

Heronderhondeling

Heronderhondeling & Verhuur

Heronderhondeling

Heronderhondeling
Verhuur

Verhuur
Verhuur

Heronderhondeling
Verhuur

Heronderhondeling
Heronderhondeling

Brussel periferie

Brussel periferie

Brussel periferie

Overige regio's

Overige regio's

overige regio's

overige regio's

Overige regio's

overige regio's
overige regio's

600

10.000

1.m0
t.M
1.100

600

600

600

600

1.100

1.500
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Verwezenlijkingen in 2O23

V{rsrtzctting v{:xn d€ roistiestr{ite vsn de e!etiv{:!

ln 2023 kondigde Cofinimmo offices NV de desinvestering oon von
verschillende kontoorgebouwen in niet-strotegische zones von hoor
portefeuille. Voorbeelden hiervon zijn :

. de verkoop von het kontoorgebouw Mercurius 30 in de perife-

rie vqn Brussel, oongekondigd in jonuori 2023 voot ongeveer
6 miljoen EUR;

. de verkoop von het kontoorgebouw Georgin 2 in de gedecen-
troliseerde zone vqn Brussel, oongekondigd in moort 2023 voor
ongeveer 29 miljoen EUR;

. de verkoop von de gemengde site Woluwe l5l in de periferie von

Brussel, oongekondigd in opril 2023 voor ongeveer 10 miljoen EUR;

. de verkoop von de kontoorgebouwen Brond Whitlock 87-93 en

Woluwe 58 (momenteel de hoofdzetel von de cofinimmo groep)

in de gedecentroliseerde zone von Brussel, oongekondigd
in juni 2023 voor ongeveer 24 miljoen EUR.

Deze desinvesteringen - uitgevoerd tegen reele woorden die

overeenstemmen met of hoger zijn don deze bepoold door de
onof honkelijke woorderingsdeskundigen von Cof inimmo off i-

ces - liggen volledig in lijn met de strotegie von Cofinimmo in de
kontorensector.

Gebauw tigging $ppe'vlskte
vfin vt}6lziene

v*.ks9p
itrunuffi

Niercurius 30

Georgin 2

Woluweloon l5l

wet 57

Wetenschop 41

Woluwe 58

wet 89

Brond Whitlock 87-93

Nerviers 105

Stotionsstroqt 100,
102-108 en 120

Pork Hill

Hermonn-Debroux
M-46

Brussel periferie

Brussel gedecentroliseerd

Brussel periferie

Bruss€l cBD

Brussel CBD

Brussel gedecentroliseerd

Brussel CBD

Brussel gedecentroliseetd

Brussel CBD

overige regio's

Brussel periferie

Brussel gedecentroliseerd

r 6.100 m"

i U.700 m'i
(+3ao porkeerplootsen)

r 9.200 m'
(+328 porkeerplootsen)

* 10.000 m'?

+ 2,900 m'
r 3.900 m"

t 3.200 m'
L 6.200 m'?

f 9.200 m,
a 14.000 m"

(+273 porkeerploois€n)

> 16.000 mr

i 9.700 m'?
(+167 pqrkeerplootsen)

> 16.000 m,

Desinvestering

Desinvestering

Desinvestering

Dssinvestering

Desinvestering

Desinvestering

Verwerving

Desinvestsring

Desinvestering

Desinvestering

Desinvestering

Desinvestering

Tr2023

Tt2023

+6

r29

T2?O23

122023

122023

122023

132023

132023

r42023

i36
r'12

112

x7
*12

t20
t27

122023 rl0

i60
T42023

T4 2022

T42023
**919s-r99"1_

Ge6noooeerd mmo voor de kontorensector

t3roieet rlpe {rverkerr) vosniene
{i{1tum

i$tfial
inves-

oplrerulflkte
lil1rn'.i

{nawerkenl

Tctseil
invos*

ter;n$sil t*ririllciir tsringen tcringcn
op 3!.12.?023 in ?S?ri na l0?4

Tot{rarl
inves-

lolcfil
inves*

{x 1"0$0.00* Eun)

Belgie

Montoyer I0 (erussel)

Stotionsstroot llo (tutechelen)

Herontwikkeling

Renovotie

6.0@

15.000

18

36

3

74

74

22

0

0
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Sqmenstelli
degeconsol
portefeuille

lr9vqn
ideerde

Op 31.12.2023 telt de geconsolideerde vostgoedportefeuille von de groep l.2ll octivo,
goed voor een totole oppervlokte von 2.500.000 mr.
De re6le woorde bedroogt Q2 miljord EUR.

Zorgvostgoed vertegenwoordiglTs%von de geconsolideerde portefeuille von
de groep. Het is verdeeld over negen londen: BelgiQ Fronkrij( Nederlond, Duitslond,
Sponje, Finlond,lerlond, ltqlid en het Verenigd Koninkr'ljk. Het oondeelvqn de
kontoren vertegenwoordigt lB% von de geconsolideerde portefeuille. Deze
portefeuille is enkelover Belgi6 verspreid, hoofdzokelijk in Brussel, hoofdstod vqn
Europo. De groep beschikt eveneens over een distributienet dot verhuurd wordt
oon AB lnBev een belongrijke speler in Belgi6 en Nederlond.

De portefeuille bestoot :

in Belgi6
. uit zorgvostgoed, kontoren, een

netwerk von cof6s en restouronts en
publiek- privote somenwerkingen;

in Fronkrijk
. uit zorgvostgoed;

in Nederlond
. uit zorgvostgoed en een netwerkvon

cof6s en restouronts;

in Duitslond
. uit zorgvostgoed;

in Sponje
. uit zorgvostgoed;

in Finlond
. uit zorgvostgoed;

in lerlqnd
. uit zorgvostgoed;

in ltolid
. uit zorgvostgoed;

in het Verenigd Koninkrijk
. uit zorgvostgoed.

> woonzorgcentrum - noisio (Fl)
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Vcrdcling von de geconsolidccde portelcuille pcr
vo3tgoedseetor (op 31.12.2o23 - op bosisvcn een re6le
wcordevsn 6.231miljoen EUR - in %)
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Evolutie vqn de geconsolideerde
portefeuille
Evolutie von 1996 tot 2023

.75%
Zorgvostgoed

r t8%
Kontor€n

a7%
Vostgoed von
dlstributignetten

ln 1996 verkreeg Cofinimmo hoor erkenning ols Vostgoedbevok
(vondoog ovv). oe investeringswoorde von hoor geconsoli-
deerde portefeuille bedroeg op 31.12.19s5 omper 600 miljoen EUR.

Op 31.12.2023 is dot meer don 6,5 miljord EUR.

Vqn 31.12.1995 tot 31.12.2023 reoliseerde de groep:

. investeringen in vostgoedbeleggingen (verwervingen, nieuwbouw
en renovoties) voor een totoolbedrog von 8.275 miljoen EUR;

. verkopen voor een totoolbedrog von 2.868 miljoen EUR.

Cofinimmo reqliseerde bij deze verkopen gemiddeld een nettomeer-
woorde von 7% ten opzichte von de lootste joorlijkse evoluoties v66r
de verkopen, v66r oftrek von de vergoeding von de bemiddeloors en

ondere diverse kosten. De gereoliseerde meer- en minwoorden op
de verkoop vcn oondelen von vennootschoppen eigenores von de
gebouwen zijn in dit bedrog niet inbegrepen. Die bedrogen worden
geboeh ols meer- en minwoorden op de verkoop von effecten.

De grqf iek onderoon de volgende blodzijde toont de opdeling von
de investeringen per vostgoedsector voor 8.275 milioen EUR tussen
1996 en 2023.

de investeri vqn de

Verdeling von de geconsolideerde porteleuille
pcr lcnd (op31.12.2023 - opbosis vanecn rtilewoorde
vcn 8.23t miljoen EUR -in7.)

@

o 50%
Belgie

attr%
Nederlcnd

o to%
Fronkrijk

)14%
Duitslond

t4%
O\rerlge*

'(Es 6%-Ft-2%-rE zy"-tt gz-url*)

lnvssterlngswsords vqn do porteloullls
op 31.I2.1995

verwervingen

Nieuwbouw en renovoties

Nettoreolisotiewoorde

Gereoliseerde meer- of minwoorden t.o.v. de lootste
joorlilkse evoluotie

Terugnemingen von overgedrogen huren

Voriotie in de investeringswoorde

omrekeningsverschillen die voorwloeien uit de
omrekeninq von buitenlondse octiviteiten

lnvesteringswodrde von do portelsulllo op 31.12.2023 6.539

Versnelde groel vcn de geconsolldeerde porteteuillc
(Totool von de geconsolideerde octiva Yqn 2018 tot
2023- inmiljod EUR)

6.925

1.351

-3.W4

205

233

292

-1"

6,5 -.--

6

5,5

5

4,5

4

3,5

3

-"- 6;i

5,3

4.6

4,O

1,7

31.03.2018 31.12.2018 3r.r2.20r9 3r.12.2020 31.t2.2021 3t.t2.2022 3il2.2023
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Evolutie in 2023
De investeringswoorde von de geconsolideerde portefeuille evo-
lueerde von 6.492 miljoen EUR op 31.12.2022 noor 6.539 miljoen EUR

op 31.12.2023. ln reele woorde stemmen deze cijfers overeen met
6.200 miljoen EUR op 31.12.2022 en 6.231 miljoen EUR op 31.12.2023.

ln 2023 reoliseerde de Cofinimmo groep:

. investeringen in vostgoedbeleggingen (verwervingen, nieuwbouw
en renovoties) voor een totoolbedrog von 515 miljoen EUR];

. desinvesteringen voor een totoolbedrog von 303 miljoen EUR.

De verkopen die in 2023 plootsvonden, hebben voornomelijk
betrekking op 12 kontoorgebouwen, 14 cqf6s en restourqnts von
het Pubstone-distributienet, 7l verzekeringsogentschoppen von het
Cofinimur l-distributienet, olsook 5 zorgvostgoedoctivo.

De grofiek hiernoost toont de verdeling per vostgoedsector von de
515 mlljoen EUR qon de investeringen in vostgoedbeleggingen in
2023, woorbij de vorioties in finonci€le voste octivo, de vorioties in

geossocieerde vennootschoppen en het effect vqn de consolidotie
von de SCI Fonciere CRF moeten worden opgeteld om op zodot
het totool 338 miljoen EUR bedroogt.

Vostgoedbeleggingen (voste octivo bestemd voor verkoop inbegre-
pen) stegen met 31 miljoen EUR in 2023 (+z miqoen EUR oon investe-
ringswoorde), een stijging von 0,5 %. De voriotie in de re6le woorde
von de portefeuille in 2023 per vostgoedsector en per geogrofische
zone wordt in de tobel op de volgende blodzijde weergegeven.

Evolutie von de i von

Vcrdeling von de inycstcringen in 2023
per rrostgoedsector
(in investeringswaorde - xI.OOO.OOO EUR)

r 464
Zorgvostgoodr

*47
Kontoren

a4
Vostgoed von
distributienett€n

n

lnvestolingswoorde von de porteleullle
op3l.12,2022

6.t192

Verwervingenr

Nieuwbouw en renovqties

Nettoreo lisotiewoorde

Gereoliseerde meer- of minwoorden t.o.v.
de lootste joorlijkse evoluotie

Terugnemingen von overgedrogen huren

Voriotie in de investeringswoorde

omrekeningsverschilien die voortvloeien uit
de omrekening vqn buitenlondse cctiviteiten

343

t73
-29p

-4

r
-169

t
Verdeling von de investerlngen
per vastgoedrector tu3sen 1996 cn 2023
(in investeringswaarde - x I.OOO.OOO EUR)

Invesieringswcorde von de porteleuille
op 31.t2,2023

l. Evenols -i miljoen EUR oon deelnemlngen in geossocieerde vennootschoppen
en ondere vorderingen op longe termijn. Hierbij moet worden opgemerkt dot
dit bedrog de opnome von vostgoedbeleggingen omvot (189 miljoen EUR oon
investeringswoorde; U8 miljoen EUR oon regle woorde) ols onderdeel von de
consolidotie von scl Fonciere cRF.

6.599

.4.770
Zorgvostgoed

c 2.896
Kdntoren

a 609
Vostgoed von
distributienetten
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Voriotie in de re6le woqrde von de rtefeuille
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Vostgo€dsoctor
en geogrollsche zone

vqrlatioindo
reglewoordd

Aondeol ln de goconsoli-
deerde portelouill€

zorgvostgoed - ,- -_?-tU __
Belgid -2,4%

Fronkrijk 2,1%

Nederlond 0,5%

Duitslqnd -6,6%

spqnje -4,9%

Finlond 1,6X

lerlond -0,8%

Itolio -0,5X

Verenigd Koninkrijk -2,1%

74,9X

26,9X

tt,t%
8,7%

14,4%

5,8%

2,5%

7,6%

3,5%

7,!%

Kontoren -5,8X 77,7%

Brussel CBD

Brussel gedecentroliseerd

Brussel perilerie

overige regio's

-6,1%

-3,1%

-7,8%

-9,3X

12,O%

3,ti6
0,6x
1,9%

vostgoed von dlstributienetten 0,3x 7,4X

TOTATE PONTEFEUIlIE -2,fN lm,ox

l. zondgr initiesl sftect von de vorioties in de perimeter

> Kontoorgebouw Quortz - Brussel cBD (BE)
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Huursituqtie vtrn de
geconsolideerde portefeuil le
De commerciolisering von de portefeuille von de groep wordt
volledig intern beheerd: door dicht bij de klont te stoon, kqn een
duurzome vertrouwensrelotie worden opgebouwd, wot essentieel
is om een hoge bezettingsgrood, een longe looptijd von de huur-
overeenkomsten en kwaliteitsvolle huurders te goronderen.

Bezettingsgrood
De bezettingsgrood von de geconsolideerde portefeuille (octivo
bestemd voor verkoop niet lnbegrepen), berekend op bosis von
de controctuele huren voor de verhuurde oppervlokten en de
huurwocrden die door onof honkelijke woorderingsdeskundigen
worden geroomd voor de leegstond, bedroogt 98,5 % op 31.12.2023.

Per vostgoedsector bedroogt deze bezettingsgrood :

vqstgoedsocto?
en Iond

Bezettings-
graqd opmerklnq

Zorgvostgoed 99,4X

Belgie

Fronkrijk

Nede.lond

Duitslond

overigel

100,0%

99,6%

99,1X

97,6%

100,0x

De verworven octivq worden volledig verhuurd oon zorguitbqterg met wie Cofinimmo
doorgoons huurovereenkomsten sluit met een initiele looptijd von 27 joor.

Alle octivo in ontwikkeling zijn voorverhuurd.

De verworven octivo worden volledig verhuurd oon zorguitboters, meestql op bosis von
huurovereenkomsten met een initiele looptijd von l2 joor.

Op 31.12.2023 bedroogt de gemiddelde resterende looptiid von de huurovereenkomsten ocht
joor (drie joor op 31.12.2\22),woa1qn twee octivo leeg stoon. tn 2023 werd 66n octief tegen
morktwoorde verkocht,66n octief werd opgeleverd en zes octivo werden in de portefeuille
opgenomen ols gevolg von de verwerving von een meerderheidsbelong in SCI FonciCre CRF.

Het octlef in ontwikkeling is voorverhuurd.

cofinimmo bezit l9 eersteliinszorgcentro die rechtstreeks worden verhuurd oon protessionols
uit de zorgsector die er hun potidnten ontvongen. Op 31.12.2023 bedroeg de bezettingsgrood
von deze vestigingen 98,4%.

Alle ondere verworven qctivo worden in hun geheel verhuurd oon zorguitboters, met wie
Cofinimmo doorgoons huurovereenkomstenbfsluit met een initi6le lobptijd von l0 tot 25 joor.

Alle octivq in ontwikkeling zijn voorverhuurd.

De verworven octivo worden in hun geheel verhuurd oon zorguitboters, woormee Cofinimmo
doorgoons huurovereenkomsten sluit met een initiele looptijd von l5 tot 30 joor.

De verworven octivq worden in hun geheel
doorgoons huurovereenkomsten sluit met

verhuurd oqn zorguitbotert woormee Cofinimmo
een initiele looptijd von 12 tot 35 jqor.

Kontoren gl,9r

Het overqrote deel von de huurovereenkomsten die Colinimmo in deze sector sluiL ziin von het
type s/ole.
Het huurleegstondsrisico woormee de groep joorlijks wordt geconf ronteerd, vertegenwoordigt
gemiddeld l0% tot l5% von hoor kontorenportefeuille.
Ter vergelijking : de gemiddelde leegstqnd op de Brusselse kontorenmorkt bedroeg 7,40 % op
31.12.2023 (Bron: Cushmon & Wqkefield).

vostgoed von
distributienetten 99,8X

Dez€ sector bestqot uit de Pubstone-portefeuille en twee octivo: de grondreserve Tenreuken
in Brussel en het tederole politiekontoor oon de Kroonveldloon 30 in Dendermonde.
Sinds het zevende joor_von de huurovereqnkomst (2014) heeft AB lnBev de mogelijkheid om
elk jqor een klein deel (oonvonkelijk 1,75 %) von de ioorlijkse huurinkomsten von de totole
Pubstone-portefeuille of te stqon oon cof6s/restquronts. Sinds 2014 heeft de groep op die
monier in Belgid 208 cot6s vrijgegeven, woorvon er '13 opnieuw werden verhuurd. 192 verkocht
en 3 leeq stonden.

TOTAAT 98,5X

l. Deze cotegorie vertegenwoordigt de volgande londen: Sponjq Finlond, lerlond, ltolie en het Verenigd KoninkrijL
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Vervoldoq von de huurovereenkomsten
lndien elke huurder zijn overeenkomst zou beeindigen bij de eerste
opzeggingsmogelijkheid, zou op 31.12.2023 de gewogen gemiddelde
resterende looptijd von de huurovereenkomsten l3 joor bedrogen.
De grotiek hierno geeft de looptijd von de huurovereenkomsten per

vostgoedsector op 3].12.2023 weer.

De gemiddelde resterende looptijd von de huurovereenkomsten
zou l3 joor bedrogen indien geen enkele breok-optie zou worden
uitgeoefend, d.w.z. indien olle huurders hun ruimtes tot het con-
troctuele einde von de huurcontrocten zouden blijven gebruiken.

Bovendien heeft ongeveer 70% von de huurovereenkomsten von
de groep een resterende looptijd von meer don negen joor op
31.12.2023 (zie de tobel hiernoost).

tooptijd von do huuroverosnkomsten Aondesl in do
port€feuille
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Huurovereenkomsten ) I iqor 69,8X

Zorgvqstgoed

Vqstgoed von distributienetten - Pubstone

Kontoren - publieke sector

Kontoren - priv6sector

58,6%

9,3%

o,7%

t,tv"

Huurove.eenkomst€n 6-g joor 10,5X

Zorgvostgoed

Kontoren

6,5%

3, s%

0,5%vostgoed von distributienetten - Overige

Huurover€snkomsten < 6 ioor 79,7%

Kontoren

Zorgvostgoed

tt,2%
8,5%

TOTAAT ljmx

13 ioqr
oewofen gemiddelde
resterende looptijd von
de huurovereenkomsten

98,5%
Bezettingsgrood

cowogen g€middelde resteronde looptiid vqn de
huurovsrsenkomsten per vostgoGdtcctor
(op31.12.2023 - in ocntol jcren)

l6
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Kontoren Vostgo€d von zorgvostgoed
distributienetten

von urovereen

Koninkrijk (33).
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Huurders
De geconsolideerde portefeuille von de groep telt meer don
300 groepen von huurders uit gevorieerde octiviteitensectoren.
Deze diversificotie draogt bij tot hoor gemotigd risicoprofiel. De
Fronse beursgenoteerde groep Clorione (voorheen gekend ols
Korion), expert in ouderenzorg en -ondersteuning, is de voornoom-
ste huurder von de groep. Op de tweede ploots volgt AB lnBev
die de Pubstone-porteteuille von cof6s en restouronts huurt. De
ontwikkelingen von de situotie von bepoolde zorguitboters wordt
behondeld op blodzuden 40 en 4l von dit document.

Evolutie von de huurinkomsten
De brutohuurinkomsten st€gen vqn 326 miljoen EUR in 2022 tot
353 miljoen EUR in 2023, wot overeenstemt met een stijging von
8,5 %. Bij een ongewiizigde portefeuille* (like-for-like), stijgt het niveou
von de huurgelden tussen 31.12.2022 en 3l.l2.2023 (+5,5%): het posi-
tieve effect von de nieuwe verhuringen (*t,ZZ) en de indexering
(t5.9% in totool, wooronder +6,2'/. voor zorgvostgoed, woorvon
+7,3% bijvoorbeeld in Belgi6, die over het olgemeen op de ver-
joordotum von het controct wordt doorgevoerd) compenseerden
ruimschoots het negotieve effect von de vertrekken (-t.ZZ) en von
de heronderhondelingen (-0,+z). oe heronderhondelingen omvot-
ten het positieve effect von de verlenging von het vruchtgebruik
vqn de kontoorgebouwen Wet 56 en Luxemburg 40, die door de
Europese Commissie worden gebruikt en woorvoor de overdrocht
von huurvorderingen in 2008 tijdens het boekioor 2022 is verstreken.

Huurinkomsten
Donkzij de diversificotiestrotegie en een octief commercieel beheer
is de Cofinimmo groep in stoot om hoor huurinkomsten op longe
termijn veilig te stellen. Zo is meer don 85 % von hoor huurinkomsten
controctueel verzekerd tot in 2028. Dit percentoge stijgt tot 90%
indien geen enkele opzeggingsoptie wordt uitgeoefend en indien
olle huurders tot oon het controctuele einde von de huurovereen-
komsten hun ruimten blijven benutten.

Verdeling von de goconsolideede porteleuille per
oc{iuitcitenscetor vqn de huurder (op 31.12.2023 -
op bosis von controctuele huren voor een bedlqg
uan355mllioenEUR-ln%)
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2,OT"
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&vqstgoed

a 5,gy"
Belgische & internotionole
publieke sector

& 4,6yo
Ov€rige

Topto von debelongrijkstehuwders (op31.12.2023- opbosisvqn eontruetuele huren - in %) en gewogen
gemiddelde iesterende looptiid von de huurovereenkomsten tot deeercteopzeggingsmogelijkheid
(op 31.12.2023 - in joren)
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l. Woorvqn24%inBelgie,l,5%inFronkrijkl,T%inDuitslonden0,3%insponja.BovendienbezitdeAldeogroop,woorincofinimmoeonporticipoti€von27,l%heeft
negen oon Orpeo verhuurde sites in BelgiC die ongeveer 55% von hqor huurinkomsten vertegenwoordigen.

2. Op 20.O3.2O24 kondigde Orpeo hoor noomswijziging noor'Emeis' oon.
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Vqriotie in de brutohuurinkomsten* bii een onqewiiziqde portefeuille per vostooedsector in 2023
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vostgosdsector Brutohuur-
lnkomston

Brutohuur-
lnkomsten

voriotio Voriotie in de bruto-
huurinkomsten

Aondool in de
geconsolldoede

portoleuillein
reelewoqrde

oo31.122023 oo3l.l2.2ofil
(xLodo.oooEUR) (xlodo.oooEuR)

blj oqgewljzlgde
porteleuille'

Zorgvostgoed

Kontoren

24a,O

70,8

u,7

245,2

75,4

35,1

+\5,2%

-6,1%

-1,2%

4,8%

6,4%

7,8%

74,9%

t7,7%

7,4%vostgoed von distributienetten

rOTAAL 353,4 325,7 +8,5X 5r5X t,I),ox
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Huurrendement
Volgens de deskundige wordt het huurrendement gedetinieerd ols
huurinkomsten op de verhuurde ruimtes en de geschotte huur-
woorde voor de leegstond, gedeeld door de investeringswoorde von
de gebouwen (qctivo bestemd voor verkoop niet inbegrepen). Dit
huurrendement is ook de kopitolisotiegrood von de huurinkomsten
toegepost op de vostgoedportefeuille.

Het verschil tussen de netto- en brutohuurrendementen komt
overeen met de directe kosten: technische kosten (onderhoud,
herstellingen enz.), commerci6le kosten (mokeloorscommissielonen,

morketingkosten enz.) en huurlosten en belostingen op de leeg-
stond. ln de zorgvostgoedsector zijn de huurovereenkomsten in

Belgi6, lerlond en het Verenigd Koninkrijk grotendeels von het type
triple netto, terwijl de huurovereenkomsten in Fronkrijk, Nederlond,
Duitslond, Sponje, ltoli6 en Finlond grotendeels von het type dubbel
netto (Doch und Foch - zie lexicon) zijn. Bij een triple netto huur-
overeenkomst zijn de onderhouds- en verzekeringskosten gedrogen
door de huurder, olsook de toksen, in tegenstelling tot de dubbel
netto huurovereenkomst. Bi.igevolg zijn de bruto- en nettohuurren-
dementen nqgenoeg identiek in de zorgvostgoedsector.

Bruto- on nettohuutrendement pot vostgoedsector
(op 31.12.2023 - in %)

Brutohuurrendement von de Cofinimmo porteleuille
en gemiddelde joorlijkse O[O-rente l0ioqr
(op31.12.2023- in%)
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De finoncidle strotegie von Cofinimmo wordt gekenmerkt door
diversificotie vqn de finoncieringsbronnen, een regelmotig beroep
op de kopitoolmorkten, een schuldgrood in de buurt vqn 45% en
optimolisotie von de duur en de kosten von de finonciering. Cofinimmo
besteedt eveneens b'rjzondere oondqcht oon de coherentie tussen het
finqncieel beleid en de ESG-doelstellingen (zie hoofdstuk'strotegie').

Cofinimmo heeft tijdens de lqotste twee boekjoren hoor finonci6le
middelen en bolonsstructuur versterkt (gecumuleerde kopitool-
verhogingen von 565 miljoen EUR in 2021 en von ll4 miljoen EUR in

zozz) en bleef dit doen in 2023 (gecumuleerde kopitoolverhogin-
gen von 247 miljoen EUR en een totool von 230 miljoen EUR oon
nieuwe finoncieringen). Donkzij de finoncieringsoperoties tijdens
deze periode kon de groep de vervqldogkolender von de finonci6le
schuld verbeteren, de bonkfinoncieringen verhogen, de gemid-
delde rentevoet* op een bijzonder loog peil houden en de looptijd
ervon te hondhoven. Op het einde von 2023 bestond de schuld von
Cofinimmo hoofdzokelijk (ongeveer 70%) uit duurzome finoncie-
ringen die de ofgelopen joren werden gesloten-

De schuld en de geconfirmeerde kredietlijnen von de groep zijn

niet onderworpen oon vervroegde terugbetolings- of morgevori-
otieclousules gekoppeld oon hoor finonci6le roting. Ze zijn over het
olgemeen onderworpen oon voorwoorden betreftende :

. de noleving von de GVV-regelgeving;

. de noleving von de niveous von de schuldgrood en von de ofdek-
king von de finonci6le kosten door coshflow;

. de redle woorde von de vostgoedportefeuille.

Op 31.12.2023 en gedurende het volledige boekjoor 2023 werden deze

rotio's nogeleefd. Anderzijds worden in de komende 12 moonden
geen wonbetolingen of schendingen von de voorwoqrden von
deze leningsovereenkomsten verwocht. Het niet noleven von een

von deze rotio's of von bepoolde verplichtingen die uit de lenings-
overeenkomsten voortvloeien zou, nq een bezwoortermijn, resulteren

in het verzuim von de leningsovereenkomst en de opeisboorheid
von de verschuldigde bedrogen volgens de leningovereenkomst.

' Detoil von de innovotieve houten structuur vqn het
kontoorgebouw Montoye. lO - Brussel CBD (BE)
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Finqncieringsoperqties in 2O23

Cofinimmo heeft tijdens de lootste twee boekjoren hoor finoncidle
middelen en bolonsstructuur versterkt (gecumuleerde kopitool-
verhogingen von 565 miljoen EUR in 2021 en von ll4 miljoen EUR in
ZOZZ) en bleef dit doen in 2023 (gecumuleerde kopitoolverhogin-
gen von 247 miljoen EUR en een totool von 230 miljoen EUR oon
nieuwe finoncieringen). Donkzij de finoncieringsoperoties tijdens
deze periode kon de groep de vervoldogkolender von de finonci6le
schuld verbeteren. de bonkfinoncieringen verhogen, de gemid-
delde rentevoet* op een bijzonder loog peil houden en de looptijd
ervon te hondhoven. De verschillende uitgevoerde verrichtingen
zijn hierno beschreven.

Kopitqqlverhogingen
Sinds 01.01.2023 heeft Cofinimmo vier kopitoolverhogingen door-
gevoerd (keuzedividend tijdens het 2e kwortool, inbreng in noturo
tijdens het 3e kwortoql en kopitoolverhoging in geld vio occeleroted
bookbuilding tijdens het 4e kwortool, voor een totoolbedrog von
247 miljoen EUR).

Keuzedividend

De gewone olgemene vergodering von 10.05.2023 besliste om voor
het boekjoor 2022 een brutodividend von 6,20 EUR per oondee[
uit te keren.

De rood von bestuur besliste om de oondeelhouders de keuze te
bieden tussen de uitbetoling von het dividend voor het boekjoor
2022in olwel nieuwe oondelen ofwel in cosh, ofwel te opteren voor
een combinotie von beide betolingswijzen. De inschrijvingsprijs
voor 66n nieuw oondeel werd vostgelegd op 73,78 EUR. De nieuwe
oondelen zullen deelgerechtigd zijn in de resultoten von Cofinimmo
met ingong op 01.01.2023 (eerste dividend betoolboor in 2024).

De oondeelhouders werden verzocht hun keuze tussen de verschil-
lende betolingswijzen mee te delen tussen 17.05.2023 en 31.05.2023.

ln totqol werden 31% von de dividendcoupons 2022 ter inschrijving
ingeleverd. Hierdoor werden 599.974 nieuwe oondelen uitgegeven,
voor een totoolbedrog von 443 miljoen EL.JR.

Het soldo werd in cosh uitbetoold voor een nettototqolbedrog von
98,3 miljoen EUR2. De betoling in cosh en/of de levering von de
effecten werd vonof 05.06.2023 uitgevoerd. De effectieve dotum
von de notering von de nieuwe oondelen wos 07.06.2023.

De niet in cosh uitbetoolde fondsen zullen door de vennootschop
oongewend worden ter finonciering von verwervingen en reno-
voties von gebouwen.

Kopitoolverhoging vio inbreng in noturo

Cofinimmo voerde tijdens het boekjoor 2023 twee koptioolverho-
gingen door inbreng in noturo door in het kqder von het toege-
stoon kopitool:

. Op 01.01.2023 werden in het koder von de verwerving von de
vennootschop die eigenores is von een woonzorgcentrum in
oupeye (aetgie), +Oo.+zz nieuwe oondelen uitgegeven voor circa
29 miljoen EUR (zie blodzijde 48);

. Op 13.07.2023 werden in het koder von de verwerving von de
vennootschop die eigenores is von een woonzorgcentrum in
Limerick (lerlond), tOt.+gS nieuwe oondelen uitgegeven voor circo
7 miljoen EUR (zie blodzijde 59).

Kopitoolverhoging in geld vio qcceleroted bookbuilding

Op 04.10.2023 lonceerde Cofinimmo NV een kopitoolverhoging in
geld vio occeleroted bookbuilding (Oe'aaa) met internotionole
institutionele beleggers, binnen het toegestoon kopitool, met
opheffing von het voorkeurrecht von bestoonde oondeelhouders
en zonder toekenning von een onherleidboor toewijzingsrecht oon
bestoonde oondeelhouders.

De vennootschop rondde de ABB met succes of. De nieuwe oondelen
(Z.ZSS.eOS in totool, wqt overeenstemt met ongeveer 8,2 % von het
uitstoonde kopitool v66r de kopitoolverhoging) werden geplqotst
bij institutionele beleggers tegen een uitgitteprijs von 60,00 EUR per
oondeel. De uitgifteprijs vertegenwoordigde een korting von 6,6 %

ten opzichte von de lootste beurskoers op 03.'10.2023 von 6425 EUR

per oondeel. Het brutobedrog von de kopitoolverhoging bedroeg
ongeveer 

.167 
miljoen EUR.

Het nettobedrog zol de bolons von de vennootschop versterken
en de overblijvende bedrogen die geinvesteerd dienen te worden
ter voltooiing von de lopende projectontwikkelingen, finoncieren.

De uitgifte, levering en toeloting tot de verhondeling op de geregle-
menteerde morkt von Euronext Brussels von de nieuwe oondelen
vonden ploots op 09.10.2023.

Finoncierinosverrichti nqen sinds 01.01.2023

Evolutie von de finoncieringen

. 30.01.2023: Herf inonciering von een kredietlijn von 90 miljoen EUR

die eind jonuori 2023 vervolt, om de looptijd noor 2030 te
verschuiven;

. 29.03.2023: Nieuwe biloterole kredietlijn von 18 miljoen EUR met
vervoldotum in 2030;

. 17.04.2023: Ondertekening von de verlenging von een 'sustoino-
bility-linked'gesyndiceerd krediet von 210 miljoen EUR met 66n
joor om de vervoldotum noor 19.05.2028 te brengen, zonder effect
op de morges;

. 18.09.2023: Consolidotie von een kredietlijn von 72 miljoen EUR

met vervoldotum in 2030 ten gevolge von de consolidotie von
de vennootschop SCI Fonciere CRF (zie blodzijde 50);

. 06.10.2023: Herfinonciering vqn een kredietlijn von 50 miljoen EUR

die eind jonuati 2024 vervolt, om de looptijd noor 2029 te
verschuiven;

L Dit komt ov€raen met een nettodividend von 434 EUR por oondeel no inhouding von de roerende voorhetfing von 30 %.
2. Bedrog woorop de roerende voorheffing op dlvidenden op herbelegde en niet-herbelegde coupons is ingehouden.
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. 18.i0.2023: Verlenging met 66n joor von twee kredietlijnen von
somen 90 miljoen EUR om hun looptijd noor 2028 te verschuiven;

. 06.11.2023:Verlenging met 66n joor von twee kr€dietlijnen von
somen 25 miljoen EUR om hun looptijd noor 2034 te verschuiven;

. 08.01.2024: Nieuwe biloterole kredietlijn met sociool koroKel von
50 miljoen EUR met vervoldotum in 2029.

De marges voor deze instrumsnten zijn vetgelijkboor met deze
von de (her)tinoncieringen die tijdens het vorige boekjoor werden
ofgesloten.

Renteofdekking

ln jonuqri 2023 verhoogde cofinimmo hoor ofdekkingen door in

te tekenen op IRS voor 75 miljoen EUR voor de joren 2026-2029.
ln juni 2023 heeft Cofinimmo evenesns ingetekend op IRS voor
100 miljoen EUR voor het joor 2026. ln juli 2023 tekende Cofinimmo
in op drie nieuwe IRS voor 50 miljoen EUR om hoor ofdekkingen
voor het joor 2026 (lo0 miljoen EUR) te verhogen en voor de joren

2028-2030 (50 miljoen EUR). ln september 2023 tekende cofinimmo
eveneens in op een IRS voor 75 miljoen EUR voor de joren 2028-
2030. Ten slotte sloot de groep in december 2023 bijkomende IRS

voor 200 miljoen EUR om de ofdekking voor de joren 2029-2030
te vervolledigen"
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Structuur vqn de schuld
Geconsolideerde finonci6le schulden
Op 31.12.2023 bedroegen de longlopende en kortlopende gecon-
solideerde finonci6le schulden, uitgegeven door Cofinimmo NV,

2.745 miljoen EUR. Het betrot onder meer bonkfociliteiten en

obligoties die op de finoncidle morkt werden uitgegeven. De oblF
goties zijn somengevot in de onderstoonde tobel:

stroight (s)/ xortlopend (x)/
tonglopend (t )

Nomlnoolbodrog Uitgifteprijs
(xl.ooo.ooo EUR) (%)

Duurzqme
flnoncierlng

conversle-
p{p(run)

couDon Uitoifte-(v"l oitum
Vsrvqldog

Convert€e1-
boor (c)

L

L

L

L

Green & sociol

Duurzqom

Duurzoom

70,o

55,0

500,0

s00,0

99,609

99,941

w,222

99,823

1,7000

2,00m

0,8750

1,0000

26.rO.2916

G.!2.20f76
02.L2.2020

24.O1.2022

26.!O.2g26

@.r2.2g24

02.t2.2tr,O

24.01.2928

Op 31.12.2023 beliepen de longlopende linoncl6le schulden
1.791 miljoen EUR, woorvon:

Schuldkopitoolmorkt ('debt copitol morket' of 'DCM')

. 70 miljoen EUR voor een niet-converteerbore obligotielening;

. 500 miljoen EUR voor een duurzome benchmorkobligotie die deel
uitmoakt von de gemeenschop Euronext ESG Bonds;

. 500 miljoen EUR voor een duurzome benchmorkobligotie die net
ols tolrijke internotionole emittenten, moor ook een Belgische
vostgoedontwikkeloor en het Wools Gewest, deel uitmqakt von
de Luxembourg Green Exchonge gemeenschop;

. -i miljoen EUR voornomelijk voor de uitgifte onder de pori-woorde
von de obligotie von 500 miljoen EUR en voor niet-vervollen opge-
lopen interesten von de obligotieleningen;

. 76 miljoen EUR oon longetermijnhondelspopier.

Bqnkfqciliteiten

. 631 miljoen EUR oon bevestigde biloterole en gesyndiceerde bonk-
kredieten met een beginlooptijd von 5 tot l0 jqor, oongegoon bij
een twintigtol finonciele instellingen;

. 5 miljoen EUR oon finonci€le schulden gekoppeld oon een
gebruiksrecht;

. l0 miljoen EUR oon ontvongen huurwoorborgen.

Kortlopende finonciEle schulden
Op 31.12.2023 bedroegen de kortlopende finonci6le schulden von
Cofinimmo 953 miljoen EUR, woorvqn:

Schuldkopitoolmorkt ('debt copitol morket' of 'DcM')

. 55 miljoen EUR qon niet-converteerbore green & sociol bonds.
Deze obligoties moken deel uit von Euronext ESG Bonds, een
gemeenschop die Europese emittenten von green & sociol
obligoties die oon verschillende objectieve criterio beontwoor-
den, groepeert. Momenteel is Cofinimmo een von de weinige
in Brussel genoteerde emittenten die deel uitmookt von deze
ge6ngogeerde Europese gemeenschop ;

. 787 miljoen EUR oon duurzoom hondelspopier met een looptijd
von minder don 66n joor. De uitgiftes von kortetermijnhondels-
popier zijn volledig ofgedekt door de beschikbore middelen op
de geconfirmeerde longlopende kredietlijnen. Cofinimmo geniet
aldus de oqntrekkelijke kostprijs von een dergelijk kortlopend
finoncieringsprogrommo terwijl de herfinonciering ervon ver-
zekerd is indien de ploqtsing von nieuw hondelspopier duurder
of onmogelijk zou worden.

Bonkfociliteiten
. lll miljoen EUR, voornomelijk oon biloterole bonkkredieten die

binnen de l2 moonden vervollen.

Beschikbore middelen
Op 31,12.2023 bedroegen de beschikbore middelen op de gecon-
firmeerde kredietlijnen 1.786 miljoen EUR. No ofdekking von het
uitgegeven hondelspopier beschikte Cofinimmo op deze dstum
over 999 miljoen EUR oon geconfirmeerde kredietlijnen om hoor
octiviteit te f inoncieren.

Geconsolideerde schuldgrqqd
Op 31.12.2023 komt Cofinimmo de plotonds von de finonci6le schuld-
groden no. Hoor gereglementeerde schuldgrood (ols volgt bere-
kend overeenkomstig de GW-regelgeving: Finonci6le en ondere
schulden / Totool von de octivo) bereikt 43,8% (in vergelijking met
45,6% op 31.12.2022 en 47,6% op 30.06.2023). Ter herinnering: het
wettelijk toegestone plofond voor GVV'S bedroogt 65%.

Wonneer de kredietovereenkomsten von Cotinimmo venrijzen noor
een schuldlimiet, verwijzen ze noor de reglementoire grood en
begrenzen ze die op 60%.
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40%
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20%
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Gewoqen gemiddelde resterende looptiid von
de finonci6le schuld
De gewogen gemiddelde resterende looptijd von de tinonci6le
schuld is vier joor op 31.12.2023. Deze berekening sluit de vervoldo-
gen op korte termijn von het hondelspopiet, die volledig ofgedekt
zijn door beschikbore schijven op de Ionglopende kredietliinen, uit.

De geconfirmeerde longlopende kredieten (kredietlijnen, obligo-
ties, hondelspopier op meer don 66n joor en termijnkredieten),
woorvon het totoolbedrog in omloop op heden 3.655 miljoen EUR

bedroogt, zullen op gespreide wijze tot 2034 vervollen, zools in

de grofiek hierno weergegeven. om deze reden bestoon de in

2024 terug te betolen finoncieringen uit een kredietlijn met voste
rente von 100 miljoen EUR die in oTil 2024 vervolt en een green &

sociol bond 2016-2024 von 55 miljoen EUR die in december 2024

vervolt. Aongezien deze finoncieringen oon voordelige voorwoorden
werden oongegoon, zol Cofinimmo ze tot hun vervoldoto beworen.

Gemiddelde rentevoet* en
renteqfdekking
De gemiddelde rentevoet*, bonkmorges inbegrepen. bedroeg \4%
voor het boekjoor 2023. Dit is een lichte stijging ten opzichte von
het volledlge boekjoor ZOZZ (l,ZV.) die in liln is met de prognosesr.

cotinimmo deK hoor schuld gedeeltelijk of met vlottende rente door
middel von interestswops (tns) en cops. De groep voert een beleid
gericht op het veiligstellen von de rentetorieven over een periode

von ten minste drie joor voor een percentoge von 50% tot 100 %

von de geroomde schuldenlost. Binnen deze context goot de groep

Sqmenstelling von de schuld (op 3t,12.2023)

29%
Kortetermijnhondels-
popier & overige

) 44%
Niet-converteerbore
obligoties &
longetermiin-
hondelspopier
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.27%
Opgenomen
bonkkredieten

uit von een globole oonpok (mocrodekking). eilgevotg dekt het elk

von de tolrijke kredietlijnen met vlottende rente niet individueel of.

Op 31.12.2023, is de verdeling von de geroomde vostrentende schuld,

de ofgedekte schuld met vlottende rente en de niet-ofgedekte
schuld met vlottende rente zools in de grofiek op de volgende
blodzijde weergegeven.

Vervoldogkolendervan delinoncidle longlopendeverbintenissen op 31.12.2023 (r|.OOO.O00 EUR)
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i.) ttiet-opgenomen duurzcmo lnstrumenten

L Dit wil zeggen in overeenstemming met de joorprognoses in het universeel registrotiedocument 2022 en bevestigd in sectie 10.2 von het persbericht von 27.10.2023.
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Verdeling von devostrGntende schuld, vcndcolgedekteschuld metvlottenderent€ cn
von de niet-ofgedekte schuld met vlottende rente (in %)
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op 31.12,2023, wos het geonticipeerde morktrenterisico volledig cfge-
dekt in het koder von het beleid von de renteofdekkingen op longe
termijn. De ofdekking zol op het einde von elk boekjoor geteidelijk
ofnemen tot ongeveer 80% (of meer) tegen eind 2O2l op bosis von
de geroomde schuldhypothesen (ofdekkingsgrood von 100 % eind
2024, 9 4 % eind 2025, 91 % eind 2026 en 83 % eind 2027). De g ewog en
gemiddelde resterende looptijd von de renteof dekkingen is vijf joor
op 31.12.2023. Het niet qfgedekte gedeelte von de f inqnci6le schuld
(dot dogelijks schommelt) houdt in dot Cofinimmo onderhevig blijft
oon schommelingen in de morkt von de interestvoeten op korte
termijn. Doornoost dient genoteerd dot de voorziene en de reele
schuld kunnen verschillen. Dit zou kunnen leiden tot een verminderde
of bijkomende blootstelling oon voriqties in de morktrentevoeten.
Een gevoeligheidsonolyse is terug te vinden in de risicofoctor'F,1.1.4

Volotiliteit von de rentevoeten'.

Finqnci€le roting
Sinds 2001 krijgt Cofinimmo een finoncidle roting op longe en korte
termijn von het rotingqgentschop Stondord & Poofs. Op 21.03.2023

bevestigde Standord & Poofs de roting von de Cofinimmo groep:
BBB voor de longe termijn (stobiel perspectief) en A-2 voor de
korte termijn. Het ropport werd gepubliceerd op 03.05.2023. Hierin
wordt oongegeven dot de liquiditeit von de groep ols odequoqt
werd gewoordeerd.

Ten gevolge von de ABB von oktober 2023 heeft Stondord &
Poor's hocr referentiescenqrio geupdotet voor de volgende 12 tot
24 moonden. De verwochte kredietmootstoven stemmen overeen
met de huidige BBB roting (zie hun publicotie von 09.10.2023).

Eigen oondelen
Artikel 8;6 von het Koninklijk besluit von 29.04.2019 tot uitvoering
von het nieuwe Wetboek von vennootschoppen en verenigingen,
bepoolt dot elke vervreemding von eigen oondelen openboor moet
worden gemookt.

overeenkomstig dit ortikel, verkloort Cofinimmo dot ze buiten beurs
(ofC) en ingevolge uitoefening von opties in het koder von het
Cofinimmo Stock Option Plon of SOP, Cofinimmo-oondelen heeft
vervreemd met het oog op het leveren von die oondelen oon de
betrokken personen.

Overzicht von tronsocties uitgevoerd tussen 01.01.2023 en 31.12.2023

in het koder vqn het Stock Option Plon:

Trqnsqctiedotum SOP-plon Ultoefenprijs
(run)

2008

nL3

1.350

2.050

Aontal
sqndelen

05.06.2m3

0s.06.2023

722,92

88,72

Krschtens ditzelfde ortikel, verklqort Cofinimmo dot zij buiten
Oeurs (ofc) Cofinimmo-qondelen heeft vervreemd met het oog
op het leveren von die oondelen oon de leden von het uitvoerend
comit6. Deze tronsoctie mookt deel uit von de voriobele bezoldiging
op longe termijn (Lft-pton) die door de gewone olgemene vergo-
dering von 13.05.2020 ols onderdeel von het bezoldigingsbeleid
werd goedgekeurd. De desbetreffende oondelen zullen tijdens de
volgende drie joor onbeschikboor zijn voor de verwervers.

Overzicht von de tronsocties uitgevoerd tussen 01.01.2023 en
31.12.2023 in het koder von de vorisbele remunerotie op longe ter-
mijn (Lrt-pton):

Trdnsoctie-
dotum

[Tl-plon Aontol
oondelen

28.O3.2U23 LTt-plon -
boeklaot 2022

5.664 66,rt3

Een overzicht von qlle vervreemdingen von eigen oondelen door
Cofinimmo sinds 01.01.2020 is beschikboor op de website von
Cofinimmo.



93

Verslqq vqn de indicatoren vqn
de gredn & sociql portefeuille
lnnovotief oebruik vqn duurzqme finoncteflnd
Cofinimmo is de eerste Europese vostgoedvennootschop die green
& sociol obligoties uitgof. Op 09.i2.2016 voerde zij met succes
een privote plootsing von green & sociol obllgoties uit voor een

bedrog von 55 miljoen EUR over een periode von I joor, met een

coupon von 2,00%. ln november 2O2O en januati 2022 versterkte
Cotinimmo hoor bolons verder met de uitgifte von twee publieke

duurzome benchmorkobligsties von 500 miljoen EUR op Iespectie-
velijk l0 en 6 joor, met een coupon von 0,875% enl%. De obligoties,
woorvon de opbrengst bestemd is voor de (her)finonciering von
octivo die een positieve bijdroge leveren oon duurzome ontwikkeling

overeenkomstig het duurzome linoncieringskoder von cof inimmo
von mei 2020 (hierno beschreven), werden geplootst bij instituti-
onele investeerders.

Bovendien blijft Cofinimmo hoor finonciering diversifi6ren, meer
bepoold door de inschrijving op'sustoinobility-linked' kredietlij-
nen (sOO miljoen EUR vio vijf operoties in 2021 en 2022). Deze ver-
schillende'sustoinobility-linked' kredietlijnen zijn niet gekoppeid
oon specifieke green & sociql octivo von de vostgoedportefeuille,
moor stimuleren Cofinimmo om hoor doelstelling te bereiken om
de energie-intensiteit von hoor portefeuille elk joor te verminderen
(SO-projec$. De kredietmorge doolt Iichtjes wonneer de joorlijkse

doelstelling wordt bereikt. Zo niet, stijgt de kredietmorge evenredig.

Duurzoom finoncierinoskoder
Cofinimmo besteedt bijzondere oqndocht oon de somenhong
tussen hoor finoncieel beleid en hoor ESG-doelstellingen. ln dit
verbond heeft zij in mei 2020 hoor duurzqqm finoncieringskoder
herzien om er de lootste trends op het vlok von de specif ieke finon-
ciering von duurzome octivo die bijdrogen tot hoor ESG-beleid

in op te nemen. ln hoqr'Second Porty Opinion' bevestigde Vigeo
Eiris (nu Moody's lnvestors Services 'MlS) dot dit finoncieringsko-
der overeenstemt met de'green bond principles', de'sociol bond
principles'en de'green loon principles'von 2018. Binnen dit koder
kqn Cof inimmo verschillende duurzome f inoncieringsinstrumenten
uitgeven, wooronder obligoties, converteerbqre obligoties, privote
plootsingen en (gesyndiceerde) bonkleningen.

No de definitieve goedkeuring door de Rood von de Europese Unie

werd de toepossing von de richtlijn voor duurzoomheidsroppor-
toge door vennootschoppen (csno) uitgesteld en zol deze voor
Cotinimmo verplicht worden voor de publicqtie von de informotie
met betrekking tot het boekjoor 2025, dot in 2026 zol plootsvin-
den. Cofinimmo neemt echter olsinds 2010 duurzoomheidsmqot-
stoven in hoor beheersverslog. De groep steunt de evolutie noor
een gestondoordiseerde ropportering en zol, zoqls ze op vrijwillige
bosis is begonnen, duurzoomheidsinformotie blijven verstrekken
die door derden wordt gegorondeerd.

Selectieprocedure conform het EsO-belcid

Het evoluotie- en selectiekoder werd openboqr gemookt op de
website von Cofinimmo. Het werd ondersteund door interne en

externe expertise-

De activq op de blodzijden 95 tot 98 vormen momenteel de por-

tefeuille die is toegewezen oon green & sociol finonciering. De

selectie is geboseerd op vqstgelegde criterio, zools criterio voor
fondstoewijzing en ESG-criterio. De selectieprocedure is enerzijds

geboseerd op de expertise von de interne Cofinimmo teoms die
verontwoordelijk zijn voor deze octivo, en onderzijds op impoct-
beoordelingsstudies, BREEAM-voorschriften en ondere technische
foctoren die extern worden verzomeld. Elke stop von de evqluo-
tie werd gevolideerd door het uitvoerend comite en is in lijn met
een visie von levenscyclusonolyse von een gebouw (zie eveneens
het EsG-verslog, hoofdstuk'Levenscyclusbeheer ols kern von de

woordeketen'). Alle geselecteerde octivo woren in gebruik op het

ogenblik von de verwerving of werden opgeleveld tussen de ver-
wervingsdotum en het herfinoncieringstijdstip.

Voor olle nieuwe groene octivo verkloort cofinimmo dat er tij-
dens de voorbije drie joor milieucertificoten werden behoold of

dot deze tijdens het volgende joor zullen worden behoold. De

dotum von de bouw en/of de lootste renovotie wordt
weergegeven in het vostgoedverslog von dit document
woor de octivo worden geidentificeerd met het

volgende pictogrom

Toewijzing von de fondsen

De ofdeling Treosury von Cofinimmo ziet erop toe dot binnen het
joor volgend op de uitgitte von de green & sociol finoncieringen
en gedurende de gonse looptijd ervon, de opgehoolde fondsen
uitsluitend worden toegekend oon octivo die deel uitmoken von de
portefeuille green & sociol. De verdeling von de fondsen die v66r
de bekendmoking von het duurzome finoncieringskoder werden
uitgegeven, ziet er ols volgt uit: 50 % is toegekend oqn kontoren met

een duurzoom milieucertiticaot en de overige 50 % is toegekend oon
zorgoctivo bestemd voor de huisvesting vsn kwetsbore of specifiek
zorgbehoevende personen. Sinds mei 2020 is de milieucotegorie
uitgebreid noor olle sectoren. Zorgoctivo kunnen dus zowel green

ols sociol zijn. De benchmorkobligotie die in jonuori 2022wed uil-
gegeven, bevot 7l % 'green' octivo en 100 % 'soc;ol' octivo.

Controle

De externe ouditeur - momenteel KMPG Bedrijfsrevisoren BV - voert
joorlijks controle uit op de toewijzing von de fondsen, de confor-
miteit von de geselecteerde octivo volgens toekenningscriterio en

de duurzome winstlndicotoren tot de vervoldog von de duurzome
finoncieringen.

Het controleverslog kon worden geroodpleegd in het verslog von
de commissoris (zie blodzijden 364 en 365). De gecontroleerde
indicotoren in de tobel EsG Nilonogement (zie btodzijde 98 en 99) -

ff$il:il"t"#idmethet r'
Ge6ngqgeerde gemeenschqp
Cofinimmo besteedt bi.jzondere oondocht oon de coherentie
von hoor finoncieel beleid en hoor ESG-doelstellingen. zij mookt
deel uit von de'SBTi-volidoted' Euronext ESG Bonds gemeenschop
die de Europese emittenten groepeert von groene obligoties die oon

verschillende objectieve criterio voldoen (externe controle, in lijn met
de internotionole normen, frequente octuolisering von het green &

sociol finoncieringskoder enz,). Momenteel is cofinimmo een von
de 20 beursgenoteerde emittenten te Brussel die deel uitmoken
von deze geengogeerde Europese gemeenschop.
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Gomponenten vqn het duurzqom finqncieringskoder
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Criteriq en doelstellingen
Twee eoteoorieEn von toeqelcrten qctivo

De fondsen zijn bestemd voor de (her)finonciering von octivo die positief biidrogen tot de EsG-strqtegie.

De weerhouden gebouwen in het koder von de green & sociol finoncieringen hebben ecologische
of sociole doelstellingen.

Green Sociql
lnvesteringen in bestoondeftookomstige groene octivo
in de Cofinimmo-portef€uille die beschikken over een
duurzoom milieucertificqot (gnfenM of BREEAM ln-Use
met minimum Vsry Good niveou, LEED, HQE of een EPC-
certificoqt mst minimum niveou B).

Doelstellingen

. Klimqqtverondering beperken door de implementoring
von energiebesporingen en de eliminotie of
vermindering von de uitstoot von BKG.

. Ecologisch ontvverp en beheer von de octivo met behulp
VQN:

- een energie-effici6ntiefiche;
- een verbetering von de uitrustingen en instolloties;
- uitbreiding von de BREEAM enfof BREEAM ln-Use-

certificoten.

lnvesteringen in bestoondeftoekomstige octivo
en/of bevorderen von de toegong tot essenti6le
gezondheidsdiensten voor kwetsbore personen en binnen
bepoolde medische speciolisoties.

Doelstellingen

. De zorgvostgoedportefeuille renoveren enfof uitbreiden
om in te spelen op de huidige en toekomstige behoeften
op het vlok von huisvesting en zorg von kwetsbore
personen.

. De zorguitboters oonmoedigen om de energie-
voetofdruk von de gebouwen te verminderen door
een duurzome orchitectuur, ecologische moteriolen
en energiezuinigere instolloties (bouw of renovotie von
gebouwen) te integreren.

Y V
Duurzqme voordelen

Beperking von de klimootvorondoring
vermindering von de uitstoot van BKG.

Bescherming von de notuurluke hulpbronnen
woter- en energiebesporing, gebruik von duurzome
mcteriolen enz.

Verbetoring von de gezondheidsdiensten
groter oonbod oon bedden en gezondheidsdiensten.

ln lijn met de strotegie
. De ecologische voetqfdruk von de porte-

feuille en von de vennootschop verkleinen;
. De veiligheid von de gebruikers

woorborgen;
. Mootschoppelijkvorontwoorde projecten

selecteren.

Selectieprocedures
Evoluotie- en selectlekoder
. Ecologische criterio;
. Sociole criterio;
. Governonce criterio;
. Expertise von de interne

tesms;

. Externe studies en voorschriften;

. Goedkeuring door het uitvoerend
comit6;

. Toewijzing von kosmiddelen;

. controle door de externe quditeur
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Portefeuille Green & Sociql Bonds 2016

*eitegorie
Nominddl b€droo
(xl.ooo.ooo EUR)

Ultgltte-
prlls

Coupon Uitgilto-
dotum

vowql-
dotum

Emittent
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cofinimmo NV 55 99,94t % 2,OO% 09.12.2016 09.12.2024

g$"eeffi 5S%

smefis$ SS%

t00%
Her{inonciering von olle of een deel

von de kosten von 4 gebouwen
I

50% 50%
Zorgvostgoed KontorenttI

Verbetsring von de gezondheids-
diensten:
390 von de 30.500 bedden in
de coteoorieen woonzorocentro
(zso oeo]den) en kliniekei voor
psychiotrische en ocute zorg
(too oeoden) in drie londen (Belgie,
Fronkrilk en Duitslond).

Beperking von de
klimootverondering :

energie-intensiteit 12% loger don de
oemiddelde enerqie-intensiteit von de
Iortef euille in rw[/m'/1oor.
BKG-intensiteit 25t6 loger don de
gemiddelde BKG-intensiteit von de
portefeuille in kg CO, e/m'.

Energio-
int€n3iteit

BKc-intensiteit Wotednt€nsiteit Certiticering c6middelde
le€ftlid

tzs twn/m,/joor 20,7 kg co, e/mr sto t/m" BREEAM Excellent 5 joor

Woonzorgcentrum Neo - Rocourt (BE)

Cofinimmo verwierf dit woonzorgcentrum in Rocourt (provincie Luik) in 2022. Het

woonzorgcentrum, woorvon de bouw op het moment von de verwerving net wos voltooid,
vongt met voorrong de bewoners op von twee instellingen in de Luikse regio die gesloten
werden met het oog op renovotie en die geen deel uitmoken von de Cofinimmo-portefeuille.
Het beschikt over een totole oppervlokte von ongeveer 10.000 m'en biedt 159 bedden oon.

De energieprestotie von het gebouw is goed. Het is uitgerust met een hybride verwormings-
systeem (gos en lucht/woterwqrmtepompen) dot eveneens het koelsysteem voedt, een

ventilotiesysteem D voor het gonse gebouw en zonneponelen. Er worden eveneens lqod-
polen voor elektrische voertuigen voorzien.
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Portefeuille Green Loqn 2019

Emittent Uitgiftedotum vervqlddtum

cofinimmo NV 40 13.03.2019 31.o1.2027

Eneigie-
intonsitoit

BKc-lntensitslt Wqtodntensltelt Certilicering Gemidd€kl€
looftijd

99 kwh/m./ioor 15.7 ko co-6/m' 24Ollm' BREEAMExcellent 5 ioor

Belliord 40 - BrusselCeo (BE)

Cofinimmo verwierf dit kqntoorgebouw, gelegen longs een von de drukste verkeersoders
von Brussel, in 2001. Zij heeft het in 2016 herontwikkeld tot een possief gebouw von ongeveer
20,000 m', wot hoor'levenscyclus'-methode illustreert, Donkzi.i de gebruikte mdteriolen
en de geinstolleerde technische uitrusting heeft dit gebouw von hoge milieukwoliteit een
BREEAM New Construction'Excellent'-certificoot verkregen.

Sinds het ontwerp is het door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest erkend ols een 'voor-
beeldgebouw'. Dit emblemotische gebouw heeft voor een orchitectonische vernieuwing
gezorgd donkzij zijn bijzondere structuur, bestoonde uit 66n blok op twee ondere, en de
oonwezigheid von een tronsporqnt otrium von vi.jf verdiepingen, woordoor voorbijgongers
vonof de esplonode die longs het gebouw loopt, een binnentuin kunnen zien die oon de
ochterkont von het gebouw ligt.

d ,(

ectegCIn'ie

greeffi $&ffi%

r00%
Hertinonciering von olle ot een deel

von de kosten von het gebouw
I

t00%
Kqntor€n

I

;fe+ir5{*tr'€."q +.T#-Tb. *r;:'.i lt- i't

Beperking von de
klimootverondering :

energie-intensiteit 30% loger don de
gemiddelde energie-intensiteit von de
portefeuille in kwh/m'/joor.
BKG-intensiteit 43 

'6 
loger don de

gemiddelde BKG-intensiteit von de
portefeuille in kg co, e/m'.

T



97
Portefeuille Sustqinqble Bonds 2O2O

Cotegorie
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Emlttont Npmlnqolbodrog Ultglfte-pr[s
(x1.000.000 EUR)

uhglfte-
dotum

Von ol-
ddum

Coupon green t00%
sociql 74%

loo%
Hertinonciaring von olle of s€n dsel

cofinimmo NV 500 99,222% 0,875% 02.12.2020 02.12.2030

Ene?6lo-
lnten-sltalt

BKc-intonsftoit Wdt dntenslteit cofimc€rlng c€mlddold€
loeftlid

ll3 kwh/m,/ioor 243 kq co.e/m. 640 Um" a/g/aneeav Excetlent 9 ioor

Koupinkqtu 2 - Roisio (R)
Cofinimmo verwierf dit woonzorgcentrum
in 2022. Het woonzorgcentrum, dot in het
3e kwortool von 2023 werd opgeleverd, telt
56 komers voor zwoor zorgbehoevende
senioren en 42 oppqrtementen voor licht-
tot motig zorgbehoevende bewoners. Het
bestoot uit twee qfzonderlijke vleugels von
vijf verdiepingen. Het volledige gebouw
heeft een totole oppervlokte von ongeveer
5.000 m'len biedt 98 komers oon,

Het nieuwe woonzorgcentrum llgt in een

woonwijk noost de plootselijke school en

een sportcentrum, met een busholte in de
nobijheid. De combinotie von houten en

oluminium romen met driedubbele begla-
zing en rolgordijnen, thermische isolotie
von de buitenmuren en de oonsluiting op

von de kosten von 45 gebouwen

Portefeuille Sustqinqble Bond s 2022
Cotegorie

het stedelijk wormtenet drogen bij tot het
verminderen von de energie-intensiteit von
het gebouw, en zorgen voor een energie-
prestotie von niveou B.

74% 26%
Zolgvostgoed Kontoren

Verbetering von de
gezondheidsdiensten:
2.148 von de 3O.500 bedden in de
cotegorieen woonzorgcentro
(1.554 bedden), klinieken voor psychio-
trische en ocute zorg (qts oeooen),
oesoecioliseerde instellinoen en
issi'stentiewooneenhedei (tzs bedden)
in zes londen (Belgie, Fronkrijk, Nederlond,
Duitslond, spon.ie en Finlond).

Beperking vdn de klimootverondering:
energie-intensiteit 20% loger don de
gemiddelde energie-intensiteit von de
portefeuille in kwh/m'/joor.
BKc-intensiteit 12t6 loger don de
gemiddelde BKG-intensiteit von de
portefeuille in kg co,e/m'.

green 7l%

sociql 100%

t00%
Hertlnonciering von ollo ol 6en deel

vqn de kosten von 29 gebouwen

t00%
Zorgvostgoed

verbeterlng von de
gezondh€idsdiensten: 3.277 von de
3O.5OO bedden in de coteoorie6n
woonzorgcentro (z.szs oeJoen),
klinieken voor osvchiotrische en ocute
zorg (zt3 ueooen), gespecioliseerde
instellinoen en ossistentiewoon-
eenhedEn (eg oeoaen) in de negen
londen woorin de groep octief is.

Beperking von de klimootverqndering
energie-intensiteit 296 lqger don de
gemiddelde energie-intensiteit von de
portefeuille in kwhim"/joor.

Emitlent Npminsolbedrog Uitgifte-prfls Coupon Uitgifte-
(X1.000.000EUR) dotum

vowol-
dotum

cofinimmo Nv 500 99,826% 1% 24.0t.2022 24.0L202A

Energie-
lntoniitoit

BKc-lntensftelt wato?intensiteit csrlillcedng G€mlddoldo
leeftlld

tss rwn/m'fioor 31,6 kg co,e/m, 9oo l/m, n/a/aneeala very oooo 12joor

Puthof - Borgloon (BE)

Cofinimmo verwierf dit woonzorgcentrum
in juni 2020. De site werd gebouwd in 2018

en onthoolt de bewoners in een moderne
en groene omgeving. Het biedt'lll bedden,
woorvon l5 in dogopvong, en 56 ossisten-
tiewooneenheden, verspreid over een totole
oppervlokte von ongeveer 15.000 m'z.

Het gebouw heeft een goede energiepresto-
tie. Het is uitgerust met een wormtekrocht-
koppelingssysteem en tolrijke fotovoltoische
ponelen. Er zijn ook oploodpunten voor elek-
trische voertuigen geinstolleerd. Het gebouw
wordt omringd door een pod dot door de
ecotuin loopt, die in de lente door schopen
wordt onderhouden. Bovendien beschiK het

gebouw ook over een BREEAM ln-Use'Very
Good'- certificoot.
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Portefeuille
Sustqinqble Treqsury Notes 2O2l

Emittent

BKG-lntensheh wotednt€nsiteit Certlllcerlng c6midd€Ho
leefr[d

Cotegorie

green 3%

sociq! I00%

t00%
Herflnonclerlng von olle of een deel

vcn de kosten von 93 gebouwen

I

t00%
Zorgvostgoed

verbetering von de
gezondheidsdiensten :

10.659 von de 3O.5OO bedden in de
coteoorieen woonzorocentro
(s.+td oeooen), ktiniekEn voor
psychiotrische en ocute zorg
(776 bedden), gespecioliseerde
instellinden en ossistentie-
*oon.""nh"d"n(+oz bedden) in
zeven londen (Belgid, Fronkrijk, Nederlond,
Duitslond, Sponje, lerlond en ltolie).

Uhgiftedotum vervaldqtum

cofinimmo NV 1.250 07.12.2021 Onbepoold

Energio-
intonsit6it

150 kwh/m,/ioqr 3o.l ko co-e/m. 930 t/m, A l6 ioor

lqon vqn Terqooi 8 - Hilversum
CIu
ln 2021 verwierf Cofinimmo een tenein op de
zorgcompus Monnikenberg in Hilversum, op
ongeveer 20 km von Amsterdom, woorop
een zorgkliniek werd gebouwd.

De zorgklinie( die in 2023 voorlopig werd
opgeleverd, huisvest verschillende ocute
zorgofdelingen (oogheelkundg dermotolo-
gie, plostische chirurgie, KNq kookchirurgie),
een behondel- en diognosecentrum en de
kontoren von de ondersteunende ofdelingen
von Tergooi (de uitboter), verspreid over een
totole oppervlokie vqn ongeveet 5.500 m,.

Het gebruik von een reeks duurzome
technieken en moteriolen (ledverlichting,
zonneponelen, luchtbehondeling met

wormteterugwinning. lucht/woter-worm-
tepompen) hebben de energieprestaties
von het gebouw verbeterd (A+++ niveou).

ESG Mqnqgement

Environmentql
Zorgvsstgosd Kdntorcn Totoal

Milleub6loid

Renovotiedoestellinq voor de portefeuills op 5 ioor y' 4,4% 8,8% 5,0%

Eneryie-ottlclSntle vqn de gebouwsn

Joorlijkse energie-intensiteit (genormoliseerd tot oppervlokte) y'
Joorlijkse locotiegerelqteerde BKG-uitstooi y'
Geschotte MWh (zonne-energieproductie) y'

tsz rwn/m,/loor
27,6 kg co2elm"

3.217 MWh

tza kwn/m,/joor
2],4 kg corelm'
t50 MWh

t+z twn/m'/1oor

25,6 kg co,e/m'
3.965 MWh

SqmenworkinE met do huutders teneindo do ocoloqlsche lmpdct von do gobouwen to vorminderen
Gebouwen uitgerust met op ofstond ultleesbore meters (in % von de
oppervlokte)

Aontol duurzome somenwerkingsokkoorden (in % von de oppervloKe)
Aontql controlebezoeken tiidens dewelke milieu-ospecten met de bewoner
werden besproken (in z voh de oppervlone)

6gv. 67V. 66%
in de zorg- en
kontorenvost-
goedsector

75%

74%

al%

go%

9s%

t00%

lntegrotio vqn ecologische lqctoron ln do loglstlske keten

Aontol projecten met levenscyclusonolyse Slnds 2016 werd op il projecten een levenscyclusondlyse uitgevoerd.
D€ gemiddelde woorde von de opgenomen koolstof is
383 kg co,e/m'.
De gedrogscode voor lev€ronciers verwiist volledig noor hst
milieubeleid, Onder leveronciers vollen olle leveronciers, verkopers
en dienstverleners, evenols hoofdoonnemers, odviseurs,
vertegenwoordigers en onderen. De verplichtingen hebben
betrekking op noleving von regelgeving, klimoowerondering,
vervuiling, woterverbruik €n circuloriteit.

Aontol leveroncierscontrocten met ecologisch€ clousules inzoke belongrijke
projectontwikkelingen en renovoties
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Aontol llexibele overeenkomsten
(oppervlokte, loopti.id)

n.v.t.

Aontol oonvrogen

Vordering von osbestdetectie- en verwijdering

Aontsl controlebezoeken tijdens dewelke de sociole 90%

n.v.t.

62 % von de portefeuille bevot
geen sporen von osbest.

ln 2023 werd€n 7 controcten
in Flex cornqrso gesloten (zie
blodzi.ide 75) voor een bruto-
oppervloKs tussen 48 mr en
339 mr en loopti.iden von 66n tot
zes joor.

ln 2023 heeft de service desk
7.439 oonvrogen verwerK.

70% von de porteteuille bevot
geen sporen von osbost.

n.v.t.

n.v.t.

\00%

Voor de geconsolideerde
portefeuille, zie h€t
hoofdstuk'Veiligheid von
de g€bruikers'.

74%
ospocten met do bewoner werden besproken
(in z von de oppervloKe)

sociole loctoren ln de koton

Aontol controversen oo_ngoonde sociole ospectsn Fr werden geen controversen in verbond met sociole ospecten in de toeleveringsketen
in de logistieke keten a/ vostgesteld.

Bovordering vqn ds sociqle on oconomische

Aontol mst
Scoreo )

67./" 71% 68 % in de zorg- en kon-
torenvostgoedsector

!9s9r!91't!9tgl94:C 9P,91ry3r
Aontql controles m€t betrekking tot de 100 % von de ptoiecten I00 % von ds projectsn
toeoonkeliikheid voor Dersonen met een
bep"erkte rirobiliteit y''
Gebouwe.n met oonsluitingen binnen tien minuten A8% 100 %

stooDen (minder don 800 m) von ten minste 66n
optinbord ueruoersdienst (bus, metro, RER, trein) y'

100 % vqn de projecten
in de zorg- en
kontorenvostgoedsector

90% von de gebouwen in
de zorg- en kontoten-
vostqoedsectot

Governqnce

Preventie von

Aontol externe

lnterne sudlt sn controle

Aontol interne oudits €n resultoten y' ln 2023 voerde de intsrno ouditor v€rschillende follow-upopdrochten uit, wooronder een over de
inning von huurgelden en een over vostgoedproiectbeheer.

oudits von 2023 en

l
De Belgische vostgoed-
vennootschop Cofinimmo
verwerft, ontwikkelt en beheert
ol 40 joor huurvostgoed

in heel Europo. Somen met onze portners
Urbonite Advisors heeft Cofinimmo 16 von hoor
Belgische projecten ActiveScore gecertificeerd.

ACTIVE
gCORE

c{}1t{tT}r€NT

h
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Sqmenvqttitrg vqn
de geconsolideerde
jocrlrekening
Geconsolideerde resultqtenrekening - onolytisch schemq

(x1.000 EUR) 31.1L2(,23 31.12.2022

Huurinkomsten, min de met verhuur verbonden kosten*

Terugnemingen von overgedrogen en verdisconteerde huren (non-cosh)

Naet-gerecupereerde huurlosten en beloslingen op verhuurde gebouwen*
Niet-gerecupereerde belostingen op gebouwen in renovotie*
Kosten voor wederinstootstetlinq, min de verqoedinoen voor huurschode*

.346.222

1.365
-6.179

-945

-1.505

316.394

6.r24
-4.r!2

-606

-266

vostgoedresultoot 31t8.958 3n.5U
Technische kosten

Commerci6le kosten

Kosten en belostinqen von niet-verhuurde qoederen

-4.555

-6.S|1
-2.762

-6.48
-4.360

-3.966

Operotioneel vostgoedresultoot von de gebouwen nq rechtstreekse
vostgoedkostenr

325.tvL 3&t.$0

Algemene kosten von de vennootschop -47.87 -46.043

Oporqtionesl resultoot (v66r resultoot op de portefeuille) TN.7B 257.gdt

Finonci6le inkomsten

Netto-interestkosten

Andere tinonciCle kosten

Aondeel in het nettoresultqot von de kernoctiviteiten von geossocieerde
vennootschqppen en joint ventures

Belostinqen

13.32t
-39,550

-1.28
1.458

-7.W

11.sfit
-33.349

-1.395

2.d24

-11.368

Nettoresultoot von de kernoctiviteitenr 244.4O ZE.M
Minderheidsbelonqen m.b.t. het nettoresultqot von de kernoctiviteiten 3.927 2.589

NETTORESUITAAT VAN DE KERNACTIVITEITEN - AANDEEL GROEPI zut,ntg zz2,4txd

Vorioties in de redle woorde von de finonci6le instrumenten

Herstructureringskosten von de finonci6le instrumenten*

Aondeel in het lesultqot op finonci€le instrumenten von geossocieerde
vennootschoppen en ioint ventures

452

0

0

A6,rao
o

0

-79

Resultoqt linonci6le instrumentenr -79.480 216.452
Minderheidsbelongen m.b.t. het resultoot op tinonci6le instrumenten 0 -485

REsut raar op Furtll,tctEtr ltstnuMENTEN - AA1{DEEL cRoEp. -79.49' zts.gt
Resultoot op de verkoop von vostgoedbeleggingen en ondere niet-finonciele octivo
Vorioties in de reele woorde von vostgoedbeleggingen

Aondeel in het resultoqt op de portefeuille von geossocieerde vennootschoppen en
joint ventures

Ander resultoot op de portefeuille

Resultoot op de portefeuiller

-4.62
-$1.A53

-8.98tt1

-24.&3

4.&3
Tt.4ffi
-1.339

-39.583

-2t9.3'g2. 4L.O37

Minderheidsbelonqen m.b.t. het r€sultqot op de Dortefeuille -2 - 596 -2.474

RESULTAAT OP DE PORTEFEUIITE - AANDEEI GROEP' -2'.6.nE 4it.5tl5

Nettoresultoqt -il.Ln /l82.568

Minderheidsbelqnqen 1.325 -370

NETTORESUI.TAAT - AANDEET GROEP -#.4n 4&l.glB

Aontol oondelen

3r.r22023 tt.tL2022
Aontol uitgegeven oond€len
Aontol oondelen in omloop (eiqen oondelen niet inbeqrepen)

6.7ffi.q5
38.742.W

32.877.729

32.846.Iil
TOTAAI AANTAT AAI{DETEN IN REKENING GEBRACHT BIJ DE BEREKENING
VAN HET RESUTTAAT PER AANDEET

34.(F!7.89!7 32.(m.8{.'l
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De huurgelden (brutohuurinkomsten) bedrogen 353 mil.ioen EUR,

vergeleken met 326 miljoen EUR op 31.12.2022. De voriotie in de
brutohuurinkomsten von het ene tot het ondere boekjoor bedroeg
8,5 % donkzij de voriotie in de perimeter en de goede operotionele
prestoties. Bij ongewijzigde portefeuille * stegen de huurinkomsten
met 5,5 % tussen 31.12.202 2 en 91.12.2023 (zie pogino 85) : het posi-
tieve effect vqn de nieuwe verhuringen (+l,zz) en de indexering
(+5,9% in totool, woorondet +6,2% voor zorgvostgoed, woorvon
+7,3% bijvoorbeeld in Belgie, die over het olgemeen op de ver-
joordotum von het controct wordt doorgevoerd) compenseerden
ruimschoots het negotieve effect von de vertrekken (-t,ZZ) en von
de heronderhondelingen Co,az). oe heronderhondelingen omvot-
ten het positieve effect von de verlenging von het vruchtgebruik
von de kontoorgebouwen Wet 56 en Luxemburg 40, die door de
Europese Commissie worden gebruikt en woorvoor de overdrocht
von huurvorderingen in 2008 tijdens het boekjoor 2022 is verstreken.

De huurinkomsten (no huurkortingen, huurvoordelen en vergoe-
dingen voor vroegtijdig verbroken huurcontrocten * zie het detoil
von de berekening von de olternotieve prestotiemootstoven)
bedrogen 347 miljoen EUR, in vergelijking met 318 miljoen EUR op
31.12.2022. Dit is een stijging von 9,1% ten opzichte von 2022. No het
in rekening brengen von de woordeverminderingen op vorderingen
(-0,s mitloen EUR), bedrogen de huurinkomsten, min de oon de
verhuur verbonden kosten* 346 miljoen EUR in vergelijking met
316 miljoen EUR op 31.12.2022. Dit is een stijging met 9,4%, en hoger
don de in februori 2023 oongekondigde prognosesr.

ln 2023, ten gevolge von de vervoldog in2022van bepoolde over-
drochtscontrocten vqn vorderingen (wooronder die von de kan-
toorgebouwen Wet 56, Luxemburg 40, Moire l9 en Mee0s 23, zie

blodzijde 84), genereerden nog enkel de gebouwen Kolonel Bourg

124 en Nervidrs 105 (ondertussen verkocht) terugnemingen von
overgedrogen en verdisconteerde huren. Ze werden niet lineolr in
de resultotenrekening von het boekjoor opgenomen: l,l miljoen EUR

in het le holfjoor en 0,1 miljoen EUR in het 3e kwortool, gevolgd door
0,1 miljoen EUR in het 4e kwortool. Vonof 2024 zol het joorlijkse bedrog
(met bevekfing tot Kolonel Bourg 124 oongezien de overdrocht von
de vordering von Nerviers 105 ofliep in het 2e kwsrtoolvon 2023 en

het gebouw ondertussen verkocht werd) ongeveer 0,6 miljoen EUR

belopen. De terugnemingen von overgedrogen en verdisconteerds
huren zi.jn in overeenstemming met de vooruitzichten.

Het vostgoedresultoot bedroogt 339 miljoen EUR (tegenover
318 miljoen EUR op 31.12.2022). Dit is een stijging met 2l miljoen EUR

die voornomelijk voortvloeit uit de stijging von de huurinkomsten min
de met verhuur verbonden kostenx, getemperd door de doling von
de terugnemingen von overgedrogen en verdisconteerde huren.

Dit is hoger don de prognoses.

op het vlok von dir€cte oporotionele kosten, zijn de vorioties tussen
31.12.2022 en 31.12.2023In bolons om uit te komen op een totool von
14 mil.joen EUR zowel in 2022 qls in2023. Dit is conform de voor-
uitzichten. De vorlotie in de olgemene kosten in dezelfde periode
(*t miljoen EUR) is voornomelijk te wijten oon de stijging von de
bezoldigingen ols gevolg von de inflotie (+3 miljoen EUR), getemperd
door besporingen op ondere kosten, conform de vooruitzichten.
Het operotioneel resultoot (v66r het resultoot op de porteleuille)
dot thons 278 miljoen EUR (tegenover 257 miljoen EUR een joor
eerder) bedroogt, is hoger don de prognoses. De operqtionele

morge* bedrqogt 81,9 % (contorm de prognoses en hoger don het
niveou von 8l,o % in 2022).

De linoncidle inkomsten zijn gestegen tot 13 miljoen EUR (tegen-
over 12 miljoen EUR op 31.12.2022) onder invloed von de vergoe-
dingen von finoncidle leosings (indexeringen en verschuivingen
in de consolidotiekring) en de tussentijdse interesten op lopende
projectontwikkelingen. De netto-interestkosten (40 miljoen EUR)

zijn met 6 miljoen EUR gestegen omwille von de stijging von het
gemiddelde volume von de schuld in combinotie met de stijging
von de gemiddelde Ientevoet, moor zijn loger don in de prognoses
donkzij de ABB von ofgelopen oktober (zie blodzijde 88). oe gemid-
delde rentevoet* bedroogt 1,4 % tegenover 1,2% op 3L12.2022 (enis
in lijn met de vooruitzichten). oeze lichte voriotie werd bekomen
tegen de ochtergrond von een sterke stijging von de gemiddelde
rentevoeten (op joorbosis) donkzij de bestoonde renteofdekkingen.

De belostingen verminderden met 7 miljoen EUR (tegenover
ll miljoen EUR op 31.12.2022) ols gevolg von de bevestiging von het
FBI-stotuut in Nederlond (zie sectie'Risicofoctoren'). Ze zijn bijge-
volg loger don de prognoses.

De dynomiek von de groep op het vlok von investeringen, desin-
vesteringen en finonciering, gekoppeld oon het efficient beheer
von de bestoonde portefeuille in tronsformotie, zorgde voor een

nettoresultdot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* von
241 miljoen EUR op 31.12.2023, dit is in hoger don de prognoses (in

vergeli.iking met 222 miljoen EUR gereoliseerd op 31.12-2022, hetzii
een stijging von 8 %), voornomelijk donkzij de gereoliseerde inves-
teringen, die groter woren don het effect von de desinvesteringen,
olsook het positieve effect vsn de indexering von de controcten
en de voornoemde ABB. Het nettoresultaot von de kernoctivitei-
ten - oondeel groep* bedroqgt 7,07 EUR per oondeel (hoger don
de prognoses, in vergelijking met 6,95 EUR op 31.12.2022) en houdt
rekening met de uitgiftes von oondelen in2O22 en2023. Het gemid-
deld oontol oondelen die deelgerechtigd zijn in het resultoot von
de periode steeg von 32.000.642 noor 34.067.897. Het effect von de
desinvesteringen en de kopitoolverhogingen op deze mootstof is

respectievelijk -0,32 EUR en -0,40 EUR per oondeel, hetzij in totool
-0,72 EUR per oondeel op het boekjoor 2023.

Het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* von
7,07 EUR per oondeel is hoger don de richtlijn die in het lootste
kwortoolperbericht werd gepubliceerd (O,SS run per oondeel'). Dit

is voornomelijk het gevolg von het hogergenoemde effect op de
belostingen in Nederlond.

ln het resultoot op linonci6le instrumenten* bedroogt de rubriek
'Voriotie in de redle woorde von de tinonciEle instrumenten'
-79 miljoen EUR op 31.12.2023, tegenover +216 miljoen EUR op
31.12.2022. Deze voriotie kon verkloort worden door de vermindering
vqn de re6le woorde von de finoncidle ofdekkingsinstrumenten
die niet-gereoliseerde resultoten ('non cosh items') genereert die
rechtstreeks opgenomen worden in de resultotenrekening, oon-
gezien Cofinimmo de'ofdekkingsboekhouding' volgens IFRSg niet
toepost. De curve von de verwochte rentevoeten tussen 31.12.2022

en31.12.2023 toont een vermindering von de verwochte rentevoe-
ten op korte termijn die in de resultotenrekening 2023 resulteert in

een negotieve herwoordering von de in het verieden oongegone
finonci6le instrumenten, terwiil de beweging tussen 31.12.2021 en

31.12.2A22 een verhoging von de rentevoeten oontoont die in de
resultotenrekening 2022 resulteerde in een positieve herwoordering
von deze instrumenten.
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l. Dit wil zeggen, do jooruooruitzichten opgenoman in het universoel 169istrotiedocument 2022 gepubliceerd op 06.04.2023.
2. Zio sectia 10.2 von het persbedcht von 27.10.2023.
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Binnen het resultoot op de port€feuille*, bedrqogt het resultoot
op de verkoop von vostgoedbeleggingen en ondere niet-lindn-
ciele octlvo -4 miljoen EUR op 31.12.2023 (tegenover +4 miljoen EUR

op31j2.2022 - dit resultoot wordt berekend op bosis von de reele
woorde op 31.12.2022 von de tijdens de periode gedesinvesteerde
octivo en de verkregen nettoprijs, d.w.z. no verrekening von even-
tuele mokeloorscommissies, notoriskosten en ondere bijkomende
kosten). De rubriek 'Vorioties in de redle woorde von de vostgoed-
beleggingen' is negotief op 31.12.2023 (-laZ mitloen EUR tegen-
ovet +77 miljoen EUR op 31.12.2022). Zonder het initieel eftect von
de voriotie in de perimetel is de voriotie in de re6le woorde von
vostgoedbeleggingen -2]% voor het boekjoor 2023 (zie blz. 8l).
Dit resulteert uit:

. een voriotie van -2,2%inhet zorgvostgoed (hoofdzokelijk ofkom-
stig von negotieve herwoorderingen in Belgi6, Duitslqnd en Sponje,
wot in lijn is met de evolutie von de morktvoorwoorden, getem-
perd door de positieve herwoorderingen in Fronkr'rjk ofkomstig
von de verhoging von de gemiddelde resterende looptijd von
de huurovereenkomsten in dit lond von 4 noor 8 joor); en

. met +0,3% in distributienetten;

Geconsolideerde balons

. gecombineerd met een woordevermindering von 5,8 % in de kon-
torensector die 18% von de geconsolideerde portefeuille verte-
genwoordigt (in liin met de evolutie von de morhvoorwoorden
in elk von de subsectoren woorin de groep octiet is).

De rubriek 'Ander resultoot op de porteteuille' bedroogt
-25 miljoen EUR op 31.12.2023 (tegenover -40 miljoen EUR op 31..l2.2022)

en omvot onder meer het effect von de opnemingen in de consoli-
dotiekring (nomelijk het verschil tussen de betoolde prijs, vermeer-
derd met de bijkomende kosten, en het oondeel in het netto-octief
vcn de verworven vennootschoppen), de uitgestelde belostingenl
en woordeverminderingen op de lootste schijf von de goodwill.

Het nettoresultoot - oondeel groep bedroogt -55 miljoen EUR (hetzij

-1,63 EUR per oondeel) op 31.12.2023, tegenover +483 miljoen EUR

(hetzil +IS,OS EUR per oondeel) op 31.12.2022. Deze voriotie is toe te
schrijven oon het feit dot de stijging von het nettoresultoot von de
kernoctiviteiten - oondeel groep* loger is don de negotieve voriqtie
in de redle woorde von de ofdekkingsinstrumenten en vostgoedbe-
leggingen - non-cosh elementen - tussen 31.12.2022 en 31.12.2023.

_(rt.ggqlur) 3r.r22023 31,12,202:2

ACTIVA

l. voste octivo 6.5X2.94 6.558. r.81

A. Goodwill

B. lmmoteriele voste octivo
C. Vostgoedbeleggingen

D. Andere moteri6le voste octivo
E. Finonciele voste octivo
F. Finqnci6le leosingvorderingen

G, Hondelsvorderingen en ondere voste octivo
H. Uitgestelde belostingen

0

2.128

6.187.980

2.7t7
121.W
158.Si6

6.7!9
L422

29.tr|6

27

2

6.082

2

198

161

!
5

75

337

374

*t
357

814

534

827

593

80sl. Deelneminoen in oeossocieerde vennootschoDoen en ioint ventures
ll. Vlottends octivo 178.5m 245.385

A. Activo bestemd voor verkoop
B. Finonci6le vlottende octivo
C. Finonciele leqsingvorderingen

D. Hondelsvorderingen

E. Belostingvorderingen en ondere vlottende octivo
F. Kos en kqsequivolenten

G- Overlopende rekeningen

$.ttr
&2

4.Ag
4.8!O
4.tto
19.958

19.390

n7.no
u2

4.139

39.483

42.W
19.611

27.299

TOTAATACTIVA 6.6St.rt2t 6.8dt.566

Toelichtinq bii de qeconsolideerde bolo ns
De re6le woorde von de geconsolideerde vostgoedportefeuille2,
zools bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen
bij toepossing von lAS40 en opgenomen in de geconsolideerde
bolons, bedroogt 6.231 miljoen EUR op 31.12.2023, in vergelijking
met 6.200 miljoen EUR op 31.12.2022. De investeringswoorde wordt
verkregen door de re6le woorde te verhogen met de overdrochts-
rechten. Op 31j22023 bedroeg ze 6.539 miljoen EUR, in vergelijking
met 6.492 miljoen EUR op 31.12.2022.

Op 22.022024 is de verhouding von het effectief geinde deel von
de verschuldigde huurgelden met betrekking tot het 4e kwortool
vergelijkboor met de verhouding op 22.02.2023.

De rubriek'Deolnomingen in geossocieerde vennootschoppen
en joint ventures' heeft betrekking op de porticipotie von 5l % von
Cofinimmo in de joint ventures BPG CONGRES NV en BPG HOTEL

NV en op de porticipoties in de geossocieerde vennootschoppen
(nldeo Group NV voor 27,1% en de porticipotie in de zes vennoot-
schoppen dieecologisch verontwoorde zorgcompussen ontwikkelen
in de Duitse deelstoot Noordrijn-Westfolen). oe rubriek'Minder-
heidsbelongen' is qfkomstig von zeven dochtervennootschop-
pen (tegenover zes vorig joor, ols gevolg von de opneming in de
consolidotiekring von SCI Fonciere CRF tijdens het 3e kwortool von
2023 - zie blodzijde 5O). Zij vorieerden ten gevolge von de lootste
terugbetolingen von de obligoties terugbetoolboor in oondelen
(uitgegeven in 20ll door de dochtervennootschop Cofinimur I SA)

l. Uitgestelde belostingen op lotente meeMoorden op vostgoed gehouden door bepoolde dochteruennootschoppen.
2. De gebouwen bestemd voor eigen gebruik, de prcjeciontwikkelingen en de octivo bestemd voor verkoop inbegrepen.
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no de lootste verkopen von verzekeringsogentschoppen in Fronk-

rijk en de hierboven genoemde opneming in de consolidotiekring.

t.000 3t.122023 3r.12.202:2

EIGEN VERMOGEN EN VERPTICHTIITIGEN

EIGEN VERMOOEN 3.698.S85 3.666.991

L Eigen vermogen toe te kennen oon de oqndeelhouders von
de moederuennootschop

3.d13.2e 3.df7.rtfil

A. Kopitool

B. Uitgiftepremies

C. Reserves

D. Nettoresultoot vcn het

ll, MinderheidsbelqnEen
boekiogl

7.gto.z.7
896.826

a7t.Yt3
-55.497

7.761.872

936. 321

45,6.282

482.938
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75.78 xt.578

VERPTICHTINGEN 2.S2./*15 3.r.36.575

l. LonglopendE verplichtingen 1.89r.5d6 2.fi4..6:t6

A. Voorzieningen

B. Longlopende finonci6le schulden
q. Kredietinstellingen

b. Finonciele leosing

c. overige
C. Andere longlopende f inonciele verplichtingen

D. Hondelsschulden en ondere longlopende schulden

E. Andere longlopende verplichtingen

F. Uitgestelde belostingverplichtingen
q. Exit tqks

b. overige

26.426

7.79!.325
&o.gn

0

1.160.348

20.u2r

0

0

53.74
0

53.7M

24

2.m0
785

r.2r4
15

61

61

g2
483

744

0

739

w4
0

0

n6
0

776

ll. Kortlopende verplichting€n t.:uxt.9r9 1.034.9:19

A. Voorzieningen

B. Kortlopende finonci6le schulden

o. Kredietinstellingen

b. Finonciele leosing

c. Overige

C. Andere kortlopende tinonci€le verplichtingen

D. Hondelsschulden en ondere kortlopende schulden

o. Exit toks

b. Overige

E. Andere kortlopende verplichtingen

F. overlopende rekeningen

0

953.187

111.169

0

u2.gtg
0

r28.W
0

128.&5
0

19.088

0

880.0&r

32.52t
0

u7.526
0

r32.42r
2.W

729.817

0

22.&
TOTAAT EIGEN VERMOGEN EN VERPIICHTINGEN 6.6S4.42t 6.8(xl.566

lntrinsieke wosrde vqn het qondeel

(in eun)

lntrinsieke woord€ von h6t oondeel

3t.t2"2023 31,1L2022

Netto-octief per oondeel (lFRs)* 98,61 110,74

V€rwoterde intrinsieke woorde von hst oondeel

verwoterd netto-octief per oondeel (trns) 98,s8 t@,22

toelichtinq biide i woorde von het oondeel
De lFRs-rekeningen worden v66r toewijzing voorgesteld. Het net-
to-octief per oondeel* von31.12.2022 omvotte dus steeds het divi-
dend von 2022, uilgekeetd in 2023. Deze uitkering (O,Zo fun per

oondeel) verkloort in grote mote de vermindering von het net-
to-octief per oondeel* tussen 3].12.2022 en 31.12.2023, noost het
effect von het voornoemde nettoresultoot (-t,Oa fun per oondeel)
en de effecten von de kopitoolverhogingen in 2023.

De 11.300 eigen oondelen von het stock option plon werden opgeno-
men in de berekening von het verwoterd netto-octief per oondeel
op 31.12.2023, oongezien ze een verwoterend effect hebben.

De in 2011 uitgegeven (en in 2022 en 2023 terugbetqotde) obligoties
terugbetoolboqr in qondelen (orn), en de 14.975 eigen qondelen

von het stock option plon werden opgenomen in de berekening
von het verwoterd netto-octief per oondeel op 3'1.12.2022 oongezien
ze een verwqterend effect hebben.
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Sqmenvqttitrg vqn
de geconsolideerde
l$,uq rtqq I re ken i ng e nl
Globqql geconsolideerd resultqqt per kwartqql (resultotenrekening)

A. NETTORESUI.TAAT (XI,OOO EUR) T12023 T22023 T:l 2023 T42023 2023

L Huurinkomsten
ll. Terugnemingen overgedrogen en verdisconteerde
huren
lll. Met verhuur verbonden kosten

83.906

no

-!t2

85.238

ut
t

88.017

r27

-97

89.390

727

-tn

346.550

1.365

-328

Nettohuurresultoot 84.564 85.579 88.047 89.396 3/l7.#t
lV. Recuperotie von vostgoedkosten
V. Recuperotie von huurlosten en belqstingen normool
gedrogen door de huurder op verhuurde gebouwen
Vl. Kosten von de huurders en gedrogen door de
eigenoor op huurschode en wederinatootstelling op
het einde von de huurovereenkomst
Vll. Huurlosten en belostingen notmool gedrogen door
de huurder op verhuurde gebouwen

Vlll. Overige met verhuur vetbonden inkomsten en
uitgoven

720

7.80
773

8.010

290

6.845

605

47.9'.t3

2T

25.638

-53

-29.r18

0

-372

-4.402

0

119

-9.212

0

-1.626

-8.365

-2.r!o

-55.096

00

Vostgoedresultqot 81.O5it 84.465 86.9(x) 86.541 3:t8.958
lX. Technische kosten

X. Commercidle kosten
Xl. Kosten en toksen von niet-verhuurde goederen
Xll. Beheerskosten vostgoed
xlll. Andere vostqoedkosten

-461

-1.483
-1.867
-9.218

0

-w
-1.305

-575

-7.932

0

-516

-1.538

-62s

-7.992

0

-3.034
-2.26

305

-8.04i]

0

-4.555
-6.531
-2.792

-33.185

0

Vostqoedkosten -13.@9 -10.356 -LO.dt2 -x2.gt6 -47.Gt3

Operqtioneel vostqoedresultoqt 8.ta 74.7@ 76.28 73.565 xn.g)5
xlV. Algemene kosten von de vennootschop
XV. Andere operotionele inkomsten en kosten

-3.951

0

-3.39!)

0

-3.425

0

-3.44t

0

-74.m
0

Operotioneel resultoot v66r het resultoot op de
oorteteuille

4.9t4 70.7@ 72.W2 70.';78 TN,7B

XVl. Resultoot op d€ verkoop von
vostgoedbeleggingen
XVll. Resultoot op de verkoop von ondere niet-
finonci6le octivo
xvlll. Voriotie in de reele woorde von
vqstgoedbeleggingen
XlX. Ander portefeuilleresultoot

-2.83

0

-11.945

-3. s84

-t.tlB

0

-54.759

1.055

-r.4&

0

-46,.757

-2.773

663

0

-68. 192

-20. 199

-4,052

0

-181.653

-25.500

operotion€el resultoot 8.4M 15.888 21.@ -17.410 66.4.S
xx. Finonciele inkomsten
XXl. Netto-interestkosten
XXll. Andere finonciele kosten
xxlll. Voriotie in de reele woorde vqn finonciele octivo
en verplichtingen

2.887
-9.870

-27r
-77.!83

3.122
-9.919

-32!
4.gr

3.267
-10.536

-338

3.758

4.Gst
-9.225

-3n
-70. s96

73.3n
-39.550
-1.2*

-79.480

Finoncieel resultodt -%t.437 -2.s'.n -3.849 -76.(F8 -106.901

XXIV. Aondeel in het resultoqt von oonverwonte
vennootschoppen en ioint ventures

-7.426 -247 -3.996 -7.891 -7.525

Resultqqt v66r belostinqen 20.w 13.064 13.964 -95.565 -47.W
XXV. Vennootschopsbelosting
XXVI. Exit toks

-3.479

368

-2A&
-67

-2.r#
290

1.68
x57

-7.W
857

Belostingen -3.77:2 -2.537 -1.84ri 1.305 -6.1&l
Nettoresultoqt tt.4gt ,o.s3it x2.'/Lg -94.260 -*.1r2
Tosreksnboqr oon:

Minderheidsbelongen -39

17.476
889

9.44
708

!1-.411

-23ts

-%..427

1.325
-55.rylAondeelhouders von de moedervennootschoo

l. De groep heeft geen kwortoolinformoti€ vrijgsgeven tussen 31.122023 en de ofsluitingsdotum von dit documont. D€ holfjoor- en joorresultoten zijn ondemorpen oon
een controle door de commissoris KPt\rG, Bedrijfsrevisoren.
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B. STAAT vAN HET GLoBAAt RESULTAAT (x 1,000 EUR) T]t2023 T22023 T:t2023 142023 2023

l. Nettoresultoot 77.49t 10.533 7i2.779 -94.260 -il.tn
lroYel_g e e lelenler v! !I9 !! 19!g. Llgsullg gl

A. Effect op de reele woorde von de geschotte overdrochtsrechten en
-kosten bij hypothetische vervreemding vcn vostgoedbeleggingen

B. Voriotie in het effectieve deel von de redle woorde von toegeloten
ofdekkingsinstrumenten von de kosstromen zools bepoold onder IFRS

C. Vorioties in de reele woorde von de finonci€le octivo beschikboor
voor verkoop

D. omrekeningsverschillen die voortvloeien uit de omrekening von
een buitenlondse octiviteit
E. Actuori6le winsten en verliezen von toegezegde
pensioenregelingen

F. Belosting op het resultoot met betrekking tot'overige elementen
von het globool resultoqt'

G. Aondeel in de overige elementen von het globool resultoot von
geossocieerde vennootschoppen en joint ventures

H. overiqe elementen von het'qloboql resultoot' no belostinq

7U 528 -7n -775 425
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0

0

0

0

0

0

528

0

0

0

0

0

0

0

-772

0

0

0

0

0

0

0

-tl5

0

0

0

0

0

0

0

425

0

0

0

o

c. G[oBAAr RESUTTAAT (l + il) (x l.0OO EUR) a7.dE t4.60 1!..94t -94.375 -50.7tl5

Toerekenboor oon

Minderheidsbelongen

Aondeelhouders von de moedervennootschop

-39

17.6q'

-233

-94.UEt

!.325
-55.(}71

708889

7lt.tn xL.zxt

il

I
h woonzorgcentrum - xelsinki (tt)
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Stqqt vqn de geconsolideerde finqnciEle toestond (bolons)
ft2023 f22023 T3 2023 t42023AcilvA (xl.00o EUR)

(r)
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l. Voste octivo 6.607.856 6.532.589 6.655.639 6.5tt2.gn
A. Goodwill

B. lmmoteri6le voste octivo
C. Vostgoedbeleggingen

D. Andere moteriele voste octivo
E. Finonci6le vdste dctivo

F. FinonciCle leosingvorderingen

G. Hondelsvorderingen en ondere voste octivo
H. Uitgestelde belqstingen

L Deelnemingen in geossocieerde vennootschoppen en joint ventures

27.337

2.292

6.165.583

2.W9

168.729

161. 101

1.804

6.735

72.196

27.337

2.266

6.084.820

2.039

776.525

160./K9

1.836

8.319

68.998

zf
2

6.239

3

185

159

6

b

24

0

2.128

6. 187.930

2.ttl
9r.u9
158.936

6.7r9
9.922

23.626

337

219

7r7

4t4
43
681

725

314

732

ll. Vlottende octivo n8.N6 269.255 256.295 f8.5m
A. Activo bestemd voor verkoop

B. Finonciele vlottende octivo
C. Finonciiile leosingvorderingen

D. Hondelsvorderingen

E. Belostingvorderingen en ondere vlottende octivo
F. Kos en kosequivolenten

G. Overlopende rekeninqen

70r.374

6.545

4.767

47.532

37.309

50.401

36.481

t13.202

4.635

4.073

43.981

49.127

20.728
g.trs

t06.278

2.742

4.N7
45.76
I19.301

n.74
27.720

43.717

&2
4.4r9

44.8!O

46.170

19.958

19.390

TOTAATACTIVA 6.8S,2d1 6.8t1.844 6.9d4.S4 5.g'.414

EIGEN VERMOGEN 3.685.444 3.5i7.9S 3.G11.S6 3.9.$5
l. Elgen vermogen toe te kennen oon de oondeelhoudets vdn de
moedorvennootschop

3.655.847 3.506.25i. 3.553.391 3.823.282

A. Kopitool

B. Uitgiftepremies

C. Reserues

D. Nettorosultoot von het bo€kjoor

7.761.872

936. 321

940.178

77.476

7.794.m3

w.226
736. 882

27.720

!.820.923
957.260

736.678

38.530

!.970.21!
896.926

877.723

-55.497

ll. MinderheldsbelonEen 29.597 2".*5 78.q)5 75.723

VERPI.ICHTIN€EN 3.20.818 3.274,Nt 3.279,38 2,9:t.45
L Lqnglopende vsrplichtinqen 1.961.8Cr7 2.t22.575 7.W.6 1 1.891.516

A. Voorzieningen

B. Longlopende f inonciele schulden

o. (redietinstellingen

b. Finonciele leosing

c. overige

C. Andere longlopende finonci6le verplichtingen
D. Hondelsschulden en ondere longlopende schulden

E. Andere longlopende v€rplichtingen

F. Uitgestelde belostingverplichtingen

o. Exit toks

b. Overige

25.76
1.857.310

645.301

0

r.2!2.W
14.988

0

0

4r.392

0

u.392

23.stt
1.921.553

707.6r
0

1.2r4.492
14.942

0

0

62.769

0

62.769

23

1.745
525

1.220

16

59

59

26

7.79r
630

1.160

20

53

53

8r4
232

!92

0

040

387

0

0

r91"

0

797

+zo

325
gTt

0

348

027

0

0

74
0

74
ll. Kortlopende verplichtinqen r.23g.o1l1 L.2&..432 1.4{5.314 1.(n.919

A. Voorzieningen

B. Kortlopende f inonci6le schulden

o. Kredietinstellingen

b. Finonci€le leosing

c. Overige

C. Andere kortlopende f inonci6l€ verplichting€n

D. Hondelsschulden en ondere kortlopende schulden

d. Exit toks

b. Overige

E. Andere kortlopende verplichtingen

F. Overlopende rekeninqen

0

1.050.156

106.151

0

944.006

0

158.676

1.863

756.812

0

30.180

0

r.070.9A:7

110.919

0

960.028

0

r54.294
978

153.316

0

26.t91"

0

7.258.U5
trl.u76

0

7.tq.0l9
0

150.682

3.131

747.55!
0

26.587

0

953.187

t7!.169
0

u2.u8
0

128.&5
0

728.&5
0

19.088

TOTAAT EIGEN VERMOGEN EN VERPTICHTINGEN 6.85.2611 6.fl11,844 6.911.S4 6,g..4i4
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De rood von bestuur von de Cofinimmo groep zol oon de gewone
olgemene vergodering von oondeelhouders von 08.05.2024voor-
stellen om de joorrekeningen per 31.12.2023 goed te keuren, het
resultoot te bestemmen zools vermeld in de tobel hiernoost en

een dividend von 6.20 EUR bruto, ofwel 434 EUR netto per oondeel
uit te keren.

De doto en de modoliteiten von de dividendbetoling stoon vermeld
in de ogendo von de oondeelhouder (zie blodzijde 

.l87).

De ingehouden roerende voorheffing bedroogt 30 % (zie ook 'Somen-

stelling von de portefeuille en vooruitzichten inzoke roerende voor-
heffing' in het hoofdstuk'Vooruitzichten 2024' vondit document),

Op 31.12.2023 bezot de Cofinimmo groep 22.511 oqndelen in eigen
beheer (22.31.I op de goedkeuringsdotum, ols gevolg von de con-
versie von 200 eigen oondelen in het le kwortool von 2024). Voor

het boekjqor 2023, stelt de rood von bestuur voor om het recht op
dividend von deze eigen oondelen te onnuleren.

De kopitoolvergoeding is geboseerd op het oontol oondelen in
omloop op dotum von goedkeuring von de rekeningen von 2023.

Elke verkoop von oondelen in het bezit von de groep of elke uitgifte
von nieuwe oondelen, kon de kopitoolvergoeding wijzigen.

Verwerkingen en qfhoudingen

No de voorgestelde vergoeding von het kopitool von 228 miljoen EUR

voor het boekjoor 2023 zullen de reserves en het stotutoir resultoot
von cofinimmo NV in totool 188 miljoen EUR bedrogen, terwijl het
nog beschikbore bedrog zools bepoold door de regel von ortikel
7:212von het WVV (voorheen ortikel 617 von het Wetboek von ven-
nootschoppen) 805 miljoen EUR zol bedrogen (zie ook het hoofdstuk
'stotutoire joorrekening' von dit document).

ln 2023 bedroogt het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oon-
deel groep* 241 miljoen EUR en het nettoresultoot - oondeel groep
-55 miljoen EUR. De poy-out rotio* bedroogt 87,77., tegenover 89,2%

voot 2022.

6,2O EUR
Brutodividend per oondeel

voorgesteld voor het boekjoor 2023

88%
Poy-out rotio* voorgesteld

voor het boekjoor 2023

(x1.000 EUR) 2ltixt 20x2

-54.866 /t84.647A. NETTORESUTTMT

s. rorvoeoNo/oNTTREKKTNG RESERvES 2Er.6 -m,8t
Toevoeging oon de reserue von het posltieve soldo vqn de vqrioties in re€le
von do vostgoedbeleggingen

woorde 0 -99.(x)4

Boekjoor

Voriqe boekioren 0

-99.m4

0

Toevoeging oon de reserve von het negotiet soldo von de vqriqties in re€le woorde
von de vostgo€dbeleggingen

lsl.8G 0

Boekjoor

Vorige boekjoren

181.803

0

0

0

Toevoeging oon de reserue von de geschotte overgongsrechten en kosten bij de hypothetische
v€rvreemdinE vdn vostEosdbeloEginEon

0

ds tosgostqne 0 0

Boekjoor

vorige boekjoren

0

0

0

0

von do vorioties in re6le
nlet

woordevqn d€ toeg$tono
wordt toeEepost

.596dt -190.?35

Boekjoor

Vorlge boekloren

6'1.596 -190.735

00

Toevo€ging oon de ondere reserves -85 -20

ov€rdrocht von het overgedrqgen rosultdot von de vorige boekjoren &.Tn 4.L71

C.VENGOEDING VAN HET KAPITAAT

von het voorzien in ortikel 13, l,le lid von het

D, VEROOEDING VAN HET KAPITAAI VOON HET BOEKJAAR - OVERIGE DAN C,

-Et.vl -'lB.5il6
-133.536

- -m.5s3 
-

-97.5n
-tcr.692

E, OVER TE DRAGEN RESUITAAT

besluit von 13.07.2014

rt8.(Er r55.85it

Dividenden

Winstdeelnomeplon

-130.280

-472

-70.!45

-388
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Gebeurtenissen
nq 31 J2.2O23

Geen enkele belongrijke gebeurtenis die een oonzienl'ljk effect zou kunnen
hebben op de resultoten op 31.12.2023 deed zich voor no dotum von ofsluiting.

Desinvesterinq von een
woonzorgcent-rum in Brussel (ee)

Voorlopige oplevering vqn een
woonzorqcentrum In
HoogerhEiae (tt)

Op 16.02.2024 verleende Cofinimmo een erfpocht von gg joor op
woonzorgcentrum Grqy Couronne in Brussel. De hiervoor ontvongen
bedrogen zijn in lijn met de lootste redle woorde (op 30.09.2023)
bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundige von
Cofinimmo v66r het sluiten von de overeenkomst.

Deze tronsoctie werd uitgevoerd in onderling overleg met Orpeor
Belgium, de uitboter vqn het woonzorgcentrum, die in zijn persbe-
richt von 16.02.2023 oonkondigde dot het bepoolde vestigingen in
Brussel wou sluiten.

> Woonzorgcentrum - Hoog€rheiOe (ttt)

Zools oongekondigd in opril 2022,levede Cofinimmo het woon-
zorgcentrum in Hoogerheide tijdens het 1e kwortoql von 2024 op en
nom de huurovereenkomst ingong op 26.012024. Ter herinnering:
het woonzorgcentrum biedt 138 bedden verspreid over een totole
oppervloKe von ongeveer 7.400 m,. Het nieuwe woonzorgcentrum
kon deels het tekort oon opvongcopociteit in de regio compen-
seren. Dit woonzorgcentrum voorziet eveneens dogopvong. Het
investeringsbudget voor het terrein en de werken somen bedroeg
26 miljoen EUR. Een energielobel von niveou A+++ werd voor deze
site verkregen. Er werd een dubbel netto huurovereenkomst met
een looptijd von 20 joor gesloten met zorguitboter Stichting tonte-
Louise. De huurgelden zullen gelndexeerd worden op bosis von de
Nederlondse consumentenprijsindex en het brutohuurrendement
bedroogt ongeveer 5 %.

Bouw von een woonzorqcentrum
in El cqfiqverql (es) v

Cofinimmo zol een nieuw woonzorgcentrum bouwen op een per-
ceel grond dot het voorheen hod oongekocht vio een dochter-
vennootschop in El Conoverol, een qdministrotieve wijk in Modrid
die deel uitmookt von het district Vicdlvoro met ongeveer 70.000
inwoners. Het investeringsbudget voor het perceel grond en de
werken somen bedroogt ongeveer 15 miljoen EUR- Bij de bouw zol
rekening gehouden worden met hoge ESG-criterio: versterkte infro-
structuur voor het oploden von elektrische voertuigen, sonitoir worm
woter vio oerothermische systemen, zonneponelen. f ietsenstolling
en buiten een groenzone von 2.000 m,. Cofinimmo beoogt voor
dit gebouw met een totole oppervloke von circo 7.000 m, en 165

bedden een energieprestqtie von niveou A en een BREEAM ln-Use
'Very Oood'-certificoot. De werken gingen tijdens het le kwortool
von 2024 von stort in het koder von een turnkey project. De ople-
vering von het woonzorgcentrum is momenteel geplond voor het
4e kwortoql von 2025. De bedrogen voor de bouwwerken zullen
betoold worden noormote de vordering von de werf. Er werd een
triple netto huurovereenkomst met een looptijd von l5 joor met de
zorguitboter Emero Espoflo ondeftekend. De huurgelden zullen gein-
dexeerd worden volgens de Spoonse consumentenprijsindex. Het
brutohuurrendement zol conform de huidige morktvoorwoorden zijn.

l. Op 20.03.2024 kondigde Orpeo hoor noomswijziging noor'Emeis' oon.
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De projectontwikkeling in Elche, oongekondigd in februori 2022,wetd

opgeleverd en de huurovereenkomst is ingegoon op 07.02.2024.1et

herinnering : het woonzorgcentrum biedt 150 bedden verspreid over

een totole oppervlokte von ongeveer 6.000 m'?. Het totole investe-
ringsbudget voor het terrein en de werken somen bedroeg ongeveer

8 miljoen EUR. De triple netto huurovereenkomst met zorguitboter

Grupo Cosoverde heeft een looptijd von 25 joor. De energieprestotie
von de site is von niveou A. Het brutohuurrendement is conform
de huidige morktvoorwoorden. De huurgelden zullen geindexeerd

worden op bosis van de Spoonse consumentenpriisindex.
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woonzorgcentrum - Elche (votencio - rs)



110
(t
c\o
o,l
Fzu
l
Ooo
gJ
F

d
F
u)
6u
u.
JUU
U)
E,U

z
f

o

=z
L
o
:

Vooruitzichten 2024

Hvpotheses -
inlbrne fqctoren
Wqordering vqn de portefeuille
De reele woorde von de vostgoedporteteuille die opgenomen
is in de prognose von de geconsolideerde bolons von 31.12.2024

stemt overeen met de reele woqrde von de totole porteteuille op
31.12.2023, vermeerderd met de in 2024 vootziene uitgoven voor
zwore renovoties en netto-investeringen.

Onderhoud, herstellingen en zwore renovoties
De vooruitzichten per gebouw omvotten de uitgoven voor onder-
houd en herstellingen die onder de operotionele kosten worden
g€boekt. Zij omvotten eveneens de uitgoven voor zwore r€novoties
die onder de voste octivo worden geboeK en door zelffinonciering
of door leningen worden gedekt. Deze uitgoven zi.jn in de investe-
ringen en desinvesteringen hieronder inbegrepen.

Investeringen en desinvesteringen
ln het koder von de voorbereiding von het budget 2024 heeft
Cofinimmo hoor netto-investeringshypotheses weerhouden. Zij
zouden voor boekjoor 2024 moeten omvotten:
. ongeveer 320 miljoen EUR oon bruto-investeringen (investeringen

von het ESO-type inbegrepen), qls volgt verdeeld:

- investeringen in zorgvostgoed voor 285 miljoen EUR, die resul-
teren uit de bouw von nieuwe of de uitbreiding von bestoonde
eenheden woorvoor de Cofinimmo groep zich ge6ngogeerd
heeft in het koder von lopende projectontwikketingen (ZSZ eUn),

moor ook ondere investeringen (voor 47 miljoen EUR);

- investeringen in kontoren voor 30 miljoen EUR, die hootdzokelijk
overeenkomen met de uitgoven voor lopende projectontwik-
kelingen (18 miljoen EUR);

- investeringen in vostgoed von distributienetten in Belgi6 en
Nederlond voor 5 miljoen EUR die resulteren uit zwore renovoties
von horecozoken in de Pubstone-porteteuille;

. ongeveer 270 miljoen EUR oon desinvesteringen, ols volgt verdeeld:

- 43 miljoen EUR oon voste octivo bestemde voor verkoop en
37 miljoen EUR onder due diligence op 31.12.2023;

- en bijkomend ongeveer 190 miljoen EUR;

. en zodoende netto-investeringen (von ongeveer 50 miljoen EUR)

met een quosi neutrool effect op de schuldgrood.

De toekomstige werven worden in detoil beschreven op blodzijde
44 voor het zorgvostgoed en op blodzijde 77 voot de kontoren.

HuurEelden
Bij de vooruitzichten von de huurgelden wordt voor elke huurover-
eenkomst rekening gehouden met het hypothetische vertrek von
huurders, dot gevol per gevol wordt bekeken. De lopende controcten
worden geindexeerd.

De vooruitzichten omvotten eveneens de kosten voor wederin-
stootstelling, een periode von huurleegstond, huurlasten en belos-
tingen von de leegstond die von toepossing zijn bij het veftrek von
een huurder, evenols mokeloorskosten op het moment von de
herverhuring. De vooruitzichten m.b.t, de herverhuring zijn geboseerd

> Woonzorgcentrum Poloke - arussel (Af)

op de huidige morktsituotie, zonder onticipotie von een eventuele
verbetering of verslechtering von de morkt.

Hel vostgoedresultoot omvot sveneens de terugnemingen von
overgedrogen en verdisconteerde huren voor de progressieve
wederopbouw von de volle woorde von de gebouwen woorvon
de huurinkomsten overgedrogen werden.

Een op- of neerwoortss schommeling von de bezettingsgrood met
l% in de kontorenportefeuille gedurende een volledig joor zou leiden
tot een stijging of doling von het nettoresultoot von de kernoctivi-
teiten* met 0,02 €UR per oondeel.

Kosten
De technische kosten worden geroomd per gebouw, in functie vqn
de geidentiticeerde noden, de leeftijd von de gebouwen en het
soort overeenkomst woqrvon zij het onderwerp zijn"

De olgemene kosten worden per kostencotegorie geevolueerd en
houden rekening met de groei von de groep.

De prognose von de belostinglost omvot enerzijds de geschotte
recurrente fiscole lost per vennootschop en onderzijds de onticipotie
von de evolutie von de geidentificeerde fiscole risico's.
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Hvootheses -
eiterne fqctoren
lnflotie
De lopende controcten worden geindexeerd. De inflotie die bij de
evolutie von de huurprijzen wordt gehonteerd, ligt in 2024 tussen
o%eng,5% (externe gegevens) noorgelong het lond woor de huur-
overeenkomsten geindexeerd dienen te worden. De gemiddelde
indexotie tussen 2023 en 2o24 is ongeveer 2 %.

De vooruitzichten voor de beschouwde periode zijn slechts in geringe

mote onderhevig oon schommelingen in de inflotie. Een op- of
neerwoortse schommeling von de voorziene inflotie met 50 bosis-
punten zou leiden tot een stiiging of doling von het nettoresultoqt
von de kernoctiviteitenr met 0,05 EUR per oondeel.

Rentevoeten
De berekening von de finonci6le kosten is geboseerd op de toekom-
stige rentevoetcurve (externe gegevens) en de finoncieringscon-
trocten die op 31.12.2023liepen. Rekening houdend met de voorziene

ofdekkingsinstrumenten, is de verwochte gemiddelde rentevoet*
voor 2024 ongeveer 1,5 %.

De voristies in de re6le woorde von de ofdekkingsinstrumenten vqn
de finonciele schuld werden niet verwerkt in het model omdot ze

geen enkel etfect hebben op het nettoresultoqt von de kernactivi-
teiten - oqndeel groep* en ze niet te porometriseren zijn. Doorom
zijn ze voor nul opgenomen in onderstoonde vooruitzichten.

Geconsolideerde vooru itzichten
Op bosis von de momenteel beschikbore informotie en de hierboven
gedetoilleerde hypothesen (SZO milloen EUR oon bruto-investe-
ringen en 270 miljoen EUR qon desinvesteringen in 2024 woor-
door deze netto-investeringen een quosi neutrool effect hebben

} CAVEAT

De vooruitzichten voor de geconsolideerde bolons en resulto-
tenrekening zijn voorspellingen woorvon de effectieve verwe-
zenlijking onder meer ofhqngt vsn de evolutie von de finonci6le
en vostgoedmorkten. Zij vormen geen verbintenis en worden
niet door de revisor gecertificeerd.

Niettemin heeft de commissoris KPMG Bedrijfsrevisoren BV,

vedegenwoordigd door de Jeon-Fronqois Kupper, bevestigd
dot noor zijn mening, de prognose noor behoren is opgesteld
up busis votr de veronderstellingen von de rood von bestuur,
en de gebruikte boekhoudkundige bosis overeenstemt met
de boekhoudmethodes voor het opstellen von de finonciole
overzichten, zools gebruikt door de groep.

Cofinimmo zol zich desgevollend schikken nsor de bepoling
vqn ortikel 24 von het Koninklijk besluit von 13.07.2014 dot de ver-
plichting vostlegt om een finoncieel plon met een uitvoerings-
kolender uit te werken met doarin de te nemen mootregelen
die moeten vermijden dot de geconsolideerde schuldgrood
65 % von de geconsolideerde octivo overschrijdt, von zodro dit
percentqge 50 % overstijgt. Dit plon moet oqn de FSMA worden
gericht (zie ook blodzijde 385).

opdeKschuldgrood), en met inbegrip von de in 2023 gereoliseerde
desinvesteringen, voorziet cofinimmo, bij ofwezigheid von belong-
rijke onvoorziene gebeurtenissen, de reolisqtie von 349 miljoen EUR

oon huurinkomsten, min de met verhuur verbonden kosten* (woor-

onder het eftect von de in 2023 gereoliseerde en voor 2024 voor-
ziene desinvesteringen voor ongeveer 23 miljoen EUR)- Dit brengt
het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* op
235 miljoen EUR (tegenover 241 miljoen EUR op 31.12.2023), hetzii

6,40 EUR per oondeel voor het boekjoor 2024. Hierbij wordt rekening

gehouden met de proroto temporis verwoterende eJfecten von
de kopitoolverhogingen in 2023 (ongeveer 0,50 EUR per oondeel)
en met de in 2023 gereoliseerde en voot 2024 gebudgetteerde
desinvesteringen (ongeveer 0,40 EUR per oondeel). De verwochte
gemiddelde rentevoet* voot 2024 is ongeveer 1,5%.

op bosis von dezelfde gegevens en hypothesen, zou de schuldgrood
op 31.12.2024 quosi stobiel op ongeveer 44 % ziin. Deze houdt geen

rekening met eventuele vorioties in de re6le woorde von vostgoed*
beleggingen (die door de onolhonkelijke woorderingsdeskundigen
bepoold zullen worden).

Een voorspelling von de toekomstige morktwoorde von de gebou-
wen von de groep is onzeker. Doorom zou een becijferde voor-
spelling von het niet-gereoliseerde resultoot op de portefeuille
weinig betrouwboor zijn. Dit resultoot is ofhonkelijk von de heer-
sende morkttrends op het vlok von huurprijzen, de evolutie von de
kopitolisotierentevoeten en de geonticipeerde renovotiekosten von

de gebouwen. Ter herinnering, het nettoresultqot von de kernoc-
tiviteiten - oondeel groep* bevqt noch het resultoot op finonci6le
instrumenten - oondeel groep*, noch het resultoot op de porte-
feuille - oondeel groept.

De evolutie von het eigen vermogen von de groep zol voorol ofhan-
gen von het nettoresultoot von de kernoctiviteiten*, het resultoot
op de finonci6le instrumentenr, het resultoot op de portefeuille*

en de dividenduitkering.

Verder moet worden opgemerkt dot in 2024 olleen het gebouw
Kolonel Bourg 124 nog terugnemingen von overgedrogen en verdis-
conteerde huren zol genereren,voor een bedrog von 0,6 miljoen EUR.

Dividend per qqndeel
Deze vooruitzichten zouden de uitkering von een brutodividend
(voor het boekjoor 2024, betoolboor in 2025) von 020 EUR/oondeel

mogelijk moken, onder voorbehoud von de evolutie von het nettore-

sultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep - per oondeel* en

de evolutie von de schuldgrood. Deze prognoses worden verstrekt
onder voorbehoud von de voornoomste risico's en onzekerheden
beschreven in de sectie'Risicofoctoren' von dit document.

Het dividend zol ortikel 13 von het Koninklijk besluit von 13.07.2014

moeten noleven, rn de zrn dot het uitgekeerde dividendbedrdg
minstens 80% von dein2024 gereoliseerde netto-opbrengst von

Cofinimmo NV (niet-geconsolideerd) zol moeten vertegenwoordi-
gen. overeenkomstig dit ortikel is er echter in bepoolde gevollen een

vermindering von de uitkeringsplicht, tot zelf s geen uitkeringsplicht.
Niettegenstoonde zol de vennootschop in deze omstondigheden
toch von de mogelijkheid gebruikmaken om over te goon tot uit-
kering, binnen de grenzen voorzien in ortikel 7'.212 van het WVV

(voorheen ortikel 617 von het Wetboek von vennootschoppen).
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Somenstellinq von de oo
e n vooru itzich'ten i nzo ke
voorheffing

rtefeuille
roerende

Op bosis von de momenteel beschikbore informotie en de hier-
voor gedetoilleerde hypotheses, en bij ofwezigheid von belongrijke
onvoorziene gebeurtenissen, voorziet Cofinimmo dot het oondeel
von zorgvostgoed in de geconsolldeerde porteteuille, in redle
woorde ongeveetTT% zou bedrogen tegen eind ZOZ+(in vergelu-
king met 75 % eind 2023). Dit percentoge is echter niet het relevonte
criterium voor de inhouding von de roerende voorhefting.

Sinds de publicotie von het universeel registrotiedocument 2020
op 09.04.2021 heeft de progrommoweIvon27j2.202l de relevonte
drempel voor de verloogde roerende voorheffing verhoogd tot
80% (tegenover 60% voorheen) (ortikel 20 von de progrsmmo-
wet tot wijziging von ortikel l7l, 3o quoter von het Wetboek vqn de
in ko msten belostinge n).

Deze drempel is nog niet bereikt; het geroomde percentoge op
31.12.2023 is ongeveer 66%. De progrommowet bepoolt de methode
voor de berekening von het percentoge: het wordt berekend door
d€ woorden von de woorderingen en octuoliseringen op de ver-
schillende referentiepunten in de tijd op te tellen en te delen door
de totole woorde von deze woorderingen en octuoliseringen op
de velschillende referentiepunten in de tijd.

lnvesteringsplogramma ln 2024 (r L00O.000 EUR - per sector)t

320

hvesteringen 2024

a zorg - Ge6ngogeerd (projectontwikketingen)
Zorg - Overige

a (ontoren - ceengogeerd (projectontwikketingen)
4. Kontoren - Overlge
a Distributlenetten (copex)

ry 5
t2
l8

4l

-r90

-37

-t$l

237 -270

Desinvesteringen 2024

O Desinvesteringen - NCAHFS

:i.' Desinvesteringen - Due diligence
O Desinvesteringen - Overige

l. Gebos€erd op de hypothesss in sectie ll en i4 von het psrsbaricht von 23.02.2024



6,40 EUR/oqndeel
Vooruitzicht von het nettoresultoot von de

6,20 EUR/qqndeel

kernoctiviteiten - qondeel groep* voor 2O24
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Vooruitzicht von het brutodividend 2024,
betoolboor in2025, onder voorbehoud vqn

de evolutie von het nettoresultoot vqn de
kernoctiviteiten - oondeel groep - per oondeel*

en de evolutie von de schuldgrood

': woonzorgcentrum Ten Berge - Belsele (BE)
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Verslogvctndg
commrssqrrs lnzg
de uooruitzichten

ke

Verslog von de Commissoris oon het bestuursorgoon von Cofinimmo NV

betreffende de geconsolideerde prognose von het nettoresultoot von de
kernoctiviteiten voor de periode von 12 moonden eindigend op 3l december 2O24.

Opdrocht
Wij brengen verslog uit over de geconsolideerde prognose von het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep von
Cofinimmo NV (de'Vennootschop') en hoor dochterondernemingen (somen de'Groep'), voor de periode von l2 moqnden eindigend
op 3l decembet 2024 (de'Prcgnose'). De Prognose en de belongrijkste veronderstellingen woorop deze geboseerd is, wordt vermeld
in pogino's llO tot ll3 von het 2023 joorverslog von de Groep, (het 'Joorverslog'). wil brengen echter geen verslog uit over de overige
elementen von het nettoresultoot, noch over de dividendverwochtingen of de vooruitzichten von de geconsolideerde bolons.

Dit verslog is vrijwillig opgesteld op vroog von het bestuursorgoon von de Vennootschop met ols doel te bevestigen dot de
vooruitzichten von het resultoot zijn opgesteld en somengesteld overeenkomstig elementen (o) en (O) zools gedefinieerd onder
rubriek 11.2 von Bijloge I von de Gedelegeerde Verordening (EU) ZOtS/ggO von de Commissie, tot oonvulling von de Verordening
(fU)ZOtllllZ7 von het Europese porlement en de Rood wot betreft de vorm, de inhoud, de controle en de goedkeuring von het
prospectus dot moet worden gepubliceerd wonneer eftecten oon het publiek worden oongeboden of tot de hondel op een
gereglementeerde morkt worden toegeloten, en tot intrekking von Verordening (rO) nr. 809/2004 von de Europese commissie
(de'Prospectus Verordening') en kon voor geen enkel onder doel worden gebruikt.

Verqntwoordelijkheden vq n het bestu u rsorgqq n
Het bestuursorgoon is verontwoordelijk voor het opstellen en de presentotie von de Prognose in overeenstemming met Bijloge l,

ofdeling li von de Gedelegeerde Verordening (eu) ZotS/S8O von de commissie, met inbegrip von de veronderstellingen woorop
deze Prognose is geboseerd, olsook voor het opstellen en het presenteren von de Prognose op bosis von de grondslogen voor
finonci6le versloggeving von de Groep.

Verqntwoordelijkheden vqn de commissqris
Het is onze verontwoordelijkheid om de Prognose, opgenomen in het Joorverslog von de Groep, te onderzoeken, in overeenstemming
met de lnternotionole Stondoord voor Assuronce Opdrochten zools von toepossing bij het onderzoek von toekomstgerichte
finonci6le intormotie (tSaf S+OO). Dienovereenkomstig dienen wij onze werkzoomheden zodonig te plonnen en uit te voeren, dot
een beperkte mote von zekerheid wordt verkregen dot de veronderstellingen oon de bosis von de Prognose redelijk zijn.

Omdot het niveou von zekerheid verkregen bij een opdrocht met een beperkte mote vqn zekerheid oonzienlijk loger ligt don bij
een opdrocht met een redelijke mote von zekerheid, voridren de werkzoomheden die de Commissoris uitvoert bij een opdrocht
met beperkte mote von zekerheid in oord en timing, en zijn geringer von omvong don die bi.i een opdrocht met een redelijke
mote von zekerheid.

op bosis doorvon hebben wij de door ons in de gegeven omstondigheden noodzokelijk geochte werkzoomheden verricht om een
conclusie te kunnen formuleren. ln het koder von deze opdrocht met een beperkte mote von zekerheid leggen wij meer nodruk
op het verzoeken om inlichtingen bij het personeel von de Vennootschop en op de cijferonolyses, en leggen wij minder nodruk
op het toetsen von interne beheersingsmootregelen en het verkrijgen vqn ossuronce-informotie uit externe bronnen don bij een
opdrocht met een redelijke mote von zekerheid.

Tevens dienen wij onze werkzoomheden zodonig te plonnen en uit te voeren, dot een redelijke mote von zekerheid wordt verkregen
dot de Prognose op odequote wijze is opgesteld op bosis vqn hierboven vermelde veronderstellingen en de presentotie ervon in
overeenstemming is met de grondslogen voor finonciele versloggeving von de Groep.

Wij zijn von mening dot op bosis von de uitgevoerde werkzoomheden en het verkregen bewijsmoteriool dot dit een redelijke bosis
vormt voor het uitdrukken von ons besluit.

Wij hebben olle deontologische vereisten die relevont zijn voor de controle von deze opdrocht in Belgie nogeleefd, met inbegrip
von deze met betrekking tot de onofhonkelijkheid. Ons kontoor post de lnternotionol Stondord on Quolity lvlonogement (tSqv) I

toe die ons kontoor verplicht om het opzetten, implementeren en in werking stellen von een kwoliteitsmonogementsysteem met
inbegrip von beleidslijnen of procedures met betrekking tot ethische vereisten, professionele stondoorden, en von toepossing
zijnde wettelijke en reglementoire vereisten.
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Besluit
Op bosis von ons onderzoek von de ossuronce-informotie woorop de veronderstellingen zijn geboseerd, zools beschreven onder
de sectie 'Verontwoordelijkheden von de Commissoris'von onderhovig verslog, is ons niets gebleken op grond woorvon wii
zouden moeten besluiten dot deze veronderstellingen geen redelijke bosis vormen voor de Prognose. Verder is noor ons oordeel,
de Prognose op een odequote wijze opgesteld op bosis von de veronderstellingen en de presentotie ervon is in overeenstemming
met de grondslogen voor finonciele versloggeving von de Groep.

De werkelijke resultoten zullen noor olle woorschijnlijkheid ofwijken von de Prognose oongezien de veronderstelde gebeurtenissen
zich veelol niet zullen voordoen zools verwocht en de ofwijking doorvon von moterieel belong kon zijn.

zoventem, 2 optil2024

KPMG Bedrijfsrevisoren

commissoris
vertegenwoordigd door

Jeon-Frongois Kupper
Bedrijfsrevisor
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Risicofqctoren

lngevolge de inwerkingtreding op21.07.2019 von Verordening (fU) ZOlllVe
von het Europees Porlement en de Rood vqn 14.06.2017, de zogenoomde
'Prospectusverordening', en in het bijzonder von de bepolingen von deze
Verordening inzoke de voorstelling von de risicofoctoren, herneemt deze sectie
enkel de specifieke en belongrijkste risicofoctoren woormee de Cofinimmo groep
wordt geconfronteerd, in functie von de woorschijnlijkheid von hun moteriolisotie
en de geschotte omvong von hun negotief effect op de groep. Ze worden
ingedeeld in cotegoriedn (genummerd F.l tot F.5) en subcotegoriedn (genummerd
F.l.l.l tot F.5.2) op bosis von hun oord, woorbij de belongrijkste risico's het eerst
worden genoemd. De nummering von de risicofoctoren mookt het gemokkelijker
om von de ene foctor nqor de ondere te verwijzen en hun eventuele onderlinge
somenhong te belichten. Als leidrood voor de lezer bij de interpretotie von de
becijferde impoct von de verschillende risicofoctoren, gelieve te noteren dot
de groep in 2023 een nettoresultoot - oondeel groep von -55 miljoen EUR en
een nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* von 241miljoen EUR

heeft gereoliseerd, dot op 31.12.2023 het netto-octief op 3.623 miljoen EUR

bedroeg (oftewel 98,61 EUR per oondeel), dot de schuldgrood 43,8% bedroeg
en dot de controctuele huren op diezelfde dotum 355 miljoen EUR beliepen.

Structuur vqn de risicofqctoren
F.l Risico's verbonden qon de octiviteiten vqn

Conjunctuur

F.].l.l Wereldwijdecontext

F.1.1.2 Huurmorkt in de sectoren woorin de groep
octief is

F.l.'1.3 Investeringsmorkt in de sectoren woorin
de groep octief is

F.l-1.4 Volotiliteit von de rentevoeten

F.l.l.5 Situotie von bepoolde zorguitboters

Vqstgoedportefeuille

F.1.2.1 Negotieve voriqtie in de reele woorde
von vastgoed

F.1.2.2 hvesteringen onderworpen oon
voorwoorden

Klonten

F.1.3.1 Concentrotierisico

F.I.3.2 Huurleegstond

F.2 Risico's verbonden oon de finonci€le situqtie
vqn Cofinimmo
F.2.1 Liquiditeitsrisico
F.2.2 Controctuele verplichtingen en wettelijke

porometers
F.2.3 Wijziging von de openbore linonci6le roting

von de groep
F.2.4 Risico's verbonden qqn een eventuele wijziging

von controle

F.3 Juridische en reglementqire risico's
F.3.1 GVV-, GVBF-, SllC- en SOCIMI-stelsels

F.3.2 Wijziging in de sociolezekerheidsstelsels
F.3.3 FBI-stelsel

F.3.4 Dubbelbelostingverdrog tussen Belgi6
en Frqnkrijk

F.4 Risico's verbonden oon de interne controle
F.5 Ecologische, sociqle en governoncerisico's

F.5.1 Duurzoomheid von de gebouwen
F.5.2 Trqnsporqntie inzoke ESG en duurzoomheid

F.l.t

F.1.2

F.t.3
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F.l. Risico's verbonden qqn de qctiviteiten von

F.l.l Conjunctuur

F.l.l.l wereldwijde context

De octiviteiten von Cofinimmo vinden ploots in een wereldwijde
context die de lootste joren verschillende woeligheden heeft onder-
goon: no de uitbrook von de COVID-19-pondemie begin 2020,

begon de inflotie in Europo te stijgen in de tweede heltt von 2021

en bereikte een hoog niveou in 2Q22 (om vervolgens te vertrogen
in 2023), wot leidde tot een wijdverspreide stijging von de nominole
rentevoeten (die sinds het 4e kwortool von2023 dolen), en oorlog
brok terug uit op het Europese continent in 2022, gevolgd door het
conflict in lsroel en Gozo vonof het 4e kwortool von 2023.

ln dit koder hebben de situotie in Oekroine en de gevolgen von de
soncties tegen Ruslond, evenols de situotie in lsro6l en Gozo geen
rechtstreekse invloed op de octiviteiten en finonci€le resultoten
von de groep, oongezien ze niet octief is in deze geogrofische
gebieden (hierbij dient te worden opgemerkt dot Finlond, een lond
dot grenst oon Ruslond, 2,5% van de vostgoedbeleggingen von
de groep vertegenwoordigt). Het verslog von de onofhonkelijke
woorderingsdeskundigen geeft toelichting bij de situotie in Oekroine,

in lsroel en Gozo en/of de huidige hoge volotiliteit von de morkten.
De onrechtstreekse gevolgen von de situotie in deze geogrofische
gebieden blijken voornomelijk uit de volgende risicofqctoren:

. hoge inflotie en stijgende energieprijzen: risicofoctoren 'F.1.1.2

Huurmqrkt in de sectoren woorin de groep octief is', 'F.1.3.2

Huurleegstond';
. vertrogingen of begrotingsoverschrijdingen bij de uitvoering von

projectontwikkelingen : risicofoclot'F.1.2.2 lnvesteringen onder-
worpen oon voorwoorden';

. stijgende rente: risicofoctoren 'F.l.1.3 lnvesteringsmorkt in de secto-
ren woorin de groep octief is','F.1.1.4 Volotiliteit von de rentevoeten',
'F.1.2.1 Negotieve voriotie in de redle woorde von vostgoed','F.2.1

Liquiditeitsrisico','F.2.2 con* acluele verplichtingen en wettelijke
pqrometers','F.2.3 Wijziging von de openbore tinonciele roting
von de groep'.

Hoewel covlD-19 nlet longer een wereldwijde noodsituotie is, blijft
het virus circuleren. Ter herinnering, Cof inimmo heeft vonof het begin

von 2020 verschillende mootregelen genomen om de continuiteit
von hoor octiviteiten te verzekeren en tegelijkertijd de gezondheid
von ol hoor stokeholders tot hoor prioriteit te moken.

De operotionele teoms bleven in nquw contoct met de huurders
von de groep om zo de continuTteit von de dienstverlening te woor-
borgen en hen te helpen deze moeilijke periode, gevolgd door een
periode met hoge inf lotie, te doorstoon. cofinimmo herziet per gevol
de situotie von hoor tegenportijen om, in voorkomend gevol, een

evenwichtige oplossing te vinden. ln dit koder heeft cofinimmo in

2020 woordeverminderingen op hondelsvorderingen geboektvoor
2,0 miljoen EUR, zonder equivolent in 2021, voor 1,4 mil.ioen EUR in

2022, en voor 0,3 miljoen in 2023.

Noost de informotie die elders in dit document beschikboor is,

wordt gespecifieerd dot:

. in de kontorensector de oppervlokten die rechtstreeks oon hon-
delqors worden verhuurd (detoilhondeloors, restouronts enz.)

minder don 0,2%von de controctuele huurgelden von de groep
vertegenwoordigen;

. in de zorgvostgoedsector de sport- en wellnesscentro minder
dsn 3% von de controctuele huurgelden von de groep verte-
genwoordigen. Deze centro, woren met tussenpozen gesloten

voor het publiek vqnof moort 2020 en werden pos in juni 2021

volledig heropend. De huidige situotie roept echter nog steeds
op tot voorzichtigheid ;

. in de sectorvon het vostgoed von distributienetten, de Pubsto-
ne-portefeuilles von cof6s en restourqnts in Belgie en in Nederlqnd

minder don l0 % von de controctuele huurgelden von de groep

vertegenwoordigen. Hoewel de tegenportij vqn Cofinimmo de
AB lnBev groep is,'s werelds grootste brouwer met een A- roting
(san op $.02.2024), is het niet uitgesloten dot er in de loop von
het boekjoor 2024 een doling von de reele woorde zol worden
opgetekend op bosis von de evolutie von de morktporometers
of ols gevolg von de evolutie von de covlD-19-besmettingen
en de mootregelen die de overheid zou kunnen nemen om
deze te beperken (zools opnieuw een verplichte sluiting von de
horecozoken).

F.l.l.2 Huurmorkt in de sectoren woorin de groep qctief is

De huurmorkt in de twee belqngrijkste sectoren woorin de groep

octief is (zorgvostgood in Europo, kontorenvostgoed in Belgi6 en
voornomelijk in Brussel) zou een doling von de vroog, een over-
oonbod of een verzwokking von de finonci6le situatie von de huur-
ders kunnen kennen. De gevolgen von de huidige hoge inflotie in

Europo kunnen in het bijzonder worden beoordeeld (zie ook F.1.3.2)

in termen von de verzwokking von de finonciele situotie van de
huurders, mocht de intlotie von die oord zijn dot zij de geindexeerde
huurprijzen (of kosten, zools voor energie) voor sommige huurdels
ondrooglijk mookt.

Mogelijke effecten:

l. Doling von de netto-inkomsten ten gevolge von een verhoging
von de huurleegstond en de dooroon verbonden kosten. Op

31.12.2023 zou een stijging von de huurleegstond met l% in de
zorgvostgoedsector een effect hebben gehod von om en bij

-2,5 miljoen EUR op het nettoresultoot - oondeel groep. Voor de
kontoren zou het effect -0,8 miljoen EUR geweest zi.in.

2. Verzwokking von de soivobiliteit von de huurders en toenome von
dubieuze klonten die de inning von de huurgelden verminderen
en/of kosten die door de verhuurder oon de huurders worden
d oorgereken d. op 31.12.2023 belopen de ho ndelsvorderingen
45 miljoen EUR (zie Bijloge 28 bij de geconsolideerde joorrekening).

ln de toop von het boekjoor 2023 werden woordeverminderingen
ten belope von 0,3 miljoen EUR geboekt, een doling ten opzichte
von het boekjoor 2022, loen ze ),4 miljoen EUR bedroegen. Een

stijging von de woordeverminderingen met I mil.joen EUR zou een

doling von het nettoresultoot - oondeel groep met 1 miljoen EUR.

3.Vermindering von de reele woorde von vostgoedbeleggingen
(zie hierno r.l.z.t).

F.l.t.3 lnvesteringsmqrkt in de sectoren woorin de groep
octiel is

De investeringsmorkt in de twee belongrijkste sectoren woorin
de groep octief is (zorgvostgoed in Europo, kontorenvostgoed in

Belgie en voornomelijk Brussel) wordt momenteel gekenmerkt door
een terugvol von de octiviteiten (doling von het oontoltronsocties,
met nome ols gevolg von de verwochtingskloof tussen vastgoed-
investeerders die zich uitspreken over de oon- of verkoop). oit kon

tot gevolg hebben dot de morktprijs die door onofhonkeli.lke woor-
deringsdeskundigen wordt gehonteerd voor vostgoed dot vergelijk-
boor is met dot in het bezit von de groep, zou dolen, wot een invloed
zou hebben op de re6le woorde von de vostgoedbeleggingen in

het bezit von de groep.

It/ogelijke effecten:
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L Vermindering von de re6le woorde von vostgoedbeleggingen
(zie hierno F.l.2.l).

F.l.l.4 Volotilitelt vqn de rentevoeten

De roferentierentevoeten op korte en/of longe termijn kunnen
onderhevig zijn oon sterke schommelingen op de internotionole
finonciele mqrkten, voorol in een context von stijgende inflotie. Op
31.12.2023 wos de finoncidle schuld von 2,7 miljotd EUR, voor de helft
oongegqon tegen voste rente en voor de helft tegen voriobele
rente. De schuld met voriobele rentevoet is ofgedekt. Rekening
houdend met deze ofdekkingen en de vostrentende schuld, wos
het renterisico op het einde von het boekjoor volledig ofgedekt
(situotie op 31.12.2023). Echter, gezien het feit dot finonciele schul-
den op dogelijkse bosis fluctueren, terwijl vostrentende schulden
en ofdekkingen bepoold worden door de finoncierings- en ofdek-
kingscontrocten die op 31.12.2023 von krocht zijn, blijft de groep
gevoelig voor vorioties in de rentevoeten op de niet-ofgedekte
finonciele schuld met vlottende rente. Doornoost zijn vostgoed-
beleggingen over het olgemeen (zeer) longetermijnbeleggingen
en moet de groep doorom regelmqtig hoor finoncidle schulden
herfinoncieren (rekening houdend met de beoogde schuldgrood
von de groep), die zijn oongegoon voor een kortere periode don
die von de beleggingen, en/of nieuwe ofdekkingen oongoon (ook
voor een kortere periode).

Bijgevolg werd op 31.12.2023 het verwochte morktrenterisico volledig
ofgedekt ols onderdeel von het beleid om de longetermijnrente of
te dekken. Aon het einde von elk boekjoor zol de ofdekking geleidelijk
ofnemen tot ongeveer 80 % (of meer) oon het einde von 2027, op
bosis von de hypotheses over de verwochte schuld (ofdekkings-
grood von 100 % oon het einde von 2024, 94% oon het einde von
2025,91% oon het einde von 2026 en 83 % oon het einde von 2027).

Het niet-ofgedekte gedeelte von de finonci6le schuld (Oot Ooge-
lijks schommelt) betekent dot Cofinimmo onderhevig blijft oon de
schommelingen von de morktrente op korte termijn. Hierbij moet ook
opgemerkt worden dot de verwochte schuld kon verschillen von de
werkelijke schuld, wot kon leiden tot een bijkomende blootstelling
oon schommelingen von de morktrentevoeten.

Mogelijke effecten:

I. Stijging von de finonci€le kosten in gevol von stijging von de
rentevoeten, op het gedeelte von de schuld dot werd ofgesloten
met een voriobele rentevoet en dot niet zou worden ofgedekt,
en bijgevolg vermindering von het netto-octief per oondeel*.
ln 2024, in de veronderstelling dot de structuur en het niveou
von de schuld dezelfde blijven ols deze op 31.12.2023 en zonder
de ingevoerde ofdekkingsinstrumenten. zou een stijging von de
rentevoeten met 50 bosispunten leiden tot een stijging von de
finoncieringskosten met 26 bosispunten, een doling von het netto-
resultoot - oondeel groep met Z3 miljoen EUR en een doling von
het netto-octief per oondeel+ met 0,20 EUR, Rekening houdend
met de ingevoerde ofdekkingsinstrumenten, zou een stijging von
de rentevoeten met 50 bosispunten geen woorneemboor effect
hebben.

2.Voriotie in de re€le wosrde von de finoncidle instrumenten in
gevol von voriotie von de rentevoeten en bijgevolg voriotie in
het nettoresultoot - oondeel groep en in het netto-octief per
oondeeli. ln 2024 zou een negotieve vqriotie in de re6le woorde
von de finoncidle instrumenten von I miljoen EUR een doling bete-
kenen von het nettoresultoot - oondeel groep vqn I milioen EUR

en een daling von het netto-qctief per oondeel* von 0,03 EUR.

Een positieve voriotie zou het tegenovergestelde effect hebben
von dezelfde grootteorde.

F.l.l.5 Situotie von bepoolde zorguitboters

De gevolgen von de recente situotie rond bepoolde zorguitboters,
voornomelijk in Fronkrijk en Duitslond (zie blodzijde 40 von dit docu-
ment), kunnen beoordeeld worden vonuit verschillende invqlshoeken
die oonsluiten bij de onolyse von risicofoctoren:

. het niveou von het huurmorktrisico in de sectoren woorin de groep
octief is (zie F.l.l.2), ingevol de bezettingsgrood von de genoemde
uitboters blijvend oongetost wordt, en/of ten gevolge von een
stijging von hun exploitotie- of finonciele kosten;

. wot het concentrotierisico betreft (zie F.l.3.l), indien sommige von
de huidige huurders von de groep een fusie zouden oongoon;

. wot betreft het leegstondrisico (zie r.1.3.2), in gevolvon vroegtijdige
beeindiging von de huurovereenkomsten;

. het risico von wijzigingen in de sociolezekerheidsstelsels (zie F.3.2),

indien het rechtskoder woorin deze uitboters werken, verondert
op een monier die ongunstig is voor hun ontwikkeling of voor
het nokomen von hun bestoonde verbintenissen tegenover de
eigenoors von het vostgoed dot zij uitboten;

. wot betreft het risico op een gebrek oon tronsporontie op ESG-ni*

veou (zie F.5.2), in gevol von een besmettingseffect op de repu-
totie von Cofinimmo en/of de ondere eigenoors von door deze
huurders geexploiteerde eigendommen.

Cofinimmo is in hoor hoedonigheid ols gereglementeerde vost-
goedvennootschop geenszins betrokken bij de uitboting von sites
verhuurd oon zorguitbqters. De bezettingsgrood ervon wordt door de
zorguitboter beheerd en, in het koder von longetermiincontrocten,
zijn de huurgelden onofhonkelijk von de plootselijke bezettings-
grood of de finonciele prestoties (zie blodzijden 82 tot 86 von het
hoofdstuk'Somenstelling von de geconsolideerde portefeuille' voor
meer detoils omtrent de geogrofische en huurdersdiversificotie).

F.I.2 Vostgoedportefeuille

F.l.2.l Negotieve vqriqtie in de re€le woarde vqn vostgoed

De morktwqorde von de vostgoedbeleggingen von de groep, zools
weergegeven door de reele woorde opgenomen in de bolons, is
onderhevig oon schommelingen en hongt of von verschillende
foctoren, woorvon sommige buiten het octieterrein vcn de groep
vollen (zools bijvoorbeeld een doling von de vroog en von de
bezettingsgrood in de vostgoedsectoren woqrin de groep octief
is, een voriotie in de rentevoeten op de finonciele morkten of een
verhoging von de overdrochtsbelosting in de geogrsfische zones
woorin de groep oonwezig is). Andere foctoren spelen ook een rol
bij de woordering von vostgoedbeleggingen, zools hun technische
stoot, hun commerci6le positionering, de investeringsbudgetten
die nodig zijn voor hun goede werking en commerciolisering. Een

oonzienlijke negotieve voriotie in de reele woorde von de vostgoed-
beleggingen von de ene periode tot de ondere zou een oonzienlijk
verlies betekenen in de resultotenrekening von de groep, met een
ongunstig eftect op hoor netto-octiet en op hoor schuldgrood.
De huidige hoge inflotie in Europo. die leidt tot een stiiging von
de nominole rentevoeten, zol woorschijnlijk leiden tot vorioties in

de re€le woorde von gebouwen die positief (door de inflotie) of
negotief (door de nominole rentevoeten) kunnen zijn.

[/ogelijke eftecten:

l. Op 31.12.2023 zou een wqordevoriotie von I % een effect hebben
gehod von: 62,3 miljoen EUR op het nettoresultoot (tegenover
620 milioen EUR op 31.12.2022), 1,70 EUR op de woorde von het
netto-qctief per oondeel* (tegenover 1,89 EUR op 31.12.2022 en
0,42% op de schuldgrood (tegenover O,43% ap 31.12.2022).

2.lndien de gecumuleerde vorioties in de re6le woorde von de
onroerende goederen (zijnde de gecumuleerde niet-gereoli-
seerde meerwoorde von 188 miljoen EUR op 31.12.2023) zouden
verloogd worden met een gecumuleerd niet-gereoliseerd ver-
lies von -805 miljoen EUR (wot een woordevermindering von
993 miljoen EUR zou betekenen) zou de groep slechts gedeelte-
lijk of niet in stqot zijn om een dividend uit te keren. Het bedrog
von 805 miljoen EUR vloeit voort uit de toepossing von ortikel
7:212 von het Wetboek von vennootschoppen en verenigingen
(zie blodzijde 329 von dit document). Het is inclusief uitkeerbore
uitgiftepremies (ten bedroge von 619 miljoen EUR), en is no het



effect von de uitkering in 2024 von het voorgestelde dividend
betreffende het boekjoor 2023.

F.t.2.2 hvesteringen onderworpen oon voorwoorden

Bepoolde door de Cofinimmo groep oongekondigde investeringen
zijn onderworpen oon voorwoorden, met nome wonneer het goot
om (herop)bouw-, renovotie-, uitbreidings- of verwervingsprojec-
ten die nog niet formeel werden gereoliseerd. Het geengqgeerde
investeringsprogrommo vertegenwoordigt 290 miljoen EUR nog te
reoliseren in 2024 (255 miljoen run) en dqorno (35 miljoen EUR),

voornomelljk in zorgvostgoed (meer detoils op blodzijde 44 voor
zorgvostgoed en op blodzijde 77 voor kontoren). oe belongrijkste
voorwoorde voor elk von deze projecten om bij te drogen oon het
resultoot in lijn met de oonkondigingen op het moment von de
ofsluiting is dot het project is ofgerond. Een project woorvon de
bouw nog niet is gestort, is over het olgemeen ook ofhonkelijk von
het verkrijgen von de benodigde vergunningen.

Mogelijke eifecten:

l. Voor zover het rendement dot door deze beleggingen wordt
gegenereerd reeds weerspiegeld is in de vooruitzichten (zie ook
F.4 hierno) en in de beurskoers von het Cofinimmo-oondeel,
zijn deze vooruitzichten en de koers blootgesteld oon een risico
in gevol von oonzienlijke vertroging of niet-reolisotie von deze

beleggingen.

F.l.3 Klonten

F.l,3.l Concentrotierisico

Het concentrotierisico wordt beoordeeld op het niveou von de
gebouwen, de locoties en de (groepen von) huurders of uitbotels.
De Cofinimmo groep beschikt op 31.12.2023 over een gediversiti-

eerde klontenbosis (ongeveer 300 huurders- of uitbotersgroepen),
woorvon meer don 70 in zorgvostgoed. ln 2023 genereerden de
vijf belongrijkste (groepen von) huurders of uitboters vqn de groep
448% von de brutohuurinkomsten. De twee belongriikste (groepen

von) huurders of uitboters vertegenwoordigden respectievelijk 15,3 %

(clorione groep) en s,sz (ng lnBev) von deze inkomsten. Doornoost
genereerde de publieke sector 5,8% von de brutohuurinkomsten.

Mogelijke effecten:

1. Aonzienlijke dqling von de huurinkomsten en bijgevolg von het
nettoresultoot - oondeel groep en von het netto-qctief per oon-
deel*, in gevol von vertrek von belongrijke huurders of uitbqters.

2. Neveneffect op de reele woorde von vostgoedbeleggingen (zie

F.l.2.l hierboven).

3. Niet-noleving von de diversificotieverplichtingen voorzien in de
GVV-regelgeving, die bepoolt dot'geen enkele verrichting die door
een openbore GW wordt uitgevoerd tot gevolg mog hebben dot
meer don 20%von hoqr geconsolideerde octlvo wordt belegd
in vostgoed (...) oot een enkel geheel von octivo vormt, of dot
dit percentqge nog verder wordt verhoogd indien het ol meer
don 20 % bedroogt, ongeocht in dit lootste gevol de oorzook von
de initiele overschrijding von dit percentoge'. Het geheel von
octivo wordt gedefinieerd ols'66n of meer gebouwen of octivo
(...) woorvon het beleggingsrisico moet wolden beschouwd ols
66n enkel risico in hoofde von de openbore GVV'(ortikel 30 von
de GVV-wet). De reele woorde von de vostgoedbeleggingen die
duur entiteit€n vorr de groepen Clqrione en AB lnBev worden
uitgeboot, vertegenwoordlgt respectievelijk 13,4% en 6,5% von
de geconsolideerde octivq.

F.1.3.2 Huurleegstond

Een risico op huurleegstond kon ontstoon in het gevol von niet-her-
nieuwing von oflopende huurcontrocten, vervroegde opzeggingen
of onvoorziene gebeurtenissen zools folingen von huurders/ uitbo-
ters (zie hoofdstuk'somenstelling von de geconsolideerde porte-
feuille'). Gelet op de hoge bezettingsgrood die op 31.12.2023 werd
vostgesteld in de bedrijfssectoren von de groep (zorgvostgoed:

99,4 %; kontorenvostgoed : 93,9 %; vostgoed von distributienetten :

99,8%;groep:98,5%), is het risico op toekomstige huurleegstond
uiteroord groter don de mogeli.ikheid om de bezettingsgrood in elk

von deze sectoren te verhogen. De gevolgen von de huidige hoge
inflotie in Europq kunnen ook worden gezien (zie F.1.1.2) in termen von
huurleegstond. in de veronderstelling dot de inflotie zodonig is dot
zij de geindexeerde huren voor sommige huurders onbetoolboor
mookt en de huurleegstond doet toenemen.

Mogelijke effecten:

l. Op 31.12.2023 zou een toenome met l% von de huurleegstond
op groepsniveou een effect von ongeveer 3,6 miljoen EUR hebben
gehod op het nettoresultoot - oondeel groep, de bedrogen die

normool gesproken ten loste komen von de huurders/uitboters
en de commerciele kosten niet inbegrepen.

F.2 Risico's verbonden oon de finonci6le situqtie
ffi
F.2.1 tiquiditeitsrisico

De beleggingsstrotegie von cofinimmo berust in grote mote op hoor
vermogen om fondsen op te holen, of het nu goot om geleende

kopitolen of om eigen vermogen. Deze copociteit hqngt onder meer
of von omstqndigheden die Cofinimmo niet controleert (zools de

stoqt von de internotionole kopitoolmorkten, de copociteit von
de bonken om krediet toe te kennen, de perceptie von de morkt-

spelers over de solvobiliteit von de groep, de perceptie von de
morktspelers over vostgoed in het olgemeen en in het bijzonder
over de vostgoedsectoren woorin de groep octief is). Het zou dus
kunnen gebeuren dot de groep moeilijkheden ondervindt om de

nodige finoncieringen te verkrijgen voor hool groei of de uitoefening
von hoor octiviteit. Cofinimmo wookt voortdurend over het liquidi-

teitsrisico door de schuldgrood, de liquiditeit op de geconfirmeerde
kredietlijnen, de renteofdekkingen, de kost von de schuld en het

nettoresultoot vqn de kernoctiviteiten - oondeel groep* (obsoluut

en per oondeel) - voortdurend op te volgen, terwijl ze een permo-
nente dioloog onderhoudt met de investeerders oonwezig op de
kopitqolmorkten olsook met hoor netwerk von bonkinstellingen.
Op 31.12.2023 wos de finoncidle schuld von Cofinimmo voornome-
lijk verdeeld tussen obligaties, hondelspopier en bonkkredieten.
Deze schuld wos volledig olgedekt, wot een gemiddelde rentevoet*,

bonkmorges inbegrepen, von 1,4% opleverde. Bovendien bleven
de finonci6le vervoldogen voor de joren 2024 en 2025 beperkt tot
ongeveer 13 % von de totole f inonciering. ln het hoof dstuk 'Beheer

von de finonci6le middelen'von dit document wordt noder inge-
goon op de finoncieringsstrotegie von de groep en de wi.ize woqrop
deze wordt uitgevoerd, en worden met nsme de somenstelling von
de finonci6le schuld en een vervoldogschemo von de finonci6le
verplichtingen gepresenteerd.

Mogelijke effecten:

l. Onvermogen om verwervingen of proiectontwikkelingen te
finoncieren.

2. Finonciering tegen een hogere kostprijs don verwocht, met een

effect op het nettoresultoot - oondeel groep, en bijgevolg op
het netto-octief per oondeel*.

3.Onvermogen om de finonci6le verbintenissen von de groep no
te komen (operotionele octiviteit, interesten of dividenden, terug-
betoling von schulden die vervollen,...).
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F.2.2 Controctuele verplichtingen en wettelijke porometers

De Cofinimmo groep is controctueel of wettelijk verplicht om
bepoolde verplichtingen en bepoolde porometers of rotio's no
te leven, met nome in het kqder von de kredietovereenkomsten die
zij heeft ofgesloten. De niet-noleving von deze verbintenissen, of
von deze porometers of rotio's. houdt risico's in voor de groep. De

belongrijkste wetteliike verplichtingen en de belongrijkste porome-
ters of rotio's worden gespecif iceerd in het reglement betreffende de
gereglementeerde vostgoedvennootschoppen (wet von 12.05.2014

en Koninklijk besluit von 12.07.2014).

De meest relevonte elementen voor de risicofoctoren zUn de schuld-
grood (door de regelgeving beperK tot 65% en door de krediet-
overeenkomsten tot 6O %) en de beoordeling von de concentrotie
(zie F.l.3.1 hierboven).

Mogelijke effecten:

l. Soncties vonwege de regulotor in gevol vqn niet-noleving von
de wettelijke verplichtingen of von de porometers of rotio's die
eruit voortvloeien.

2. Verlies von vertrouwen bij de kredietverstrekkers von de groep, of
zelts het ontstoon von een verplichting tot vervroegde terugbeto-
ling von sommige of olle kredieten. Bijno olle schuldinstrumenten
(die 3,7 miljqrd EUR vertegenwoordigden op 31.12.2023) zijn immers
onderworpen oon versnellings- of cross-defoult-clousules.

F.2.3 Wijziging von de openbore finqnci€le roting von de groep

De Cofinimmo groep geniet een openbore finonciele roting die
wordt bepoold door een onofhonkelijk rotingbureou. Deze roting kon
op elk moment oongepost worden. Stondord & Poofs kende een
roting BBB toe oon Cofinimmo tussen mei 2012 en mei 2013. Nodien
werd deze verminderd noor BBB- tussen mei 2013 en mei 2015. Sinds
2015 geniet Cofinimmo een roting BBB op longe termijn (stobiele
vooruitzichten) en A-2 op korte termijn (bevestigd op 21.03.2023,
toegelicht in een 'bulletin'von S&P op 03.05.2023 en geudotet op
09.r0.2023).

Mogelijke effecten:

I. Een verloging von de roting zou een rechtstreeks effect hebben
op de finoncieringskosten von de groep en dus op het nettore-
sultaot - oondeel groep, en bijgevolg op het netto-octief per
oondeel*.

2. Een verloging von de roting zou ook een onrechtstreeks effect
kunnen hebben op de bereidheid von de kredietverstrekkers
tegenover Cofinimmq op de finoncieringskosten of op de copo-
citeit om de groei en de octiviteiten te finoncieren.

F.2.4 Risico's verbonden oon een eventuele wijziging von
controle

De meeste kredietovereenkomsten (gesyndiceerd krediet, biloterole
kredieten, obligoties...) dle door de Cofinimmo groep worden otge-
sloten, bevotten een zogenoomde'wijziging von controle'-clousule.
Deze bepoolt dot bij een wijziging von de controle von Cofinimmo
NV (of meer bepoold bij een overnome von de controle von
Cofinimmo NV, woqrvon momenteel slechts 66n oondeelhouder
de drempel voor de tronsporontieverkloring von 5% overschrijdt)
de kredietgevers de mogelijkheid hebben om de toegekende kre-
dieten op te zeggen en de vervroegde terugbetoling ervon te eisen.
Aongezien de oondeelhouders von Cofinimmo sterk versnipperd
zijn, is een controlewijziging een reolistische mogeliikheid. Belgi6,
en de cw's in het bijzonder, hebben twee recente voorbeelden
gezien:de verwerving von de controle over 100% von de oondelen
en het verloten von de beurs von Befimmo op 06.01.2023, en het
voorwoordelijk vrijwillig openboor overnomebod op olle uitstoonde
oondelen von lntervest Offices & Worehouses sinds 17.10.2023.

Mogelijke effecten:

1. Vervroegde terugbetoling von de kredieten, die moeten worden
gefinoncierd door oonzienlijke overdrochten von octivo, inbreng
von eigen vermogen in cosh of nieuwe finoncieringen.

F.3 Juridische en wetteliike risico's

F.3.1 GW-, GVBF-, SllC- en SOCEMI-stelsels

Cofinimmo en sommige von hoor dochtervennootschoppen genie-
ten een bijzonder stelsel in Belgi6 en in Fronkrijk. Dit zijn de gere-
glementeerde vostgoedvennootschop ('GVV', die publiek is in het
gevol von Cofinimmo NV en institutioneel in het gevol von bepoolde
dochtervennootschoppen), gespecioliseerd vostgoedbeleggings-
tonOs ('OVOf'),'soci6t6 d'investissement immobilier cot6e' ('SttC')

en'sociedodes cotizodos de inversi6n en el mercodo inmobiliorio'
('SOCttrrtt), dot zich onder meer vertoolt in fiscole trqnsporontie
voor hun octiviteiten in Belgie, Fronkrijk en Sponje. Deze stelsels
worden toegekend op voorwoorde dot zij voldoen oon een reeks
voorwoorden die onder meer bepqold worden door de wet von
12.05.2014 ('OW-wer), net Koninklijk besluit von 12.07.2014 (rA OVV'),

die somen de 'GW-regelgeving'vormen, het Koninklijk besluit von
09.11.2016 betreff ende gespecioliseerde vostgoedbeleggingsfondsen
en de Fronse en Spoonse regelgevingen. Het risico bestoot dus
dot de octiviteiten von de groep niet voldoen oon de vereisten
von de regelgevingen. Bovendien kunnen de regelgevingen door
de wetgever gewijzigd worden (zie sectie'Permonent document'
op blodzijde 374).

Overigens, wonneer een Belgische vennootschop wordt opgeslorpt
door een GVV of het stelselvon institutionele OW of GVBF verkrijgt,
is zij een exit toks verschuldigd op hoor lotente meerwoorden en
vrijgestelde reserves tegen een loger dqn normool belostingtorief.
De exit toks wordt berekend overeenkomstig de bepolingen von
de omzendbriet Ci.RH.423 I 567.729 von 23.12.20O4woqrvon de inter-
pretotie of de proktische toepossing op elk ogenblik kon worden
gewijzigd. De werkelijke woorde van een onroerend goed, zools
bedoeld in deze omzendbrief, wordt berekend no oftrek von de
overdrochtsbelosting of de btw. Deze werkelijke woorde verschilt
von (en kon dus loger zijn don) de redle woorde von het onroerend
goed zools vermeld in de IFRS-bolons von Cofinimmo.

Mogelijke effecten:

l. ln gevql von niet-conformiteit kunnen de soncties goon tot het
verlies von het specifieke stelsel, wot het verlies von het voordeel
von de fiscole tronsporontie tot gevolg heeft en leidt tot een oon-
zienli.jke vermindering von het nettoresultoot - oondeel groep, en
dus von het netto-octief per oondeel*, olsook tot een verplichting
tot vervroegde terugbetoling von een groot oontol kredieten.

2. ln gevol von een ongunstige wijziging von de regelgevingen, ver-
mindering von het nettoresultoot - oondeel groep, en dus von
het netto-octief per oondeel*.

3.Verhoging von de bosis woorop de exit toks wordt berekend,
doling von het nettoresultoot - oondeel groep en bijgevolg von
het netto-octief per oondeel*.

F.3.2 wijziging von de sociolezekerheidsstelsels

Vook worden de inkomsten von de huurders/uitboters in het zorg-
vostgoed (dot Z+% von de controctuele huren en 75% von de vqst-
goedbeleggingen) op zijn minst gedeeltelijk ofgeleid von subsidies,
rechtstreeks of onrechtstreeks, die worden toegekend door het
plootselijke sociolezekerheidsstelsel. Deze stelsels, die ofhonkelijk
ziin von notionole, regionole of plootselijke outoriteiten, zijn nu en
don het onderwerp von hervormingen.



Mogelijke effecten:

l. Vermindering von de solvobiliteit von de huurders/uitboters in
de geogrofische zone woorop een hervorming betrekking heeft,

die ongunstig voor hen zou zijn, met een nodelig effect op hun

vermogen om hun verbintenissen ten oonzien von Cofinimmo
no te komen (zie F.1.1.2 hierboven).

2. Doling von de redle woorde von een deel von de vqstgoedbe-
leggingen en bijgevolg von het netto-octief per oondeel* (zie

F.l.2.l hierboven).

F.3.3 FBI-stelsel

ln Nederlond geniet Cofinimmo viq hqor dochtervennootschop
Superstone het stelsel von'fiscole beleggingsinstelling' ('fAl'), wot
zich met nome vertoolt in fiscole tronsporontie voor hoor octivitei-
ten in Nederlond. Dit stelsel wordt hoor toegekend op voorwoorde
dot ze voldoet oon een hele reeks voorwoorden bepoold door de
Nederlondse regelgeving. Begin 2020 liet de Nederlondse belos-
tingodministrotie cofinimmo NV weten dot de vennootschop, ols
oondeelhouder von Superstone, die het FBI-stelsel geniet, een oon-
deelhouderstest zou moeten ondergoon (de voorwoorden om qls

FBI te worden beschouwd hongen onder meer of vqn de octiviteiten
en de oondeelhoudersstructuur).

Noor oonleiding von een recente Europese uitsprook (oefn-or-
rest) heeft het Nederlondse Ministerie von Finoncien in de loop
von december 2021 een onzekerheid opgeheven met betrekking tot
66n von de formele voorwoorden - die von het vennootschoppelijk
doel - wooroon moet worden voldqon in het koder vqn de oqn-
deelhouderstest von cofinimmo. Superstone ontving vervolgens
in het 4e kwortoql von 2023 de bevestiging von zijn FB|-stotus voor
de boekjoren 2021 en 2022 en heeft de nodige stoppen onderno-
men om hetzelfde te verzekeren voor de boekjoren 2023 en2024.

Doornoost heeft de Nederlondse regering op 20.09.2022 tijdens de
troditionele'Prinsjesdogtoesprook' oongekondigd dot de FBI-stotus

voor vastgoedvennootschoppen vqnaf 01.01.2024 wordt opgeheven
(de einddotum werd loter uitgesteld tot 01.01.2025).

Mogelijke effecten:

l. De joorrekening voor 2023 en het budget voor 2o24 bevotten
voorzieningen die rekening houden met het gunstige effect vqn
ongeveer 2 miljoen EUR per joor op het resultoot ols gevolg von
de FBI-stotus.

F.3.4 Dubbelbelostingverdrog tussen Belgie en Fronkrijk

Het dubbelbelostingverdrog tussen Belgi6 en FronkrijK ondertekend
op 09.11.2021, wos op 31.12.2023 nog niet door olle bevoegde bestuurs-
niveous bekrochtigd. Dit okkoord zol, zodro het is bekrochtigd, tot
gevolg hebben dot de 'bronch tox' op het fiscole resultoot von de
Fronse dochtervennootschop von Cofinimmo worden verhoogd tot
25 % (tegenover 5 % nu). nongezien de overeenkomst von toepossing
is in het joor volgend op dot woorin zij door olle portijen is bekroch-
tigd, zol de verhoging von de toksen in 2024 niet verschuldigd zijn

over het resultoot von 2023.

Mogelijke effecten:

L No bekrochtiging, op zijn vroegst in 2024, zol de nieuwe overeen-
komst (op zijn vroegst) in 2025 von toepossing zijn en de verho-
ging von de'brqnch tox' die in 2025 over het resultoot von 2024

verschuldigd zou zijn, zou een extro joorlijkse lost (niet begroot)
in de grootteorde von 5 miljoen €UR kunnen betekenen, d.wz.

0,13 EUR per oondeel.

F.4 Risico's verbonden qqn de interne controle
Een ontoereikend systeem von interne controle kon de betrokken
portijen (interne ouditeur, complionce officer. risk officet uitvoerend
comit6, ouditcomite, rood von bestuur) beletten hun opdrocht ult
te oefenen, wot de doeltreffendheid von de interne controle in het
gedrong zou kunnen brengen (zie'lnterne controle en risicobeheer'
von het hoofdstuk'Corporote governonceverkloring'). ln dit opzicht
publiceert Cofinimmo op vrijwillige bqsis richtlijnen (met nome in

termen von nettoresultoqt von de kernoctiviteiten - qondeel groep,

per oondeel* en dividend per oondeel) en deze richtlijnen zijn onder-
worpen osn risico's met betrekking tot interne contlole.

Mogelijke effecten:

l. Het beheer von de vennootschsp zou niet ordelijk en voorzich-
tig kunnen verlopen, woordoor een optimole toekenning vsn de
middelen in het gedrong zou kunnen komen.

2. Tekortkomingen in het risicobeheer, cybersecurity inbegrepen,
kunnen leiden tot een slechte bescherming von de portefeuille

von de vennootschop.

3. Gebrek oon integriteit en betrouwboorheid von de finqnci6le en

beheersgegevens.

4. Leemtes op het vlok von de noleving von de regelgevingen (met

nome op het niveou von ortikel 17 von de GVV-wet), olsook von
de procedures en richtlijnen inzoke intern beheer.

F. 5 Environment, socio I en golelnq nce!!s!co's

F.5.1 Duurzqomheid von de gebouwen

De oontrekkelijkheid von de gebouwen von de portefeuille von
de cofinimmo groep hongt onder meer of von hun duurzome
kqrokter (tigging, energie-intensiteit, nobijheid von het openboor
vervoer enz.) en hun weerboorheid tegen klimootverondering (zie

'ESG-strotegie' op blodzijde 24 von dit document). Tekortkomingen
op dit vlok kunnen potenti6le huurdersf uitboters of eventuele kopers

ofremmen. Tronsitiesrisico's en fysieke risico's gereloteerd oon het
klimoot zullen de re6le woorde von gebouwen woorschijnlijk positief

beinvloeden (in dot gevol spreken we von een 'green premium')

of negotief (in dot gevol spreken we vqn een'brown discount').

It/ogelijke effecten:

L Huurleegstond (zie F.l.3.2 hierboven).

2.Negotieve voriotie in de redle woorde von vostgoed (zie F.1.2.1

hierboven), in het gevol von een'brown discount'.

F.5.2 Trqnsporontie inzoke ESG

De environmentql, sociol en governonce-ospecten (ESo) von een
orgonisotie worden steeds belongrijker, zowel voor de publieke

opinie ols voor porticuliere of institutionele beleggers. Deze omvotten
tolrijke ospecten, bijvoorbeeld de effecten von de octiviteiten von
de vennootschap op het milieu, de gemeenschop en het bestuur,
die beoordeeld worden ocn de hond von referentiekoders die nog
niet volledig gedefinieerd of gestsndoordiseerd zijn of die nog niet

door olle stokeholders erkend worden. Het risico bestoot don ook

dot sommige von deze ospecten ols onvoldoende tronsporont
worden ervoren.

Mogelijke effecten:

l, Verslechtering von de reputotie von de groep bii de verschillende
stokeholders.

2.Minder gemokkelijke toegong tot de kopitoolmorkt (schuld en

eigen vermogen).
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l. Governo nceprincipes
Cofinimmo wookt erover de hoogste normen inzoke corporote
governonce no te leven en blijft hoor systeem met betrekking
tot de principes, proktijken en geldende eisen op dit vlok continu
evolueren. Eerlijk en correct zokendoen is een prioriteit voor de
vennootschop. De geldende regels en de ethische, tronsporonte
en duurzome bestuursregels noleven, creeert op longe termijn
woorde voor olle stokeholders (oondeelhouders, huurderg bewo-
ners, leveronciers, werknemers, het milieu enz.).

Deze regels en principes zijn vostgelegd in verschillende chorters,
codes en beleidsregels. Sqmen vormen zij de governonceprinci-
pes von de vennootschop. Men kon ze terugvinden op de website
von de vennootschop www.cofinimmo.com:

. de stotuten;

. het corporote governoncechorter;

. de gedrogscode;

. de gedrogscode voor leveronciers;

. de preventiecode inzoke morktmisbruik;

. de privocyverkloring;

. het klokkenluidersbeleid;

. het beleid tegen corruptie, froude en witwosproktijken;

. het bezoldigingsbeleid;

. het mensenrechtenbeleid (inclusief het orbeidsrecht);

. het EsG-beleid;

. het milieubeleid;

. de bedrijfswoorden.

Andere regels en principes zools onder meer het bswoner-
schorter, het humon resourcesbeleid, due diligence-, duurzoom
oonkoop-, filontropie en sponsoring-, belosting- en risicobe-
heerbeleid, zijn vostgelegd in interne bestuursregels en chorters.

ll. Referentiecode en corporqte
governqncechqrter t

Cofinimmo post de Belgische corporote governonce code 2020
(CoOe ZOZO) toe. Het vormt hoor referentiecode in de zin von
qrtikel 3:6 $2,1o von het Wetboek van vennootschoppen en ver-
enigingen (wvv). De code 2020 kon geroodpleegd worden
op de website von het Belgisch Stootsblod en op de website
www.corporotegovernoncecom m ittee.be.

De Code 2020 post het principe'noleven of uitleggen (comply
or exploin)'toe, woorbij elke ofwijking von de principes moet
worden gerechtvoordigd. De rood von bestuur verkloort dot, voor
zover hoor bekend, de hondelswijze inzoke deugdelijk bestuur

l. Deze sectue moqkt intogrool deel uit von het stotutoire en geconsolideerde
beheersverslog.

conform is met de code 2020, met uitzondering von een von
de onofhonkelijkheidscriterio zools beschreven in principe 3.5

von deze code.

Er moet effectiet oon herinnerd worden dot de gewone olge-
mene vergodering von 12.05.2021 het mondoot von Xovier de
Wolque ols onofhonkelijk bestuurder in de zin von ortikel 7:87 $l
von het WVV heeft hernieuwd. De rood von bestuur heeft het
gepost geocht om of te wijken von 66n von de onofhonkelijk-
heidscriterio oongezien de ombtstermijn von Xovier de wolque
von meer don 12 joor op geen enkele wijze ofbreuk doet oon zijn
onofhonkelijkheid- Xovier de Wolque heeft geen bond, noch met
de vennootschop, noch met een von hoor grootoondeelhouder,
die zijn onofhonkelijkheid in gevoqr kon brengen. Anderzijds heeft
Xovier de Wolque tijdens zijn ombtstermijn oltijd oongetoond
dot hij een vrije, onofhonkelijke en kritische geest heeft en dot
hij het belong von de vennootschap centrool stelt.

Het corporote governoncechorter dot olle informotie bevot over
de regels inzoke deugdelijk bestuur von toepossing binnen de
vennootschop kon worden nogekeken op de website von de
vennootscho p www.cofinimmo.com.

lll. lnterne controle en
risicobeheersystemen
Overeenkomstig de regels inzoke deugdelijk bestuur en de ver-
schillende wetten von toepossing op gereglementeerde vost-
goedvennootschoppen heeft Cofinimmo een proces voor interne
controle en risicobeheer ingevoerd.

ln het bijzonder zorgt het interne controle en risicobeheerproces
er met redelijke zekerheid voor dot: zoken op een ordelijke en
voorzichtige monier worden uitgevoerd met goed gedefinieerde
doelstellingen, dot hulpmiddelen economisch en doeltreffend
worden gebruikt, dot risico's odequoot worden geidentif iceerd en
beheerst om octivo te beschermen, dot finonci6le en beheersin-
formotie volledig en betrouwboor zijn en dot wetten en regelge-
vingen, evenols olgemeen intern beleid, plonnen en procedures
nogeleefd worden.

Het uitvoerend comit6 is verontwoordelijk voor de ontwikke-
ling ervon en de rood von bestuur is verontwoordelijk voor de
identificotie en de beoordeling von de risico's wooroon de ven-
nootschop kon blootgesteld worden en voor het toezicht op de
doeltreffendheid von de interne controle, met de steun vqn het
ouditcomit6, het comit6 voor benoemingen, bezoldigingen en

corporote governonce en ondere specifieke functies:

. een complionce officer - Frongoise Roels, Chief Corporote
Affoirs & Secretory Generol;

. een risk monoger - Frongoise Roels, chief corporote Affoirs
& Secretory Generol;

. een interno oudit€ur - Christophe PleecK onder het toezicht
en de verontwoordelijkheid von Benoit Groulich, voorzitter von
het ouditcomit6.
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Methode
Cofinimmo post een geintegreerde oonpok von interne controle
en risicobeheer toe op bosis von het 'Three Lines of Defense
l\/odel'dot werd ontwikkeld door het lnstitute of lnternol Audi-
tors. Donkzij dit model kunnen de optimole processen worden
geTdentificeerd om de doelstellingen von de groep te bereiken
en hoor bestuur te verbeteren terwijl de bijbehorende risico's
onder controle worden gehouden.

Eerste lijn - risicobeheer en -controle

Cofinimmo moet de risico's von hoor eigen processen identifi-
ceren en controleren en moet ervoor zorgen dot de zelfevoluotie
von deze risico's voldoende kwolitotief is door middel von een
geposte sensibilisering en een risicocultuur.

Risicobeheer mookt integrooldeel uit von het bedrijfsbeheer en
is oonwezig op olle verontwoordelijks- en orgonisotieniveous
von de groep, von het dogelijkse finonci6le en operotionele
beheer tot de onolyse von investeringsdossiers en de bepoling
von strotegie en doelstellingen.

Tweede lijn - voortdurende controle

Functies binnen de groep, zools de Risk Monsger en de Compli-
once Otficer, ondersteunen de vennootschop en het monoge-
ment door expertise, bijstond, controle en constructieve feedbock
te leveren met betrekking tot het beheer von de risico's woormee
Cofinimmo geconf ronteerd wordt.

Deze tuncties odviseren de vennootschop en het monogement
over de geschiktheid en doeltreffendheid vqn hoor risicobeheer
door deze risico's te identificeren, te meten en te ropporteren.

Derde lijn - onofhonkelijke zekerheid

De interne oudit is een evoluotiefunctie die geintegreerd is in
de orgonisotie en die onofhonkelijke zekerheid verschoft over
de geschiktheid en de doeltreffendheid von het bestuur en het
risicobeheer door de goede werking, de doeltreffendheid en
de efficientie von de processen, procedures en octiviteiten von
Cofinimmo te onderzoeken en te evolueren.

Referentiekqder
De vennootschop koos het Enterprise Risk Mqnogement-model
(enu) ots referentiekoder. Het werd ontwikkeld door coso (com-
mittee of Sponsoring Orgonizotions of the Treodwoy Commission
- www.coso.org). COSO is een orgonisotie die ontstoon is uit
de privote sector. Zi.j wil de verbetering von de kwoliteit von de
finonci6le en niet-finonciele ropportering bevorderen door de
toepossing von regels von bedrijfsethiek, een effici6nt systeem
von interne controle en regels inzoke deugdelijk bestuur.

Het ERM-model is georgoniseerd rond de volgende onderdelen:
interne omgeving, evoluotie von de risico's, controleoctiviteiten,
informotie en interne communicotie, en toezicht en opvolging.

Onderdelen

onderdeel l: de interne omgeving

De interne omgeving omvot de visie, integriteit, ethische woorden
en persoonlijke bekwoomheden, evenols de mcnier woqrop het
uitvoerend comit6 qutoriteit en verontwoordelijkheden toekent
en het personeel orgoniseert en opleidt, dit olles onder toezicht
von de rood von bestuur, met:

. de regels inzoke corporote governonce, het bestoon von een
ouditcomit6 en een comit6 voor benoemingen, bezoldigingen

en corporote governonce, die zijn somengesteld uit onofhqn-
kelijke bestuurders in de zin von ortikel 7:87 0l von het WW en
de code 2020 en de functies von interne ouditor, risk monoger,
beheerscontroller en complisnce officer;

. de integrotie von het risicobegrip binnen het uitvoerend comite
voor elke investering, verbintenis of tronsoctie met een oon-
zienlijke impoct op de doelstellingen von de vennootschop;

. het bestoon vqn een Esc-beleid dot de visie en de verplich-
tingen quo duurzome ontwikkeling behondelt;

. het bestoon von een gedrogscode die meer bepoold ingoot op
regels inzoke belongenconf licten, beroepsgeheim, tronsocties
in finonci6le instrumenten, corruptie, f roude en witwosproktijken,
relotiegeschenken, concurrentie, respect voor persoonsge-
gevens en de klokkenluidersprocedure. Sommige von deze
onderwerpen worden in specifieke beleidsregels of codes
beschreven, zools de preventiecode inzoke morktmlsbruiK
de privocyverkloring, het klokkenluidersbeleid en het beleid
tegen corruptie, froude en witwosproktijken;

. de noleving von de principes von scheiding von functies door
de toepossing von regels voor de bevoegdheidsdelegotie die
duidelijk zijn opgesteld op olle niveous von de groep, even-
ols de toepossing von strikte criterio op het vlok von humon
resources, meer bepqold voor de selectie, de regels voor de
oonwerving von het personeel, het opleidingsbeleid, het proces
vqn f unctioneringsgesprekken en de bepoling von de joorlijkse

doelstellingen;
. externe spelers die eveneens deelnemen oon deze risico-

controleomgeving. Het goot meer bepoold om de Autoriteit
voor Finonci6le Diensten en Morkten (rsva), ueoriltsrevisoren,
juridische roodgevers, onof honkelijke woorderingsdeskundi-
gen, finonci6le instellingen, het rotingogentschop, finonci6le
onqlisten en oondeelhouders.

onderdeel 2: de risico-inschotting

De risico-inschotting behelst de identiticotie von risicovolle
gebeurtenissen, de onolyse ervon en de gekozen mootregelen
om er doeltreffend op te reogeren.

Een strotegie wordt bepoold door de rood vcn bestuur op bosis
von een voorstel von het uitvoerend comit6, dot risico's en
konsen, en de klimootverondering omvot. De strotegie wordt
vervolgens omgezet in operotionele, conformiteits- en roppor-
teringsdoelstellingen die von toepossing zijn voor olle werkings-
niveous von het bedrijt, goonde von het meest globole niveou
tot oon de toepossing ervon in functionele entiteiten met:

. een periodieke globole en grondige risicoonolyse von de ven-
nootschop, gemookt in somenwerking met clle hierorchische
niveous, elk voor zijn competentiedomein;

. een onolyse op bosis von de strotegische keuzes, wettelijke
vereisten en de omgeving woorin de vennootschop evolueert,
met inbegrip von risico's in verbond met duurzoomheid, zools
de gevolgen von klimootverondering op de octiviteiten von
de vennootschop, wooronder:
- de identificotie von de mogelijke risico's;

- de woorschijnlijkheid von optreden;
- de impoct op de doelstellingen vonuit verschillende hoeken:

risico's gelinkt oon de octiviteiten vqn Cotinimmo en hoor
bedrijfssectoren, risico's gelinkt oon de finonci6le situotie
von cofinimmo, juridische en regelgevingsrisico's, risico's
met betrekking tot interne controle, ecologische, sociqle en
governoncerisico's;
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. een onolyse formeel vqstgelegd in een document dot oon
het uitvoerend comit6 wordt voorgelegd en oldoor wordt
besproken, en dot tijdens het joor wordt geupdotet in functie
von de evolutie von de qctiviteiten en de nieuwe verbinte-
nissen, rekening houdend met de lessen die uit het verleden
zijn getrokken. Dit document wordt 66n mqol per joor voor-
gelegd oon het ouditcomit6 dot het onder meer gebruikt om
te beslissen over de controleopdrochten die oon de interne
ouditeur worden toevertrouwd. Bovendien wordt elk belongrijk
project onderworpen oon een specifieke risicoonolyse volgens
een georgoniseerd koder, om de kwqliteit von de informotie
in het beslissingsproces te verbeteren. Dit koder omvot zowel
de tronsitiesrisico's gelinkt oon klimootverondering, zools de
energieprestotie von projecten, ols fysieke risico's gelinkt kli-
mootverondering, zools het risico op overstromingen;

. een recente externe oudit von het risicobeheetsysteem brocht
een oontol verbeterpunten oon het licht. Deze zijn ols prioriteiten
noor voren gebrocht en onderwerp von interne octieplonnen,
woorvon de meeste ol zijn geimplementeerd.

Onderdeel 3: de controleoctiviteiten

Er worden controles uitgevoerd in de verschillende ofdelingen
ols ontwoord op de geldentificeerde risico's.

De linonci€le controleoctiviteiten op hot vlok vqn:

. het budget: een budget, dot de becijferde toepossing is von
de doelstellingen von de vennootschop, wordt joorlijks opge-
steld en elk kwortool gecontroleerd. Het omvot zowel de ver-
wochte inkomsten, zools de huurgelden voor het joor, moor
ook de kosten gelinkt oon het beheer en de ontwikkeling von
de vostgoedportefeuille, ols de linonci6le kosten gelinkt oon
de f inoncieringsstructuur von de octiviteiten. Het budget wordt
gevolideerd door het uitvoerend comit6 en doorno ter goed-
keuring oon de rood von bestuur voorgesteld. De ofwijkingen
tussen het geroomde budget en het behoolde resultoot worden
elk kwortool door het uitvoerend comit6, het ouditcomit6 en
de rood von bestuur herzien;

. het krediet: de solvobiliteit von de belongriikste klonten, woor-
onder zij die geen finonci6le roting hebben, wordt op verschil-
lende sleutelmomenten geonolyseerd. De bedrogen en de
geldigheid von de huurwoorborgen von olle huurders somen
worden elk kwortool door de operotionele teoms gecontroleerd;

. de bo€khouding: het gebruik von een ERP (Enterprise Resource
Plonning, d.w.z. een geintegreerde bedrijfsbeheersoftwore),
geleverd door SAP, bevot een oontol outomotische contro-
les. SAP omvot olle boekhoudkundige en finonci6le ospecten,
evenols olle gegevens gelinkt oon de vostgoedoctiviteiten
(bijvoorbeeld de opvolging von de huurovereenkomsten, de
huuroproepen, lostenof rekeningen, bestellingen, oonkopen,
budgettoire opvolging von de werven enz.);

. dethesqurie: door het gebruikvon verschillendefinoncierings-
bronnen en finoncidle instellingen en het spreiden von de loop-
tijden kon het concentrotierisico von herfinonciering beperkt
worden. Het renterisico wordt beperkt door de toepossing von
een ofdekkingsbeleid en het gebruik von een thesouriesoftwore
die de dogelijkse opvolging von de thesourieposities en de
cosh-pooling vergemokkelijkt.

De operotionele controle-octiviteiten, met bijvoorbeeld:

. de huursituotig evenols de vervoldoto von de huurcontrocten
en de risico's en konsen inzoke huurinkomsten wordt holfjoorlijks
geonolyseerd;

. het principe von de dubbele hondteksning wordt toegepost
binnen de grenzen von de bevoegdheidsdelegoties voor elke
verbintenis tegenover derden, of het nu goot om de oonkoop
von vostgoed, de verhuring von oppervloktes, bestellingen von
ollerlei oord of de goedkeuring von focturen en betolingen;

. het beoordelen von de situotie von klonten, leveronciers en
tegenportijen bij oon- en verkooptronsocties ols onderdeel
von de strijd tegen uritwosproktijken, om ervoor te zorgen
dot derden voldoende goronties bieden op het gebied von
integriteit;

. het gebruik von een worktlowsoftwore bij de verschillende
fosen von de commerciele octiviteit (verhuur von oppervloktes)
versterkt de controles tijdens de belongrijkste fosen von het
proces;

. de registrotie en de bewegingen von de nominotieve oonde-
len COFB worden opgenomen in een beveiligde computerop-
plicotie (progrommo Copitrock), ontwikkeld en ter beschikking
gesteld door de centrole depositoris van Belgi6, Eurocleor
Belgium;

. het gebruik von een online plotform moqkt de controle von de
fiscole verplichtingen von de groep mogelijk en vergemokkelijkt
gegevensuitwisseling. ook is er een fiscool controlesysteem
opgezet, dot interne controle von processen en tronsocties met
fiscole gevolgen, overeenkomstig de regels von de Orgoniso-
tie voor Economische Somenwerking en ontwikkeling (oESo)

mogelijk mookt;
. het gebruik von een online plotform voor het beheer von het

juridisch secretorioot von de dochtervennootschoppen von
de groep;

. de invoering von een intern controlesysteem op de verwerking
von persoonsgegevens. ln 202'l werd dit systeem gecontroleerd
door een gespeciqliseerde externe consulent die concludeerde
dot het niveou von noleving geheel bevredigend wos.

onderdeel 4: inlormotie en do intsrne communicqtie

lnformotie en communicotie von en noor de verschillende
niveous von de vennootschop, steunen op werkvergoderingen
en ropportering met:

. een driemoondeliiks monogementverslog, opgesteld door
de ofdeling Control, neemt de stoot von de resultotenrekening
en von de bolons op, evenols de voornoomste mqotstoven,
de stoot von de verwervingen/verkopen en hun invloed op de
resultoten. Het omvot ook de inventoris von de portefeuille,
de stoot von de werven en de kosstroomposities. Het wordt
besproken binnen het uitvoerend comit6, het ouditcomit6 en
de rood von bestuur;

. een driemoondelijks ESG-verslog, opgesteld door de EsG-of-
deling, dot de belongrijkste de belongrijkste ESo-indicotoren
en hun voortgong ten opzichte von de doelstellingen bevot,
evenols de resultoten von de meest recente ESG-beoordelin-
gen/certiticeringen. Het bevot ook de ESG-scorecord. Het wordt
besproken door het uitvoerend comit6 en het oudit comite;

. specifieke verslogen die elke ofdeling periodiek opstelt;

. wekelijkse vergoderingen von het uitvoerend comit6 woorin de
belongrijke punten omtrent de w6rking en d€ octiviteiten von
de vennootschop systemotisch worden besproken en woor er
meer in detoil wordt ingegoon op vostgoedinvesterings- en
desinvesteringsdossiers, bouw- en verhuringsdossiers. Von elk
von deze vergoderingen worden notulen gemookt en, indien
nodig, wordt een octieplon opgesteld om de op de vergodering
genomen besluiten uit te voeren.
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No het beholen het lnvestors in People@-certificoot niveou 'Gold'
in 2022, lonceerde de vennootschop in 2023 een enquete om
de gevoelens von hoor medewerkers ten oonzien von hun job,

monogement en collego's te meten. Als resultoot von dit onder-
zoek ontving de vennootschop het Greot Ploce To work@-certif i-
coat in olle londen woor het in oonmerking hiervoor komt (meer
spcifiek in Belgi6 en Duitslond), een wereldwijde benchmork voor
bedrijfscultuur, werknemerservoring en leiderschopsgedrog.

Onderdeel 5: het toezicht en de opvolging

De vennootschop voert permonente en/of od hoc evoluoties
uit om no te goon of de onderdelen von de interne controle
ingesteld zijn en functioneren met:

. een driemoondelijkse ofsluiting von de boeken volgens
dezelfde procedures ols oon het einde von het boekjoor. Hierbij

worden de geconsolideerde rekeningen opgemookt. Er worden
kernmootstoven berekend en geonolyseerd. Deze gegevens
worden verzomeld in het monogementropport woorover sproke
in het vorige punt. Al deze elementen worden besproken en
geonolyseerd in het uitvoerend comit6, in het ouditcomit6 en
in de rood von bestuur;

. kwortoolonolyses door elke ofdeling die op hoor niveou
relevonte informotie verzomelt die wordt vergeleken met de
doelstellingen voor het joor. Het uitvoerend comit6 nodigt
regelmotig qfdelingshoofden uit om de voortgong von de
octiviteiten op hun bevoegdheidsgebied te bespreken;

. opdrochten von de interne ouditeur die verschillende pro-
cessen bestrijken. De resultoten von de oudits worden voor-
gelegd oon het ouditcomit6, dot toeziet op de uitvoering von
de oonbevelingen, en oon de rood von bestuur;

. de integriteit von informqtiesystemen en gegevens (cyber-
security) door de versterking von de controles op infor-
motiesystemen en mootregelen die zijn genomen om een
cybersecurity-incident dot de bedrilfsoctiviteiten zou kunnen
verstoren, te voorkomen en elop te reogeren. Het uitvoerend
comit6 is verontwoordelijk voor strotegische kwesties in ver-
bond met cybersecurity, die door het ouditcomit6 worden
gecontroleerd. Een rompenherstelplon bepoolt de mootregelen
die in gevol vcn crisis moeten worden genomen. Er zijn grodo-
ties in de toepossing von deze mootregelen, ofhonkelijk von het
type en de ernst von het incident. Dit herstelplon bevot ook de
volgorde von het herstel von de diensten volgens hun prior;teit,
zodot de vennootschop zo goed mogelijk kon werken zonder de
gebruikelijke middelen, om snelte reogeren, essenti6le diensten
te verlenen en zo snel mogelijk terug te keren noor de normole
sctiviteiten. Bock-ups von gegevens worden georgoniseerd
volgens de 3-2-l-strotegie, d.w.z. drie kopiedn von hetzelfde
bestond op twee verschillende medio, met inbegrip von 66n
off-site bock-up. Er zi.in ook mootregelen genomen om de
toegong tot de gegevens von de vennootschop te beveiligen,
meer bepoold wot betreft de lT-tool die het finonci6le proces
ondersteunt (Snp). SovenOien wordt deze tool onderworpen
oon een joorlijkse controle door de externe ouditeur. Wot risi-
codekking betreft, heeft de vennootschop een verzekering die
de gevolgen von een cybersecurity-incident dekt. Ten slotte
worden er, noqst de georgoniseerde opleidingen, regelmotig
bewustmokingsocties over cybersecuritysrisico's onder het
personeel gehouden. Doornoost orgoniseert de vennootschop
joorli.jks een inbrooktest woorbij de verontwoordelijke portner
wisselt.

lV. Aqndeelhoudersstructuur
onderstoonde tobel geeft de oondeeihouders von Cotinimmo
oon die meer don 5% von het kopitool bezitten. De tronspo-
rontiekennisgevingen en de controleketens zijn beschikboor
op de website. Op de ofsluitingsdotum von dit document heeft
Cof inimmo geen enkele tronsporontiekennisgeving ontvongen
die de situotie no deze op 10.10.2023 zou wijzigen. Volgens de
definitie von Euronext is de free floot 100%.

Deze tobel toont de situotie op bosis von de ontvongen trons-
porontiekennisgevingen krochtens de wet von 02.05.2007.
Eventuele oonpossingen die sinds 31.12.2023 werden gecom-
municeerd, werden volgens de bepolingen von dezelfde wet
gepubliceerd en kunnen op de website www.cofinimmo.com
worden geroodpleegd.

De rood von bestuur verkloort dot de genoemde oondeelhouders
geen verschillend stemrecht genieten.

Vennootschop %

6,69

0,06

93,25

TOTAAL tm,0o

l. De stemrechten verbonden oon de eigen oondelen zijn opgeschort.

V. Bestuursstructuur
Cofinimmo opteerde voor een monistische of 'one-tier'-be-
stuursstructuur zools bepoold in de ortikelen 7:85 en volgende
von het wVV. Zij wordt bestuurd door een rood von bestuur die
de bevoegdheid heeft om olle hondelingen te verrichten die
nodig of nuttig zijn voor de verwezenlijking von de doelstelling
von de vennootschop, uitgezonderd de hondelingen woorvoor
de olgemene vergodering bevoegd is.

De rood von bestuur heeft bepoolde speciole bevoegdheden
gedelegeerd aon een uitvoerend comit6 dot bestoot uit bestuur-
ders en niet-bestuurders die elK somen met een qnder lid von het
comit6, instoon voor het dogelijks bestuur von de vennootschop.

De rood von bestuur heeft een ouditcomit6 en een comit6 voor
benoemingen, bezoldigingen en corporste governonce opge-
richt die een odviserende, toezichthoudende en voorbereidende
rol spelen bij bepoolde beslissingen die de rood von bestuur
moet nemen. De beslissingsbevoegdheid berust bij de rood von
bestuur ols geheel.

overeenkomstig de wetgeving inzoke gereglementeerde vost-
goedvennootschoppen beschikt de vennootschop eveneens
over een controleoctiviteit die door de functies von interne oudit,
complionce en risicobeheer worden uitgevoerd. Zij wordt bij hoor
beslissingen om ESG-doelstellingen, wooronder klimootgerelo-
teerde onderwerpen, in het clogelijks beheer te integreren, ze te
controleren en te ontwikkelen, begeleid door de Heod of ESG.
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Rosd von bestuur
. Bepoolt de strqtegische koers vqn de vennootschqp
. Houdt octief toezicht op de kwoliteit von het beheer en de oonsluiting eavon op de strqtegie
. Ondetzoekt de kwoliteit von de informotis die oon de beleggers en het publiek wordt gegeven
. Bepoolt het deugdelijk bsstuur
. lntegreert de risico's en konsen gelinkt oqn de klimqqtverondering in de globole strotegie
. Stelt de ESG richtlijnen vost en houdt toezicht op ds uitvoering ervon

Auditcomit6
. Assistoert d€ rood von b€stuur bij:

o de onofhonkelijkheid von de
bedrUfsr€visor

o het opstelllngsproces von
f inonci6le niet-finonci6le en
duuzoqmhoidsinf ormotie

o de dooltreFfendheid von de
systemen von interne controle en
risicobeheer

o de interne oudit en zijn
doeltrsffendheid

o de wettelijke controle von de joor-
en geconsolideerde rekeningen

o de ecologische €n sociole ospecten
o het toezicht op nolsving vqn het

beleid en de cod6s zools het EsG-
bsleid, het mensenrechtenbelei4
het milieubeleid en de gedrogscode
voor leveronciers

Uitvoerend comit6
. Stqot in voor het

dogelijks bestuur von
de vsnnootschqp,
onder het
voorzitteaschop von
de cEo

. Stslt de strotegie von
de vennootschop, met
inbegrip von ESG-

kwesties, voor oon de
rood von bestuur

. Voert de door de rqod
von bestuur weel-
houden strotegie uit

. Wockt over de risico's
en kqnsen gelinkt qqn
klimqotverondering en
ondere ESG-kwesties

C om it6 voor benoemjlgg!,
@
9OVernonce
. Adviseert sn ossisteert de rood von bestuur bij elk

kw€stie betreffends:

o de somenstelling von de rood von bestuur, z{n
comit6s en het uitvoerend comitg

o d€ selectie, evoluotie on benoeming von de leden
von de roqd von bestuur en het uitvoerend comitC

o het bezoldigingsbeleid vsn de ledsn von de rood
von bestuur en het uitvoerend comit6

. Stoot de roqd von bestuur bij in olle kwosties
betretfsnd6 governonce

. Houdt toezicht op de noleving vqn het beleid en de
codes, zools de preventiecode inzqke mqrktmisbruil(,
de gedrogscode. het klokkenluidersbel€id en het
beleid inzoke bsdrijfswoord6n sn ds strijd tegsn
corruptie, frqud€ en witwosproRijken

. Zorgt voor €en holistische oqnpok von environmentol, sociol en governoncekwesties door deze ospecten in de octiviteiten von de
verschillende of delingen te integreren

. Bevordert de dioloog met qlle stokeholders om te bepolen woor d€ insponningen moeten voortgezet word€n en om longetermijn-
portnerschcppen te ontwikkelen die het positieve effect von de genomen octies vergroten

. Beoordeelt en beheert de risico's en konsen gelinkt oon klimootverondering en stelt concrete en economisch redelijke mootre-
gelen voot om de milieuprestoties von de vennootschop, hoor portefeuille en, in h6t verlengde doorvon, de door hoor huurders
ingenomen ruimtes te verbeteren

. Houdt toezicht op de uitvoering von de milieustrotegie von de groep in de verschillende bedrijfssectoren. in somenwerking met de
operotionele t6oms

Heod of ESG

. Voert olls controletoken uit volgens de
richtlijnen von het ouditcomit6

. ondenoekt de betrouwboorheid, de
coherentie en de volledighsid von ds
informqtie en de operotionele procedures

. Onderzoekt de ingevoerde systemen om
ervoor te zorgen dot de orgonisotie voldoet
oqn de regelq plonnen, procedures. wet- en
regelgeving die een significonte lnvloed
kunnen hebben op de octlviteiten

lnterne ouditeur Complicrnce officer
. Woqkt over de nol€ving von de

gedrogscode : belongenconf licten,
onverenigboorheid von
mqndoten, noleving von de
bedrijfswoorden, morhmisbruik
en-monipulotie

. Wookt over de nsleving von
olle geldende wettelijke €n
regelgevsnde bepolingen

Risk mqnqqer
. Houdt toezicht op do noleving

von het strotegisch en
operotioneel koder voor
risicobeheer, zowel wot
tolerontie ols wot de rollen en
verontwoordelijkheden betref t

. Definieert de te volgen richtlijnen,
methode en discipline voor een
systemotisch risicobeheer
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vl. Diversiteitsbeleid
Respect voor verschillen en culturele diversiteit Diversiteit bii de medewerkers
Cofinimmo is overtuigd von de oontrekkingskrocht, zowel voor
het bedrijf ols voor de gemeenschop, von diversiteit (cultureel,

tussen generoties, toolkundig, gender enz.), en moedigt gelijkheid
von konsen oon, een fundomentele woorde von de democrotie.

De mqotregelen in verbond met de werving, selectie en per-
soneelsmonogement worden in detoil in 'Diverse, opgeleide
en gezonde werknemers'von het ESG-verslog beschreven (zie

blodzijde 150).

De doelstellingen von bestuur zijn onder meer kwoliteit, ontwik-
keling en duurzoomheid. Diversiteit is een von de sleutels tot het
bereiken von een mqximole beheerkwoliteit.

Diversiteit binnen de rood von bestuur en ziin
comit6s
De diversiteit binnen de rood von bestuur, onder veronwvoor-
delijkheid von het CBB, komt niet olleen tot uiting door de grote
vertegenwoordiging von vrouwen, moor ook door de oonwe-
zigheid von vier verschillende notionoliteiten en uiteenlopende
ochtergronden. Donkzij deze selectie binnen de rood von bestuur
en zijn comit6s kon de kennis over de verschillende londen en
morktsectoren woorin Cotinimmo octief is, worden verruimd (zie

blodzijde 213). Bovendien werd de grote oonwezigheid von vrou-
wen bij cofinimmo erkent in meerdere studies omtrent genderdi-
versiteit in de bestuursorgonen von Belgische vennootschoppen.
Zo blijkt bijvoorbeeld uit de studie over genderdiversiteit in de
bestuursorgonen die het instituut voor gendergelijkheid (Jump)
op 31.03.2023 publiceerde, dot Cofinimmo op de tweede ploots
stoot von de bedrijven in de BEl20-index von Euronext Brussels

voor wot betreft de vertegenwoordiging von vrouwen in de rood
von bestuur en het uitvoerend comit6.

Diversiteit binnen het mqnogement
Sinds vele joren telt de groep een meerderheid oon vrouwelijke
medewerkers woorvon verschillende een monogementfunc-
tie uitoefenen. Het monogement bestoot in totoal voor 29 % uit
vrouwen. Alle vrouwelijke monogers vervullen deze rol binnen
de ofdelingen Finonce en Corporote.

De orgonisotie biedt olle medewerkers flexibiliteit in het beroeps-
leven. Dit wordt in het bijzonder benut door vrouwen en groeit bij
monnelijke medewerkers. No een terugkeer uit zwongerschops-
verlof blijft het kons om binnen Cotinimmo te ontwikkelen en te
ontplooien. De leidrood voor promoties is nqmelijk de erkenning
von tolent en voordigheden, ongeocht woor ze vondoon komen.
Op deze monier neemt Cofinimmo hoor verontwoordelijkheid op
het vlok von de bescherming von vrouwenrechten (een integrool
onderdeel von het mensenrechtenbeleid).

Diversiteitsbeheer mookt integrool deel uit von het personeels-
beleid. Er is oongetoond, eveneens door de regelmotige her-
nieuwing von het'lnvestors in People'-lobel en het beholen von
het'Greot Ploce to Work@'-certificoot, dot gelijkheid volwoordig
deel uitmookt von het humon resourcesbeheer en nogestreefd
wordt in olle domeinen en op olle niveous: toegong tot opleidin-
gen, cooching en stressbeheersing, overdrocht von voordighe-
den, loopboonbeheer enz.

Cofinimmo is 66n von de weinige Belgische vostgoedven-
nootschoppen woor de oonwezigheid von vrouwen zo groot is.

Bovendien is de culturele ochtergrond en de opleiding von de
medewerkers gevorieerd, wot de interne creotiviteit stimuleert en
de teomprestoties verbetert. De generotionele diversiteit brengt
don weer ervoring en innovotie somen en levert reproduceer-
bore oplossingen op.

Aonwervingen

ln 2023 wierf Cofinimmo 9 nieuwe college's oon woqrvon I buiten
Belgi6. Doorvon zijn 5 personen ouder don 50 joor en geen jonger
don 25 joor. De visie op tolent steunt op diversiteit en openheid
voor olle soorten profielen. De humon resourcesofdeling vqn
de groep blijft don ook toezien op de gevoelige rotio's (leeftijd,

ofkomst enz.).

Personeelsbeheer

Cofinimmo overhondigd oon elke nieuwe medewerker bij zijn

oonkomst het corporote governoncechorter, dot integrool deel
uitmookt von de onthoolmop. Ze zorgt ervoor dot de mede-
werker zich uitspreekt over de noleving ervon vooroleer hij bij
Cofinimmo stort.

Communicotie

Vondoog verloopt de externe communicotie rond de betrok-
kenheid inzoke diversiteit voornomelijk vio documenten zools
het universeel registrotiedocument en de website.

Tegelijkertijd besteedt Cofinimmo veel oondocht oon interne
communicotie en deelt ze hoor engogement voor openheid
met olle stokeholders. Bovenol sloogt de vennootschop erin om
bij hoor medewerkers een gedeelde ombitie te credren om het
oltijd beter te doen.

'Wij blijven de vooruitgong op het vlok von
gelijkheid meten, de beste tolenten oonwerven

en ontwikkelen en promoties enkel op bosis
von gender of leeftijd vermijden. Uiteindelijk

beogen wij enkel gelijke behondeling.'
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MEDEWERKERS WAARVAN 24 MANAGERS
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l. De gomiddelde oncionniteit is I joor
2. De gemiddelde leeftijd is 45 joor.

'Equileop heeft Cofinimmo
erkend ols de best
presterende vennootschop
in Belgid op het gebied
von gendergelijkheid.'
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Besliss
olngs-

orgqnen
Cof in i m mo opteerde vo nof 2020 voor een mon istische of 'one-tier'- bestu u rsstructu u r

zools bepoold in de ortikelen 7:85 en volgende von het WW. Bovendien delegeerde
de rood von bestuur bepoolde b'rjzondere bevoegdheden oon een uitvoerend comit4
somengesteld uit bestuurders en niet-bestuurders. Elk von hen verzorgt, gezomenlijk
met een onder lid von het comit6, het dogelijks bestuur von de vennootschop.

Rood vqn bestuur
Huidige sqmenstelling
Krochtens de olgemene principes betreftende de somenstelling
von de rood von bestuul zools die werden oongenomen op
voorstel von het comit6 voor benoemingen, bezoldigingen en
corporote governonce, telt de rood momenteel l3 bestuurders,
onder wie negen onofhonkelijke niet-uitvoerende bestuurders,
in de zin von ortikel 7:87 gl von het WVV en de Code 2O20,66n
onofhonkelijk niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel
7:87 gl von het WVV en drie bestuurders (eveneens lid von het
uitvoerend comit6).

De olgemene vergodering benoemt de bestuurders voor moxi-
mool vier joor en zij kon deze benoeming op elk moment en
zonder motief herroepen. De bestuurders zijn herverkiesboor.

De onofhonkelijke bestuurders, die olle belonghebbenden,
inclusief medewerkers, vertegenwoordigen, met uitzondering
von Xovier de Wolque (zie blodzijde 204), voldoen oon de onof-
honkelijkheidscriterio zools uiteengezet in ortikel 7:87 gl von het
WW en de Code 2020.

De werkingsregels von de rood von bestuur zijn opgenomen
in het corporote governoncechorter dot beschikboor is op de
website von de vennootschop www.cofinimmo.com.

Diversiteit binnen de rood vqn bestuur
Het doel om minstens een derde von de leden von de rood te
bereiken dot von het ondere geslocht is don de overige leden, in
overeenstemming met ortikel 7:86 vqn het WVV inzoke genderdi-
versiteit in de rood von bestuur, werd sinds 2016 bereikt. De rood
von bestuur die uit l3 leden bestoot, brengt het minimum oontol
vrouwelijke bestuurders dot krochtens ortikel 7:89 von het WVV
vereist is, op vier. Met vier vrouwen en negen monnen voldoet
de rood oon het wettelijk vereiste genderevenwicht.

Cofinimmo sponsort eveneens de vzw Women on Boord, die de
oonwezigheid von vrouwen in de roden von bestuur wenst te
bevorderen. Fronqoise Roels, bestuurder en lid von het uitvoe-
rend comitq is trouwens 66n van de stichtende leden von deze
vzw en wos voorzitter von mei 2016 tot november 2022. ln dit
opzicht is Cofinimmo 66n von de beste leerlingen op Europees
en wereldniveou (zie blodzijde 209).

Het genderevenwicht vorieert ofhonkelijk von de bestuurdersvo-
cotures en de complementoriteit tussen de verschillende leden
wot betreft de verschillende ospecten von diversiteit. Noost
genderdiversiteit besteedt de rood von bestuur continu oon-
docht oon zijn internotionole dimensie en oon het behoud von
een evenwichtige diversiteit in de ruimste zin von het woord,
in termen von voordigheden, ervoring, notionoliteit, leeftijd en
onof honkelijkheid.

De leden von de rood von bestuur beontwoorden oon de eisen
von voordigheden, expertise, kennis en ervoring in de verschil-
lende domeinen die de rood von bestuur noodzokelijk ocht.
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De gewone olgemene vergodering von 10.05.20236 keurde de
hernieuwing von het mondoot von Benoit Groulich ols onofhon-
kelijk bestuurder in de zin von ortikel 7:87 gl von het WVV en de
Code 2020, goed voor een periode von vier joor. Zijn qmbtstermijn
zal op 12.05.2027 of lopen.

De gewone olgemene vergqdering von 10.05.2023 keurde even-
eens de benoeming von Jeon Hilgers ols onofhonkelijk bestuur-
der in de zin von ortikel 7:87 gl von het WW en de Code 2020,
goed voor een periode von vier joor. Zijn ombtstermijn zol op
12.05.2027 oflopen.

Somenstelling von de rqod von bestuur op 31.12.2023

en von bestuurders

Aongezien Mourice Gouchot en Diqnq Monissen geen hernieuwing
von hun mondoot hebben oongevroogd, lopen hun ombtster-
mijnen of op het einde von de gewone olgemene vergodering
vsn 08.05.2024. De rood von bestuur donkt Mqurice Gouchot en
Diono Monissen von horte voor hun bijdroge tijdens de debotten
von de rood von bestuur sinds 2016.

De rood von bestuur zsl oon de gewone olgemene vergodering
von 08.05.2024 voorstellen, onder voorbehoud vqn goedkeu-
ring door de FSMA, om het mondoot von Olivier Chopelle ols
onofhonkelijk niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel
7:87 Cl von het WVV en de Code 2O2O, en von Xovier de Wolque
ols niet-uitvoerend bestuurder voor een periode von vier joor
te herbenoemen.

De vennootschop heeft drie nieuwe kondidoot-bestuurders
geidentificeerd wiens benoeming, onder voorbehoud von goed-
keuring door de FSMA, ols onofhonkelijk bestuurder in de zin

von ortikel 7:87 51 von het WVV en de Code 2020 zol worden
voorgesteld oon de olgemene vergodering von 08.05.2024 voor
een periode von vier joor.

mene

Nqqm Hoedonigheid Onolhonkolijk Oeslocht Nstionqllteit Geboorte-
laor

B€gln
mondodt hernieuwlng

lodt$te
WWen

code2020

Einde
mondoot

Jocques von Rijckevorsel

Jeon-Pi€rr€ Honin

Jeqn Kotorokos

Froneoise Roels

hCs Archer-Toper

olivier Chopelle

Anneleen Desmyter

Xovier de Wolque

Mourice eouchot

Benoit croulich
Jeon Hilgers

Diqno Monissen

Michoel zohn

Niet-uitvoerend bestuurder

Uitvoerend bestuurder

Uitvoerend bestuurder

[Jitvoerend bestuurdar

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niot-uitvoerend bestuurder

Niet-uiwoerond bestuurder

Niet-ultvoerend bestuurder

Ni€t-uiWoerond bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

M Belgische

M Belgische

M Belgische

V Belgische

V Fronse

M Belgische

V Belgische

M Belgische

M Fronse

M Belgische

M Belgische

V Nederlondse

M Duitse

t/ r95o

1966

r973

l96l

1957

I964

1976

1965

1952

r965

i963

1955

t963

10.05.2017

08.02.2018

01.06.20r8

27.04.2007

08.05.20t3

I1.05.2016

09.06.2022

24.O4.2009

il.05.2016

05.05.2019

I0.05.2023

11.05.2016

11.05.2022

12.O5.2021

11.05.2022

11.05.2022

12.05.2021

12.05.2021

13.05.2020

-t-
13.05.2020

r3.05.2020

10.05.2023

-t-
13.05.2020

_t_

'14.05.2025

13.05.2026

13.05.2026

14.05.2025

14.05.2025

08.05.2024

13.05.2026

08.05.2024

08.o5.2024

12.o5.2027

12.05.2027

08.o5.2024

13.05.2026

r'
t/

t/

r'o
t/

r'
r'
1/

r'
(*) Onolhonkeljjk in de zin von ortikel 7:87 gl von het WW
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Jqcques von Rijckevorsel

Voorzitter von de rood von bestuur
voorzitter von het comit6 voor benoe-
mingen, bezoldigingen en corporote
govelnonce

Zijn grondige kennis von de zorg- en zie-
kenhuissector, von de ESG-problemotiek
en meer bepoold von bestuurskwesties,
olsook von de Belgische bedrijtswereld,
met nome von beursgenoteerde vennoot-
schoppen, en zijn Ieiderschopspositie zijn

belcngrijke troeven in zijn rol ols voorzit-
ter von de rood von bestuur en von het
comit6 voor benoemingen, bezoldigingen
en corporote governonce.

. Huidige functie: Voorzitter von de rood
von bestuur von Cliniques Universitoires
Soint-Luc (ucL) (uippotrotesloon lo, l200

Brussel)
. Huidige mondqten: Copricorn Sustoi-

noble Chemistry Fund, cliniques Univer-
sitoires Soint-Luc, Fondotion Soint-Luc,
Fondotion Louvoin, Geneeskundige
Stichting Koningin Elisobeth, lnstitut de
Duve, ouvoin School of Msnogement,
Adviescomit6 von ING Brussel

. Eerdere mondoten: Solvoy en meer-
dere dochtervennootschoppen, CEFIC,

Belgisch-Luxemburgse Komer von
Koophondel voor Ruslond en Wit-Rus-
lond, Guberno, N-Side, Plostics Europe,

Synergio Medicol

Jeon-Pierre Honin

Afgevoordigd bestuurder -
chief Executive officer

Effectieve leider

Jeon-Pierre Honin vervoegde Cof inimmo
in februori 2018 en heeft verschillende
mondoten in de dochtervennootschoppen

von de cofinimmo groep. Hij behoolde het
diplomo licentioot in de Rechten oon de
KUL, een Moster in fiscool monogement
osn de Solvoy Business School en een
LL.M. oon de universiteit von Georgetown.
Hij begon zijn corridre qls odvocoot. Ver-
volgens bekleedde hij diverse tinonci6le
en monogementfuncties bij internotio-
nole groepen, wooronder Chief Finon-
ciol Officer en Chief Executive Officer bij
de groep Lhoist, de wereldleider in kolk en
dolomiet. ln de recentste joren wos hij octief
ols Chief Finonciol Officer, doorno wos hij

verontwoordelijk voor de ofdeling 'Building

Pertormonce'bij de Etex Groep, gespecioli-
seerd in bouwmoteriolen. ln het koder von
zijn functies wos hij gedurende meer don
20 joo. octief in verschillende delen von de
wereld en heeft hij er zowel consolidotie-
ols ontwikkelingsoctiviteiten uitgevoerd.
Binnen cofinimmo heeft hij de leiding
over de ofdelingen Doto Monogement,
ESG en HR & lnternol Communicotion.

. Huidige functie: chief Executive otficer
von Cofinimmo NV (Woluwedol 58,1200

Brussel)
. Huidige mondoten: diverse mondoten

binnen de dochtervennootschoppen
von de cofinimmo groep, United Fund
for Belgium

. Eerdere mondoten: -/-

Jeon Kotorqkos

Bestuurder-directeur -
Chief Finonciol Officer

Elfectieve leider

Jeon Kotorokos vervoegde Cotinimmo
in juni 2018 ols Chief Finonciol Officer. uij

behoolde een diplomo Hondelsingenieur
oon de Solvoy Brussels School of Econo-
mioe ond Monogomont (uis). Flij doooort
er sinds 2010 in het Executive Progromme in

Reol Estote (ULB tot 2021, vUB sindsdien). Hij

heeft eveneens verschillende mondoten
in de dochtervennootschoppen von de
Cofinimmo groep. ln zijn corriere voerde
Jeon Kotorokos tolrijke finonci6le functies
uit binnen vennootschoppen. No een tien-
tol joor bij KPMG en D'leteren, trsd hij in

dienst bij Aedifico woor hij Chief Finonciol
Officer wos von 2007 tot mei 2018. Binnen

Cofinimmo heeft hij de leiding over de
ofdelingen Accounting, control, Externol
Communicotion, lnvestor Relotions, IT, Mer-

gers & Acquisitions en Treosury.

. Huidige functie r Chief Finonciol Off icer
von Cofinimmo NV (Woluwedol 58,1200

Brussel)
. Huidige mcndoten: diverse mondoten

binnen de dochtervennootschoppen
von de Cotinimmo groep

. Eerdere mondoten: Aedif ico en diverse
mondoten binnen dochtervennoot-
schoppen von de Aedifico groep

Frongoise Roels

Bestuurder-directeur - Chief Corporote
Affqirs & secretory Genersll

Effectieve leider

Frqngoise Roels vervoegde Cofinimmo
in ougustus 2004. zii is licentiote in de
rechten (nuo tgaa), kondidote in de filo-
sofie (nuo 1984) en verwierf een tiscoli-
teitsdiplomo (tcole Sup6rieur des sciences
Fiscoles 1986). zij heeft verschillende mon-
doten in de dochtervennootschoppen
von de Cofinimmo groep. Alvorens de
Cofinimmo groep te vervoegen, werkte
Fronqoise Roels bij het odvocotenkontoor
Loyens, bij Eurocleor/JR Morgon en bij de
Belgocom Groep. Zij wos er verontwoorde-
lijk voor de fiscole oongelegenheden en het
deugdelijk bestuur. Zij is verontwoordelijk
voor het olgemeen secretorioot von de
vennootschop en de token inzoke compli-
once en risicobeheer von Cofinimmo. Ze

stoot tevens in voor de kwesties gelinkt oon
het oondeelhouderschop en de contocten
met de Belgische outoriteiten voor finon-
ci6le controle. Doornoost heeft zij binnen
Cotinimmo de leiding over de ofdelingen
Corporote Governonce, Legol en Tox.

. Huidige lunctie: chief corporote Affoirs
& Secretory Generol von Cofinimmo NV

(Woluwedol 58, l2oo Brussel)

. Huidige mondoten: diverse mondoten
binnen de dochtervennootschoppen
von de Cofinimmo groep en ols verte-
genwoordiger von de groep, Guberno,
PMH NV, Spullenhulp VZW

. Eerdere mqndoten: Domicilio NV,

women on Boord VZW
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lnds Archer-Toper

Lid von het comit6 voor benoemingen,
bezoldigingen en corporate governonce

Hoor uitgebreide expertise in vostgoed,
finonci6n, met nome in FronkrijK ervo-
ring met M&A en hoor ondernemingszin
ondersteunen de verdere groei von de
vennootschop.

. Huidige lunctie: Bestuurder von ven-
nootschoppen (rronkrijk)

. Huidige mqndoten: Aino Investment
Fund (Luxemburg - een entiteit von
de groep Edmond de Rothschild), Gecinq
SA, Lopillus OPCI, Nimonimmo SAS

. Eordore mondoton: Segro PLC SA
(Verenigd Koninkrijk), Axcior lmmo en
Axcior Corporote Finonce SA, Orox Asset
Monagement SA, EDRCF

Olivier Ghopelle

Lid von het comit6 voor benoemingen.
bezoldigingen en corporote governonce

Zijn uitgebreide ervoring in investerings-
en operotioneel beheer, olsook zijn ervo-
ring ols Chief Executive Officer von een
beursgenoteerde industriele vennoot-
schop, en zijn kennis von bestuurskwesties
zijn belongrijke troeven voor de onderne-
mingsgeest von Cof inimmo.

. Huidige lunctie: -/-

. Huidige mondoten: Colyos NV lsohemp
SA, Sofindev Equity Portners

. Eerdere mondoten: Corporote Gover-
nonce Commissie, Verbond von Belgi-
sche Ondernemingen (VgO), necticel

Anneleen Desmyter

Hoor grondige kennis von de Belgische
economische omgeving en hoqr uit-
stekende professionele ochtergrond
drogen bij tot de strotegische groei von
de vennootschop.

. Huidige lunctie: chief Executive Officer
(CeO) von Volly NV (Korel Oomsstraot 37,

20'18 Antwerpen)
. Huidige mqndoten: Christioens Group,

Cure Core Network, Think Together, Yolly
& Affiliotes

. Eerdere mondoten: Aldeo Group, Qrf
City Retoil, Quores & Affiliotes, Thomos
More University College

Mourice Gouchot

Zijn uitgebreide ervoring en ruime vost-
goedexpertise, met nome in Fronkrijk,
olsook zijn expertise inzoke digitole inno-
votie en technologie in de ruimste zin von
het woord, drogen bij tot de groei en de
ontwikkeling von €en duurzome strotegie
voor Cofinimmo.

. Fonctionoctuelle: bestuurder von
vennootschoppen (Avenue Pierre l"' de
Serbie 16. 75116 Porijs, Fronkrijk)

. Huidige mondoten: codic NV, Stone
estote (zurich), Sct Foncidre cRF

. Eerdere mondoten: CBRE Holding
Frsnkrijk, Lo Foncidre Num6rique,
lnterconstruction

Xovier de Wqlque

Lid von het ouditcomit6

Zijn kennis omtrent finonci6n, M&A-trons-
octies, vostgoed, oondelenmorkten en de
wereld von beursgenoteerde vennoot-
schoppen, olsook zijn ondernemingszin,
vormen belongrijke troeven voor het finon-
cieringsbeleid en de duurzocmheid von
de vennootschop.

. Huidige lunctie: lid von het uitvoerend
comit6 en Chief Finonciol Officer von
Cobepo NV (Konselorijstroot 2/1, 1000

Brussel)
. Huidige mondqten: diverse mondoten

binnen de dochtervennootschoppen
von de groep cobepo (cobepo North
Americo, cobid, cobip, Cosylvo. Finonci-
dre Cronos, lbel, Moscogno, Mosone, RPLT

2023. Sophinvest, Ulron), AG lnsuronce
. Eerdere mondoten: Brunchco 21,

Cobepo Nederlond, Degroof Equity,
DSDC, JF Hillebrond AG, Guimord Finonce,
Lunch Time, Puccini Portners, Sophielux l,
Sophielux 2

Benoit Groulich

Voorzitter von het ouditcomit6

Zijn olgemene monogemenlervoring,
ervoring met risicobeheer en kennis von
finonci6n en M&A zijn belongrijke troeven
bij het uitoefenen von zijn functie ols voor-
zitter von het ouditcomit6.

. Huidigsfunctie: Monoging pcrtnervon
Bencis copitql Portners, Belgium. Nether-
londs, Germony (culligonloon 2 E, 1831

Diegem)
. Huidige mondoten: Bencis Copitol

Portners en dochter-vennootschoppen,
Lotus Bqkeries NV

. Eerdere mondot€n: Von de Velde NV

Fi

};
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Jeon Hilgers

Lid von het ouditcomit6

zijn uitzonderlijke expertise op het gebied
von finoncieel monogement, risicobe-
heer en bedrijfscontrole is von grote
toegevoegde woorde voor het bedrijf
sn is een grote oanwinst in zijn rol in het
ouditcomit6]

. Huidige functie: Senior Advisor bij
Deloitte Belgium (Gotewoy building
Luchthoven Brussel Notionool I J, lg30
Zovent€m

. Huidige mondoten: Universite cotho-
lique de Louvqin, Universit6 cotholique
de Lille, Motexi

. Eerdere mondoten: Notionole Bonk von
Belgi6, Belgion Audit Oversight Boord,
Koning Boudewijnstichting, RTBF

Diono Monissen

Lid von het comit6 voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote governonce

Hoor diepgoonde kennis en longdurige
internotionole ervoring in de gezondheids-
zorg, bijvoorbeeld in Nederlond, drogen bij
tot de groei von het bedrijf.

Hoor gevoeligheid voor humon resour-
ces is een grote troef in het comit6 voor
henoemin0ee hezoldi0in0en en corporote
governonce.

. Huidige functle: Bestuurder von ven-
nootschoppen (ttederlond)

. Huidige mondqten: Vz, Rvc Ll, Vz Rvc
Regionole Ontwikkelingsmootschoppij
Utrecht, Vz RvT Hivos. Vz RvT Moostro

. Eerdere mqndoten: Prinses Moximo
Centrum voor Kinderoncologie, Vz Rvt

Reinier de Groof Groep

Michoel Zohn

Michoel Zohn droogt bij tot de strotegi-
sche groei von het bedrijf met zijn uitge-
breide beroepservoring en diepgoonde
kennis von de Duitse morkt.

. Huidige functie: Monoging Portner,
Hystoke lnvestment Portners GmbH
(Konzler Eck Berlin, KurfUrstendomm 22,

10719 Berlijn, Duitslond)
. Huidige mondqten: Bronicks Groupe AG

(voorheen Dlc Asset AG), Weidenburger
Bou + Verwoltung GmbH

. Eerdere mondoten: Deutsche Wohnen
SE, GSW lmmobilien AG, Scout24, TLG

lmmobili6n AG
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Activiteitenverslod de rqod von bestuur

Somenstelling
.10 niet-uiwoerende leden (woorvon Q onofhonkeliike leden WW en

Code 2020 en lonofhonkeiilt tia Ww)
.3 uiwoerende leden

Aqntol vergoderingen I
Totool oonwezigheidspercentoge 95 %
Jocquesvon Rijckevorsel 8/8
Jeon-Pierre Honin 8/8
Jeon Kotqrokos 8/8
Frongoise Roels 8/8
lnCs Archer-Toper 8/8
Olivier chopelle 7la
Anneleen Desmyter 8/8
Xovier de Wolque 9le
Mourice Gouchot 8/8
Benoit Groulich ele
Jeon Hilgers 3/5
Diono Monissen g/B

Michoel Zohn 718

Gedurende het hele joor heeft de rood von bestuur bijzondere
oondocht besteed oon ESG-gereloteerde ondenrerpen, inclusief
klimootgereloteerde kwesties, zowel voor het luik environment,
ols de luiken sociol en governonce, ols onderdeel von de glo-
bole strotegie.

Zools elk joor heeft de rood von bestuur de mopping von de
belongrijkste risico's von de vennootschop overlopen om over
een octueeltotoolbeeld en een possend octie- en controleplon
te beschikken.

ln 2023 no het herdefinidren von de woorden die de interoc-
ties met olle stokeholders bepolen, voerde de vennootschop
een grondige herziening uit von de verschillende ESG-beleids-
lijnen. inclusief klimootgereloteerde kwesties, binnen de groep.

ln 2023 richtte de vennootschop zich op het oqnbieden von
continue troining oon hoor medewerkers in verschillende domei-
nen zools cybersecurity, regels ter voorkoming von morhmis-
bruiK klokkenluidersprocedure enz. om ervoor te zorgen dot olle
medewerkers de bedrijfsregels noleven. dot een kwoliteitsvolle
werkomgeving behouden blijft en dot finonci6le verliezen voor-
komen worden.

De rood von bestuur heeft zich ertoe verbonden om de octie-
punten die tijdens hoor grondige evoluolie in 2022 met de hulp
von een externe consulent werden geidentificeerd, op te volgen.

Noost deze onderwerpen sprok de rood von bestuur zich uit over
een reeks dossiers op de volgende vlokken:

Strotegie
. het toezicht op de strotegie en de ontwikkeling von Cofinimmo,

met inbegrip vsn het ESG-beleid, met inbegrip von klimoot-
gereloteerde kwesties.

Vqstgoed
. de onolyse en goedkeuring von investerings-, desinveste-

rings- en (her)ontwikkelingsdossiers, in lijn met de ESG-stro-
tegie, inclusief klimootgereloteerde kwesties, wooronder de
verwerving von zorgvostgoed en de porticipotie in het kopitool
von vostgoedvennootschoppen ;

. twee kopitoolverhogingen door inbreng in noturo von zorg-
vostgoedoctivo in het koder von het toegestoon kopitool;

. de controle over een vennootschop von de perimeter die zes
zorgvostgoedoctivo in Fronkrijk bezit;

. de verkoop von zorg- en kontorenvostgoed en vostgoed von
distributienetten, meer bepoold de herziening von het desin-
vesteringsprogrommo en de ofronding von de verkoop von
de portefeuille vqn het distributienet in Fronkrijk;

. het toezicht op de huurders en zorguitboters;

. de hernieuwing von de mochtiging oon de rood von bestuur
om het kopitool te verhogen in het koder von het toegestoon
kopitool.

Finqncieel
. het toezicht op de finonciering von de vennootschop;
. 66n kopitoolverhoging vio inbreng in noturo von een keuze-

dividend in het koder von het toegestoon kopitool;
. 66n kopitoolverhoging door inbreng in geld vio occeleroted

bookbuilding bij gekwolificeerde beleggers in het kqder von
het kopitoql.

ESG
. het toezicht op de evolutie von het 303-project, met inbegrip

von de risico's verbonden oon de klimootverondering;
. het toezicht op een duurzoqm finoncieringskoder;
. het toezicht op de uitvoering vqn het bestuursbeleid.

lnterne controle
. de interne controleplonnen en verslogen von de complionce

officer, de risicobeheerder en de interne ouditor;
. de herziening von belongrijke risico's;
. het joorverslog, het EsG-verslog en het bosisdocument voor

het effectief beheer von de interne controle.

Governonce
. de evoluotie von het uitvoerend comit6, de bepoling von de

doelstellingen ervon, de voste en voriobele bezoldiging;
. de opvolging von de grondige evoluotie von de rood vqn

bestuur met een externe consulent von 2022)
. de benchmork von de bezoldiging von het uitvoerend comit6;
. de uitwerking von een nieuw bezoldigingsplon op longe termun

von het uitvoerend comit6;
. de vierjoorlijkse herziening von het bezoldigingsbeleid;
. het proces von herevoluotie von de monistische bestuurs-

structu ur;
. de oondeelhoudersstructuur ;
. het toezicht op de uitvoering von het beleid en chorters, zowel

intern ols extern.

Somenstelling vqn de rood
. het voorstel om op de gewone olgemene vergodering von

10.05.2023 het mondoot von Benoit Groulich ols onofhonkelijk
bestuurder te hernieuwen in de zin von ortikel 7:87 Sl von het
WW en von bepoling 3.5 von de Belgische corporote gover-
nonce code 2020;

. het voorstel om op de gewone oglgemene vergodering von
10.05.2023 Jeon Hilgers te beno€men ols onofhonkelijk bestuur-
der in de zin von ortikel 7:87 El von het WVV en de bepoling 3.5

von de Belgische corporote governonce code 2020.

Somenstelling von het ouditcomit6
. de oonduiding von Jeon Hilg€rs ols lid von het ouditcomit6

ter vervonging von lnds Archer-Toper.

Somenstelling von het comit6 voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote governonce
. de oonduiding von lnds Archer-Toper ols lid von het comit6

voor benoemingen, bezoldigingen en corporote governonce
ter vervonging von Mourice Gouchot.
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somenstelling

Aontol leden

Benoit croulich
voorzitter von het
ouditcomit6
lnAs Archer-Toper
tot 10.05.2023

xqvier de Wolque
Jeon Hilgels
vonof 10.05.2023

OnofhonkelijkWW
en Code 2020

onofhonkeliik WW

Aontol vergoderingen

3 Totooloonwezigheids-
perc€ntog6

Benoit Groulich

Xovier de Wolque

lnCs Archer-Toper

Jeon Hilgers

I Jeon Hilgers werd no de gewone olgemene vergodering von
10.05.2023 oongesteld ols lid von het quditcomit6, ter vervonging
vqn lnds Archer-Toper.

De voorzitter von de rood von bestuur en de leden von het uit-
voerend comit6 moken geen deel uit von het ouditcomite moor
worden uitgenodigd om de vergoderingen bij te wonen zonder
deel te nemen oon de stemming.

De voorzitter von het ouditcomit6 wordt oongeduid door de leden

von het comit6. De leden von het ouditcomit6 beschikken over
een collectieve bekwoomheid in de octiviteitensector von de
vennootschop. Ten minste 66n lid is bekwoom op het vlok von
boekhouding en oudit.

De huidige somenstelling vqn het ouditcomit6 en de token die
eroon zijn toegekend, voldoen oon de voorwoorden opgelegd
door de wet von 17.12.2OO8 betreffende de oprichting von een

ouditcomit6 binnen beursgenoteerde en flnonci6le vennoot-
schoppen en door de wet von 07.12.2016 inzoke de orgonisotie von

het beroep vqn en het publiek toezicht op de bedrijfsrevisoren.
De werkingsregels van het quditcomit6 zijn opgenomen in het
corporote governoncechorter von de vennootschop.

97%

718

8/8
313

s/5

2

I

Voste

Jocques von Rijckevorsel
Jeon-Piere Hqnin

Joon Kotorokos

Frongoise Rools

s6bostisn Berden

Yeliz Biclci

voorzitter von de rood von bestuur

uitvoerend bestuurder -
chief Executive otficer
uitvoerend bestuurder -
Chief Finonciol Officer
uitvoerend bestuurder -
Chief Corporote Atfoirs
& Secretory Generol
lid von het uitvoerend comit6 -
Chiet Operoting Ofticer Heolthcqre
lid von het uitvoerend comit6 -
Chief Operqting officer Offices &
Reol Estote Develooment

) Woonzorgcentrum - Bergsn op zoom (ttt)
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Activiteitenverslqo von het ouditcomit6
Het ouditcomit6 behondelde onderwerpen die koderen in zijn
toqk, nomelijk toezicht houden over de juistheid en de oprecht-
heid von de verslogen von de joor-, kwortaql- en holfjoorre-
keningen von Cofinimmo, over de kwoliteit von de interne en
externe controle en de informotie die oon de oondeelhouders
wordt meegedeeld.

Het heeft eveneens de volgende punten onderzocht:
. de overgong von de vorige commissoris (wiens mondoot liep

tot 10.05.2023) noor de huidige commissoris (wiens mondoot
begon op 10.05 2023);

. de oonbevelingen von de commissoris met betrekking tot
procedures inzoke interne controle en lT;

. resultoten von de computerinbrooktest;

. de lijst met oonbevelingen von de interne ouditeur;

. interne ouditverslogen over de volgende onderwerpen: octivi-
teiten in Fronkrijk, Nederlond en Sponje, projectmonogement-
octiviteiten, processen voor het innen von huur en het opnieuw
f octureren von onkosten. operotioneel risicobeheer;

Sdmenstelling Aqntol vergoderingen

4 Totoleoonweziqheids-

. de plonning von interne ouditopdrochten voor 2O23 en 2024;

. het ropport betreffende fiscole risico's;

. de belongrijke risico's;

. de lijst von incidenten;

. de lopende geschillen;

. tinonciele vooruitzichten, met nome de voorbereiding von het
budget voor 2O23 dqt in februori 2023 werd ofgerond, en de
kopitoolverhoging die in oktober 2023 werd doorgevoerd;

. de verwezenliiking von de EsG-doelstellingen von de vennoot-
schop, in begrepen de klimootgerelateerde kwesties;

. het Esc-beleid en de routekoort om de toepossing ervon op
te volgen;

. het complioncechorter;

. het joorverslog en het bosisdocument voor het effectief beheer
von de interne controle;

. de verslogen von de vorige en huidige commissoris in toe-
possing von ort. 34 0 l, 1", c von de wet von Q2.08.2QQ2;

. de reolisotie von de doelstellingen von de leden von het uit-
voerend comit6.

Doornoost woren de belongrijkste behondelde onderwerpen
tijdens de vergoderingen von het cBB:

Somenstelling von de rood von bestuur
. de oonbeveling von hernieuwing von het mondoot von een

onofhonkelijk niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel
7:87 Ql von het WW en de Code 2020, Benoit Groulich;

. de oonbeveling von de benoeming von een onofhonkelijk
niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel 7:87 $l von
het WVV en de Code 2020, Jeon Hilgers;

. het rekruteringsproces von drie nieuwe niet-uitvoerende
bestuurders.

Evoluotie, doelstellingen en bezoldiging von het uitvoerend
comit6
. de evoluotie von de leden von het uitvoerend comite en hun

bezoldiging olsook de toekenningscriterio voor de voriobele
bezoldiging;

. de voorbereiding von de doelstellingen voot 2024von de leden
von het uitvoerend comit6;

. de bepoling von de ESG-doelstellingen, inclusief klimootgere-
loteerde kwesties, in het koder von de voriobele bezoldiging
op longe termijn;

. de benchmorking von de bezoldiging von de leden von het
uitvoerend comit6;

. het joorlijkse onderzoek von de voste bezoldiging von de leden
von het uitvoerend comit6;

. de benchmorking en uitwerking von een nieuw bezoldigings-
plon op longe termijn.

Governonce
. de opstelling von het bezoldigingsverslog;
. de vierjoorlijkse herziening von het bezoldigingsbeleid;
. de voorbereiding von de corporote governonceverkloring von

de vennootschop;
. de plonning von de opvolging;
. het overzicht von de nieuwigheden in de wetgeving.

Evoluotie von de roqd von bestuur en het comit6
. de opvolging von de diepgoonde evoluotie von de rood von

bestuur von2022 met een externe consulent.

Comit6 voor benoemingen, bezoldigingen en corporote governqnce

6

Aontol leden

Jocques von Riickevorsel
voorzitter von het comit6
voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote
governonce
lnes Archer-Topel
sinds 10.05.2023
Olivier chopelle
Mdurlce Gduchot
tot 10.05.2023
Diono Monissen
onofhonkelijkwW
en code 2020 4

percentoge

Jocques von Rijckevorsel

lnes Archer-Toper

Olivier Chopelle

Mourice Gouchot

Diono Monissen

t00%

6/6
414

6/6
212

6/6

Voste genodigden

Frangoise Roels

uitvoerend bestuurder -
chief Executive officer
uitvoerend bestuurder -
Chief Corpo.qte Affoirs & Secretory Generol

lnes Archer-Toper werd no de gewone olgemene vergodering
von 10.05.2023 oongesteld ols lid von het CBB, ter vervonging
von Mourice Gouchot.

De leden von het uitvoerend comite moken geen deel uit von
het CBB maor worden uitgenodigd om de vergoderingen bij te
wonen zonder deel te nemen oon de stemming. Ze nemen niet
deel oon de onderwerpen die op hun betrekking hebben.

De huidige somenstelling von het CBB en de token die eroon zijn
toegekend, voldoen oon de voorwoorden opgelegd door ortikel
7J00 von het WVV. De werkingsregels von het CBB zijn opgeno-
men in het corporote governoncechorter von de vennootschop.

Activiteitenverslog vqn het comit6 voor
benoemingen, bezoldigingen en corporote
governqnce
ln 2023 heeft het comit6 bijzondere oondocht besteed oon de
herziening von het bezoldigingsplon op longe termijn om een
nieuw bezoldigingsbeleid ter goedkeuring oon de olgemene
vergodering von 08.05.2024 voor te leggen.



Uitvoerend comit6
Sqmenstelling
De rood von bestuur delegeerde bepoolde bijzondere bevoegd-
heden oon een uitvoerend comit6, woorvon de leden ol don
niet bestuurders zijn. Bovendien heeft de rood von bestuur het
dogelijks beheer von de vennootschop toevertrouwd oon elk
von de leden von dit uitvoerend comit6 woorvon de oprichting
en het bestoqn wordt bepoold door ortikel 13 von de stotuten.

Het uitvoerend comit6 is somengesteld uit vijf leden. Noost zijn

voorzitter, Jeon-Pierre Honin (chief Executive officer) bestoot het
ook nog uit de volgende leden:Jeon Kotorokos (Chief Finonciol
officer). Fronqoise Roels (chief corporote Affoirs & Secretory
Generol), sebostien Berden (chief operoting officer Heolth-
core) en Yeliz Bicici (Chief operoting officer offices & Reol Estote

Development).

Elk lid von het uitvoerend comit6 is bevoegd voor een specitiek
domein. Het comit6 komt wekelijks somen. overeenkomstig orti-
kel 14 von de wet von 12.05.2014 betreflende gereglementeerde
vostgoedvennootschoppen, zijn olle leden von het uitvoerend
comit6 effectieve leiders zools bedoeld in dit ortikel en zijn ze

tevens belost met het dogelijkse beheer von de vennootschop.

De werkingsregels von het uitvoerend comit6 zijn opgenomen
in het corporote governonce chorter.

Geslocht

O3
Monnen

J2
Vrouwen
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Jeqn-Pierre Honin

Chief Executlve Oflicer

Eflectieve leider

Jeon-Pierre Honin vervoegde Cofinimmo in februori 2018 en heeft
verschillende mondoten in de dochtervennootschoppen von
de Cofinimmo groep. Hij behoolde het diplomo licentioot in de
Rechten oon de KUL, een Moster in fiscool monogement oon
de Solvoy Business School en een LL.M. oon de universiteit von
Georgetown. Hij begon zijn corridre ols odvocoot. Vervolgens
bekleedde hij diverse finonci6le en monogementfuncties bij inter-
notionole groepen, wooronder chief Finonciol Officer en Chiet
Executive Officer bij de groep Lhoist, de wereldleider in kolk en
dolomiet. ln de recentste joren wos hij octief ols Chief Finonciol
Officer, doorno wos hij verontwoordelijk voor de ofdeling 'Building

Performonce'bij de Etex Groep, gespecioliseerd in bouwmoteri-
olen. In het koder von zijn functies wos hij gedurende meer don
20 joor octief in verschillende delen von de wereld en heeft hij
er zowel consolidqtie- ols ontwikkelingsoctiviteiten uitgevoerd.
Binnen Cofinimmo heeft hij de leiding over de ofdelingen Doto
Monogement ESG en HR & lnternol Communicotion.

Jeon Kotorokos

Chief Finonciol Otlicer

Effectieve leider

Jeqn Kotorokos vervoegde Cofinimmo in juni 2018 ols Chief
Finonciol Officer. Hij behoolde een diplomo Hondelsingenieur
oon de Solvoy Brussels School of Economics ond Monogement
(ULe). lfij doceert er sinds 2010 in het Executive Progromme in
Reol Estote (ULe tot 2O2\,VUB sindsdien). Hij heeft eveneens ver-
schillende mondoten in de dochtervennootschoppen von de
Cofinimmo groep. ln zijn corridre voerde Jeon Kotorokos tolrijke
finonci6le functies uit binnen vennootschoppen. No een tientol
joor bij KPMG en D'leteren, trod hij in dienst bij Aedifico woor
hij Chief Finonciol Officer wos von 2007 tot mei 2018. Binnen
Cofinimmo he6ft hij de leiding over de ofdelingen Accounting,
Control, Externol Communicotion, lnvestor Relotions, lT, Mergers
& Acquisitions en Treosury.

Frongoise Roels

Chlef Corporote Affoirs & Secretory Generol

Eftectieve leider

Fronqoise Roels vervoegde Cofinimmo in ougustus 2OO4. Zij

is licentiote in de rechten (nue lge+), kondidote in de filosofie
(nUO tSS+) en verwierf een fiscoliteitsdiplomo (Ecole Sup6rieur
des Sciences Fiscoles l9S6). Zij heeft verschillende mondoten in
de dochtervennootschoppen von de cofinimmo groep. Alvorens
de Cofinimmo groep te vervoegen, werkte FronQoise Roels bij
het odvocotenkontoor Loyens, bij Eurocleor/JP Morgon en bij de
Belgocom Groep. Zij wos er verontwoordelijk voor de fiscole oon-
gelegenheden en het deugdelijk bestuur. Zij is verontwoordelijk
voor het olgemeen secretorioot vsn de vennootschop en de
token inzoke complionce en risicobeheer von Cofinimmo. Ze stoot
tevens in voor de kwesties gelinkt oon het oondeelhouderschop
en de contocten met de Belgische outoriteiten voor finonciele
controle. Daornoost heeft zij binnen Cofinimmo de leiding over
de ofdelingen corporote Governonce, Legol en Tox.

S6bostien Berden

Chief Operotlng Off icer Heolthcore

Eflectieve leider

S6bostien BeIden trod in 2004 in dienst bij Cofinimmo, eerst ols
lnvestor Relotions Officer, vervolgens ols Development Monoger
Heolthcore, en Heod of Heolthcore, een functie die hij von 20ll tot
2018 bekleedde. Sinds juli 2018 bekleedt hij de functie von Chief
Operoting Otficer Heolthcore. Hij heeft verscheidene mondoten
in de dochtervennootschoppen von de Cofinimmo groep. Hij

is tevens bestuurder von Aldeo eroup NV en SCI Foncidre CRF.

S6bostien Berden behoolde een Moster in de Toegeposte Eco-
nomie oan de Universiteit von Antwerpen. Hij volgde tevens een
postuniversitoire opleiding in finonci6le onolyse en voltooide een
progrommo in Leodership Development oon de Horvord Business
School. Hij hee{t bovendien een postgroduoot in Hospitol ond
Core Monogement oon de UCL. Hij begon zijn loopboon in 1998

bij KPMO qchtereenvolgens ols finoncieel ouditor en Corporote
Finonce Consultont. Binnen Cofinimmo heeft hij de leiding over
de ofdelingen Heolthcore Belgium, Heolthcore Fronce, Heolthcore
Netherlonds en Heolthcore New geogrophies.

^ft *:'tJdzo)
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Yeliz Bicici

Chief Operoting Olficer Oftices & Reol Estote Development

Effectieve leider

Yeliz Bicici trod in 2008 in dienst bij cofinimmo. Zij wos eerst
werkzoom ols Property Monoger, nodien ols Areo Monoger
en Development Monoger olvorens Heod of Development te
worden in 2014. Sinds juli 2018 bekleedt zij de functie von chief
Operoting Officer Offices & Reol Estote Development. Zij heeft
verschillende mondoten in de dochtervennootschoppen von de
Cofinimmo groep. Ze is ook bestuurder von de vennootschop
Mirobel Hoivo oy. Zij behoolde een dubbele Moster in Reol Estote

oon de Antwerp Monogement School en de KU Leuven en heeft
het Generol Monogement Progrom oon de Horvord Business
School ofgerond. Ze volgde een post-universitoire opleiding oon
de Universteit von Gent olsook verschillende post-universitoire
opleidingen in finonci6le onolyse. Alvorens Cofinimmo te ver-
voegen, werkte zij voor ontwikkeloor Robelco (lv Oe e. De Vocht
en J. Lismon) von 2001 tot 2008, en voor Uniwoy tot 2001. Binnen
Cofinimmo heeft zij de leiding over de ofdelingen Heolthcore
Spoin, Heolthcore Germony, Heolthcore Nordic countries, evenols
de ofdelingen Development, Project Monogement, Offices en
Distribution Networks.

F. woonzorgcentrum - Tqrrqgono (cototoniii - rs)
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Evqluotie vqn de
bestuur en de co

rqod von
mit6s

Overeenkomstig de Code 2020 en zijn intern reglement evqlueert
de rood von bestuur, onder leiding von zijn voorzitter, regelmotig
zijn omvong, somenstelling, prestqties en die von zijn comit6s.
evenols de interoctie met het uitvoerend comit6.

De grondige evoluotie von de rood vindt ploots in een cyclus von
twee tot drie joor, zodot de conclusies en genomen besluiten
doeltreffend uitgevoerd kunnen worden. Door de ofwisseling
tussen een grondige evoluotie met de hulp von e6n sxtsrne
deskundige en een interne evoluotie, kon de rqod van bestuur
zichzelf in vroog te stellen en een nieuwe monier von denken hon-
teren. Voor deze grondige evoluotie wordt de rood von bestuur
bijgestoon door het CBB. Voor het ouditcomite en het CBB kon
de joorlijkse zelfevoluotie leiden tot onmiddellijke od hoc octies
en reocties.

De evoluotie von de rood von bestuur en de comit6s beoogt
vier doelstellingen:

. de werking von de rood von bestuur of het betreffende comit6
beoordelen;

. controleren of belongrijke kwesties odequoot worden voor-
bereid en besproken;

. de effectieve bijdroge von elke bestuurder beoordelen oon
de hond von zijn oonwezigheid op de vergoderingen von de
rood von bestuur en de comit6g en zijn constructieve betrok-
kenheid bij de besprekingen en beslissingsprocessen;

. de somenstelling von de rood von bestuur of de comit6s
volideren.

Competentiemotrix

De rood von bestuur beoordeelt om de vijf joor of de huidige
monistische bestuursstructuur nog possend is. De lootste her-
ziening werd uitgevoerd door de rood von bestuur in 2020. ln
2023 begon de rood von bestuur met een herziening von de
huidige bestuursstructuur.

De rood von bestuur voerde in 2022 een grondige evoluotie uit
met de hulp von een externe consulent. Verschillende ospec-
ten werden onderzocht en voor elk doorvon zijn bevindingen
en oonbevelingen ter verbetering geformuleerd, woorvoor een
octieplon werd opgesteld.

ln 2023, hebben de rood von bestuur en de comit6s zich inge-
sponnen om de octiepunten die tijdens deze grondige evoluotie
zijn vostgesteld, op te volgen.

op elke vergodering von de rood von bestuur, en in ofwezig-
heid von de leden von het uitvoerend comit€, bespreken de
niet-uitvoerende bestuurders onderwerpen met betrekking tot
het uitvoerend comit6 en de evoluotie von hun interocties met
het uitvoerend comit6.

Op dezelfde monier voert de roqd von bestuur oon het einde
von elk mondoot een evoluotie von de betrokken bestuurder uit
onder leiding en met de bijdroge von het cBB en de hulp van
een externe consulent. Bij deze gelegenheid beoordeelt het CBB

eveneens de competentie/ervoringsmotrix von de leden von
de rood von bestuur en zorgt zij ervoor dot hoor somenstelling
possend blijft.

Op dezelfde monier voert de rood von bestuur oon het einde
von elk mondoot een evoluotie von de betrokken bestuurder uiq
onder leiding en met de bijdroge von het cBB en de hulp von
een externe consulent.
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Bij deze gelegenheid beoordeelt het CBB eveneens de compe-
tentie/ervoringsmotrix vcn de leden von de rood von bestuur en
zorgt zij ervoor dot hoor somenstelling possend blijft.

De diepgoonde onolyse heeft betrekking op de vereiste voor-
digheden, kennis en ervoring von de leden en commissies, in

overeenstemming met de beginselen von diversiteit en onofhon-
kelijkheid, en bestrijkt verschillende economische, ecologische
en sociole gebieden.

De belongrijkste beoordeelde gebieden zijn: boekhouding/f inon-
ci6n/risicobeheer, strotegische visie, corporote governonce von
beursgenoteerde vennootschoppen, ESG-kwesties wooronder
klimootgereloteerde kwesties, juridische en regelgevingskwes-
ties, monogement in een internotionole context, bezoldiging en
humon resources, lT en cybersecurity.

Expertise in bijvoorbeeld boekhouding/f inonci6n/risicobeheer,
strotegische visie of corporote governonce, die essentieel is voor
de implementotie von de strctegie von de vennootschop, is vol-
ledig vertegenwoordigd onder de leden von de rood von bestuur.

Specifieke expertise, bijvoorbeeld met betrekking tot bepoolde
sectoren of geogrofische regio's, is ook goed veltegenwoordigd
in de rood von bestuur.

Andere speciolistische voordigheden, zools op het gebied von
finonci6le versloglegging, lT en cybersecurity, ESG-kwesties
wooronder kwesties gereloteerd oon het klimoot, of bezoldiging
en corporote governonce, zijn odequoot vertegenwoordigd in

gespecioliseerde commissies, woordoor relevonte expertise op
speciolistische gebieden is gewoorborgd.

Nieuw benoemde bestuurders krijgen meteen de juiste troining,
ofgestemd op hun rol, evenols updotes over de toeposselijke
wet- en regelgeving, om eryoor te zorgen dot ze snel een bij-
droge kunnen leveren oon de rood von bestuur. De bestuurders
verbreden voortdurend hun kennis von de octiviteiten von de
vennootschop en de ontwikkelingen In de vqstgoedsector.

Wonneer het mondoot von een bestuurder von het uitvoerend
comit6 ofloopt, vindt dit evoluotieproces ploots bij de joorlijkse
evoluotie von de doelstellingen en verwezenlijkingen von het
uitvoerend comit6. Het CBB formuleert don hoor oonbevelingen
voor de hernieuwing von de oflopende mondoten oon de rood
von bestuur, die vervolgens besluit om ze oon de olgemene
vergodering voor te leggen.

ln 2023 heeft de rood von bestuur oldus een interne evoluotie
opgestort von Benoit Groulich, wiens mondoothernieuwing oon
de olgemene vergodering von 10.05.2023 werd voorgesteld. Deze

evoluotie hod betrekking op de deelnome oon de vergoderin-
gen von de rood en von de comit6s von de rood, zijn engoge-
ment en zijn constructieve betrokkenheid in de debotten en de
bes lis sin g sp ro ce ssen-

Monogement
Het uitvoerend comit6 wordt bijgestoon door een teom von
Heod of's en qndere monogers. Elke persoon brengt rechtstreeks
verslog uit bij een Heod of, of bij 66n von de leden von het
uitvoerend comit6 en neemt een specifieke monogementver-
ontwoordelijkheid op zich (zie blodzijde 22I).
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Diepgoonde expertise von dc bestuurders

tT/cybersecurity

63%
Boekhouding /Finoncien /
Risk Mqnogement

o 8l%

Business development

83%

Bezoldigingsbeheer /
Humon resources

85olo

lnternotionool monqgement

83%

strotegische visie

94%

Eruoring met corporote governonce
in beursgenoteerde vennootschop

a 94%

Kennis von de
vostgoedmorK

79%
Recht / Juridisch gebied /

Regelgeving

67% ',3

EsG / tnnovotie

77%
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Regelgeving
en procedures

:l

Voorkominq vqn
belongenconflicten
lnzoke de voorkoming von belongenconflicten is de vennoot-
schop onderworpen oon de bepolingen von het WVV (ortikels
7:96 en 7:97) en oon de bijzondere bepolingen von de GVV-re-
gelgeving inzoke integriteitsbeleid en betreffende bepoolde
verrichtingen bedoeld in ortikel 37 von de GVV-wet.

De bestuurders en de leden vsn het uitvoerend comit6 hebben
de plicht om elke hqndeling te vermijden die in strijd is of lijkt te
zijn met de belongen von de vennootschop en hoor oondeel-
houders. Zij informeren de voorzitter von de rosd von bestuur
of de voorzitter von het uitvoerend comit6 onmiddellljk von elke
mogelijkheid von een dergelijk belongenconflict.

De bestuurders en de leden von het uitvoerend comit6 verbinden
zich ertoe geen enkele vergoeding, in cosh of in noturo, noch
enig persoonlijk voordeel oongeboden voordeel te vrogen of
te oonvoorden vonwege von hun professionele bonden met
de vennootschop. Dit omvot, moor is niet beperkt tot erelonen
voor consulting, verkoop-, verhuur-, beleggings- of resultoot-
vergoedingen enz. Bovendien moken zij geen gebruik in hun
eigen voordeel von commerci6le opportuniteiten bestemd voor
de vennootschop.

De regels inzoke de voorkoming von belongenconflicten worden
uitvoerig beschreven in het corporote governoncechorter.

Tijdens het boekjoor 2023 gol 66n beslissing oonleiding tot de
toepossing von ortikel 7:96 von het WVV. Tijdens de zitting von
15.03.2023 heeft de rood von bestuur beroodsloogd over de
volgende punten met betrekking tot de leden von het uitvoerend
comit6: het beholen von de doelstellingen 2022, de voriobele
vergoeding 2022, de voste vergoeding 2023.

I woonzorgcentrum Neo - nocourt (ne)

Uittreksel vqn het proces-verbool von de rqod
vqn bestuur von 15.03.2023
'Overeenkomstig ortikel 7:96 van het WVV, verkloren de leden von
het uitvoerend comit' (de heren Honin, Kotorokos en mevrouw
Roels) dat zij een betong von vermogensrechtetijke oard hebben
dat strijdig is met dot van de vennootschop, en zij bijgevolg niet
mogen deelnemen oon de stemming.

Reolisotie van de doelsteilingen 2022

Volgend op de vergodering van de rood von bestuur van
16.02.2023 en de vergodering von het CBB von 06.03.2023, heeft
de road van bestuur besloten om, op oonbeveling von het CBB,

het globole reolisotiepercentoge vost te leggen:

. Von de KPI'S met betrekking fot de SII op :

o 97,90% voor de CtO (ae heer Honin);
o 87,90% voor de CrO (ae heer Kotarokos) en de CCA&SG

(mevrouw Roets);

o 9l,90% voor de overige leden von het uitvoerend comita
(mevrouw Bicici en de heer Berden);

. Von de KPI'S met betrekking tot de LTI op:

o 112,68u voor de CfO (ae heer Honin) ;
ol10,t8% voor CFo (de heer Kotarokos) en de CCA&SG

(mevrouw Roets) ;
o 102,68% voor de overige leden von het uitvoerend comit6

(mevrouw Bicici en de heer Berden).

I
I

&
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Het percentage von de variobele STI-bezoldiging toegepost op
de vaste jaarlijkse controctuele bezoldiging is dus gelijk oon:

. 39,162( voor de CEo (de heer Hanin) ;
,35,1611 voor de CFo (de heer Kotorakos) en de ccA&SG

(mevrouw Roels) ;
. 36,76% voor de overige leden von het uitvoerend comite

(mevrouw Bicici en de heq Berden).

Het percentage van de variobele LTI-bezoldiging toegepost op
de voste joorlijkse controctuele bezoldiging is dus gelijk aan
, 45,07% voor de CEo (de heer Hanin) ;
. 40,07% voor de cFo (de heer Kotorakos) en de ccA&sG

(mevrouw Roets) ;
. 41,07% voor de overige leden van het uitvoerend comite

(mevrouw Bicici en de heer Berden).

Deze verdeling van de variobele bezoldiging voldoet oan de
vereisten von ortikel 791 von het WVV.

Jaorlijke herziening van de vdste bezoldiging von de leden
vdn het uitvoerend comite

Op voorstel van het CBB, en rekening houdend met de financi-
ele gevolgen von de inflatie, heeft besluit de rood om de vaste
joarlijkse vergoeding als volgt te verhogen'.
. Jeon-Pierre Honin: + 30 000 EUR (ot 630 OOO rUR)
. Jean Kotarokos: + l8 000 EUR (ot 378 OO0 EUR)

. Froneoise Roe/s: + 16 500 EUR (of 346 5OO EUR)

. Yeliz Bicici: + 16 000 EUR (of 336 O0o EUR)

. s6bosfien Berden: + 16 0OO EUR (of 336 OO0 EUR)

Deze verhoging geldt vonof 0l,.01.2023.

lndividuele pensioentoezeggingen (' en')

overeenkomstig het bezoldigingsbeleid besluit de rood von
bestuur om de volledige STI 2022 enveloppe van de heer Honin
evenols de voiledige sTl 2022 enveloppe en het saldo von de
STI 2021 enveloppe van mevrouw Roels, loe te wijzen aan hun
respectievelijke individuete pensioencontrocten ('ap').'

Tijdens het boekjoor 2023 got geen enkele beslissing of trons-
octie oonleiding tot de toepossing von ortikel 7:97 von het WVV.

Bovendien voorziet ortikel 37 von de wet von 14.05.2014 inzoke
de gereglementeerde vostgoedvennootschoppen in bijzondere
bepolingen wonneer een von de in dit ortikel bedoelde personen
ols tegenportij optreedt in een tronsoctie met de GVV of een
von de vennootschoppen von hoor consolidotiekring. ln de loop
von 2023 hebben twee beslissingen oonleiding gegeven tot de
toepossing von dit ortikel:

. de beslissing von de rood von bestuur op 10.05.2023 om het
kopitool te verhogen door inbreng in noturo in het koder von
de uitkering von een keuzedlvidend; en

. het sluiten von de okkoorden woordoor Cofinimmo lnvestis-
sements Et Services NV, een von de vennootschoppen von de
consolidotiekring woorvon zij 100% von de oondelen bezit, 1l%

von de oondelen von de vennootschop SCI Fonciere CRF, een
ondere vennootschop von de consolidotiekring, kon verwerven.

Gedrcgscode
De gedrogscode is een integrool onderdeel von de bedriifs-
cultuur von de vennootschop, die voorbeeldig gedrog eist vcn
de leden von de bedrijfsorgonen en het personeel. Het legt de
nodruk op eerlijkheid, integriteit en hoge ethische normen in de
bedrijfsvoering. Deze code voorziet uitdrukkelijk in regels inzoke

belongenconf licten, beroepsgeheim, tronsocties met f inonciele
instrumenten, froude en witwosproktijken, relotiegeschenken,
concurrentie, respect voor persoonsgegevens en klokkenlui-
derbeleid. De vennootschop heeft geen kennis von eventuele
inbreuken op deze regels.

Klokkenluidersbeleid
Cofinimmo beschikt over een klokkenluidersbeleid voor situoties
woorin een persoon von de vennootschqp of, in het olgemeen,
elke persoon die werkzoomheden uitvoerd nomens de vennoot-
schop, bezorgdheid over een vostgestelde onregelmotigheid
meldt, die derden, zools klonten, Ieveronciers, ondere leden
vsn de vennootschop, de vennootschop zelf (hoor portefeuille
en hoor resultoten, olsook hoor reputotie), hoor dochterven-
nootschoppen of het olgemeen belong treft of kon treffen. Dit

klokkenleidersbeleid is in overeenstemming met richtlijn (EU)

2019/1937 von het Europees porlement en de rood von 23.10.2019

betreffende de bescherming von personen die schendingen von
het recht von de Unie melden en de wet von 28.1|2022 inzoke de
bescherming von personen die schendingen von EU- of notio-
nool recht melden die bij een rechtspersoon in de priv6sector
werden geconstoteerd. De vennootschop is niet op de hoogte
von gemelde onregelmotigheden tijdens het boekjoor.
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overeenkomstig de beginselen en woorden von de vennootschop,
werd een code ingesteld ter voorkoming von morktmisbruik met
de door de bestuurders en de oongeduide personen no te leven
regels wonneer zij uitgegeven finonci6le instrumenten wensen
te verhondelen. Deze code bevot beperkingen op tronsocties in

Cofinimmo-oondelen en verbiedt in het bi.jzonder de oon- en
verkoop von Cofinimmo-oondelen tijdens een periode die loopt
vonof de dog volgend op de bolonsdotum von elk kwortool tot
en met de dog von publicotie von de joor-, holfjoor- of kwor-
toolresultoten. De regels vsn deze code zijn ofgestemd op de
Verordening (EU) nr. 596/2014 von het Europees Porlement en de
rood von 16.04.2014 betreffende morktmisbruik, de juiste voor-
stelling von beleggingsoonbevelingen en de bekendmoking von
belongenconflicten. Voor de leden von de vennootschop werden
continue opleidingen geimplementeerd. Tot op heden is de ven-
nootschop niet op de hoogte von incidenten die zich tijdens het
boekjoor hebben voorgedoon met betrekking tot de noleving
von de bepolingen von de preventiecode inzoke morktmisbrulk.

Regels ter voorkoming von
mo'rktmisbruik

Risicooreventie teqen corruptie
en witiirqsproktijkdn I

Cofinimmo heeft een onticorruptie-, froude- en witwosbeleid
en een gedrogscode voor leveronciers ingevoerd. woordoor zij

een zokelijke relotie kon onderwerpen qon een voorofgoond
onderzoek noor de risico's von witwosprqktijken en finonciering
von terrorisme, ofhonkelijk von het profiel von de tegenportij of
de betreftende tronsoctie. Tot op heden heeft de vennootschop
geen weet von incidenten tijdens het boekjoor met betrekking
tot de noleving von de bepolingen von het beleid tegen corrup-
tie, froude en witwospraktijken en de gedrogscode voor leve-
ronciers. Bovendien is de vennootschop, in lijn met zi.in streven
noor verontwoorde en ethische bedrijfsproktijken, niet betrokken
bij gevoelige of controversiele bedrijfssectoren zools wopens,
mijnbouw of tobok.
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Bescherming von
persoonsgegevens
De olgemene verordening gegevensbescherming (oofn)
beschermt het fundomenteel recht von personen op bescher-
ming von hun persoonsgegevens. ln deze context heeft
Cofinimmo een vertrouwelijkheidsbeleid voor hoor octiviteiten
ingevoerd. Specif ieke gegevensbeschermlngsovereenkomsten
worden gesloten met leveronciers, onderoonnemers en ondere
tegenportijen. Voor de leden von de vennootschop werden
contlnue opleidingen geimplementeerd. Er worden permonent
opleidingen georgoniseerd en de vennootschop heeft een uit-
gebreide reeks procedures, meer bepoold indien er persoonlijke
gegevens uitlekken. Tot op heden is de vennootschop niet op
de hoogte von incidenten die zich tijdens het boekjoor hebben
voorgedoon en die hebben geleid tot het verlies of lekken von
persoonlijke gegevens.

Cybersecurity
Cybersecurity is een von de belongrijkste oondochtspunten von
de rood von bestuur, gezien de schodelijke gevolgen von een
cyberoonvol, zowel voor de reputstie en de geloofwoordigheid
von de vennootschop ols voor de finonci6le verliezen ols gevolg
von bedrijfsonderbreking of gegevensverlies. De rqod von bestuur
wil erop toezien dot dit ospect in het bijzonder wordt gecon-
troleerd. Voor de leden von de vennootschop werden continu
opleidingen en regelmotige octies geimplementeerd. Het bedrljf
heeft een hele reeks procedures, met nome in het gevol von
een incident, evenols interne beleidsregels op dit gebied om
veilig gebruik von technologie te woorborgen. Tot op heden
is het bedrijf niet op de hoogte von incidenten die zich tijdens
het boekjoor hebben voorgedoon en die hebben geleid tot een
inbreuk op de integriteit von de informotiesystemen, hetzij door
verlies of lekken von gegevens.

Gerechteliike en
orbitrqge;irocedures
Het uitvoerend comit6 verkloort dot er noch een regeringstus-
senkomst, noch enig proces of enige orbitrogeprocedure bestoqt
die een belongrijke invloed op de finonci6le positie of rendobi-
liteit zou kunnen hebben of in een recent verleden zou hebben
gehod. Zo ook is er, voor zover het uitvoerend comit6 hier weet
von heeft, geen situotie of feit die deze regeringstussenkomsten,
processen of orbitroges zouden kunnen veroorzoken.

Compliqnce Officer en
risicdbeheer
Frongoise Roels, Chief Corporote Affoirs & Secretory Generol, is de
Complionce Officer, Hoor took ervoor te zorgen dot olle wettelijke
en reglementoire vereisten worden nogeleefd. Zij treedt ook op
ols Risk Monoger binnen het uitvoerend comit6, woorbij ze instoot
voor het identificeren en beheren von de gebeurtenissen die de
orgonisotie zouden kunnen beinvloeden. De Compllonce Officer
ropporteert regelmotig oon het ouditcomit6.

lnterne oudit
Chlistophe Pleeck is verontwoordelijk voor de interne oudit. Zijn

took bestoot erin de goede werking, de doeltreffendheid en de
relevontie von het interne controlesysteem te onderzoeken en
te evolueren.
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Onderzoek en ontwikkeling
Er werd geen enkele onderzoeks- of ontwikkelingsoctiviteit uit-
gevoerd tijdens het boekjoor 2023, met uitzondering von de
innovotie in bouw- en zwore renovotieprojecten vermeld in het
hoofdstuk'Tronsocties en verwezenlijkingen in 2023'.

Stqtuten vqn Cofinimmo
Uittreksels uit de stotuten worden gepubliceerd op blodzijde 378

tot 387 von dit document. De stotuten von de vennootschop
werden gewijzigd op 10.05.2023, 05.06.2029 07.07.2023, 13.O7.2023

en 09.10.2023.
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VerteEenwoordigings-
bevoe-gdheid
Artikel U von de stotuten bepooit dot, behoudens bijzondere
mochtiging von de rood von bestuur, de vennootschop, hetzij
ols eiser hetzij ols verweerder, geldig vertegenwoordigd wordt
in olle hondelingen, met inbegrip in deze woorbij een openboor
of ministerieel ombtenoor bettokken is, en in rechtszoken, hetzij
door twee bestuurders die gezomenlijk optreden, hetzij binnen
de grenzen von de bevoegdheden von het uitvoerend comit6,
door twee leden von dit comit6 die gezomenlijk optreden, hetzij,

binnen de grenzen von het dogelijks bestuur, door twee ofge-
voordigden voor dit bestuur die gezomenlijk optreden.

De vennootschop is bovendien geldig vertegenwoordigd door de
bijzondere mondotorissen von de vennootschop binnen de gren-
zen von het mondoot dot hen doorvoor door de rood von bestuur
of het uitvoerend comit6 is toegekend of, binnen de grenzen
von het dogelijks bestuur, door twee ofgevoordigden voor dit
bestuur die gezomenlijk optreden. Bijgevolg vertegenwooldigen
en binden de volgende personen geldig de vennootschop voor
olle hondelingen en verplichtingen tegenover derden of open-
bore of privote diensten, met de gezomenlijke hondtekening
von twee von hen :

. Jeon-Pierre Honin, ofgevoordigd bestuurder, voorzitter von
het uitvoerend comit6;

. Jeon Kotorokos, bestuurder, lid von het uitvoerend comit6;

. Frongoise Roels, bestuurder, lid von het uitvoerend comite;

. S6bostien Berden, lid von het uitvoerend comit6;

. Yeliz Blcici, lid von het uitvoerend comit6.

De rood von bestuur heeft bepoolde bijzondere bevoegdheden
gedelegeerd oon het uitvoerend comit6 krochtens een notori-
ele okte von 15.01.2020. gepubliceerd in het Belgisch Stootsblod
von 11.02.2020 en het uitvoerend comit6 heeft bepoolde bijzon-
dere bevoegdheden gedelegeerd krochtens een beslissing von
25.10.2021, gepubliceerd in het Belgisch Stootsblod von 14.02.2022,

voor bepoolde soorten hondelingen, wooronder huurovereen-
komsten en oonhongsels, werken, leningen, kredieten, zekerheden
en ofdekkingen. informotie- en communicotietechnologieen,
humon resources, juridische zoken. fiscool beheer, fondsenover-
drochten en verzekeringsverrichtingen.
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lnformqtie krqchtens
qrtikel 34vqn het
Koninkliik besluit
vqnl4.ll.2007
Overeenkomstig ortikel 34 von het Koninklijk besluit von 14.1.l.2007 betreffende
de verplichtingen von emittenten von finoncidle instrumenten die zijn
toegeloten tot de verhondeling op een gereglementeerde mor$ mqqK de
vennootschop de foctoren die een impoct kunnen hebben, bekend en licht,
in voorkomend gevol, de impoct bijeen openboor overnomebod (OOS) toe.

Kcpitoolstructuur
Op de otsluitingsdqtum von dit document bedroogt het moqt-
schoppelijk kopitooll.970.210.504,l0 EUR en is het vertegenwoor-
digd door 36.765.475 volledig volgestorte oondelen die elk een
gelijk deel vertegenwoordigen.

Wettelijke, stotutoire beperkingen
von ov6rdiqcht vqn effebten
De overdrocht von de oondelen von de vennootschop is oon
geen enkele wettelijke of stotutoire beperking onderworpen. ln
overeenstemming met principe 7 von de code 2020 en het bezol-
digingsbeleid moeten niet-uitvoerende bestuurders 20 % von hun
joorlijkse nettobezoldiging in oondelen von de vennootschop
investeren. Deze oondelen worden minstens gedurende 66n joor
nodot de niet-uitvoerende bestuurder de rood von bestuur heeft
verloten en minstens gedurende drie joor no de toekenning ervon
behouden. De leden von het uitvoerend comit6 moeten hun netto
voriobele bezoldiging op longe termijn volledig besteden oon
de verwerving von oondelen von de vennootschop, die zij voor
een minimumperiode von drie joor behouden. Overeenkomstig
principe 7 von de Code 2020 en het bezoldigingsbeleid moeten de
CEO en de ondere leden von het uitvoerend comit6 een bepqold
oontol oondelen von de vennootschqp behouden tijdens hun
mondoot, nomelijk 2.200 oondelen wot de CEO betreft en 1.200

oondelen wot de overige leden von het uitvoerend comit6 betreft.

Alle oondelen von de vennootschop zijn genoteerd op de gere-
glementeerde morkt von Euronext Brussel.

Biizondere zeqqenschq psrechten
vdn de houde-rSvon eff6cten
De vennootschop heeft geen houders von effecten wooroon
bi.jzondere zeggenschopsrechten verbonden zijn.

De stemrechten verbonden oon de eigen oondelen von de ven-
nootschop en hoor dochtervennootschoppen zijn opgeschort
in de zin von ortikelen 7'.217 en 7:221 von het WW. Op 31.12.2023

bezot de vennootschop 22.511 eigen oondelen.

Controlemechqnisme von enig
qqndelenplon voor werknemdrs
wq nneer de zeqqenscho psrechten
niet rechtstreekE door dd werk-
nemers worden uitgeoefend
Er is geen oondelenplon voor werknemers.

Wetteliik of stotutqire beperkingen
op de uitoefening von het
stemrecht

Aq ndeelhoudersovereen komsten
die bekend ziin biide vennoot-
schop en die'oqnleidinq kunnen
qeveh tot beoerkinoen'vqn de
dverdrqcht v'qn ef{e-cten en/of vo n
de uitoefening vqn het stemrecht

Regels voor de benoeming en
vervonqrnq vqn de leden Vqn het
bestuuisor-qoon en voor derYwijziging vqn de stqtuten

Voor zover de vennootschop weet, bestoon er geen oondeel-
houdersovereenkomsten die oonleiding kunnen geven tot beper-
kingen von de overdrocht von effecten en/of von de uitoefening
von het stemrecht.

Overeenkomstig ortikel l0 von de stotuten worden de leden von
de rood von bestuur voor vier joor benoemd door de olgemene
vergodering, die hen te ollen tijde kon ofzetten. De bestuurders zijn
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Bevoeodheden vqn het bestuurs-
oroaqt betretfende de bevoeqheid
orfi oqndelen uit te geven of ii'te
kopen

herverkiesboor. Het mqndoot von de uittredende en niet-herko-
zen bestuurders eindigt onmiddellijk no de olgemene vergodering
die hen niet heeft herkozen.

ln gevol von 66n of meerdere vrijstoonde mondoten, kunnen
de overblijvende bestuurders. bijeengekomen in rood, voorlopig
voor vervonging zorgen tot oon de eerstvolgende bijeenkomst
von de olgemene vergodering die don over de definitieve oon-
stelling beslist.

Aongoonde de wijziging vsn de stotuten von de vennootschop,
is er geen ondere regelgeving don die bepoold door het WVV

en de GVV-wet.

De rqod von bestuur is oldus gemochtigd om het mootschop-
pelijk kopitool in 66n of meerdere keren te verhogen met een

moximumbedrog von:

l. 880.935.810,00 EUR, hetzij 50% von het kopitoolbedrog op de
dotum von de buitengewone qlgemene vergodering von
10.05.2023, voor kopitoolverhogingen door inbrengen in cosh
die de mogelijkheid von uitoefening von het voorkeurrecht of
het onherleidboor toewijzingsrecht door de oondeelhouders
von de vennootschop voorziet;

2.352.374.324,00 EUR, hetzij 20% von het kopitoolbedrog op de
dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
10.05.2023, voor kopitoolverhogingen in het koder von de uit-
kering von een keuzedividend;

3.176.]87.162,00 EUR, hetzij 10% von het kopitoolbedrcg op de

dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
10.05.2023, voor:

o) kopitoolverhogingen door inbreng in noturo;

b) kopitoolverhogingen door inbreng in cosh, zonder moge-
lijkheid voor de oondeelhouders von de vennootschop om
het voorkeurrecht of het onherleidboor toewijzingsrecht
uit te oefenen; of

c) elke ondere vorm von kqpitoolverhoging,

met dien verstonde dot het kopitool in het koder von deze
mochtiging in geen gevol kon verhoogd worden boven
1409.497.296,00 EUR, zijnde het gecumuteerde bedrog von de

verschillende machtigingen inzoke toegestoon kopitool.

Op dotum von de ofsluiting von dit document, heeft de rood von
bestuur von deze mochtiging gebruik gemookt in het koder von:

1. de kopitaolverhoging door inbreng in noturo von de oonde-
len von de vennootschop AMLINE NV voor een bedrog von
21.460.735,68 Eun (vergezeld von een bruto-uitgiftepremie vqn
1.341.210,56 run). oe definitieve reolisotie von deze kopitool-
verhoging werd geregistreerd op 07-O7.2023;

2.de kopitoolverhoging door inbreng in noturo von een vor-
dering voor een bedrog von 5.438.975,43 EUR (vergezeld von
een bruto-uitgiftepremie von 1.768.18452 FUR). De definitieve
reolisotie von deze kopitoolsverhoging werd geregistreerd op
13.07.2023;

3.de kopitoolverhoging door inbreng in cosh vio occeleroted
bookbuilding voor een bedrog von 149.287.402,15 EUR (verge-
zeld von een bruto-uitgiftepremie von 17.860.897,2s fun). oe

definitieve reolisotie von deze kopitoolverhoging werd gere-
gistreerd op 09.10.2023.

De rood von bestuur is specifiek gemochtigd voor een periode
von vijf joor vonof de publicotie von het proces-verbsol von de

buitengewone olgemene vergodering von 15.01.2020, om voor
rekening von Cofinimmo eigen oandelen von de vennootschop
te verwerven, in onderpond te nemen en te verkopen (zelfs

buiten beurs) tegen een eenheidsprijs die niet loger mog zijn

don 85 % von de slotnotering von de beurskoers von de dog v66r
de tronsoctiedotum (verwerving. verkoop en inpondneming)
en die niet hoger mog zijn don ll5% von de slotnotering von
de beurskoers von de dog v66r de tronsoctiedotum (verwer-
ving en inpondneming) zonder dot Cofinimmo op enig moment
meer don l0 % von het totole oontol uitgegeven ocndelen mog
bezitten. Op 31.12.2023 bezot Cofinimmo 22.51] eigen oondelen.

!--oo
e!

=S
z

t)
J
u)U
00
:z
=J\zz
z
o:z
FU
I
z

$
(Y)

uv
F
E.

azu
F-
O
E.
\z
U
F

u.
o
Lz

oz
E

V
e.U
u
O
z.
z
dU

oo
U
F
e.
o
o-
E.
o

;
U
FoU
U1

De buitengewone olgemene vergodering von 07.06.202] ver-
leende oon de road von bestuur een nieuwe mochtiging voor
een periode von vijf joor vonof de dotum von publicotie von het
proces-verbool vcn deze vergodering in het Belgisch Stootsblqd.

De rood von bestuur is oldus gemochtigd om het mootschop-
pelijk kopitool in 66n of meerdere keren te verhogen met een
mqximumbedrog von:

1. 804.800.000.00 EUR, hetzij 50% von het kopitoolbedrog op
de dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
07.06.2021, desgevollend ofgerond, voor kopitoolverhogingen
door inbrengen in cosh die de mogelijkheid von uitoefening
von het voorkeurrecht of het onherleidboor toewi.izingsrecht
door de oondeelhouders von de vennootschop voorziet;

2. 321.900.000,00 EUR, hetzij 20% von het kopitoolbedrog op de
dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
07.06.2021, voor kopitoolverhogingen in het koder von de uit-
kering vsn een keuzedividend;

3. 
.]60.900.000,00 

EUR, hetzij I0% von het kopitoolbedrog op de
dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
07.06.2021, voor:

o) kopitoolverhogingen door inbreng in noturo;
b) kopitoolverhogingen door inbreng in cosh, zonder moge-

lijkheid voor de oondeelhouders von de vennootschop om
het voorkeurrecht ot het onherleidboor toewijzingsrecht
uit te oefenen; of

c) elke ondere vorm von kopitoolverhoging,

met dien verstonde dot het kopitool in het koder von deze
mochtiging in geen gevol kon verhoogd worden boven
1.287.600.000,00 EUR, zijnde het gecumuleerde bedrog von de

verschillende mochtigingen inzoke toegestoon kopitool.

De rood von bestuur mookte in 2023 gebruik von deze mochtiging
in het koder vonde kopitoolverhoging door inbreng in noturo
vuil cuil keuzedividetrd voor eerl bedlqg von 32.'151.709,48 EUR

(vergezeld von een bruto-uitgiftepremie von 12.114.312,24 EUR).

De definitieve reolisotie von deze kopitoolverhoging werd gere-
gistreerd op 05.06.2023.

op 10.05.2023 verleende de buitengewone olgemene vergode-
ring oon de rood von bestuur een nieuwe mochtiging voor een
periode von vijf joor vonof de dotum von publicotie von het
proces-verbool von deze vergodering in het Belgisch Stootsblod.
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Belqnq riike overeenkomsten
wqqrdii de emittent stqkeholder
is en die biieen controlewijziging
Ien qevolqe von een oDenDoor
oveinqmdboO in werking treden,
gewijzigd zijn of vertopet

Overeenkomsten tussen de emit-
tent en de leden von de roqd von
bestuur die in verqoedinqen voor-
zien wonneer de l6den vdn de rqqd
vqn bestuur ontslqq nemen of hun
functies moeten stdpzetten zonder
qeldiqe reden of wqnneer de te-
ilverkitellinq vqn het personeel be-
eindigd wor-dt nqor q'onleiding von
een o-penbqqr overnqmebod -

Het is gebruikelijk om in de finoncieringsovereenkomsten een
'Chcnge of control'clousule op te nemen die de kredietgever
de mogelijkheid biedt om de terugbetoling von de lening te
eisen in gevol von controlewijziging over de vennootschop. De
geschiedenis von de belongrijke overeenkomsten woorbi.i de
emittent stokeholder is en die in werking treden, gewijzigd zijn
of verlopen in gevol vqn een controlewijziging no een openboor
overnomebod v661 2023, kon worden geroodpleegd in het joorlijks
f inoncieel verslog von 2O22envoorgoonde joren, in de rubrieken
'Corporote governonceverkloring','Wijziging von controle' en
'Belongrijke overeenkomsten woorbij de emittent stokeholder
is en die in werking treden, gewijzigd zijn ot verlopen bij een
controlewijziging ten gevolge von een openboor overnome-
bod'. Deze documenien zijn beschlkboor op de website von de
vennootschop op www.cofinimmo.com.

De kredietovereenkomst von 19.05.2022 met een syndicoot von
bonken woorvon INTESA SANPAOLO S.P.A. de ogent is, bevot
een clousule inzoke controlewijziging die door de gewone olge-
mene vergodering von I0.05.2023 werd goedgekeurd.

De controctuele voorwoorden von de bestuurders die lid zijn
von het uitvoerend comite worden beschreven in het recentste
bezoldigingsbeleid dot kqn geroodpleegd worden op de website
von de vennootschop, op de blodzijde'Bestuur'.
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lnleiding
Onderhovig bezoldigingsverslog kodert binnen de bepolingen
von de Belgische Corporote Governonce code ZOZO ('CoOe ZOZO)

en ortikel 3:6 g 3, 2e lid von het WVV.

Het bezoldigingsverslog bevot een volledig overzicht von de
bezoldiging, inclusief olle voordelen, in welke vorm ooK die tij-
dens het boekjoor 2023 toegekend of verschuldigd zijn oon elk

von de niet-uitvoerende bestuurders en de leden von het uit-
voerend comit6.

Het mookt deel uit von het bezoldigingsbeleid dot werd
goedgekeurd door de gewone olgemene vergodering von
13.05.2020, overeenkomstig de bepoling 7.3 von de Code 2020.

Het werd gewijzigd door de gewone olgemene vergodering von
11.05.2022 met betrekking tot de bedrogen von de bezoldiging
von niet-uitvoerende bestuurders. Het bezoldigingsbeleid kon

in het gedeelte 'Bestuur' op de website von de vennootschop
worden geroodpleegd.

Voor het boekjoor 2023 moet worden opgemerkt dot de rood von
bestuur von 15.03.2023 besliste dot, omwille von de hoge inflotie,
de voste joorlijkse bezoldiging von de leden von het uitvoerend
comit6 krochtens hun monogementovereenkomst zou worden
verhoogd met 5%, d.wz. met een brutobedrog von 30.000 EUR

voor de cEo, 18.000 EUR voor de cFo, 16.500 EUR voor de ccA &
SG, en 16.000 EUR voor elk von de COO'S. Deze solorisverhoging
is minder don de helft von de indexering voor de werknemers
in 2023 (de solorissen von de werknemers werden op 01.01.2023

geindexeerd met 11,08 %, in overeenstemming met de von krocht
zijnde collectieve qrbeidsovereenkomst).

Ook in 2023 heeft de rood vcn bestuur, ols onderdeel von hoor
engogement tegenover olle stokeholders, bijzondere oondocht
besteed oon de verwochtingen von hoor investeerders lnzoke
bezoldiging. Door nouw somen te werken met een externe odvi-
seur die gespecioliseerd is in de bezoldiging von bestuurders,
kon de rood von bestuur profiteren von expertise en strotegisch
odvies om een bezoldigingsbeleid op te stellen dot beter oon-
sluit bij de benchmorks en de longetermijnbelongen von olle
belonghebbenden. Het nieuwe beloningsbeleid zol ter goed-
keuring worden voorgelegd oon de oondeelhouders tijdens de
joorlijkse olgemene vergodering op 08.05.2024. Deze oonpok
toont oon dot de rood von bestuur zich blijft inzetten voor ver-
ontwoord bestuur en prooctief wil inspelen op de zorgen en
verwochtingen von de oondeelhouders.

op 22.02.2024 besliste de rood von bestuur om het longetermiin-
bezoldigingsbeleid grondig te herzien om nog meer de nodruk
te leggen op het cre6ren von oondeelhouderswoorde. de ofstem-
ming op de stokeholders en de groei von de vennootschop. ln

deze context werd een nieuw bezoldigingsbeleid opgesteld, dot
von toepossing zol zijn vonof het boekjoor dot begint op 01.01.2024

indien het wordt goedgekeurd door de olgemene vergodering
von 08.05.2024.

A. Totole bezoldiqing

Bezoldiging von de niet-uitvoerende bestuurders

De niet-uitvoerende bestuurders werden bezoldigd overeen-
komstig het bezoldigingsbeleid dot door de gewone olgemene
vergodering von 13.05.2020 werd oongenomen en gewiizigd werd
door de gewone olgemene vergodering von 11.05.2022.

Aonwezigheden vqn de niet-uitvoerende bestuurders in 2!2q

l{oqm, Functie Rosdvon
bostuur

comit6voor
!€noomingon,

bezoldigingen en
cortorste tovemonc€

Audlt-
comft6

Jocques von Riickevorsel

lnCs Archer-Toper

Olivier Chop€lle

Ann€le€n Dgsmyter

xovier de wqlque
Mourice Gouchot

Bonoit Groulich

Jedn Hilgers (begin mondoot tO.Os.ZOzS)

Diqnq Monisscn

Kothleen vqn den Eynde (einde mondoot tO.Os.ZOZS)

Michq€l Zqhn

8/8

8/8

7/8

8/8

8/8

8/8

8/8

3/5

818

4/4

7/8

6/6

4/4

6/6

2/2

6/6

8/8

3/3

8/s

7le

5/5
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Aontol qqndelen in bezit
Het qontol oondelen dot niet-uitvoerende bestuurders bezitten,
houdt rekening met de eis von de Code 2020 dqt een deel von
hun bezoldiging in de vorm von oondelen moet zijn. De rood
von bestuur heeft deze oondelengrens vostgesteld op 20 % von
de joorlijkse bezoldiging no oftrek von de roerende voorheffing.

Om oon deze eis te voldoen en in overeenstemming met het
bezoldigingsbeleid, hebben bepoolde bestuurders het nodige
oontoloondelen verworven om de resterende periode von hun
mondoqt te dekken.

Aontol oondelen
Jocques von Riickevorsel
ln0s Archer-Toper
Olivier Chopelle
Anneleen Desmyter
xovier de Wolque
Mourice Gquchot
Benoit Groulich
Jeon Hilgers (begin mondoot lO.O5.2O23)

Diono Monissen
Kothleen von den Eynde (einde mondoot 10.05.2023)

Michoel zohn
Overeenkomstig hot bezoldigingsbeleid zijn de bestuurders die een institutionele oondeelhouder vertegenwoordigen niet onderuorpen oon de regelvon de
verplichting tot herbelegging in Cofinimmo oondelen, voor zover zij hun bezoldiging doorstorten oon de oondeelhouder die zi.ivertegenwoordigen.

Totqle bezoldiqinq 2023

1.136

ry3
7.t4r

24
797

47
989

70

rn6

600

Noom, Rrnctie l. Voste bezoldlqlnq 2. voriobele b€zoldlging

conventionsle
bcsls-

bozoldigingr
voordslsn2

Bilkom€nde lioql Ms€rlqrig
vorlobol- voriobel-

sTl tTl

J€on-Pierre Honin
Afgevoordigd bestuurder - chiel Executive Otficer

Jeon Kotorokos
Bestuurder-directeur - Chief Finonciol Off icer

Frongoise Roels
Bestuurder-directeur - Chie{ Corporote Affoirs & Secretory Generol

56bostien Eerden
Chief Operoting Off icer Heolthcore

Yeliz Bicici
Chief Operoting Otficer Offices & Reol Estote Development

6il0.mo EtR 25.726 EtR 281.988 ELR 290.241 Eln

378.0m flR 23.909 EUR 160.121 ELR 162.805 Etn

345.500 fln 20.617 ELR 141.233 EtR 142.308 ELR

$6.mo fln 22.276 A,R. 150.394 EtR 154.795 Et.R

336.m0 Etn 25.051 ELR 150.394 ELR 154.795 E[n

l. Bedrog voonien in de monogementcontrocten
2. Bedrijfswogen zonder BTW en brondstof, loptop en mobiele telefoon, privote ziekteverzekering.
3. Bedrog zonder de dekkingen voor vrijstelling von premies en involiditeitsuitkoring (19.600 EUR voor de cEo en 46.000 EUR voor de ondere leden von

het uitvoerend comit6.
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Totole bezoldiqinq 2023

Bezoldi ging van de niet- uitvoercn.ir*S:,l.rtfi

Jocques von Rijckevorsel
lnes Archer-Toper

olivier chopelle
Anneleen Desmyter
Xovier de Wolque

Mourics couchot'
Benoit croulich
Jeon Hilgers (begin mondoot 10.05.2023)

Diono Monissen

Kothleen von den Eynde (einde mondoot 10.05.2023)

Michoel zohn$

118.500

67.2n
59.750

50.000

&.2ffi
60.083

69.500

36.667

69.250

20.000

r19.500
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Totool 664.750

* Mourice Gouchot ontvongt sinds 2022 bestuurdersvergoedingen in het koder von zUn mondoten ols onofhonkelijk bestuurder in de dochteruennootschoppen
PUBSTONE GROUP en PUBSTONE, institutionele gereglementeerde vostgoedvennootschoppen von de groep Cofinimmo. Het bedrog von de zitpenningen voor 2023
bedroogt 1.000 EUR per vergodoring von de rood von bestuur. nl. 1.000 EUR voor de de vergodering von de rood von bestuur von PUBSTONE GROUP 6n 2.000 EUR voor
de twee vergoderingen von de rood von bestuur von PUBSTONE.

**Michosl zohn heeft een consultoncycontroct gesloten met Cofinimmo Dienstleistungs-cmbH, een dochteruennootschop von de Cofinimmo groep, in het kqder
von de ontwikkeling en implementotie von de ontwikkelingsstrotegie von de Duitse octiviteiten von Cofinimmo op het gebied von zorgvostgoed in Duitslond. In het
koder von dit controct onwing Michoel Zohn 25.000 EUR btlv niet inbagrepan voor 2023. Dit bedrog is ni6t von dion qord dot zijn stotus von onofhonkelijk bestuurder
overeenkomstig ortiksl 7:87 Sl von het WW en de Code 2020 tor discussio komt t€ stoon.

Bezoldiging von de leden von het uiwoerend comit6

De leden von het uitvoerend comit6 werden bezoldigd overeenkomstig het bezoldigingsbeleid dot door de gewone olgemene
vergodering von 13.05.2020 oongenomen werd.

Aonweziqheden von de leden von het uitvoerend comit6 in 2023

comit5 voorRoqd
vdn bestuur benoemingen,

beroldigingpn on

Audft-
comh5

cotDorqte govemdnct

Jeqn-Pierre Honin

Frongoise Roels

Jeqn Kotorokos

s6bostien Berden

Yeliz Bicici

8/8

8/S

e/e

e/8*

8/8*

6/6*

6/6*

8t8.

8/8*

8/8*

8/8*

8/e*

* Dg leden von het uitvoerend comit6 wonen de vergqderingon bij ols genodigden.

3.Uitsondodijke
elom€nten

4.Pensloenr 5. Totole
bezoldlglng

6, Verhoudlng voste en
vodob€le bezold'lging

100.000 ELR 1.327.955 EtR

62.000 Ern 786.834 ELR

6'2.000 EIJR 712.658 EW

62.000 EtR 725.465 E(R

Vost:

voriobel :

Vost:

Voriobel:

vost:

Voriobel:

Vcst:

Voriqbel :

Vost:

56,91%

43,O9%

58,96%

47,Ui6

@,27%

39,79%

57,93%

42,O7%

58,09X

41,91%

62.000 fln 7128.2N EtR
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Prestoties 2023

Voriobele bezoldiging op korte termijn

Het bedrog von de voriobele bezoldiging op korte termijn wordt
bepoold op bosis von de doodwerkelijke verwezenlijking von
kwontitotieve en kwolitotieve kortetermijndoelstellingen, die joor-
lijks door de rood von bestuur op voorstel von het CBB worden
vostgelegd.

No controle door het ouditcomit6 von de gegevens die ols bosis
dienen voor de KPI'S, beoordeelde het CBB de verwezenlijking
von de doelstellingen von de leden von het uitvoerend comit6.

Voor het boekjo at 2023 heeft de rood von bestuur op 15.03.2023

deze prestotiecriterio vostgelegd en op 22.O2.2024 beslist om
de voriobele bezoldiging die verschuldigd is oon de leden von
het uitvoerend comit6 op bosis von de verwezenlijking von deze
criterio toe te kennen oon lll,90% voor de CEO, en tussen 101,90%

en 111,90% voor de overige leden von het uitvoerend comit6. Het
percentoge von de voriobele STI-vergoeding dot wordt toege-
post op de controctuele joorlijkse voste bezoldiging bedroogt
dus 44,76% voor de CEO en tussen 40,76% en 44,76% voor de
ondere leden von het uitvoerend comit6.

Prostotiocritsrio Relotiet
g€wlcht

Do€lst€lllng Resultact
2023

VenrezenlljHng

SHORT-TERM INCENTIVE PLAN

Nettoresultoot von d€ kernoctiviteiten
oer oondeel - dondeel oroeD*
(oongeposte EPs) - (EU"R pei oondeel)
Operotionele morge* zools ggdef inieerd
in de externe comirunicotid(z)
verwervingen, plus.cope)( plus f inonci6le
investeringen (EUR)

oesinvesteringen (EUn)

Totole bezetlingsgrood von de
portefeuille (%)

Persoonlijke doelstellingen
Jeon-Pierre Honin

25x'

t5x

ro%

na
10x

n%

20'6

n%

20%

n%

6,95 EUR

81,90%

300 miljoen EUR

300 miljoen EUR

98,50%

- Doorsloggevende rol in de
verschillende desinvesteringsprojecten

en de leiding over het operotioneel
beheer von de vennootschqp

- optimolisotie von operotionele
processen

- Voorbereiding vqn
kopitooltronsocties

in verschillende vormen
- optimoliseren von het

budgeteringsproces
- Toezicht houden op ESG-beleid

- lmplementotie von het risk
monogement progrommo

- Dotomonogem6nt m.b.t. uitboters
- ESG-mopping von de octivo

- Dotomonogemsnt m.b,t. uitboters
- Esc-mqppinq von de octivo

7,07 EUR

81,90%

338 miljoen EUR

303 miljoen EUR

98,s0%

Doelstelling
overschreden

Doelstelling
overschreden

Doelstelling
overschreden

Doelst€lling
overschreden

25,43%

15,00%

tl,27y"

20,2096

10,00x

30,00%

24,0016

20,00i6

30,00x

3D.00%

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

s6bostien Berden

Yeliz Bicici

Doelstelling
b6hoold

Nret betrekking tot de persoonlijke doelstellingen heeft de rood
von bestuur rekening gehouden met het feit dot Jeon-Pierre
Hqnin desinvesteringen mogeliik heeft gemookt in een bijzond€r
moeilijke omgeving, met nome in de kontorensector, in lijn met
de reele woorde en ondonks de sombere voorspellingen von
morktonolisten. Hij heeft leiderschop getoond in operotioneel
monogement en speelde een sleutelrol in het optimoliseren von
procossen binnen het bedrijf, Jeon Kotorokos beheerde de her-
finoncieringsbehoeften von het bedrijf door oontrekkelijke voor-
wqorden te bedingen ondonks morktschommelingen, met nome
in het kader von de occeleroted bookbuilding, woordoor de finon-
cieringsvoorwoorden von het bedrijf werden geoptimoliseerd.

Deze herfinoncieringsvoorwoorden hielpen het budgetterings-
proces te optimoliseren en zorgden ervoor dot de finonci6le
prestoties in lijn woren met het budget. FronQoise Roels heeft
belcngrijke stoppen gezet in het bewoken von het ESG-beleid en
het risicobeheer, om ervoor te zorgen dot de duutz oomheidsdoel-
stellingen von het bedrijf worden gehoold. S6bostien Berden en
Yeliz Bicici, respectievelijk in zorg- en kontoorvostgoed, hebben
het verzqmelen von gegevens over uitboters gestroomlijnd, wot
ESG-mopping mogelijk mookte.
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Voriobele bezoldiging op longe termijn

ln het huidige bezoldigingsbeleid wordt het bedrog von de vori-
obele bezoldiging op longe termijn bepoold op bosis von de
doodwerkelijke verwezenlijking von kwontitotieve prestotiecriterio
over een meerjorenperspectiet en von ESG- en persoonlijke pres-
totiecriterlo ter ondersteuning von dit meerjorenperspectief, die
joorlijks door de rood von bestuur op voorstel von het CBB worden
vostgelegd. Het nieuwe bezoldigingsbeleid dot ter goedkeuring
zolworden voorgelegd oon de gewone olgemene vergodering
von oondeelhouders op 08.05.2024 zol rekening houden met
het beholen von prestotiecriterio over een periode von drie joor.

Hierbij wordt verwezen noor de porogroof 'Doelstellingen 2024'

hieronder en noor het voorstel von de rood von bestuur om
een nieuw bezoldigingsbeleid ter goedkeuring voor te leggen
oon de gewone olgemene vergodering von 08.05.2024, woarbij

de prestotiecriterio voor voriobele bezoldiging op longe termijn
onderworpen zullen zi.in oon een prestotiecyclus von drie joor
en geboseerd zullen zijn op doelstellingen op longe termijn die
duideiijk verschillen von de doelstellingen voor voriobele bezol-
diging op korte termijn.

Voor het boekjoor 2023 heeft de rood von bestuur op 15.03.2023

deze prestotiecriterio vostgelegd en op 22.02.2024beslist om de
voriqbele bezoldiging die verschuldigd is oon de leden von het
uitvoerend comit6 op bosis von de voltooiing von deze criterio
toe te kennen von ll5,l8% voor de CEo en von 102,68% tot Il5,l8%
voor de ondeae leden von het uitvoerend comit6. Het percentoge
von de variobele LT|-vergoeding dat wordt toegepost op de
controctuele joorlijkse voste bezoldiging bedroogt dus 46,07%

voor de CEO en 41,07 % tot 46,07 % voor de ondere leden von het
uitvoerend comit6.
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Prestqtiecrit€rio R€lotlol
gewlcht

Doelstelllng Resultqot vorwezonliiking
20'2?

IONG-TERM INCENTIVE PIAN

Nettoresultoot von de kernoctiviteiten per
oondegl - oondeel groep* (oongeposte
EPS) - (EUR per qondeel)

Dividend (:un per oondeel)
Uitvoering von het ESG-beleid

E - Vermindering von de energie-intensiteit
von de zorg- en kontoorgebouwen met
30 % teoen 2030 ten oDzichte von het
referenTieniveou von iou (twn/m'/
ioor)

E - EPc-certificering (% von de zones von
de gebouwen gEiertificeerd)

s - Een prooctieve dioloog oongqon met
huurders vio bezoeken ter plqqtse
(% von Qe zones von de gebouwen
bezocht)

S - Een opleidingsbeleid voeren door
middel von opleiding en vorming von
het personeel (opleidingsuren per
werknemerJ

G - Een tinonci6le strotegie onwvikkelen
die strookt met de ESG-
doelstellingen (miliord EUR oon
duurzome f inoncieringen, exclusief
h et hq nd e I spo pi erpro-g ro m m o )

G - Medewerkers engogeren

25%

2516

6,95 EUR

6,20 EUR

160 kwh/m'/joor

75%

85%

32 uren

1,6 miljord EUR

Toezichthoudende structuut
voor de noleving von

extern en intern beleid

- strotegische herstructurering
- Digitoliseringsprogrommo

- Voorbereiding von csRD-reporting
- ESG-f inoncieringsprogrommo

- Plonning opvolging
- Voorbereiding opvolging

- Desinvesteringen in zorgvostgoed
- operotionele voorbereiding

voor de EU-toxonomle
- Desinvesteringen in kontorenvqstgoed

- operotionele voorbereiding
voor de El.J-tdxonomie

7,07 EUR

6,20 EUR

142 kwh/m,ljoor

8t%

90%

40,50 uren

1,6 miljord EUR

r00 %

Doelstelling
overschreden

Doelstelling
overschreden

Doelstelling behoqld

Doelstelling
overschreden

Doelstelling

25,43'A

25,00%

5,63X

4,3216

4,24%

5,06X

4,6%

4,@%

37,50%

30,00x

25,O0%

37,n%

37,50%

Persoonlijke doelstellingen
Jeon-Pierre Honin

Jeqn Kotorokos

Frongoise Roels

s6bostien Berden

Yeliz Bicici

5%

4%

4%

4%

4%

4%

25%

25%

25i6

25%

25%
overschreden
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De toekenning von de voriobele bezoldiging gebeurt in overeen-
stemming met de voorschriften von ortikel 7:91 von het WW. De
percentoges von de toegekende doelbonus werden bepoold in
functie von het niveou von het nettoresultoot vqn de kernocti-
viteiten per oondeel* en het dividend die geonolyseerd werden
in het koder von een lqngetermijnstrotegie die een evolutie von
deze porometers in overeenstemming met het budget oontoont,
zools hierno geillustreerd :

2019 2020 2021 2022 2023

Nettoresultoot 6,81Rn
von de kern-
octiviteiten -
qqndeel groep
- per oondeel*

Dividend 5,60EtR

6,85ELR 7,15E|JR 6,95EtR 7,07EuR

5,80EtR 6,00Er.R 6,20EIn 6,20Ei.R

Donkzij bijzondere insponningen kon de vennootschop ook een
prooctief ESG-beleid voeren. Cofinimmo is opgenomen in de
nieuwe BEL ESG-index von Euronext sinds de loncering ervon
in februori 2023. ln opril 2023 werden de ESG-insponningen
von Cofinimmo erkend door de internotionole finonciele pers
(Finonciol Times). De groep wcs de enige vostgoedspeler onder
de ocht Belgische groepen op de lijst'500 Europe's Climote
Leoders'. Bovendien werden verschillende eerder toegekende
ESG-lobels vernieuwd en verbeterd (EPRA Sustoinobility Best
Proctices Recommendotions, GRESB Reol Estote Assessment,
Sustoinolytics en S&P Globol CSA score), of nieuw toegekend
(Cofinimmo werd gecertiticeerd ols'Greot Ploce to Work@' in Belgi6
en Duitslond). Tot slot behoolde Cofinimmo verschillende nieuwe
BREEA[/-certificoten voor kontoren en zorgvostgoed en. op het
einde von het joor, het certificoot'CO, Neutrol lobel - Building lobel
- Silver lev6l'voor de herontwikkeling von het kontoorgebouw
Montoyer l0 (woorvoor Cotinimmo ook een BREEAM-certificoot
'Outstonding'wil beholen, dot ol werd behoold voor de ontwerp-
fose von het gebouw).

Wot betreft de uitvoering von de EsG-strotsgie, en zools oon-
gekondigd sinds 2021, is het doel om de energie-intensiteit von
de zorg- en kontoorvostgoedportefeuille te verminderen tot
130 kWh/m'ijoor ols onderdeel von het SOLproject. Een lineoire
benodering von het 30"-prolect zou een vermindering betekenen
tot respectievelijk ,l60 kwh/m'/loor en 155 kwh/m,/joor tegen
2024-2025. Door de rototie in de portefeuille, zowel wot betreft
verwervingen ols verkopen, het onderhouds- en renovotiepro-
grommo en de projectontwikkelingen, moken dot een perfecte
ofstemming met een lineoire benodering niet von joor tot joor
kon worden bereikt. Het is mogelijk om de doelstelling opwoorts
en neerwqorts te bereiken in vergelijking met een perfecte uit-
lijning bij een lineoire benodering. Doorom wordt er rekening
gehouden met een oongeposte benodering in een zogenoomd
'correctief'copex-plon om te beoordelen of de doelstelling om de
ESG-strotegie en meer specifiek het 303-project voor het betref-
fende joor uit te voeren, werd gereoliseerd. Voor 2023 is het
niveou vostgelegd op l60 fwh/m,/joor. Het resultoot voor 2023 is

142 kWhi m'/joor, wot betekent dot de doelstelling werd behootd.

De persoonlijke prestoties von de CEO en de ondere leden von
het uitvoerend comit6 worden geevolueerd. rekening houdend
met hun bijdroge op longe termijn en in een meerjorenperspec-
tief. Wot betreft persoonlijke doelstellingen heeft de rood von
bestuur rekening gehouden met de bijdroge von Jeon-Pierre
Honin bii de uitrol von het strotegische herstructurerings- en
digitoliseringsprogrommo en digitolisering, die het mogelijk
hebben gemookt om zich oon te possen oon de omvong en

de prijzen von individuele morkten. Deze oonpossing werd
mogelijk gemookt door een ogressieve oonpok en de mobili-
sotie von meerdere teoms. Jeon Kotorokos is betrokken bij het
opstellen von ropporten in het koder von de CSRD-richtlijn en
bij het opzetten von ESG-finoncieringsprogrommo's om finon-
ci6le middelen vrij te moken in lijn met de Esc-doelstellingen.
Fronqoise Roels heeft hoor opvolgingsplon en -schemo opge-
steld, zodot een soepele en effici6nte overgong von hoor rol
gewoarborgd is. S6bostien Berden en Yeliz Bicici, respectievelijk
in zorg- en kontorenvostgoed, hebben een belongrijke bijdroge
geleverd oon het monitoren von duurzoomheidsclousules in de
relevonte geogrofische gebieden, woordoor de informqtie die
moet worden verstrekt volgens de Eu-toxonomie operotioneel
kon worden voorbereid. Ze hebben het ook mogelijk gemookt
een groot oontol octivo te verkopen in lijn met hun reele woorde.

Doelstellingen 2024
Op 22.02.2024 besliste de rood von bestuur om het bezoldi-
gingsplon op longe termijn grondig te herzien om nog meer de
nodruk te leggen op het creeren von oondeelhouderswoorde, de
ofstemming op de stokeholders en de ontwikkeling von de ven-
nootschop. Hiertoe werd een nieuw bezoldigingsbeleid opgesteld
dot, indien goedgekeurd door de gewone olgemene vergodering
op 08.05.2024, von toepossing zol zijn vonof het boekjoor dot
begint op 01.01.2024.

Op 22.02.2024 onolyseerde de rood von bestuur op globool
niveou de verdeling von de verschillende bestonddelen en de
voorwoorden voor het toekenning von de voriobele bezoldiging.
Rekening houdend met deze conclusies, en op oonbevelen von
het CBB, heeft de rood von bestuur toekenningscriterio voor de
voriobele bezoldiging 2024 bepoold'.

Voor de voriobele bezoldiging op korte termijn zijn de prestotie-
criterio: nettowinst uit de kernoctiviteiten-oqndeel groep* (oon-
geposte EPS) voor 25%, operotionele morge zools gedetinieerd
in de externe communicotie voor 15 %, verwervingen, copex en
finonciele investeringen voor l0%, desinvesteringen voor 20%,

bezettingsgrqod von de portefeuille voor l0% en persoonlijke
doelstellingen voot 20%.

Voor de voriobele bezoldiging op longe termijn, en zools qonge-
geven in het bezoldigingsbeleid dot ter goedkeuring wordt voor-
gelegd oon de gewone olgemene vergodering von 08.05.2024
zol de invoering von het nieuwe bezoldigingsplon op longe
termijn met prestotiecycli op drie joor onderworpen zijn oon
een overgongsbepoling woorbij het oude plon nog twee joor
zol worden behouden woorbij het huidige plan 2024 in 2025
zol worden toegerekend (vesting) en het huidige plon 2025 in
2026zol worden toegerekend (vesting). De eerste uitkering onder
het nieuwe plon zol plootsvinden in 2024, met toekenning in
2027 voo( de prestotiecyclus 2024-2025*2026. ln dit koder zijn
de prestotiecriterio voor de overgongsperiode: nettowinst uit
kernoctiviteiten-oondeel groep-per oondeel* (oongeposte EPS)

voor 257", dividend per oondeel voor 25%, ESG-doelstellingen voor
25 % en persoonlijke doelstellingen voor 25 %. De prestotiecriterio
voor de prestotiecyclus op drie joor zijn: nettowinst uit kernoc-
tiviteiten- oandeel groep- per oondeel* (oongeposte EPS) voor
45%, relotieve Totql Shoreholder Return (relotieve TSR) vootlO%,
strotegische ontplooiing voor 2 % en ESG-doelstellingen voor 25%.

ln het koder von vertrouwelijkheid zullen specif ieke doelstellin-
gen ochterof worden toegelicht en zol de mote woorin ze zijn
behoold worden geropporteerd in het relevonte bezoldigings-
verslog von elk joor.
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Aontol qqndelen in bezit
Het oontoloondelen in het bezit von de leden von het uitvoerend
comit6 houdt rekening met de eis von de Code 2020 om gedu-
rende hun hele mondoot een minimumoontol oondelen in hun

bezit te hebben. De drempel die tegen eind 2024 bereikt moet
zijn, bedroogt voor de CEO 2.2OO oondelen en 1.200 oondelen
voor de overige leden von het uitvoerend comit6.

Noom Adntol oondelen

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

S6bostien Belden

Yeliz Bicici
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8.113

3.283

5.708

2.qto

2.680

Bezoldigingsverhouding
De verhouding tussen de totole bezoldiging 2023 von de CEO

en de loogste bezoldiging von de werknemers, uitgedrukt in

voltijdse equivolenten, is 16.

De verhoudlng tussen de totole joorlijkse bezoldiging 2023 en
de medione totole joorlijkse bezoldiging von olle werknemers
(exclusief de CEO en de overige leden von het uitvoerend comit6
die geen werknemer zijn) is 8,5.

Het medione stijgingspercentoge von de totoie joorlijkse bezoldi-
ging voor olle werknemers (exclusief de cEo en de overige leden
von het uitvoerend comit6 die geen werknemer zijn) is ll,l7%.

Deze oonzienlijke stijging is te verkloren door de hoge inflotie in
Belgie en de buurlonden. Deze gegevens werden berekend op
bosis von het brutomoondsoloris von de werknemers in voltijdse
equivolenten.

B. Vertrekvergoedingen
De voorzieningen met betrekking tot ontslogvergoedingen zijn

opgenomen in het bezoldigingsbeleid. Tijdens het boekjoqr 2023

werd oon geen enkel lid von het uitvoerend comit6 een ontslog-
vergoeding betoold.

C. Gebruik von terugvorderingsrechten
ln overeenstemming met het bezoldigingsbeleid bepolen de
controcten die met de leden von het uitvoerend comit6 worden
gesloten dot, indien de voriobele bezoldigingen werden toege-
kend of uitbetoold op bosis von onjuiste finonci6le intormotie,
de vennootschop de betoling von het geheel of een deel von de
betrokken voriobele bezoldigingen kon uitstellen, ofhonkelijk von
de ten onrechte toegekende bedrogen. Voor het boekjoor 2023

wordt geen gebruik gemookt von deze terugvorderingsrechten.

D. Atwiikinqen von het bezoldigingsbeleid
Voor het boekjoor 2023 woren er geen ofwijkingen von het bezol-
digingsbeleid dot werd goedgekeurd door de gewone olgemene
vergodering von 13.05.2020 en werd gewijzigd door de gewone
olgemene vergodering von 11.05.2022.

E. Stem von de oondeelhouders
op 10.05.2023 heeft de gewone olgemene vergodering bij ofzon-
derlijke stemming het bezoldigingsverslog voor het op 31.12.2022

ofgesloten boekjoor goedgekeurd met de volgende stemver-
houdingen: 14.005.984 stemmen 'voor', hetzij 8460 % von de uit-
gebrochte stemmen, 2.549.400 stemmen 'tegen', hetzij 15,40%

von de uitgebrochte stemmen en 701 'onthoudingen'.

Ter herinnering: de gewone olgemene vergodering von
cofinimmo von 13.05.2020 keurde het bezoldigingsbeleid goed
met de volgende stemverhoudingen : 9.195.749 stemmen'voor',

hetzij 88,11% von de uitgebrochte stemmen,911.064 stemmen
'tegen', hetzij 9,36% von de uitgebrochte stemmen en 264.363

'onthoudingen'. Evenzo is de aonpossing ervon door de gewone
olgemene vergodering von 11.05.2022 oongenomen met een grote
meerderheid von stemmen'voof, 16.497.810, d.w.z. 97,46 %, 43O.273

stemmen 'tegen', d.w.z. 2,54%, en 1.570'onthoudingen'.

F. Evolutie in de bezoldiqing en de prestoties von
de vennootschqp

Chief Executive Oflicer

Voor het boekjoor 2023. en om rekening te houden met de tinon-
ci6le gevolgen von de inflotie, besliste de rood von bestuur dot de
voste joorlijkse bezoldiging von de monogementovereenkomsten
zou worden verhoogd met 5%, d.w.z. met een brutobedrog von
30.000 EUR voor de CEO. Deze solorisverhoging is minder don de
helft von de indexering voor de werknemers in 2023 (de soloris-
sen von de werknemers werden op 0i.01.2023 geindexeerd met
11,08 %, in overeenstemming met de von krocht zijnde collectieve
orbeidsovereenkomst).

Ovelige leden vqn het uitvoerend comit6

ln 2019 vertoonde de totole bezoldiging von de overige leden
von het uitvoerend comit6 een positieve voriotie von 45,9 % ten
gevolge von de oonkomst von de nieuwe CFO en twee nieuwe
COO'S, terwijl de functie von COO voorheen door 66n enkele
persoon werd uitgevoerd. ln 20]9 heeft de rood von bestuur
beslist om voor het boekjoor 2019 de jcorlijkse bijdrogen die de
vennootschop levert oon het spoor- en pensioenplon en de
percentoges die worden toegepost op de voste bezoldiging
voor de bepoling von de vqriobele bezoldiging voor olle leden

von het uitvoerend comit6 op elkoor of te stemmen.

ln 2023, en om rekening te houden met de finoncidle gevolgen
von de inflotie, besliste de rood von bestuur dot de voste ioorliikse
bezoldiging von de leden von het uitvoerend comit6 krochtens
hun monogementovereenkomsten zou worden verhoogd met
5%, d.w.z. met een brutobedrog von 18.000 EUR voor de CFo,

16.500 EUR voor de ccA & sG, en 16.000 EUR voor elk von de coo's.
Deze solorisverhoging is minder don de helft von de indexering
voor de werknemers in 2023 (de solorissen von de werknemers
werden op 01.01.2023 geindexeerd met 1.l,08%, in overeenstem-
ming met de von krocht zijnde collectieve orbeidsovereenkomst).

Niet-uitvoerende bestuurders

ln het olgemeen wordt de positieve of negotieve bezoldiging von
de niet-uitvoerende bestuurders von de overige joren bepoold
door een groter of kleiner qontol vergoderingen en door het
oonwezigheidspercentoge in de betrokken joren.
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ln 2020 doolde de totole bezoldiging von de niet-uitvoerende
bestuurders met 28,8 %, onder meer ols gevolg von de beslissing
von de rood vqn bestuur von 13.04.2020 om de zitpenningen von
de niet-uitvoerende bestuurders met 15% te verminderen om
een solidoriteitsoctie in het koder von de COVID-lg-pondemie
te finoncieren.

De stijging met 29,5% in 2022 ten opzichte von 2021 voor de
niet-uitvoerende bestuurders houdt enerzijds rekening met het
hogere oontol niet-uitvoerende bestuurders (negen in 2021, tien
in 2022) en onderzijds met de wijziging door de gewone olge-
mene vergodering von 11.05.2022 von hun bezoldigingsbeleid.

Gemiddelde bezoldiging von de medewerkers op bosis von
een voltijds equivolent

De medewerkers von de groep omvotten de medewerkers von
de vennootschop Cofinimmo NV en de medewerkers von ondere

vennootschoppen von de groep en internotionool. De gemid-
delde lonen werden berekend in voltijdse equivqlent en op bosis
von de som von de moondelijkse brutolonen.

De negotieve vorioties in de gemiddelde bezoldiging kqn ver-
kloord worden door het feit dot de nieuwe medewerkers over
het olgemeen Iogere lonen hebben don het gemiddelde in ver-
gelijking met de voorgoonde joren.

De positieve vorioties in de gemiddelde bezoldiging kon ver-
kloord worden door het feit dot de medewerkers die hun functie
hebben ln 2023 is de oonzienlijke stijging von de solorissen von
de werknemers te verkloren is te verkloren door de hoge inflotie
in Belgid en de buurlonden.

Vergeliiking vqn de evolutie in de bezoldiqlnq en de prestoties v<rn de vennootschqp in de
qfgelopen viif boekioren
Totole bezoldiging

Jdorlljkso vodotie 20lgvs20l8 2020vs2019 2021vs2020 2OX2vszOiA 2O23vs2O2:2

chiet Executlve off icer

Overige led€n von het uiwoot€nd comit6

Ni€t-uitvoerende bostuurders

+76,7%

+45,9%

+76,7%

+72,616

+75,t\t

-28,8%

+7L,791

+2,9%

+73,714

-5,9X

-0,3x
+29,5%

+7,3%

+9, 1%

+8,7%

Prostqtlo vdn de vennoo$chop
Jdqllijkse voriaiie 2019vs2018 2020vs2o19 2OzIvs2OzO 20?:2vs202l 2O23us2O2:2

Nettoresultoot von de kernqctiviteiten - oondeel groep*

Operotionele morge*

Strotegische groei (gemeten met de re6le woorde von de portefeuille)

Bezettingsgrood von de portefeuille

Dividend N gestort in N+l

+74,81t

rO,6%

+13,9%

+7,3%

+77,sil

+9,0%

-o,L16

+L4,6%

+O,4%

+78,29(

+16,9%

-0,5x

+77,3%

tO,7%

+77,4%

14,9X

-7,3%

+8,6%

+O,6%

+7,O%

+8,2%

+!,ti6
{O,5%

-0,2%

+11,8%

Gemiddelde bezoldiging von de medewerkers op bosis vqn een voltiids equivolent
Joorlllkse voriotle 2019vs2018 2020vs2019 2Onvs2O2O z0iulvs20?l 2O23vs2OiE2

Medewerkers von de groep

Medewerkers von de vennootschop

+75,2i6

+2,6rt
,\t4

,214

+3

-0

+7,9%

+2,716 4,4

+5,

+5,

+tL,2%

+!7,I%

Bezoldiqinq in oqndelenopties uitqeoefend in 2023

Noqm
B€longrijkst€ bspolingan von het oqndsl€noptiepon

ldstiflcotie
vdn h€t plqn

2.
llstumvqn

donbod
Dctumvon
venverulng

4.
Eindevqn

de retentio-
perlodo

t. 8.

priis

5.3.
Uitoolen- Uitoolsn-

poriode

Frqngoise Roels

Totool

soP 2016

soP 2015

30.06.2016

30_06.2m5

30.06.2019

30.06.2q18

ot.gl .2ol;9
15.06.2026
gl.gt.w75
76.6.2lJ25

108,44 zuR

95,03 RR

Totool

soP 2015

soP 2014

30.06.2015

&.c6'-2Ur4

30.06.2018

30.06. zl19

07.v.m5
16.06.2025

u.oT.tur+
76.6.2024

Yeliz Bicici 95,M EW

88,75 EW
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G. Aondelengerelqteerde bezoldiging
Ter herinnering: sinds 2017 kent de vennootschop geen rechten
meer toe om oondelen te verwerven (oondelenoptieplon) en
sinds 2018 ook geen oondelengereloteerde instrumenten (woor-
deringsrechten voor oondelen) meer. De oude plonnen blijven
echter von toepossing voor de rechten die reeds woren toege-
kend oon Fronqoise Roels ols lid von de rqod von bestuur en ocn
Yeliz Bicici v66r hun benoeming tot lid von het uitvoerend comit6.

o) Rechten om oondelen teveruverven

Stock option plqn
Het'Stock option Plon' (sop' ot'oondelenoptieplon') werd in
2006 gelmplementeerd. De vennootschop besloot echter om
vonof 2017 geen oondelenopties meer toe te kennen.

De uitoefenperiode von de opties bedroogt tien joor vonof de
dotum von het oonbod. De road von bestuur heeft, tijdens de
zitting von 11.06.2009, besloten de uitoefenperiode von de in 2006,
2oo'l en 2008 toegekende opties, in toepossing von de Econo-
mische Herstelwet von 27.O3.2OO9, met vijf joor te verlengen.

De oondelenopties worden oon het einde von het derde jocr no
toekenning onvoorwoordelijk en kunnen dus pos worden uitge-
oefend no het kolenderjoor die volgt op het joor von toekenning.
lndien de opties op het einde von de uitoefenperiode niet zijn

uitgeoefend, worden ze ipso focto ongeldig. ln gevol von vrijwillig
of onvrijwillig vertrek (beholve bij bedindiging om ernstige reden)
von een begunstigde, kunnen de oonvoorde en verworven oon-
delenopties worden uitgeoefend tot de oorspronkelijke looptijd
von het plon. In gevol von onvrijwillig vertrek von een begunstigde
om een ernstige reden, worden de oonvoorde oondelenopties,
ol don niet verworven, moor nog niet uitgeoetend, geonnuleerd.

Cofinimmo post de IFRS 2 norm toe door de reele woorde von
de oondelenopties op de toekenningsdotum (d.w.z. drie joor)
te erkennen volgens de groduele verwervingsmethode oon het
ritme von de verwerving.
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htormotl6 met b€tr€kHng tol het boekjoor waorover wordt gercpponeeld

oponingsbqldns Tiidons hot hor Eindbqldns

Aqntoloptiesbij
het b€gin von hetjcot

8.
o) Aqntol songebodon optles

b) Woordevon de
ondediggondo oondelon

op dotum von qsnbod

9.
o) Aontcl toegekende opties

b) wdordevdndo
ondorliggends qqnd€len

op dqtum von vorwelving
c) wcorde con uftoelenprfls

d) ueerwcordoop
dotum von verwerving

Aqntql oqngsboden
mool nog niet

ultgsosfende opti€s

t0.7.

1.600

1.@0

3.2tn

1.600

1.@0

3.200

M

200
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m
200
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b) Aondelen en oondelengerelqteerde instrumenten

'Stock oppreciotion rights'-plon
Het 'Stock Appreciotion Rights'-plon' ('San-pton') werd in 2017

geimplementeerd. De vennootschop besliste echter om vonof
2018 geen stock oppreciotion rights meer toe te kennen. De rood
von bestuur besliste op 28.06-2018 om voor de lootste mool en
om het principe von continuiteit te verzekeren, 1.600 SAR'S toe
te kennen oon Fronqoise Roels.

Het SAR-plon geeft recht op de woorde in cosh von het verschil
tussen de koers von het Cofinimmo-oondeel op de dotum vqn
het boekjoor en de dotum von toekenning, vermeerderd met
het equivalente bedrog von het brutodividend dot sinds de
dotum von toekenning oon het oondeel is toegekend. De SAR'S

werden op discretionoire wijze toegewezen oon de leden von
het manogement. Er zijn in dit verbond geen doelen gesteld. De

rood von bestuur wos don ook von mening dot deze vergoe-
ding geen variobele vergoeding wcs in de zin von de wet von
06.04.2010. De uitoefenperiode voor een SAR is tien joor vonof
de dotum von toekenning. SAR'S worden pos no drie joor, d.w.z.

op de eerste kolenderdog von de moond die volgt op de derde
verjoordog von de toekenningsdotum, in 66n keer volledig ver-
worven. Als de SAR'S oon het einde von de uitoefenperiode niet

Bezoldiqinq in devorm von'Stock Appreciqtion RiEhts'

zijn uitgeoefend, worden ze ipso focto ongeldig. ln gevol von
vrijwillig of onvrijwillig vertrek (behqlve bij verbreking om ern-
stige redenen), definitieve orbeidsongeschiktheid of pensioen
(met inbegrip von vervroegd pensioen). moeten de toegekende
en verworven SAR's door de begunstigde worden uitgeoefend
tijdens de eerste uitoetenperiode no de dotum von bedindiging.
Niet-verworven SAR'S worden geonnuleerd.

Bij onvrijwillig vertrek von een begunstigde om een ernstige reden,
worden toegewezen SAR'S, ol don niet verworven, moor nog niet
uitgeoefend, geonnuleerd. ln gevol von overlijden worden de
toegekende SAR's, ol don niet verworven, detinitief verworven en
worden zij geocht te zijn uitgeoefend in de eerste uitoefenperi-
ode no het overlijden. Deze voorwoorden voor de toekenning en
uitoefening von SAR'S bij vrijwillig of onvrijwillig vertrek zijn von
toepossing, onverminderd de bevoegdheid von de rood von
bestuur om deze bepolingen in het voordeel von de begunstigde
te wijzigen op bosis von objectieve en relevonte criterio.

Noom, Functio
Belongdlksto bopslingen vqn hot'stockoppreciation dghb'-plan

ldontmcotl€
vqn h€t plon

2.
Dqtumvsn

oanbod

3.I.

verurewing do istentie-
pedode

6.
Ro6lowqolds
opdqtumvon

vefitgrutng

Doium von
4.

Einde vdn
5.

Uftoofen-
pedode

Frongoise Rools

Totool

sAR 2017

sAR 2018

9.06.20.77

30.06.2018

vr.9t.20.20

0L.9t.20.27

o7.9t.2020
01.07.2030

07,07.2027
16_06.2031

108,02 zuR

106,52 E|JR

56bostien Berden

Totool

sAR 2017 n.06.2f'77 ot.v.20'20 07.07.2020
vt.o7.20,30

108,02 Er-R

Yeliz Bicici

Totsql

sAR 2017 &.6.20.77 07.gt.20.20 07.0i1.2020
01.07.2030

108,02 zuR
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F Kqntoolgebouw Quortz - Brussel cBD (BE)

az

lntormotle m€t botr€kking tot
op€ningsbalons Tilderc hotjdor Elndb{tlons

7.
Aontsl'stock

8.
'stock
rights'

9.
a) Aqntdl tosgokendo'stock

opprcchtion ilghts'
b) wddrde von do

'stock opprsciotion rlghts'
op datum vqn verwerving

c) wccrde ccn uhoelenprlis
d) Meerwoorde op

dotum von verwerving

Acntol oongoboden
moqr nog niet uitgeoslende

'stock dpprecioton dgltts'

10.

oppreciqtion dghts' bij
hst bogln von hetjdo?

o) Aqntol oongoboden
oppreciotion

b) woorde von de
'stock qpprocidtion rights'

op dqtum von donbocl

1.6@

1.6m

3.200

1.600

1.6m

3.200

2fi

2g
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Andere tussenkomende
pqrtuen

o o

Certificering von de rekeningen
Een door de olgemene vergodering von oondeelhouders oon-
gestelde commissoris moet de joorrekeningen certificeren en
de holfjoorrekeningen controleren, zools voor elke noomloze
vennootschop, en in het gevol von een GVV speciole verslogen
opstellen op verzoek von de FSMA.

Het mondoot von Deloitte Bedrijfsrevisoren BV vennootschop met
beperkte oonsprokelijkheid noor Belgisch recht, met mootschop-
pelijke zetel Luchthoven Brussel Nqtionqol lJ, B-1930 Zoventem,
met ondernemingsnummer 429.053.863 (RPR Brussel, Neder-
londse ofdeling), vertegenwoordigd door Rik Neckebroeck, in
de hoedonigheid von bedrijfsrevisol verviel no ofloop von de
gewone olgemene vergodering von 10.05.2023 en kon niet her-
nieuwd worden. Bij Verordening (EU) nr. 537/2014 vsn het Europees
Porlement en de Rood von 16.02.2014 betreftende specifieke eisen
voor de wettelijke controles van rekeningen von organisoties von
openboor belong is nomelijk een externe roulotieverplichting
ingevoerd voor de wettelijke revisors von de rekeningen von
orgonisoties von openboor belong.

Overeenkomstig deze regelgeving werd KPMG Bedrijfs-
revisoren BV, vennootschop met beperkte oansprokelijkheid
noor Belgisch recht, met mootschoppelijke zetel Luchthoven
Brussel Notionool IK. B-1930 Zoventem, met ondernemings-
nummer 0419.122.548 (RPR Brussel, Nederlondstolige ofdeling),
vertegenwoordigd door Jeon-Frongois Kupper, door de FSMA

erkend bedrijfsrevisor en ingeschreven bij het lnstituut von de
Bedrijfsrevisoren onder het nummer A0253, oongesteld tijdens de
gewone olgemene vergodering von 10.05.2023 ols commissoris
von de vennootschop voor een mondoot dot zol vervollen no
ofloop von de gewone olgemene vergodering von 2026.

De voste honororio von de commissoris KPMG Bedrijfsreviso-
ren BV voor het onderzoek en de controle von de stotutoire
en geconsolideerde rekeningen von Cofinimmo bedroegen
l85.0oo EUR (btw niet inbegrepen). De honororio voor de controte
von de stotutoire rekeningen von de dochtervennootschoppen
von cofinimmo bedroegen 326.500 e un (Otw niet inbegrepen).
Dot bedrog omvot eveneens de honororio von de commissoris
voor de controle von de stotutoire rekeningen von de buiten-
Iondse dochtervennootschoppen von de groep. De honororio
von de groep KPMG met betrekking tot de wetteliike en ondere
bijstondsopdrochten tijdens het boekioor, bedroegen 103.000 EUR

(btw niet inbegrepen).

Het moximum von'10% von de oudithonororio voor niet-ou-
ditdiensten werd door KPMG Bedrijfsrevisoren gerespecteerd.

Vostgoedexpertise
De onofhonkelijke woorderingsdeskundigen die de groep heeft
oongesteld voor de globole woordebepoling von hoor vost-
goedportefeuille zijn de volgende vennootschoppen :

Deskundige L(rnd ldentiflcotie MqotschappoliJke zstsl

CATETLA Fronkrijk Cotello Vqluotion Advisors SAS
RSc Poris B 435 339 098

]84 rue de lo Pompe
75116 Porijs
Fronkrijk

CBRE Finlond

Nederlond

CBRE Finlond Oy
Register 21970698

CBRE Voluotion & Advisory Services BV
KvK 34202510

Arkodionkotu 4-6,
00100 Helsinki
Finlond

Anthony Fokkerweg l5
1059 CM Amsterdqm
Nederlond

cotilERs Itolie Colliers Reql Estote Services Srl
Btw 06180000967

vio Mozzini I
20123 Milono
Itolie

CUSHMAN & WAKEFIETD Duitslond cushmon & Woketield (U.K.) LIP -
Germon Bronch
Register oC 328588

Rothenouplotz I
60313 Fronkfurt om Moin
Duitslond

Belgie

Fronkriik

Nede.lond

sponje

cushmon & Wokefield Belgium NV
RPR Brussel 0422 ll8 165

Cushmon & Woketield Voluotion
Fronce SA
Rcs Nonterro 332 lll 574

Cushmon & wqkefield Netherlonds BV
KvK 33250655

Cushmon & Wokef ield RE Consultonts
Spoin SLU
crF 816690075

cushmon & Wokefield commerciol
lrelqnd Limited
Register 443760

Koningsstroqt l9Z 4e verdieping
1000 Brussel
Belgie

Tour opus l2
77 Esplonode du G6n610l de Goulle
92081 Poriis Lo D6fense cedex
Fronkrik

Gustov Mohlerloon 362-364
P.o. Box 74030
1070 BA Amsterdom
Nederlond

c/ Jos6 ortEgo y Gqsset,29
6e plto
28006 Modrid
Sponje
'164 Shelbourne Rd, Bollsbridge, Dublin 4
DO4 HH6O
lerlond

lerlond



Deskundlge Lond ldontificotie MaotschappelUke zetel

PRICSWATERHOUSECOOPERS Belgi6 Pricewoterhousecoopers Enterprise
Advisory CVBA
RPR Brussel 0415 622 333

Culligonloon 5
l83i Mochelen
Belgi€
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Nederlond

Duitslond

PricewoterhouseCoopers
Belostingqdviseurs NV
Kvk 34180284

P.icewoterhouseCoopers GmbH
Wirthschoft sprunf ungsgesellschoft
HRB t07858

Thomos R. Molthusstroot 5
1066 JR Amsterdom
P.O. Box 90358
1006 BJ Amsterdom
Nederlond

Wirtschaf tspruf ungsgesellschoft Kqpelle-Uf er 4
l0ll7 Berlin Postfoch
04 05 68 10063 Berlin
Duitslond

JONES IANG IASATTE Belgie Jones long
RPR BrUsseI

Losolle BV
0403 376 874

Mornixloon 3
1000 Brussel
Belgie

sponje

Verenigd
Koninkrijk

Jones Lqng Losolle Espono SA
crF A-78492303

Jones Long LoSolle Limited
Registre in Englond & Woles II88567

Po de lo Costellono, T9 - 40 Plonto
28046 Modrid
Sponje

Worwick Street
londen WIB 5NH
Verenigd Koninkrijk

STADIM Belgi6 Stodim CBVA
RPR Brussel 0458 797 033

Mechelsesteenweg 180
2018 Antwerpen
Eelgie

Mqndqten vqn de onqfhqnkeliike wqqrderingsdeskundigen op 31.12.2023

Sector Aontol dctivd
ondermcndcctl

locatie BeginNqtuurlijk€ Eind6
mqndqotpe$onen mondcdt

CATEI.TA

Zorgvostqoed 6 Frqnkriik Herv6-ArthurRotto Ot.to.2v23 30.09.2m6

CBRE

zorgvqstgoed

_ 
zorgvostg-geq 

-
cotuERs

16

2

Finlond

Nede.lond
Vesq Kiviluoto

Annette Postmq

or.to.2g23
30.06. 2s23

30.09.2m6
31.03.2026

zorgvostgoed 8 Itoli6 GiuseppeBonomi 3r.O3.2fj/22 37.8.2g24
CUSHMAN & I'VAKEFIEI.D

Kontoren
Zorgvostgoed
Zorgvostgoed

Zorgvostgoed
Zorgvostgoed
Zorgvostgoed

Vostgoed von distributienetten - Pubstone

Vostgoed von distributienetten - Pubslone

77

15

61

52

27

I
202

651

Belgi6

Duitslond

Belgi6

Fronkrlk

Sponje

lrlonde
Nederlond

Belgi6

Emeric lnghels

Peter Fleischmonn

Emeric lnghels

J6r6me Solomon

Jomes Bird

Potricio Stounton

Emeric lnghels

Emeric lnghels

or.07.2u23
07.70.2m3
ot.or.2a23
ot.or.2v23
07.w.2gl2
g.06.2a2t

ot.ot.2923
ot.ot.2923

37.72.2925
30.09.2@6
31.72.?0z5

31.12.2U25

30.06.2m5
3t.t2.2023
3t.72.2V25
3t.r2.2m5

PRICEWATERHOUSECOOPERS

Kontoren
Vostgoed von distributienetten - Overige

Zorgvostgoed

zorgvostgoed
Zorgvostgoed

18

t
30

51

4

Belgie

Belgi6

Belgi6

Nederlond

Duitslond

Jeqn-Poul Ducorme
Jeon-Poul Ducorme

Jeon-Poul Ducorme

Koniwin Domen

Thorsten Schnieders

01.01

m.01

m.01

m.01
30.09

2013

2U23

2m3

2mr
2U23

31.r2.2g25
31.72.2425

37.72.2gl5

37.12.2V)3
3!.12.2923

JONES LANG I.ASAI.LE

Kontoren
vostgoed von distributienetten - overige
Zorgvostgo6d

Zorgvqstgoed

6 Betgie
1 Betgie

7l sponje
3 Verenigd Koninkriik

Roderick Scrivener

Roderick Scrivener

Lourdes P6rez corrosco
Alon Bennett

07.o!.?g23
ot.o7.2m3
07.u.2422
26.M.2U)1-

3!.!2.2425
3t.72.2g25
37.U3.2(I25

30.6.2f,rl4

l. Met inbegrip von vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop.
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Mondaien,von de onofhonkeliike woqrderingsdeskundigen op 31.12.2023 voor geossocieerde
vennootschoppen

Soctor Aqntolac-tlvo
ondermonddot

Locotie Notuurlijke Begin Eindo
mdnddctpsrcongn mondoct

STADIM

l.!) BeloiC Anne-SophiePeltier or.o3.2{22 31.t2.2U23Zorqvostooed
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CUSHMAN & WAKEFIEI.D

4 Duitslond PeterFleischmonn O1.10.2023 30.09.2026

Overeenkomstig ortikel 47 von de wet von 12.05.2014 betreffende
de GVV'S wocrderen de deskundigen olle gebouwen von de
openbore GVV en hoor dochtervennootschoppen op het einde
von elk boekjoor. De woordering vormt de bosis von de in de
bolons opgenomen boekwoorde von de gebouwen. Doornoast
octuoliseert de deskundige oon het einde von elk von de eerste
drie kwortolen de totole woordering die oon het einde von het
voorgoonde joor werd uitgevoerd, in functie von de morktevolutie
en de kenmerken von het betreffende vostgoed. Ten slotte wordt
elk vostgoed dot de GVV (of dochtervennootschop) verwerft of
verkoopt door de deskundige gewoordeerd overeenkomstig de
bepolingen von ortikel 47 von de wet van I2.0b.2014 betreffende de
GVV'S, vooroleer de verrichting plootsvindt. tndien de tegenportij
een vennootschop is woormee de openbore GVV verbonden is
of een deelnemingsverhouding heef! of wonneer de bedoelde
v€rrichting enig voordeel oplevert voor een vqn de hiervoor ver-
melde personen. moet de verrichting worden uitgevoerd tegen
de woorde die de deskundige bepoolde.

De woordering von een gebouw bestoot uit het bepolen von
zijn woorde op een bepoolde dotum. dot wil zeggen de prijs
woortegen het onroerend goed woorschijnlijk zol worden ver-
hondeld tussen goed geinformeerde kopers en verkopers die
een dergelijke tronsoctie wensen uit te voeren, zonder dot reke-
ning wordt gehouden met een bijzonder belong tussen hen. Die
woorde wordt gekwolificeerd ols,investeringswoorde, wonneer
ze overeenkomt met de totole prijs die de koper moet betolen,
registrotierechten of btw (ols het goot om een oonkoop die qon
de btw onderworpen is) inbegrepen.

De reele woorde, zools bedoeld in het referentieschemo tAS/
IFRS, wordt verkregen door een oongeposte quotiteit vsn de
registrotierechten en/of de btW die de tronsoctiekosten vormen,
von de investeringswoorde of te trekken.

Andere tronsocties don de verkoop kunnen leiden tot de mobi-
lisering von de portefeuille of von een deel ervon, zools blijkt
uit de tronsocties die Cofinimmo heeft uitgevoerd sinds ze het
stotuut vqn GW (doorvoor Vostgoedbevok) verwierf.

De woorderingswoorden hongen met nome of von de volgende
porometers:

. de ligging;

. de leeftijd en het soort gebouw; de stoot von onderhoud en
het comfort; de orchitectuur;

. de verhouding netto-/bruto-oppervloktes; het oontal
porkeerplootsen;

. de huurvoorwoorden;

. en ols het goot om zorgvostgoed, de verhouding huur/ope-
rotionele coshflow v66r huur.

ln 2023 bedroegen de honororio von de onofhonkelijke woorde-
ringsdeskundigen voor de geconsolideerde portefeuille even-
ols voor de geossocieerde vennootschoppen, driemoondelijks
berekend op bosis von een vost forfoit vermeerderd met een
eveneens vost torief, 1.436.642 EUR (btw niet inbegrepen), verdeeld
ols volgt: 710.350 EUR voor Cushmon & Wokefield, 462.899 EUR

voor PricewoterhouseCoopers, 116.021 EUR voor Jones Long LoSolle,
51.200 EUR voor CBRE, 32.000 EUR voor Colliers, 44.071 EUR voor
Stodim en 20.100 EUR voor Cqtello.


