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JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN - ANDERE MODELLEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: COFINIMMO NV

Rechtsvorml

Adres: Woluwedal

Naamloze vennootschap - Vastgoedvennootschap naar Belgisch recht

Nr.: 58 Bus:

Postnummer: 1200 Gemeente: SinLLambrechts-Woluwe

Land: Beloid

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondememingsrechtbank van

lntemetadres2: http://www.cofinimmo.com

Brussel, Franstalige

E-mailadres2:

Ondememingsnummer

van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

0426.1U.049

DATUM 24/10/2023

JAARREKENING in K EURO3 goedgekeurd door de algemene vergadering van 08t0512024

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van

Vorig boekjaar van

o1to1t2023

0110112022

31t1?J2023

3111212022

tot

tot

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /-ztF]1iet4 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.
Model van jaanekening dat afirijkt van datgene wat voozien is door het K.B. van 29 april2O19 op grond vans : artikel 11 van het koninklijk
besluit van 13 juli 2014

Zijn gevoegd bij deze jaanekening2:

Totaal aantal neergelegde bladen : 215

Handtekening
(naam hoedanigheid)

Jean KOTARAKOS

Bestuurder

I ln vorkomand geval wordt na d€ rechtsvom 'in v€Gffsning'vgrmsld.
2 Faculialbve vemelding.
s lndisn nodig, aanpess€n van d€ €6nh6id on munt waarin de bodEgen zijn uitg€druh.
a Schrappsn Mt niet van t@pgssing is.
5 V€mslding van de rettelijks of reglementairs basis dis h3t gebruik van e€n afivUk€nd model Bchtvaardigt.

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

Jean-Pierre HANIN

Bestuurder

2024-00119697 0426184049 2023 EUR 23.0.4 m211-f-p 06/06/2024 215 VOL-inst 1



Nr. 0426.184.049 VOL-|nst 2.1

LIJST VAN BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN

COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN BESTUURDERS, ZAAI(/OERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voomaam, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vennootschap

Jacques VAN RIJCKEVORSEL

Woluwedal 58, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgid

lnds ARCHER-TOPER

Woluwedal 58, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Olivier CHAPELLE

Woluwedal 58, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Xavier DE WALQUE

Woluwedal 58, 1 200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Anneleen DESMYTER

Woluwedal 58, 1 200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgid

Maurice GAUCHOT

Woluwedal 58, 1 200 Sintlambrechts-Woluwe, Belgid

Benoit GRAULICH

Woluwedal 58, 1 200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Jean-Pierre HANIN

Woluwedal 58, 1 200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Jean HILGERS

Woluwedal 58, 1 200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Jean KOTAMKOS
Woluwedal 58, 1 200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgid

Diana MONISSEN

Woluwedal 58, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

Frangoise ROELS

Woluwedal 58, 1200 Sinhlambrechts-Woluwe, Belgi6

Michael ZAHN

Woluwedal 58, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Belgi6

KPMG BEDRIJFSREVISOREN BV

Nr. : BE 0419.122548

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgid

Lidmaatschapsnr: B00001

Vertegenwoordigd door :

Jean-Frangois KUPPER

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgid

Lidmaatschapsnr: A02531

Voorzitter van de Raad van Bestuur

1 21 0512021 - 1 41 05 I 2025

Bestuurder 1 210512021 - 1 410512025

Bestuurder 1310512020 - 0810512024

Bestuurder 1 310512020 - 0810512024

Bestuurder 08/0612022 - 1310512026

Bestuurder 1310512020 - 0810512024

Bestuurder 1 010512023 - 1210512027

Bestuurder 11 10512022 - 1310512026

Bestuurder 1010512023 - 1210512027

Bestuurder 11 10512022 - 1310512026

Bestuurder 1 3lOSl2O2O - OB|OS|2O24

Bestuurder 1210512021 - 1410512025

Bestuurder 11 10512022 - 1310512026

Commissaris 1 010512023 - 1310512026
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Nr. VOL-inst 2.20426.184.049

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of conectie werd gegeven aan iemand die daar weftelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betrefiende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaanekening rverd-/ werd niet' geverifieerd of geconigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commtssans ts.

ln bevestigend geval, moeten hiema worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaats van elke exteme accountiant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn lnstituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Hetvoeren van de boekhouding van de vennootschap ,

B. Het opstellen van de jaanekening**,

C. Het verifi€ren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaanekening.

lndien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd ziln door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen

hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn

lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voomamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer

Aard van de
opdracht

{A. B- C en/of D)

"Schrappen wat nist van toepassing is.
*Facultatieve vermelding.
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Cofnimmo NV Jaanekening voorgelegd aan de Gewone Algemene Versaderinq van 081 0512024 0426.184.049

INHOUDSTABEL

STAATVAN OE FINANCIELE TOESTAND

STMT VAN HET GLOBML RESULTAAT

RESULTAATVERWERKING

TABEL VAN KASSTROOMOVEMICHT

STAATVAN OE VARIATIES IN HET EIGEN VERMOGEN

BIJLAGE 1 - ALGEMENE INFORMATIE

BIJLAGE 2 - MATERIELE BOEKHOUDKUNDIGE METHODES

BIJLAGE 3 - OPERATIONEEL RISICOBEHEER

BIJLAGE 4 - VERWERVINGEN VAN DOCHTERVENNOOTSCHAPPEN EN JOINT VENTURES

BIJLAGE 5 - SECTORINFORMATIE

BIJLAGE 6 - HUURINKOMSTEN EN MET HUUR VERBONDEN KOSTEN

BIJLAGE 7 * NETTO HERDECORATIEKOSTEN

BIJLAGE 8 _ HUURLASTEN EN BELASTINGEN GEDMGEN DOOR DE EIGENMR OP VERHUURDE GEBOUWEN

BIJLAGE 9 - TECHNISCHE KOSTEN

BIJLAGE IO - COMMERCIELE KOSTEN

BIJLAGE 11 - BEHEERKOSTEN

BIJLAGE 12 - RESULTAAT UIT VERKOOP VAN VASTGOEDBELEGGINGEN EN ANDERE NIET-FINANCIELE ACTIVA

BIJLAGE 13 - VARIATIES IN DE REELE WMRDE VAN VASTGOEDBELEGGINGEN

BIJLAGE 14 - ANDER RESULTAAT OP PORTEFEUILLE

BIJLAGE 15 - FINANCIELE INKOMSTEN

BIJTAGE 16 - NETTO-INTERESTKOSTEN

BIJLAGE 17 -ANDERE FINANCIELE KOSTEN

BIJLAGE 18 - VARIATIES IN DE REELE WAARDE VAN FINANCIELE ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

BIJLAGE 19 - INKOMSTENBELASTINGEN

BIJLAGE 20 - RESULTAAT PERAANDEEL

BIJLAGE 21 - GOODWLL

BIJLAGE 22 - VASTGOEDBELEGGINGEN

BIJLAGE 23 - UITSPLITSING VAN DE VARIATIES IN DE REELE WAARDE VAN VASTGOEDBELEGGINGEN

BIJLAGE 24 - IMMATERIELE VASTE ACTIVA EN ANDERE MATERIELE VASTE ACTIVA

BIJLAGE 25 - FINANGIELE INSTRUMENTEN

BIJLAGE 26 - VORDERINGEN VAN FINANCIELE LEASING

BIJLAGE 27 -ACTIVA BESTEMD VOOR VERKOOP

BIJLAGE 28 - KORTLOPENDE HANDELSVORDERINGEN

BIJLAGE 29 - BELASTINGVORDERINGEN EN ANDERE VLOTTENDE ACTIVA

BIJLAGE 30 - OVERLOPENDE REKENINGEN -ACTIVA
BIJLAGE 31 - VOORZIENINGEN

BIJTAGE 32 - UITGESTELDE BELASTINGEN

BIJLAGE 33 - HANDELSSCHULDEN EN ANDERE KORTLOPENDE SCHULDEN

BIJLAGE 34 - OVERLOPENDE REKENINGEN _ VERPLICHTINGEN

BIJLAGE 35 - KOSTEN EN OPBRENGSTEN ZONDER EFFECT OP DE KASSTROMEN

BIJLAGE 36 - VARIATIE IN DE BEHOEFTE AAN WERKKAPITML

BIJLAGE 37 - EVOLUTIE VAN DE PORTEFEUILLE PER SECTOR TIJDENS HET BOEKJMR

BIJLAGE 38 - RECHTEN EN VERPLICHTINGEN BUITEN BALANS

BIJLAGE 39 - LOPENDE ONTWKKELINGSPROJECTEN

BIJLAGE 40. CRITERIA EN OMVANG VAN DE CONSOLIDATIE

BIJLAGE 41 - VERKOOPOPTIES TOEGESTAAN AAN MNDEELHOUDERS ZONDER ZEGGENSCHAP

BIJLAGE 42 - BETALINGEN GESTEUND OPMNDELEN

BIJLAGE 43- GEMIDDELDMNTAL PERSONEN GEBONDEN DOOR EENARBEIDS. OF BEDRIJFSOVEREENKOMST

BIJLAGE 44 . TMNSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN

BIJLAGE 45 - GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

BIJLAGE 46 - DEELNEMINGEN GEWAARDEERD TEGEN REELE WMRDE VIA DE NETTOINKOMSTEN

BIJLAGE 47 - MACRO.ECONOMISCHE EN KLIMMTGERELATEERDE ASPECTEN

BIJLAGE 48 - BRONNEN VAN SCHATTINGSONZEKERHEID

UITKERINGSPLICHT VOLGENS HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 13.07.2014 MET BETREKKING TOT GVVS

AANSLUITING TUSSEN DE BALANS EN DE BALANS NAVOORGESTELDE BESTEMMING (PROFORMAA) EN DE BALANS NA

VOORGESTELDE VERGOEDING VAN HET KAPITML (PROFORMA B)

NIET-UITKEERBMR EIGEN VERMOGEN VOLGENS ARTIKEL 7:212 VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

SOCIALE BALANS

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS
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Colinimmo NV Jaanekening voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van O8lOSl2O24 M26.184.049

STAATVAN DE FI{ANC|ELE TOESTAND (BAIANS}

(x 1.000 EUR) 2023 2022

L Vaste actlva 6.067.020 6.028.320

A. Goodwill 21 0 0

B. lmmaleridle vasto activa 24 2.128 2.374

C. Vasigoedbeleggingen 4,22 1.682.323 1.710.322

D. Andere materidle vaste activa 24 1.889 2.178
E. Financiele vaste activa 25 4.285.938 4.218.313

F. Vorderingen financidle leasing 26 94.451 94.8'16

G. Handelsvodaringen en andere vaste activa 299 3'17

H. Uitgsstelds belastingen - activa 0 0

ll. Vlotlonde actlva 63.47',l 6',t.172

A. Activa bestemd voor verkoop 27 0 0

B. Financidle vloftende activa 573 642

C. Vorderingen van financiEle leasing 26 2.187 2.611

D. Handelsvorderingen 28 15.700 24.968

E. Belastingvorderingen en andere vlottende activa 29 17.270 73U
F. Kas en kasequivalenten 1.944 3.460

G. Overlopende rekeningen 30 25.798 22.456

Totaal Actlva 6.130.500 0.089.792

Elgen Yermogen 3.626.464 3.637.r97

A. Kapitaal 1.970.211 1.761.472

B. Uitgiftepremies 975.711 1.015.206

C. Reserves 732.409 378.462

D. Neftoresultaat van het boskjaar -51.866 481.657

Verpllchtlngen 2.504.036 2,152.591

l. Langlopondo Yorplichtlngon 1.614.280 1.558.34t

A. Voozieningen 31 27.353 23.976

B. Langlopende linancidle schuldsn 25 1.573.571 1.526.009

a. Kredietinstsllingsn 25 392.U7 306.256

b. Financiale lsasing 0 0

c. Andere 25 '1.140.924 1.219.753

C. Andere langlopende financi6le verplichtingen 25 6.032 2.02'l

D. Handelsschulden en andere langlopende schulden 0 0

E. Andere langlopende verplichtingen 0 0

F. Uigestelds belastingen - verplichtingen 32 7.324 6.336

a. Exit taks 0

b. Andere 7.324 6.336

ll. Kortlopondo verplichtingen 889.756 894.253

A. Voozieningen 0 0

B. Kortlopendo financiEle schulden 25 846.194 852.087

a. Kredistinstellingen 8/'6.176 852.072

b. Financiele leasing 18 15

c. Andere 0 0

C- Andere kodopende flnanci6le verplichtingen 25 0 0

D- Handelsschulden en andere kortlopende schulden 33 39.410 38.133

a. Exit teks 0

b. Andere 39.410 38.133

E. Andere kortlopende verplichtingen 0 0

F. Overiopende rekeningen 34 4.153 4.033

Totaal elgen vermogen on vorplichlingon 6.130.s00 6.089.792

Borokoning van do rchuldratio (x'1.000)

Langlopende fi nanci6le schulden 1.573.571 1.s26.009

Andere langlopende financi6le verplichtingen (uitgezonderd afdekkingsinstrumenten) + 592 517

Kortlopsnde fi nanci6le schulden + 846.194 852.087

Handelsschulden en andere korllopende schuldsn + 39.410 38.133

Niet-opgevraagde bedragen van veMorvsn effecten + 1.260 180

Totral lchuld 2.46'1.026 2.116.926

Totaal activa 6.'130.500 6.089.792

Afdekkingsinstrumenten M.199 147.8't2

Totaal acliva (uitgozondord aluokkingslnstrumenlon) 6.046.30r 5.941.979

Schuldralio 10,70% 10,6gch
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Cofinimmo NV Jaarrekening voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van OB|OS|2O24 0426.1 84.049

STAAT VAN HET GLOBAAL RESULTAAT (RESULTATENREKENING)

(x 1.000 EUR) 2023 2022

Rosultatgnrskening

L Huurinkomsten (+) 6 96.242 86.727

ll. Tsrugnemingen overgedragen en verdisconteerde huren (+) 6 0 0

lll. Met vsrhuur verbonden kosten (+/-) 6 47 0

NETTOHUURRESULTAAT 96..t95 84.727

lV Recuperatie van vastgoedkosten (+) 7 23 0

V Recuperatie van huurlasten en belastingen normaal gedragen door de huurder op verhuurde
gebouwen (+)

8 2.358 2.274

Vl. Kosten van de huurders en gedragen door de eigenaar op huurschade en wederinstaatstelling op
het einde van de huur C)

7 -996 0

Vll. Huurlasten en belastingen nomaal gedragen door de huurder op verhuurdo gebouwen C) I -2.605 -2.417

Vlll. Andere met verhuur verbonden inkomsten on uitgaven (+/-) 0 0

VASTGOEDRESULTAAT 94.976 86.584

lX. Technische kosten C) 9 -10 -2A49

X. Commerciele kosten C) 10 -353 -167

Xl. Kosten en taksen van niet verhuurde gebouwen (-) 108 -223

Xll. Beheerkosten vastgoed C) '11 -15.819 -1 5.057

Xlll. Andere vastgoedkosten C) 0 0

VASTGOEDKOSTEN -16.29'l .17.897

OPERATIONEEL VASTGOEDRESULTAAT 78.685 68.687

XIV Algemene kosten van ds vennootschap C) 11 -6.780 -6.453

XV. Andere op€rationele opbrengston sn kostsn (+/-) 0 0

OPERATIONEEL RESULTAAT VOOR HET RESULTAAT OP DE PORTEFEUILLE 71.906 s2.29
XVl. Resultaat verkoop van vastgoedbelsggingsn (+l) 12 5.562 0

XVll. Resultaat verkoop andere niet-financiiile activa (+/-) 12 0 572

XVlll. Variaties in de reele waarde van vastgoedbeleggingen (+l) 13,23 -15.93't /14.098

XlX. Ander portefeuilleresultaat (+/-) 14 -s.471 -3.656

OPERATIONEEL RESULTAAT 58.065 t03.249

XX. Financiele inkomsten (+) 15 169.146 159.186

XXl. Nefto interestkosten (-) 16 -37.915 -26.056

XXll. Andere financiele kosten C) 17 -6.'ts4 -1.069

Xxlll. Variaties in de re6le waarde van financiEle activa en passiva (+/-) 18 -233.468 246.423

FINANCIEEL RESULTAAT -r08.391 378.484

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN -50.325 481.733

XXIV Vennootschapsbelasting C) '19 -1.541 -76

)qV. Exit taks C) 0 0

BELASTINGEN -1.541 .76

NETTO RESULTAAT -5t.866 48',t.657

Nettoresultaat p6r aandool (in EUR) -1,52 r5,05

Staat Yan hot globaal rosultaat

l. Nottorosultaat -51.866 481.657

ll. Andere elementen van het globaal r€sultaat 0 0

A. lmpact op de reele waarde van gsschatte mutatierschton en -kosten bij hypothotische
verureemding van vastgoedbeleggingen

0 0

B. Variaties in het effectieve deel van de reele waarde van toegelaten afdekkingsinstrumenten in een

kasstroomafdekking zoals gedellnieerd in IFRS
0 0

C. Variaties in ds rs6le waarde van financiSle activa beschikbaar voor verkoop 0 0

D. Omrekeningsverschillen die voortvloeien uit de omrekening van een buitenlandse activiteit 0 0

E. Actuariale winsten en verliezen van toegezegd-pensioenregelingen 0 0

F. Belasting op het resultaat mst betrekking tot de "ander€ elementen van het globaal resultaat" 0 0

G. Andere elementen van het "globaal resultaat', na belasting 0 0

GLOBAAL RESULTAAT .s1.886 48't.657



Cofinimmo NV Jaanekening voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van 0410512024 0426.184.049

RESULTAAWERWERKING

(x 1.000 EUR)

2023 2022

A. NETTORESULTAAT -51.866 481.657

B. TOEVOEGING/ONTTREKKING RESERVES 280.096 .277.5A7

Toeyoeging aan de resorue van hot positievg saldo van de variaties ln redle waarde van de
va3tgoodboleggingsn

0 -99.004

Boekjaar 0 -99.004

Vorige boekjaren 0 0

Toovoeging aan de reserye van het negatief saldo van de yariatios in re6le waarde van de
vastgoedbelsggingen

181.803 0

Boekjaar 181.803 0

Vorige boskiaren 0 0

Toevoeging aan de reserve van de goschatte oysrgangarechten en kostsn bij de hypothetischo
veruruemding van vastgogdboleggingen

00

Toevoeging aan de roserue van het galdo van dg variatios in re6le waarde van de toegestane
dekkingsinstrumenten waarop de dskkingsboekhouding wordt toegepast

0 0

Boekjaar 0 0

Vorige boekjaren 0 0

Toevoeging aan de reserve van h6t saldo van do variatiss in ra6le waarde van de toegestane
dokkingsinstrumenten waarop de dekklngsboekhouding niol wordt toogopasl

67.596 -190.735

Boekjaar 67.596 -190.735

Vorige boekjaren 0 0

Togvoeging aan de andere reserves {5 .20

Overdracht van het oyergodaagen rosultaat van do vorige boekjaren 30.782 12.171

C. VERGOEDING VAN HET KAPITAAL -97.527 -133.536

Vergoeding van het kapitaal voozien in Artikel 13, S 1, par. 'l van het KB 13.07.2014 -97.527 -133.536

D. VERGOEDING VAN HET KAPITAAL VOOR HET BOEKJAAR - OVERIGE DAN C. -r30.703 -70.533

Dividenden -130.291 -70.'145

Winstdeelnameplan 412 -388

E. OVER TE DRAGEN RESULTAAT 188.041 155.853

De resultaatb€stemming (die op de eersivolgende algemene vergadering zal worden voorgesteld) begint met het statutaire nettoresultaat van de OGw (-5'l,9 miljoen EUR

voor 2023r. De niet-monetaire elementen, zoals de variaties in de reele waarde van het vastgoed en de afdekkingsinstrumenten wordon toegerekend aan de

respectievelijke reserves. Punt C hemeemt verolgens hot door de uitkeringsplicht ver€iste bedrag zoals voozien in het Koninklijk besluit van 13.07.2014 (zie bladzijde 53).

Punt D hemeemt het bijkomende bedrag dat voor ds kapitaalvergoeding zal worden voorgesteld. Voor het boekjaat 2023 zal een brutodividend van 6,20 EUR per aandsel

aan de algemene vergadering van 08.05.2024 worden voorgesteld, hetzij 228 miljo€n EUR. Dit is hoger dan het door de uilkeringsplicht vereiste bedrag.
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Cofinimmo NV Jaan€kening voorgelegd aan de Gewone Algemene Verqaderinq van 081051 2024 0426.184.049

TABEL VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

(x't.000 EUR)

2023 2022

KAS EN KASEQUIVALENTEN AAN HET BEGIN VAN HET BOEKJAAR 3.460 2.9',t7

Operationele actlvltolten

Nettoresullaat van de periode -51.866 481.657

Terugneming van interestlasten en -opbrengsten -125.017 -132.294

Terugneming van meer- en minwaarden op verkoop van vastgoedactiva -5.562

Terugneming van meer- en minwaarden op verkoop van Financidle activa 0 -572

Terugneming van nielmonetaire lasten en -opbrengsten 2s3.405 -294.526

Variatie in de behoefte aan werkkapitaal 4.938 -18.91'l

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 75.898 35.354

lnvestoringsactiYitoiton

lnvesteringen in immateriele vaste activa en andere materiele vaste activa -1.1 05 -1.177

Verweruingen in vastgoedbeleggingen -27.749

lnvssteringen in vastgoedbeleggingen -30.2U -'16.708

Aandeleninvesteringsn -71.396 -86.538

Vsrkoop van vastgoedbeleggingen 47.917 0

Verkoop van gebouwen bestemd voor verkoop 0

Verkoop van andere activa 0 47

Verkoop van geconsolideerde dochtervennootschappen 0 7.532

Vorderingen van financiele leasing 2.099 2.015

Andere stromen als gevolg van investeringsactiviteiten -126

KASSTROOi' UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN -52.720 -122.74

Financieringsactiviteiton

Kapitaalverhoging 164.648 0

Aankopen van eigen aandelen 427 -1.248

Verkopen van 6igen aandelen 0 0

Coupons uitbetaald aan minderheidsaandeelhouders -160.013 -134.278

Vefioging van financiele schulden 26.961 398.502

Vermindering van de financiele schulden -182.'135 -307.047

Ontvangon linanci6lo opbrengsten 169.032 159.012

Betaalde fi nanciSls kosten 44.015 -26.718

Andere stromsn als gevolg van financieringsactiviteiten - Derivaten 0 -351

Andere stromen als gsvolg van financieringsactiviteiten - Anderen U 62

KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN -24.695 87.934

KAS EN KASEQUIVALENTEN AAN HET EINDE VAN HET BOEKJAAR 1.94 3.400
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STAAT VAN DE VARIATIES IN HET EIGEN VERMOGEN

Op0lntm

Cofinimmo NV

Kapitaal

Uitgiftepremies

Reseryes

Reserve van het saldo van de variaties in de reele waarde van
het Esigoed

Reserue van de geschatte overdrachtsrechten bij hypothetische

vervreemding van beleggingsvastgoed

Reserye van het sldo van de variaties in de reeb waarde van
toegelaten afdekkings-instrumenten die ondeMorpen zijn aan
een afdekkingsboeking zoals gedefinieerd in IFRS

Reserue van het saldo van de variaties in de reele waarde van

toegelaten afdekkings-instrumenten die niet onder-worpen zijn

aan een afdekkings-boeking zoals gedefinieerd in IFRS

Bschikbare reserue

Niet beschikbare reserve

Reserue van de variaties in de reele waarde van de

converteerbare
obligatie toewijsbaar aan de verandering van het'eigen'
kredieuisico

Overgedragen resultaat

Nettorosultaat Yan het boekjaar

204.418

261.6:ts

3.234.052

148.498

-26,r.635

0

-190.arc

0

-190.640

0

1 13.559

0426jU.049

0

0

-1.388

0

0

0

0

0

-1.388

0

0

0

-1.388

Netto.
rctultaat

vr]wrtlng

DlYldend€n /
coupona

0

-190.640

Ulbtlb van Aankopon
aandolon Yorkop€nvan

olgon aandslen

63.35s

Afdekkhg Ovedracht
fnancldle fusson

kalrtrcmon onbesctlkbaF €n
boechlkb.r€

r€sorvoG bU do
vorfoop van oon

actletan bli do
Ydvaldag van een

flnrnclsl
lnstrumont

0 0

0 -29.901

0 29.901

0 28.U1

0 0

0 0

0 -3.930

0 0

0 0

0 0

0 5.79 1

0 0

0 0

Overigp Rolultaatvan O?3uzml
hot booklsar

0 0 1.761.872

0 0 1.015.206

44 0 375.462

0 0 225.895

0 0 0

0 0

0 0 -13.944

0 0 824

0 0 -2.337

0 0 0

44 0 164.O24

0 481.657 l[81.657

4 4E1.657 3.637.'t97

'r.698.5{7

994.9(M

274.997

't23.398

0

0

-48.643

424

1.000

0

0

261.035

74.456

0

0

38.630

51

50.201

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0
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Cofinimmo NV

Kapitaal

Uitgifteprcmies

Reserves

Reserue van het saldo van de variaties in de reele waarde van

het vastgoed

Reserue van de geschatte overdEchtsrechten bij hypothetische
verureemding van beleggingsvastgoed

Reserye van het saldo van de variaties in de reele waarde van

toegelaten afdekkingsinstrumenten die onderuorpen zijn aan

een afdekkingsboeking zoals gedefinierd in IFRS

Reserue van het saldo van de variaties in de reele waarde van

toegelaten afdekkingsinstrumenten die niet ondeilorpen zijn

aan een afdekkingsboeking zoals gedefinieerd in IFRS

Bschikbare reserue

Niet-beschikbare r6erue

Jaanekeninq voorqelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van O8lOSl2024

Op 0l/0U23

0426.144.O49

1.761.472

1.015.206

378.462

225-495

0

'13.944

824

-2.337

0

N6tto.
resultaat-

Yerrr6tking

0

0

481.657

99.004

0

0

190.735

0

20

0

Dlvldenden /
ooupons

0

0

0

0

0

0

0

0

Ultgifbvan Aankopon/
aandglen verkoponYan

6lg6n aandolon

208.339

Afdokking OverdEcfittusren
llnancl6le onberchikbaF6n

kaastromgn beschlkbaa€
r€servoa blj do

Yortoop van oon
actlofen bl| de

Yewaldag Yan oen
financlool

lnstrumeni

0 0

0 -75.795

75.795

@erlge Roaultaat Yan
hot bookjaar

0 0

0 0

35

0

0

0

0 0

0

0 0

36.300 0

528

0

0

0

0

0

op31l'2,m

1.970.211

975.711

732.409

369.917

0

0

145.457

424

-1.789

0

-204.069 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0528

45.O17

0

0

-31.334

0

0

0Reserue van de variaties in de redle waarde van de
converteerbare

obligatie toewijsbaar aan de verandering van het 'eigen'
kredietrisi6

resultaat 168.024 '191.898 -204.069 350 62.111 0 218.000

Nettoresultaat van het

Total eigen vermogen

4E1.657 481.657

3.637. t97 0 -204.069 00

0

528

0 0

35

0

-5't.866

-51.866 -51.E66

3.626.46/t24.63E
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BIJLAGE 1 -ALGEMENE INFORMATIE

Cofinimmo NV (de'Vennootschap') is een openbare GW (Ger€glementeerde Vastgoedvennootschap) naar Belgisch rccht, met administralieve zotel gevestigd to 1200
Brussel (Woluwedal, 58).

De statutaire jaanekeningen werden afgesloten door de Raad van Bsstuur van 21.03.2024 en zullen worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhoudsrs van 08.05.2024.

BIJLAGE 2 - MATERELE BOEKHOUDKUNDIGE METHODES

A. Confomiteitsverklaring

De statutaire jaarekeningen zijn opgesteld overeenkomstig het boekhoudkundig referentieslelsel van de lntemational Financial Reporting Standards (IFRS), uitgegeven
door de lntemational Accounting Standards Board en goedgekeurd door de Europese Unie, zoals aangenomen door het Belgisch Koninklijk besluit van 13.07.2014 inzake
gereglementeerde vastgoedvennootschappen.

De boekhoudkundige principes en methodes die werden gebruiK voor het opstellen van ds jaarrekeningen zijn identiek aan die voor de jaanekeningen van het vorige

boekjaar. De volgsnde nieuwe standaarden, aanpassingen en interpretaties, die verplicht van toepassing zijn op de groep vanaf 01.01.2023, hadden geen materieel effect:

- IFRS 17 Vezekeringscontracten (gepublicserd op 18.05.2017), inbegrepen Aanpassingen aan IFRS 17 (gepubliceerd op 25.06.2020);

- Aanpassingen aan IAS 8 Grondslagen voorllnanciale verslaggeving, schattingswijzigingen en fouten: Definitie van schattingen (gepubliceerd op 12.02.20211;

- AanPassingen aan IAS 1 Presentalie van de Jaanekening en IFRS Practice Statoment 2: Toelichting van grondslagen voor financiele verslaggeving (gepubliceerd op
12-02.2021; ds groep heeft de aanpassingen aan IAS 1 toegepast vanaf 01.02.2023, aangezien deze aanpassingen niet resulteeden in een verandering van de
waarderingsregels zelf, maar in een aanpassing van de presentatie van de waarderingsregels in deze jaarrekening);

- Aanpassingen aan IAS 12 Winstbelastingen: Uitgestelde belastingen met betrekking tot activa en pessiva die voortvloeion uit 66n enksle transactie (gepubliceerd op

07.05.2021);

- Aanpassingen aan IFRS 17 Vezekeringscontrac,ten: initiele toepassing van IFRS 17 en IFRS 9 - Vergelijkende info (gepublic€ed op 09.12.2021)i

- Aanpassingen aan IAS 12 Winstbelastingen: lntemationale belastinghervorming - Pillar Two Modelregels (gepubliceerd op 23.05.2023).

Een aantal nieuwe standaarden en aanpassingen op standaarden zullen van kracht worden voor de gruep voor boekjaren die beginnen op of na 01.01.2024. Oe groep

heeft geen van deze standaarden en aanpassingen vervroegd toegepast bij het opstellen van dsze geconsolideerde jaarrekening.

De groep venflacht deze nieuwe standaarden en aanpassingen niet vroegtijdig toe te passen en de eerste toepassing zal naar veMachting geen materiesl effecthebben:

- Aanpassingen aan IAS 1 Pres€ntatie van de jaanekening:

. Classmcatie van schulden als kortlopend en langlopend (gepubliceerd op 23.01.2020);

. Classificatie van schulden als korllopend en langlopsnd - uitstel van ingangsdatum (gepubliceerd op '15.07.2020)',en

. Langlopende schulden met convenanten (gepubliceed op 31-10-2022).

* Aanpassingen aan IAS 1 Presentatie van de jaanekening: classificatie van schulden als kortlopend of langlopend, uitgegeven op 23.01.2020, verduidelijK een
criterium in IAS 1 voor de classificatie van een schuld als langlopend: het vereist dat een entiteit het recht heeft de afr/vikkeling van de verplichting uit te stellen tot
tenminste 12 maanden na de vorslagperiode. De aanpassingen:

. speciliceren dat het recht van een entiteit om afryikkeling uit te stellen aan het 6inde van de verslagperiode moet bestaan ;

. verduideliken dat de classificatie niet wordt beinvloed door de intenties of veruachtingen van het management over de vraag of de entiteit haar recht om de
afrvikkeling uit te stellen zal uitoefenen ;

. verduidelijkon hoe leningsvooMaarden de classificatie beinvloeden ; en

. vsrduidslijken van de vereisten voor de classificatie van schuldsn die een entiteit zal of kan afrvikkelen door haar eigen eigenvemogensinstrumenten uit te
geven.

OP 15.07.2020 publiceerde de IASB Classiilcalie van schulden als kortlopend of langlopsnd - Uitstel van ingangsdatum (aanpassingen aan IAS 1), waarbij de
ingangsdatum van bovenstaando aanpassingen met e6n jaar werd uitgesteld.

Op 31j02022 publiceerde de IASB de Langlopende schulden met Convenanten, die IAS 'l varder wijzigt en verduidelijK dat convenanten (d.w.z.

vooMaarden gespecificeerd in een leningovereenkomst) waataan na de v€rslagperiode moet worden voldaan, geen invloed hebben op de classificatie van

een schuld. ln plaats daaruan is esn entiteit verplicht om informatie ovsr deze convenanten op te nemen in de toelichting bij de jaarrekening.

Alle aanpassingen zijn van kracht voor boekjaren die aanvangen op of na 01 -01.2024,waaftiiverurcegde toepassing is toegesiaan.

Deze aanpassingen zijn nog niet goedgekeurd door de Europese Unie.

- Aanpassingen aan IFRS 16 Leaseovereenkomsten: Loaseverylichting in een 'Sale-and-Leaseback', uitgegeven op 22-09-2022, introduceert esn nieuw model dat van
invloed zal zijn op de manier waarcp een verkoper-huurder variabele leasebetalingen veMerK in een 'Sale-and-leasebackltransac'tie. Volgens dil nieuwe model zal
een verkoper-huurder:

. g*chatte variabele leasebetalingen opnemen bij de initiiile waardering van een leaseverplichting in een 'Sal6-and-Leasebackltransactie; en

. veruolgens de algemene regels toepassen voor de latere veMerking van de leasev€rplichting, zodat er geen winst of verlies wordt geboeK met betrekking tot
hot gebruiksrecht dat het behoudt.

Deze aanpassingen zullen de verwerking van andere leasings, welke niet zijn ontstaan naar aanleiding van een 'Sale-and-Leaseb€ck'-tEnsactie, niet wijzigen.

De aanpassingen zijn met terugwerkende kracht van toepassing op boekjaren die aanvangen op ol na01.01.2024, waarbij vervro€gde toepassing is toegestaan. Deze
aanpassingen zijn goedgekeurd door de Europese Unie.
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Aanpassingen aan IAS 7 Kasstroomovezicht en IFRS 7 Financiatle instrumenten: infomalieverschaffing: linancieringsovereenkomgten met leveranciers, gepubliceerd

op 25.05.2023, introduceren aanvullsnde toelichtingen voor entiteiten die linancieringsovereenkomsten met leveranciers aangaan. De aanpassingsn zijn van

tospassing voor boekjaren die aanvangen op of na 0'1.0'1.2024, waarbij vervroegde toepassing is toegestaan. Echter in het jaar van initiele toepassing wordt een

vrijstelling voozien voor bepaalde toelichlingen. Deze aanpassingen ziin nog niet goedgekeurd door de Eurcpese Unis.

Aanpassingen aan IAS 21 De gevolgen van wisselkoerswijzigingen: gebrek aan inwisselbaarheid, gepubliceerd op 15.08.2023, vsrduidelijken wanneer een valuta

inwisselbsar is in een andere valuta (of nist). Wannoer een valula niet inwisselbaar schat de entiteit een contante wisselkoers. Deze schatting heeft als doel de koers

te weerspiegelen die van toepassing zou zijn geweest op datum van de transactie in een regglmatige wisseltransactis tussen marktdeelnemers gegeven de

heersende economische omstandigheden. De aanpassingen bevatten gsen sp€cifieke vereisten voor de inschatting van een spotkoers. Als gevolg van de

aanpassingen zullen entiteiten nieuwe toelichtingen moeten verstr€kken om het gffect van het gebruik van een gsschatte wisselkoers op de jaarrekening te

beoordelen. De aanpassingen zijn van toepassing voor boekiaren die aanvangen op of na 01.01.2025, waarbi veruroegde toepassing is toegestaan. Deze

aanpassingen zijn nog niet goedgekeurd door de Eutopese Unie.

ln het kader van de opst€lling van haar geconsolideerde jaanekening moet de vennoolschap bepaalde aanzienlijke oordelen formuleren in de toepassing van de

boekhoudkundige grondslagen en tot een aantal schattingen overgaan- Om deze hypotheses te fomuleren mag de directie zich baseren op haar ervaring, de bijstand van

derden (met name onafhankelijke waarderingsdeskundigen) en op andere relevant geachte bronnen. De werkelijke resultaten kunnen atu/ijken van deze schaffngen, die

worden waar nodig regelmatig hezien en ovsresnkomstig aangepasl.

B. Grondslag van opstelling

De jaarrekeningen zijn opgesteld in euro, afgerond tot het dichtstbijgelegen duizendtal. Ze worden opgesteld op basis van de historische kostprijs, met uitzondering van de

volgende acliva en verplichtingen dis gewaardeerd zijn aan de redle waarde: vastgoedboleggingen, deelnemingen, uitgegeven converteerbare obligaties, afgeleide

financiale instrumenten en verkoopoptios toegestaan aan aandeelhouders zonder zeggenschap.

Bepaalde ftnanciele informatie in deze bijlagen is afgerond. Bijgevolg kunnen de totaalbsdragen in deze bijlagen enigszins afi,rijken van de exacte rekenkundige som van

de aantallen die eraan voorafgaan.

C. Grondslag van consolidatie

Nief van foepass,hg.

D. BedrUfscombinaties

N€t van toepassrhg.

E. Omzetting van vreemde munten

Vreemde valutatransacties worden initieel erkend aan de wisselkoers op de dag van de transastie.

Op balansdatum worden de monetaire activa en verplichtingen uitgedruK in vreemde valuta omger€kend aan de slotkoers. Wisselkoersverschillen, resultsrend uit de
venekening van vreemds valuta en van de verichtingen van monetaire activa en verplichtingen, uitgedrukt in vreemde valuta, worden in de rssuliatenrekeningen
opgenomen als financiele opbrengst of fnanciale kost.

F. Financi6le instrumenten

I Afgslside financiila in3trumenton

Cofinimmo gebruikt afgeleide fnanciale instrmenten om zich in te dekken tegen renterisico's af(omstig van operationele, fnanciale en investeringsactiviteiten (voor meer

details over de afgeleide financiele instrumenten, zie Bijlage 25).

a. Opname van afgeleide frnanciale instrumenten

Deze afgeleide linancidle instrumenten zijn interest rate swaps (lRS) en cap- of flooropties die worden toegepast als economische afdekkingen. Overeenkomstig IFRS 9,

worden afgeleiden initieel opgenomen tegen reele waarde op de datum waarcp de contracten op afgeleide rente-instrumenten worden aangegaan, en worden vervolgens

opnieuw gewaardeerd tegen hun reele waarde op de volgende aftluitingsdata. De hieruit voortvloeiende winst of verlies wordt onmiddellijk in het resultaat opgenomen.

b. Waardeing van afgeleide financiflle instrumenten

De waardering gebeurt voor het geheel van de afgeleide financiEle instrumenten op basis van dezelfde koers- en volatiliteitsvercnderstellingen aan de hand van een

toepassing van de zslfstandige leverancier van marKgegevens (Bloomberg). Deze waardering wordt vergeleken met deze van de banken waarbij elk belangrijk verschil

tussen beide waarderingen wordt gedocumenteerd (zie ook punt W hiema).

ll Niet-afgoleidefinancieloinstrumonton

Niet-afgeleide financiele instrumenten, zowel activa als verplichtingen, worden gewaardeerd ovecenkomstig IFRS L

G. Vastgoedbeleggingen

Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten, een waardestijging of beide te realiseren ovoreenkomstig lAS40. ln

overeenstemming met de Gw-regelgeving, past de vennootschap hot re6lewaardemodel (fair value model) toe in de plaaF van het kostprijsmodel (cost model). Zelfs in

het gsval van een onrechtstresksg investering via de veMeruing van een vennootschap die een vastgoedbelegging bezit, wordt deze in eerste instantie opgenomen tegen

de convenlionele waarde van de t€nsactie en vervolgens gewaardeerd tegen reele waarde op de eerste balansdatum na de datum van vgrueruing.

Onafhankelijke waarderingsdeskundigen bepalen om de dris maanden de waardering van de vastgoedportefeuille. Elke winst of verlies die het gevolg is van een wijziging

in de reele waarde na de verwerying van een gebouw, wordt in de resultatenrekening geboeK. Huurinkomsten van vastgoedbeleggingen worden geboeK zoals beschreven

in punt R.

De deskundigen voeren hun waardering uit op basis van de methode van de verdiscontsring van de huurinkomslen in overeenstemming met de 'lntemational Valuation

Siandards/R|Cs Valuation Standards', uitgegeven door het lntemational Valuation Standards Committee/Royal lnstitute of Chartered Surveyors en uiteengezet in hst

overeenkomstig verslag. Deze waarde, hiema de 'investeringswaarde'genoemd, komt overeen met de priis die een derde partij investeerder bereid zou zijn te betalen om

elk van de eigendommen in de portefeuille te veMeruen (redle waarde zoals blUkt uit de waarderingsrapporten) plus eventuele overdrachtsrechten ten laste van de
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invssteorder (de verkoop van een vastgoedbelegging is gewoonlijk onderhevig aan de betaling van overdrachtsbelasting of belasting op de toegevoegde waarde aan de

overheid).

Vastgoed dat wordt gebouwd, ger€noveerd, ontwikkeld of herontwikkeld voor toekomstig gebruik als vastgoedbelegging wordt binnon vastgoodbeleggingen opgenomen in

de rubriek 'Projeclontwikkelingen'totdat de werken voltooid zijn. Dit betr€f woonzorgcentra in aanbouw of in ontwikkeling (uitbreiding) 6n leegstaande kantoorgebouwen

die gerenoveerd of herontwikkeld (gaan) worden. Op het ogonblik dat de werkon beiiindigd zijn, worden de gebouwen overgeboeK van de rubriek'Projeclontwikkelingen'

naar de rubriek 'Vastgoed beschikbaar voor veftuur', of'gebouwen beschikbaar voor verkoop' indien ze vsrkocht gaan worden. ln principe neemt de re6le waarde van de

gebouwon die gerenoveerd of herontwikkeld zullen worden af naarmate hst einde van de huurovereenkomst en het begin van de werkzaamheden naderon.

Alle kosten die rodrtstreeks verband houden met d6 veffierving en de bouw en alle daaropvolgende investeringsuitgaven die als verwervingskosten wordon

gekwalificosrd, woden gekapitaliseerd. Wanneer de looptijd van het project langer is dan oen jaar, worden de inter€slkosten gekapitaliseerd aan een int€rsst dio de

gemiddelde financisringskost van de gmep weerspiegelt, zoals vermeld in het beheersverslag.

Na ds verkoop van haar hoofdzetel in 2023 heeft de vennootschap niet langer 'door de eigenaar gebruiK vastgoed', zoals gedefinieerd door IAS 40. De verhuizing van de

hoofdzetel is gepland voor 2024 en zal plaatsvinden in een deel van esn andsr gebouw binnen de groep, dat geboeK zal blijven als een vastgoedbelegging.

H. Activa bestemd voor verkooo

De activa bestemd voor verkoop (van vastgoedbeleggingen) woden afzondedijk in de balans voorgesteld tegen een waarde die overeenkomt met hun reele waarde

(bepaald door de onaftankelijke waarderingsdeskundigen), overeenkomstig IFRS 5.

l. Huurcontracten

I De Vennoobchap als Yorlruurder

a. Gewone huurovereenkomsten en frnanciale leasings

Voor elke huuroversenkomst beoordeelt de vennootschap of het een gewone huurovsreenkomst of sen financiele basing betreft, overeenkomstig IFRS 16. ln de meeste

gevallen gaat het om gewone huurovereenkomsten voor vastgoedbeleggingsn (of zelft voor activa bestemd voor verkoop); in zeldzame gevallen gaat het om financiele

leasings die in de balans wordt opgenomen ondsr'fnanci6le leasevorderingen'. De inkomsten uit deze lwee types huurovereenkomstan worden toegelicht in Bijlage 6.

b. Ovedncht van toelamstige huutgelden in het kader vdn een langetemijnhuurcvereenkomst die niet gelwalifrceed is als frnanciale l9asing

ln 2008 on 2009 heoft de groep toekomstige huurvorderingen op kantoorgebouwen overgedragen aan verschillende banken (zie Bijlage 221. Op 31-12.2023 was slochts

66n overdracht van schuldvorderingen nog actiet deze beirof het gebouw Kolonol Bouq 124.

Het bedrag, verkregen door Cofinimmo als govolg van de ovordracht van de toekomstige huurgelden, zal geboeK worden in mindering van de waarde van het gebouw, in

de mate waarin de overdracht van de huurgelden tegenstelbaar is aan derden en dat bijgevolg de marktwaarde van het gebouw verminderd moet worden met het bedrag

van de toekomstige overgedragen huren (hiema 'de verminderde waarde'). Overeenkomstig Artikel 1690 van het Belgisch Burgedijk Wetbosk zou een derde koper van de

gebouwen geen rocht hsbben om de huur ervan te ontvangen.

De progressieve wedersamenstelling van de overgedragen hurcn zal in de resultatenrekening geboeK worden onder de rubriek 'Terugnemingen van overgedragen en

verdisconteerde huren'en wordt toegevo€gd aan de verminderde waarde van het gebouw in de astiva van de balans. Deze geleidelijke remnstitutie van de niet-

verminderde waade gebeurt op basis van ds vooMaarden van de interestvoeten en de inflatie (indexatie) die van kracht waren bij de verkoop en op dit moment in de door

de Vennootschap veiloruen prijs zaten voor de overgedragen vorderingen.

De variaties in de verminderde re6le waarde van het gebouw zullen afzonderlijk in de resultatenrekening geboeK worden onder de rubriek 'Variaties in de rBdle waarde van

vastgoedbeleggingen' volgens onderslaande fomule:

+ C€cumuleerde variatie,aar n-l

waarbij:

VW: verminderda r€6le waarde van het gebouw (i.e. het resultaat van de twee voorgaande alinea's)i

NVW: niet-verminderde reele waarde van hot gebouw (t.t.z. mochten de toekomstige huurgelden niet overgedragen zijn en zoals berekend door de onalhankelijke

deskundigen in tunclie van de marktomstandigheden bij elke afsluiting);

Gecumuleerde variatie: Gecumuleerde variatie van de niet-veminderde reele waarde sinds het begin van de overdracht van de toekomstige huurgelden.

ll Ds Vennootrchsp al3 huu.dsr

Bij elk nieuw contract evalueert de Vsnnootschap of het een huurovereenkomst is in de zin van IFRS 16.. lndien dit het geval is, erkent de Vennoobchap een gebruiksrecht

op het actief en een ovsrcsnkomstige leaseverplichting op het passief (behalve voor leasetermijnen op korte termiin of indien het onderliggend actief een lage waarde

heeft, waarvoor de Vennootschap een eenvoudige operationele kost erkont).

((ffi) * cecumureercrevariatiejaart - ( ( ffi )
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J. Overlge materiele en immateriile vaste acllva

Overige materiele vaste activa en immateriele activa worden verwerkt over€enkomstig respectievelijk IAS 16 sn IAS 38 (kostprijsmodel of 'c!st model'). Deze ac-tiva

omvattsn gsen vastgoedbeleggingen of acliva bsstemd voor verkoop dle vallen onder rospoctisvelijk IAS 40 en IFRS 5 (zie G. en H. hierboven).

Een atschrijving wordt gobooK in de resultatenrekening op lineaire basis over de veruachte economische levensduui zoals hieronder beschrcven :

- installafes4-10jaar;

- meubilair 8-10 jaar;

- lT hardwarc 3-4jaar;

- soflvvarg:4jaar.

Oe atschrijving van softwaro kan echter gespr€id worden over een langoro periode die overeenkomt met de waarschijnlUke gebruiksduur en in overeenstemming is met de

snelheid waarmee de eclnomische voordelen van het actief verbruiK worden.

K. Publiek-private samenwerkingen ('PPS')

Met uitzondering van het politiecommissariaat in Dendermonde, dat beschouwd wordt als opeEtionele leasing en bijgevolg geboeK wordt als vastgoedbelegging, worden

de publiek-private samenwerkingen opgenomen als vordering van financiele leasing. Zij zijn ondennorpen aan IFRS 16, IFRIC 12 en SIC 29 (voor meer infomatie over

PPS: zie 'Vastgoedverslag'en 'BeheersveGlag'van het univ€rseel r€gistatiedocument 2023).

L. Kas en kaseouivalenten

Kas en kasequivalenten bevatten de bankrekeningen, geldmiddelen en korte termijnbeleggingen.

M. Eigen vermogen

De regels bstreffende hst eigen vormogen gevon geen aanleiding tot bijzondere opmerkingen, b€haive wat betreft de inbreng van een activiteitstak op 29.10.2021

Op 29.10.2021 werd de activiteitstak 'kantoren' van Colinimmo NV ingebracht in Cofinimmo Offices NV een 100 % dochteruennoobchap van Cofinimmo NV De inbreng

omvat alle activa, passiva, rechten en verplichtingen in verband met de genoemde tak van bedrijvigheid.

Do bijdrage betrof dus met name de vastgoedbeleggingen 'kanloren' die rechtstreeks door Cofinimmo NV worden aangehouden, de deelnemingen in de

dochteruennootschappon die z6lf kantoorgebouwen bezitten, financiele schulden, andere acliva en passiva in verband met de exploitatie van de kantoren, mntrac:ten

verbonden aan de werking van de kantoren, evenals het personeel dat zich met de werking van deze gebouwen bezighoudt. Als onderdeel van de bijdrage van de

balansposten, gewaardeerd tegen redls waarde (voomamelijk vastgoedbeleggingen), de reglewaardereserues (in het eigen vermogen van Cofinimmo NV) mot bettekking

tot de ingebrachte balanspostsn werden overgebracht naar de redlowaarder€serues met betrekking tot de deelnemingen (in het eigen vermogen van Cofinimmo NV),

overeenkomstig het advies van de (Belgische) Commissie voor boekhoudkundige nomen CBN 2009/15 'De boekhoudkundige veruerking van de inbreng van een

bedrijtstak of van een algemeenheid van goeder€n'. Het r€sultaat is dat het aigon vemogen van Colinimmo Ofiices NV op het ogenblik van de inbreng geen

reElewaardereserves met betrekking tot de door Cofinimmo ingebrachte balansposten bevat. Deze manier van wsergeven heeft geen invloed noch op het totaalbedrag van

het eigen vermogen noch op de reserves van Cofinimmo Offices NV. Bovendien heeft dit gesn invloed gehad op ds goconsolideerde r€serves of het geconsolideerde eigen

vermogen van de groep.

N. Andere langlopende financi6le verpllchtingen

Andere langlopende financiele verplichtingen' omvaften voornamelijk de reEle waarde van afgeleide financiele instrumenten onderschreven door de Vennootschap. De

Vennootschap kan zich ertoe verbinden de belangen zonder zeggenschap in dochtervennootschappen in handen van derden over te nemen indien deze laatste hun

verkoopopties zouden uitoefenen. De ufioefenprijs van zulke opties toegestaan aan aandeelhouders zonder zeggenschap wodt opgenomen op de lijn Andere langlopende

fi nanci6le verplichtingen'.

O. Personeelsvoordelen

Personeelsvoordelen worden geboeK overeenkomstig IAS 19.

P. Voorzieningen

Voozieningen worden geboeK over€enkomstig IAS 37 (zis Bijlags 31).

Q. Handels+n andere schulden

Handels- en andere schulden worden aan geamortiseerde kostprijs gewaardeerd overeenkomstig IFRS 9 (zie BUlage 25 en 33).
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R. Operationeleopbrengsten

De opsrationele opbrengsten omvatten do huurinkomsten en opbrengsten r€sulterond uit de vastgoeddiensten.

De inkomsten van de huurovereenkomsten worden geboeK in de rubriek'Huurinkomsten'. Sommige huurovereenkomsten voozien een gralis gebruiksperiode gevolgd

door een periode waarin de huurder de overeengekomen huur verschuldigd is. ln dat geval wordt het totale bedrag van het to ontvangen contractuele huurgeld tot aan de

eerste opzegmogelijkheid door de huurder in het resultaat geboekt (rubriek 'Huurinkomsten') pro rata temporis ovsr de looptijd van de huurovereenkomst die loopt van de

datum van ingebruikname tot aan de datum van die eerste opzegmogelijkheid (i.e. over de vaste loopiijd van de huurovereenkomst). Meer in het bijzonder wordt het

contractuele huurgeld, uitgedrukt als een jaarlijks bedrag, eerst geboekt onder opbrengsten en de huurkorting wordt over deze vaste looptijd van de huurovereenkomst
gespreid en vervolgons geboekt in de kosten. De tegenwaarde van het spreiden van de huurkorting zou een ovedopende actieftekening kunnen zijn die zou kunnen

worden gedebiteerd bij het begin van de huurovereenkomst en die zou kunnen overeenkomen met de verschuldigde maar nog niet vervallen huurinkomsten (zonder

huurkorting).

Wanneer de onahankelijke waarderingsdeskundigen de waarde van het desbetrefiende gebouw schatten op basis van de methode van de toekomstige geaclualiseerde

cashflows, integreren ze de totale nog te ontvangen huurgelden in deze waarde. Bijgevolg zou de hierboven vermelde ovarlop€nde rekening hei deel van de waarde van

het gebouw dat de toegezegde huurgelden vertegenwoordigt die al in de resuliatenrekening werd opgenomen, maa. nog niet verschuldigd is, dubbel boeken. Daamaast,

om dubbele boekingen die het balanstotaal en het eigen vermogen onterecht zouden opblazen te voorkomen, worden de bedragen die via de ovedopende rekening

zouden zijn geboekt, tegengeboekt en vervangen door eon boeking in de rubriek Ander resullaat op de portefeuille'. Na de datum van de eerste opzegmogelijkheid moet er
geen verdere beweging in de resultatenrekening wordon geboeK, hetgeen wel het geval zou zijn geweest als sen overlopende rekening was gebruikt.

ds huurgelden gespreid over de vaste looptijd van de huurovereenkomst w€erspiegelt, terwijl het nettoresultaat de huurgelden weerspiegelt vanaf sn naarmate de inning

eruan.

De huuruoordelen toegekend aan huurders worden geboeK over de vaste looptijd van de huurovereenkomst. Het gaat om incenlives waarbij de eigenaar bepaalde kosten

ten laste neemt die de huurder nomaal zou moeten dragen, zoals bijvoorbeeld de kosten voor de inrichting van de privatieve ruimten.

S. Operationele kosten en tinancieel resultaat

I Koston Yan dion3tsn

De kost van betaalde diensten, inclusief deze ten lasle genomon voor rekening van de huurders, worden opgenomen in de rechbtreekse huurkosten. Hun terugwinning bi,i

de huurders wordt atzonderlijk voorgesteld.

ll Uitgeyoerde workon in de gobouwen

Aftankelijk van het type werken worden de uitgevoerde werken die ondsr de verantwoordelijkhsid van de eigenaar vallen op drie verschillende manieren geboekt:

- onderhouds- en herstelllngskosten die geen bijkomende functionaliteit verlenen of die het niveau van comfort in het gebouw niet verbeteren, worden geboeK

als courante kosten van de boekhoudperiode en als vastgoedkosten;

- uitgebreide renovatiewerken: deze worden normaal om de 25 tot 35 jaar uitgevoerd en gaan gepaad met een praKisch volledige heropbouw van het
gebouw waarbij, in de meeste gevallen, het bestaande geraamte horgobruiK wordt en de receniste bouwtechnisksn toegepast wordsn. Bij de voltooiing van

dergelijke renovatiewgrken kan de eigendom als nieuw worden aanzisn. De kosten van deze renovatiewerken worden gekapiialiseerd;

- verbeteringswerken: dit zijn werken die op esn occasionele basis worden uitgevoerd om functionaliteiten aan de eigendom toe te voegen of het comfort

aanzienlijk te verbeteren. Deze moeten het mogelijk maken om de huur, en op die manier ook de geschafte huuMaarde, te verhogen. De kosten van deze

werken worden gekapitaliseerd voor zover de deskundige nomaliter zijn waardoring van do sigendom pro tanto verhoogt. Voorbeeld: installatie van een

ai@ndilioningsysteem waar er voorheen nog geen bostond.

De werven waarvoor kosten worden gekapitialiseeid, woden gsi:dentificaerd in overcenstemming met de hierboven vermelde criteria gedurende het siadium van

voorbereiding van het budget. Kosten die worden gekapitaliseerd omvatten materialen, vergoedingen van aannemeF, technische studies, inteme kosten,

architec{envergoedingen en interesten gedurends de constructieperiode.

lll Gommis3ios b€taald aan vastgoodmakelaars on andsrs tran3actiokostsn

Commissies m.b.t. de aankoop van gebouwen, registratierechten, notariskosten en andere extra kosten worden aanzien als transactiekosten en worden opgenomen in de
veMeruingskosten van het aangekochte gebouw. Deze kosten worden ook beschouwd als ondedeel van do verweruingskosten wanneer deze plaatsvindt in het kader van

een onrechtstreekse investering via de verwerving van een vennootschap die een vastgoedb€legging bezit.

Commissies betaald bij de verkoop van gebouwsn worden in mindering gebracht van de verkregen verkoopprijs om do gerealiseerde winst of verlies te bepalen. De

waarderingskosten van de gebouwen en de technische waarderingskosten worden altijd in courante uitgaven opgenomsn.

lV Financigslrssultaat

De nettofinancieringskosten omvatten de te betalen interesten op leningen berekend volgens de offsctieve r€ntemelhodo, alsook de winsten en v€rliezen op

afdekkingsinstrumenten die worden geboeK in de resultatenrekeningen (zie punt F).

Rente-inkomsten worden pro rata temporis in de resultatenrekeningen geboeK, rekening houdend met het efieciieve rendement van het actief.

Dividendinkomsten worden in de resullatenrekoningen geboeK op de dag dat het dividend wordt bekondgemaaK.

T. Belasting op het resultaat

De belasting op hot resultaat wordt verwerld overeenkomstig IAS 12 (zie Bijlage 19).
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U. Exit Taks en uitgestelde belastingen

De sxit taks is de belasting op de meeilaarde als gevolg van de erkenning van een Belgische vennoolschap zonder specifiek fiscaal stelsel als een GW (of GVBF), of als

gevolg van een fusie van een vennootschap zonder specifiek liscaal stelsel met esn GW (of GVBF).

Wannaer de vennootschap dle goen GW (of GVBF) is maar wel in aanmerking komt voor dit stelsel voor het eorst in de consolidatiekring van de groep wodt opgenomen,

wordt sen voozisning voor exit taks geboeK samen met een herwaarderingsmeerwaalde om het gebouw op marktwaarde le brengen, rekening houdsnd mst een

gsplande fusie- of erkenningsdatum.

Elke daaropvolgende aanpassing aan deze exit taks-vsrplichting wordt gebooK in de r€sultatenrekening. Wanneer de erkenning verkregen is of de fusie gerealiseerd is,

verandert de vooziening in een schuld. Elk verschil tussen de schuld en de vooziening wordt in de resultatenrekening geboeK.

Dezelfde behandeling wordt mutatis mutandis tosgspast op Franse vennootschappen die in aanmerking komen voor het SllGstelsel.

ln het geval van vennootschappen die niet in aanmerking komen voor de GW-, SllC-, of FB|-stelsels, wordt een uitgestelde belasting geboeK op de niet-gerealiseerde

verschillen van de vastgoedbeleggingen, voor zover vereist door IAS 12:

- voor alle belastbare ttdelijke veFchillen moet een uitgestelde belastingverplichting worden opgenomen, behalve voor zover de uitgestalde

balastingverplichting voortvloeit uit (a) de eerste opname van goodwill; dan wel (b) de oerste opname van een actief of verplichting in een transac'tis die: (i)

geen bedrijfscombinatie isi (ii) op het moment van de transactie geen invloed heeft op de commerciele winst of de fiscale winst (het fiscaal verlies), en (iii) op

het moment van de transactie geen aanleiding geeft tot gelijke belastbare en venekenbare tijdelijke verschillen;

voor alle varrekenbare tijdelijke verschillen moet een uitgestelde belastingvordering wordon opgenomen, in zoveno het waarschijnlijk is dat er fiscale winst

beschikbaar zal zijn waamee het verekenbare tijdeli.ike verschil kan worden venekend, tenzij de uitgestelde belastingvordoring voorvloeii uit de serste

opnamo van een actief of verplichting in een transaetie die: (a) geen bedrijftcombinatie is; (b) op het moment van de transactie geen invloed heeft op de

commsrcidle winst of de tiscale winst (het fiscaal verlies), en (c) op het moment van de transactie geen aanleiding geeft tot gelijke belasibare en venekenbare

tijdelijke verschillen-

V. Aandelenopties

Beialingen in aandelen toegekend aan werknemers en leden van het uitvoerend comit6 werden gewaardeerd tegen de re€le waarde van de eigenvermogensinstrumonten

op de toekenningsdatum (zie Bijlage 42). De laatste toekenning was in 2016 (zie het bezoldigingsverslag in het hoofdstuk'Corporate govemanceverklaring'van het

universele registratiedocument).

W. Schattingen. beoordelingen en belang!'iikste bronnen van onzekerheid

ln overeenkomst met IAS I blz. 122, hebben de oordelen die het managemsnt zich heeft gevomd bij de toepassing van de door de ontiteit gehanteerde grondslagen voor

financi6le verslaggeving en die het meest significante effect hebben op de in de jaarrekening opgenomen b€dragen, betrekking op ds classificalie van huurovereenkomsten

(zie punt l. hierboven) en de classmcatie van de vastgoedtransacties (zie hieronder).

Wanneer vastgoed wordt veruoruen door de verwerving van aandelen in vsnnootschappen, gobruiK de groep het percentage van de in bezit zijnde aandelen en de

bevoegdheid om bestuurders te benoemen om te bepalen of de groep gezamenlike of uitsluitende zoggenschap uitoefent. Wanneer een actief voldoet aan de definitie van

een bedrijfscombinatio, zoals gedefinieerd in IFRS 3, heruaardeert de groep de activa en verplichtingen veruoruen in een dergelijke combinatie tegen hun reEle waarde.

De reEle waarde van het verworven vastgoed is bepaald op basis van de waarde die is vastgesteld door de onahankelijke waarderingsdeskundigen (meer informatie is te

vinden in Biilage 40).

ln overeenkomst met IAS 1 blz. 125, is een onliteit verplicht om infomatie te verschaffen over de veronderstollingen betrofiende de toekomst en andere belangrijke

bronnen van schattingsonzekerheden aan het eind van de verslagperiode die een wezenlijk risico in zich dragen van een materiele aanpassing van de boekwaarde van

activa en verplichtingen in het volgende boekjaar. Dit is van toepassing op de re6le waarde van vastgoedbeleggingen en activa aangehouden voor verkoop, de re6le

waarde van financiele instrumenten, €6le waarde van de deelnemingen en voozieningen, zoals beschreven in Bi.ilage 48.
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BIJLAGE 3 - OPERATIONEEL RISICOBEHEER

Onder operationeel risico verslaat Cofinimmo het risico op veriies als gevolg van onaangepaste procedures of falen van het beheer.

Colinimmo behesrt haar klantenbestand op actieve wijze om zo de huurleegstand en het huurdersverloop in de kantorensector te beperken. Hst team dat instaat voor hst
behoor van de gebouwen is verantwoordelijk voor het snel oplossen van de klachten van de huurders en het commercissl tsam onderhoudt r€gelmatige contactan met hen

om altematieve mogelijkheden in ds portefeuille aan te bieden wanneer zij behoefte hsbb€n aan grotere of kleinere oppervlaKsn. Hoewel dsze activiteit fundamenteel is

voor de bescherming van de huurinkomsten, heeft ze weinig invloed op de prijs waartegen een leegstaand gebouw kan wordsn verhuurd, omdat deze prijs aftankeluk is
van de heersendo marktomstandigheden. De meerderhoid van alls huur@ntrac'ten bevat een clausule waarbij de huur jaarlijks wordt geindoxoerd. Alvorens een nieuwe

klant te aanvaarden, wordt eerst een kredietanalyse aan een extom Etingburoau gevraagd. Aan huurders die niet tot de overheidssector behoren, wordt meestal een

voorschot ofeen banlsaarborg gevraagd ten belope van zes maanden huur.

Behoudens uikondering zijn de huren vooraf betaalbaar op maandelikse, driemaandelijkse of jaarbasis. Voor huurlasten en taksen die Cofinimmo betaalt maar die

contractueel doonekenbaar zijn aan de huurdeF, wordt esn driemaandelijkso provisie gevraagd. De vediezen op huurvorderingon, na recuperaties, vertegenwoordigen

0,0567o van de totale omzet voor de periode 1996-2023. Een storke verslechtering van de algemene e@nomische conjunctuur kan ds verliezen op huuruorderingen

vergroton, vooral in de kantorensector. Het eventuele faillissement van een belangrijke huurder kan voor Cofinimmo een aanzienlijk verlies of een onveMachte

huurle€gstand vertegenwoordigen en zelts een herverhuring van de vrijgekomen oppervlaKe tegen een prijs die lager is dan deze van het verbroken contract.

De directe operationele kosten worden hoofdzakelijk beihvloed door twee factoren:

de leefrijd en de kwaliteit van de gebouwen dia de onderhouds- en herstellingskosten bepalen. Deze kosten worden opgevolgd door het team dat de
gebouwen beheert, terwiil de uitvoering van de werken wodt uitbesteed;

het leegstandsniveau van de kantoorgebouwen en het huurdersverloop die de uitgaven voor de onverhuurde oppervlakten, de verhuurkosten, de kosten voor
renovaties, de kortingen verleend aan nieuwe klanten, enz. bepalen. Het actieve commerciale porlefeuillebeheer beoogt het minimaliseren van deze kosten.

De gebouwen voor de gezondheidszorg en het distributienet zijn bijna volledig bezet. De serstgenoemde worden verhuurd aan exploitantengro€pen waarvan de

kredietwaardigheid jaarlijks wordt geanalyseerd.

De laatste worden verhuurd aan grote bedrijven. De sc€nario's van herverhuring of reconversie aan het einde van de huurovereenkomst worden zorgvuldig geanalyseerd

en tijdig voorbereid. Kleinere eigendommen die desl uitmaken van de distributienetten worden verkocht wanneer de huurder ze veriaat.

De bouw- en renovatieprojecten worden voorbereid en gemntroleerd door het Project Managementteam van Cofinimmo om ze tijdig en binnen het vooziene budget te

voltooien. Voor de belangrijkste projecten doet Cofinimmo een beroep op externe specialisten in projectbehser.

Het risico dat gebouwen worden vemield door brand of andere rampen wordt vezeksrd voor een totale reconstructiowaarde van 2.546,55 miljoen EUR1 tegenover een

re6le waardo van de vezekerde vastgoedbeleggingen van2.5,44,57 miljoen EUR op 31 122023, grcndwaarde inbegrepen.

Voor de leegstand van de gebouwen als gevolg van deze gebeurlenissen is een indekking voozien. Bovendien vezekert Colinimmo eveneens haar burgerlijke

aanspEkelijkheid die voortvloeit uit haar hoedanigheid van eigenaar of bouwheer. (Meer details over het boheer van het linanciele risico van Cofinimmo vindt u in Bijlage

251.

1 
Dil HEg omdnod doffituabdng€n, nd d@diaonhdrlbn led.ilnEn deg.bruit.i nd dd mdbbffing ufindndtu t-ring.

BIJLAGE 4 - VERWERVINGEN VAN DOCHTERVENNOOTSCHAPPEN EN JOINT VENTURES

Niet van toepassing.
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BIJLAGE 5 - SECTORINFORMATIE

Totaal

2029 202j2

96.242 86.721

94.5(M 43.744

-15.819 -15.05i

-6.780 -6.45:

5.562 572

-15.931 44.09€

-3.471 -3.65t

s8.06s 103.212

-108.391 378.4U

-1.il1 -71

.51.E66 481.657

1.682.323 '1.710.322

0 0

4.448.177 4.379.470

6.r30.500 6.089.792

3.626.404 3.637.197

2.5M.036 2.452.584

6.r30.500 6.089.792

Niet toogcween b€dEg6n

2023 2022

0 0

-23 -5

-15.819 -'15.057

-6.780 -6.453

0 572

0 0

-3.471 -3.656

-25.093 -24.59E

-108.39r 378.4U

-'1.541 -76

-t36.024 353.8r0

0 0

0 0

4A44.177 4.379.470

4.49.'t77 4.379.170

3.626.4U 3.637.197

2.s04.036 2.4s2.s94

6.130.500 6.089.792

Zorgvastgoed

Belgiii

2023 20an

83.151 75.390

42.537 75.O74

0 0

0 0

2.736 0

-18.279 45.'t44

0 0

66.994 12l|.214

0 0

0 0

66.994 120.218

1.453.589 '1.491.147

0 0

0 0

t.4s:t.s89 1.191.147

0 0

0 0

0 0

Frankrijk

2023 m22
11.436 9.474

11.340 9.857

0 0

0 0

2.826 0

2-648 -1 "073

0 0

16.8t4 a.784

0 0

0 0

16.81.t 8.7U

199.030 189.220

0 0

0 0

r99.030 189.220

0 0

0 0

0 0

Distlibutie-netwerken

Belgiat

2023 2022

1.655 1.463

650 -1.142

0 0

0 0

0 0

-301 27

0 0

3/19 -,t.t5s

0 0

0 0

349 -'t.1s5

29.7M 29.954

0 0

0 0

zft.7U 29.954

0 0

0 0

0 0

RESULTATENREKENING

Netto huunesultaat

Vastgoedresultaat na rechtstreekse vastgoedkosten

Beheerkosten vastgoed

Algemene kosten van de vennootschap

Resultaat verkoop €stgoedbeleggingen en andere niet-

financi6le activa

Variaties in de reele waarde van vastgoedbeleggingen

Ander portefeuilleresultaat

Operationeel rcsultaat

Financieel resuttaat

Belastingen

NETTO RESTJLTAAT

BALANS

Activa

Vastgoedbeleggingen

Activa bestemd voor verkoop

Andere activa

TOTAALACTIVA

Eigen vemogen

Verplichtingen

TOTAAL EIGEN VERTOGEN EN VERPLICHTINGEN
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BIJLAGE 6 - HUURINKOMSTEN EN MET HUUR VERBONDEN KOSTEN

(x € 1.000)

Huurinkomsten

Potenti6le brutohuurinkomst

Huuileegsiandl

Huurkortingen2

Huuruoordelen toegekend aan huurders

Vergoedingen voor vroegtiidig verbroken huurcontracten3

HuurinkomBten

Terugnsmingen overgedEgon en vordisconlserde huren

Te betalen huur voor verhuurde ruimten

Waardeverminderingen op handelsvoderingen

Terugnemingen van waardeverminderingen op handelsvorderingen

Met verhuur verbondon koslen

NETTOHUURRESULTAAT

(x 1.000 EUR)

Gewono Yerhuringsn

Op minder dan 66n jaar

Op meer dan e6n jaar maar minder dan twee jaar

Op meer dan twee jaar maar minder dan drie jaar

Op meer dan drie jaar maar minder dan vier jaar

Op meer dan vier jaar maar minder dan vijf jaar

Op meer dan vijf .laar

Financi6le learing

Op minder dan 66n jaar

Op meer dan 66n jaar maar minder dan twee jaar

Op meer dan twee jaar maar minder dan drie jaar

Op meer dan driejaar maar minder dan vierjaar

Op meer dan vier jaar maar minder dan vijf .laar

Op meer dan vijf .jaar

TOTAAL

2023

97.244

98.999

-1.755

-1.002

0

0

98.242

0

0

47
0

47
96.195

2023

1.532.5:t6

97.573

97.391

95.610

94.146

93.345

1.Oil.170

212.231

5.320

5.267

5.263

5.384

5.376

185.621

1.74.787

2022

87.825

87.829

-4

-997

-1 01

0

86.727

0

0

0

0

0

86.727

Behoudens uiEondering, is een indexering voozien in de huurovereenkomsten die de Vennootschap afsluit.

Cofinimmo verhuurt haar vastgoedbeleggingen op grond van gewone huurovereenkomsten en financiele leasings. Enkel de inkomslen uit gewone huurcvereenkomsten

verschijnen onder huurinkomsten.

De variatie in de redle waarde van deze gebouwen wordt bepaald door de onafhankelijke vastgoeddeskundige en wordt hernomen in de rubriek 'Variaties in de reele

waarde van vastgoedbeleggingen' volgens de proportie vermeld in Bijlage 2. Het betreft een niet-recurrente post, die immers alhankelijk is van de hypotheses van de

deskundige met betrekking tot de vastgoedmarktvoorwaarden.

Wanneer een huurcontract wordt geclassiliceerd als een financiele leasing, wordt verondecteld dat het gebouw verureemd werd en dat Cofnimmo in de plaats een

vordering van financiele leasing heef. Ontvangen betalingen in het kader van een fnancidle leasing worden uitgesplitst in 'kapitaal' en 'interesten': het kapitaalgedeelte

wordt in de balans van de vorderingen van linanciale leasings in het bezit van Colinimmo afgeboekt, het interestgedeelte wordt in de resultatenrekeningen geboeK.

Bijgevolg gaat alleen het interestgedeelte via de resullatenrekeningen.

Totaalbedrag van de inkomsten uit de gebouwen in het bezit van Cofinimmo krachtens de gewone huurovereenkomsten en de

fi nanci6le leasingcontracten

#n ,:':"Huurinkomsten uit gewone huurovereenkomsten

lnterestopbrengsten uit financidle leasingcontracten 6.487 6.01 1

Kapitaalbestanddeel van tinancidle leasingcontracten 2.099 2.015

TOTAAL 104.828 94.753

Totaalbedrag van de toekomstige minimale huurinkomsten krachtens de niet-opzegbare gewone huurovereenkomsten en de

financiEle leasingcontrac{en in voege op 31 december

2022

1.425.457

83.015

83.015

83.0'15

83.001

83.001

1 .010.411

202.038

4.714

4.565

4.512

4.508

4.629

179.'t10

1.627.495

1 De potentiaile brutohuurinkomst slemmen overeen mel de som van ds €ff€clief onfuangsn huurg€lden en de gEschatle huurgelden vmr de leegslaand€ ruimtes.
2 De le€gstand wordt bsrokend op de leegstraanda ruimtgs op basis van de d@r onaftankelijke waard€ringsdeskundigen g€schatte huuruaarde.
3 De vergoodingen vmr vrcagtijdig verbrcken huurmntEctsn wordsn in 66n ksr in de resultatenr€ksning opgonomen.

19



Cofinimmo NV Jaarrekening voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van OB|OS|2O24 0428.184.049

BIJLAGE 7 - NETTO HERDECORATIEKOSTENI

(x € 1.000)

Kosten van de huurders en gedragen door de eigenaar op huurschade en wederinslaatstelling op het einde van
de huuf

Recuperalie van vastgoedkosten

TOTAAL

(x € 1.000)

Recuperatie van huurlasten en bolastingen normaal gedragen door do huurder op vorhuurde gebouwen

Doorrekening van huurlasten gedragen door de eigenaar

Doorrekening van voorheffingen en belaslingen op verhuurde gebouwen

Huurlasten en belastingen normaal gedragen door de huurder op verhuurde gebouwgn

Huurlasten gedragen door de eigenaar

Voorhefiingen en belastingen op verhuurde gebouwen

TOTAAL

(x € 1.000)

Rocurrente technische kosten

Herstellingen

Vezekeringspremies

Grote herstelling€n (aannemers, architecten, studiebureaus, ...)

Schadegevallen

Verliezen door schadegevallen gedekt door vezekeringscontracten

Ontvangen vergoedingen van vezekeringsmaatschappijen voor verliezen door schadegevallen

TOTAAL

202t

996

2023

2.35E

4U
1.874

.2.605

-574

-2.031

-247

2023

-232

-390

158

u2
237

5

-8

13

10

2022

-23

Itf2

0

0

0

BIJLAGE 8 - HUURLASTEN EN BELASTINGEN GEDRAGEN DOOR DE EIGENAAR OP VERHUURDE
GEBOUWEN

2022

2.274

20'l

2.073

-2.417

-223

-2.194

-143

De huuruooruaarden voozien gewoonlijk dat deze lasten en belastingen gedragen worden door de huurder via doonekening door de eigenaar. Een aantal huurcontracten

van de Vennootschap vooziet echter dat bepaalde lasten of belastingen ten laste blijven van de eigenaan

BIJLAGE 9 - TECHNISCHE KOSTEN

2022

1.287

't.189

98

1.162

1.210

-48

-55

8

2.49

BIJLAGE 10 - COMMERCIELE KOSTEN

(x € 1.000)

Makelaarscommissies

Publiciteit

Diverse erelonen en andere deskundigen

TOTAAL

2022

BIJLAGE 11 - BEHEERKOSTEN

De beheerkosten worden opgedeeld in de kosten voor het portefeuillebeheer en de andere kosten.

Beheorkosten vastgoed
Deze kosten omvatten de kosten van het personeel verantwoordeli.ik voor deze activiteit, de operationele kosten van de maatschappelijke zetel van de Vennootschap en de

erelonen betaald aan derden. De van huurders ontvangen beheervergoedingen die gedeeltelijk de beheerkosten van hetvastgoed dekken, worden in mindering gebracht.

Het beheer van de portefeuille wordt intern uitgevoerd.

Algemsne koston van de vennookchap
Deze kosten dekken de algemene kosten van de vennootschap als juridische beursgenoteerde entiteit die het stelsel van GW geniet. Deze kosten worden aangegaan om

volledige en continue informatie te veEchafien, om economisch vergelijkbaar te zijn met andere types van investeringen en om aan de beleggers de mogelijkheid te bieden

op een liquide manier onrechtstreeks in een vastgoedportefeuille te investeren. Een deel van de studiekosten met betrekking tot de grcei van Colinimmo valt tevens onder

deze categorie. De inteme kosten voor het beheer van de portefeuille en de algemene kosten van de vennootschap worden als volgt opgesplitst:

het einde van de huur'en 'Recupe€tie van vaslgoedkost6n'.
5 De kosten op wed€rinstaatstelling, min de kosten op huuEchado word€n volgens hun aard op nielregelmatige wijze gemaakt tijdens het boekjaar of van het sne op h€t andere

b@kjaan

167

167

2023

0

0

353

353

0

n
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(r 1.000 EUR)

Kosten van de zetel

Erelonen betaald aan derde partijen

Recurrente

Niet-recurente

Public relations, communicatie en publiciteit

Petsoneelskosien

Bezoldigingen

Sociale zekerheid

Pensioenen en andere uitkeringen

Taksen en wottelijke kostsn

TOTAAL

2023

2.SU

3.54
3.034

491

521

8.021

5.296

1.586

1.142

865

15.819

2022

2.510

1.281

3.368

913

562

6.377

3.480

1.432

1.265

1.327

15.057

Algomsne koslen

2023 2022

1.236 1.076

1.510 1.835

1.300 1.M3

210 391

aB 241

3.4:t9 2.733

2.270 1.492

680 699

490 542

371 569

6.780 6.453

TOTAAL

2023

4.1 19

5.035

4.334

701

745

11.463

7.565

2.266

1.632

1.236

22.s99

2022

3.586

6.116

4.812

'1.304

802

9.110

4.972

2.331

1.807

1.896

21.510

2022

23s

'174

62

62

U

68

68

0

0

68

304

EN ANDERE NIET.

2023 2022

47.917

42355

5.582

0

0

0

0

5.562

De honoraria van de vastgoeddeskundigen voor 2023 bedragen 378.474 EUR (excl. BTW) en omvatten zowel lerugkerende als eenmalige vergoedingen. Deze

emolumenten worden deels berekend op basis van een vast bedrag per vierkante meter en deels op basis van een vast bedrag per gebouw-

Gioopsvezsksring

De groepsvezekering die Cotinimmo abloot voor haar medewerkers en Directieleden houdt de volgende verstrekkingen in:
. betaling van een kapitaal 'Leven'ten gunste van de aangeslolene in geval van leven op datum van de pensionering;
. betaling van een kapitaal 'Overlijden'ten gunste van de begunstigden in geval van overli.jden van de aangeslotene v66r de datum van de pensionering;
. betaling van een invaliditeitsrente in geval van ongeval of langdurige niel-professioneel gerelateerde zieKe;
. premievrijstelling in dezelfde gevallen.

Ter bescherming van de werknemers vooziet de Wet van 18.12.2015, die beoogt de duuzaamheid en het sociale karaKer van de aanvullende pensioenen te waarborgen

en het aanvullende karakter ten opzichte van de rustpensioenen te versterken, dat voor de medewerkers van Cofinimmo een minimumrendement op het gedeelte 'Leven'
van de premies gewaarborgd is.

Dit minimumrendement bedraagt 3,75o/o van de bruto premies (ZT) voor de persoonlijke budragen en 3,25o/o van de premies (ZT) voor de patronale budragen tot
31.12.2015. Sinds 2016 daalde het door de wet opgelegde minimumrendement voor aanvullende pensioenen lol1,75o/o.

De door de vetzekeaar gewaarborgde rente bedraagt 0,'l 7o. Bugevolg dient Colinimmo een gedeelte van de rente die de wet waarborgt, in te dekken. Zij dient
desgevallend bijkomende bedragen in reserve te plaatsen om de gewaarborgde rendementen voor geleverde diensten te bereiken.

De vaste emolumenten van de Commissaris KPMG, Bedrijftrevisoren voor het ondezoek en de revisie van de statutaire en geconsolideerde rekeningen van Cofinimmo

bedroegen 192.500 EUR (excl. btw). De honoraria van de Groep KPMG voor non-audit diensten bedroegen 80.500 EUR (excl. btw) voor het boekjaar en hebben

betrekking op juridische opdrachten, in overeenstemming met de regels van onaftankelijkheid. De Commissaris bevestigt dat de regel van '70 % (art. 3:64 van het WW.)'
werd gerespecteerd voor het jaar 2023.

(x € 1.000)

Emolumenten van de Commissaris

Emolumenten voor het uitoefenen van het mandaat van Commissaris

Emolumenten voor uiEonderlijke prestaties of bijzondere opdrachten bij Cofinimmo

Andere attesteringsopdrachten

Andere opdrachten buiten de opdrachten van revisor

Emolumenten van psrsonen die yerbonden zijn met de Commissaris

Emolumenten voor uiEonderlijke prestaties of bijzondere opdrachten bij Cofinimmo

Andere attesteringsopdrachten

Opdrachten van fiscale raadgeving

Andere opdrachten buiten de opdrachten van revisor

TOTAAL

BIJLAGE 12 - RESULTAAT UIT VERKOOP VAN VASTGOEDBELEGGINGEN
FINANCIELE ACTIVA
(x € 1.000)

Vsrkoop van vastgoedbeleggingen

Netto verkoop van gebouwen (verkoopprijs - transactiekosten)

Boekhoudkundige waarde van de verkochtc gebouwen (redle waarde van de vervreemde activa)

SUBTOTAAL

Verkoop van andere niet-financiale activa

Netto verkoop van andere niet-financiele activa

Overige

SUBTOTAAL

TOTAAL

202t
273

193

81

33

48

0

0

0

0

0

273

0

0

0

572

572

672

572

De verkopen van vastgoedbeleggingen hebben betrekking op alle vastgoedsectoren.
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De terugname van de niet-veruallen verschuldigde huren, erkend in de loop van de periode, resulteert uit de toepassing van de boekhoudmethode beschreven in Bijlage 2,

punt P

BIJLAGE 15 - FINANCIELE INKOMSTEN

BIJLAGE t3 _ VARIATIES IN DE REELE WAARDE VAN VASTGOEDBELEGGINGEN

(x € 1.000)

Positieve variaties in de reele waarde van vastgoedbeleggingen

Negatieve variaties in de reele waarde van vastgoedbeleggingen

TOTAAL

De uitsplitsing van de variaties in de redle waarde van de gebouwen woldt voorgesteld in Bijlage 23.

BIJLAGE 14 - ANDER RESULTAAT OP PORTEFEUILLE

(x € 1.000)

Vadatie in uitgestelde belastingen

Terugname van niet-vervallen verschuldigde huren

Overige

TOTAAL

(x € 1.000)

Vergoedingen tinanciele leasing en soortgelijken

Netto meeMaarden op de verkoop van linancidle leasevord6ringen en dergelijke

Ontvangen interesten en dividenden

Overige fi nanci6le inkomsten

TOTAAL

BIJLAGE 16 - NETTO.INTERESTKOSTEN

(x € 1.000)

Nominale interssten op loningon

Bilaterale leningen - vlottende rente

Handelspapier - vlottende rente

lnvesteringskredieten - vlottsnde of vaste rente

Obligaties - vaste rente

Converteerbare obligaties

WedgFamsnstelling van het nominaal bedrag van financiEle schuldon

Kostsn als geyolg yan toegelaton afdekkingsinstrumenten

Toegelaten afdekkingsinstrumenten die niet ondeMorpen zijn aan de afdekkingsboekhouding zoals

gedefinieerd in IFRS

Opbrcngston die yoortvloeion uit toogslaton afdekkingsinstrumenton

Toegelaten afdskkingsinstrumenten die niet onderworpen zijn aan de afdekkingsboekhouding zoals

gedelinieerd in IFRS

Anderc intersetkosteng

TOTAAL

2029

33.479

49.411

.15.931

2023

-1.048

-1.U2

-580

-3.471

2023

59.738

10.188

37.879

7

11.663

0

2.741

8.272

-37.U5

4.503

37.9r5

2023

558

5.564

32

6.15.1

2022

53.409

-9.311

44.098

2022

1.040

-3.888

-808

-3.656

2023

6.487

0

162.545

114

169.145

2022

6.011

0

1 53.001

'175

159.186

2022

17.570

2.173

3.202

1'l

12.183

0

2.229

6.508

8.272

€7.345

6.508

-1.942

-1.942

1.692

26-056

De effectieve interestkost van de leningen stemt overeen met een gemiddelde effectieve rentevoet van de leningen van 'l,53yo (2022 : 1,22%1. De efiectieve last, zonder

rekening te houden met de afdekkingsinstrumenten, bedraagt 2,68% (2022: 1,02%) dal overeenkomt met de leningen aan geamortiseerde kostprijs.T Cofinimmo bezit geen

rente-afdekkingsinstrumenten meer waaruoor de kasstroomafdekkingsboekhouding wordt toegepast.

BIJLAGE I7 -ANDERE FINANCIELE KOSTEN

(x € 1.000)

Bankkosten en andere commissies

Rente op intercompany vorderingen

Overige

TOTAAL

2022

505

561

3

1.069

6 Het bstrefr commisios op niet-gebruiKe kredi€tlaciliteit€n.

'Kostsn €n Opbrengs{en die voorlvloei€n uil tcg€lat€n afdekkingsinstrum€nten'-
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BIJLAGE 18 -VARIATIES IN DE REELE WAARDE VAN FINANCIELE ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

(x € 1.000)

Toegeltton afdokkingsinstrumenten die onderuorpen zljn aan de afdekkingsboekhouding

Variaties van de re6le waarde van de toegelaten afdekkingsinstrumenten die onderuorpen zijn aan de
afdekkingsboekhouding

lmpact van het in resultaat nemen van afdekkingsinstrumenten waarvoor de afdekkingsrelatie ten einde is

gekomen

Toegolaton afdokking3in3lrumenton dio niet ondoruorpon zijn aan de afdekkingsbmkhouding

Variaties in de reele waarde van de toegelaten afdekkingsinstrumenten die niet ondeMorpen zijn aan de
afdekkingsboekhoudings

Converteerbare obligaties

Variaties van de rgdle waarde van de overige financiale ac'tiva

Negatieve variaties in effec'ten

Posilieve variaties in effecten

OYerige

TOTAAL

BIJLAGE 19 - INKOMSTENBELASTINGEN

(x € 1.000)

Resultaat v66r belastingen

Resultaat vrijgesteld van belasting als gevolg van het Gw-stelsel

Belastbaar resultaal verbonden met de veMorpen uitgaven

Belasting aan het tarief van 25,00%

Overige

TOTAAL

BIJLAGE 20 - RESULTAAT PER AANDEEL

(in EUR)

Netto resultaat van de periode

Aantal aandelen deelgerechtigd in het resultaat van de periode

Netto resultaat per aandeel

Bruto dividenden toewijsbaar aan gewone aandeelhoudere

Bruto dividend per gewoon aandeel

Netto dividend per gewoon aandeel

2023

0

{7.596

{7.596

0

-165.872

-216.331

50.459

0

.233.1168

2023

-50.325

50.325

2.518

630

911

1.541

2022

0

0

0

0

0

191.046

191.046

0

55.377

-121.926

177.303

0

246.12t

2022

481,733

481.733

1.439

360

-284

76

34.067.897

.1,52

Ult to kercn ln
20?4

227.807.617

6,20

4,34

2022

481.657.326

32.000.042

15,05

Uitgekeord in
2023

203.681.272

6,20

4,34

202t

-51.866.385

De berekening van het resultaat per aandeel op balansdatum is gebaseerd op het nettoresultaat van de periode van -51.860-385 EUR (2022: 481.657.326 EUR) en op

een aantal van 34.067.897 gewone aandelen die deelgerechtigd zijn in het resultaat van de periode afgesloten op 31.12.2023 (2022:32-000-642).

DIVIDEND PER AANDEEL

(in EUR)

Voor het boekjaar 2023 zal een brutodividend van 6,20 EUR per aandeel (nettodividend per aandeel van 4,34 EUR), wat overeenkomt met een totale dividenduitkering van

227.8O7.616,80 EUR, voorgesteld worden aan de Gewone Algemene Vergadering van 08.05.2024. Het aanial aandelen dat recht geeft op het dividend voor het boekjaar

2023 bedraagt bij de atsluiting van de rekeningen 36.743.164.

De Raad van Bestuur stelt het recht op dividend voor de overige 22.3'l1s eigen aandelen te annuleren.

Vanat O'1.01.2017 bedraagt de roerende voorhefiing die op de toegekende dividenden van toepassing is 30 7o. De Belgische wetgeving vooziet in vrijstellingen die de

ontvangers van divid6nden kunnen laten gelden in functie van hun statuut en de te veruullen voomaarden. Andezijds voozien de akkoorden ter voorkoming van dubbele

belastingheffing in verminderingen van de bronbelastingen op dividenden.

I De bruiobedegen zijn resp€ctievslijk sen opbrengst van KEUR 22.683 KEUR (2022 : 200.100 KEUR) en e€n kost van 90.280 KEUR (2022: 9.055 KEUR)
e Trjdens het eeFte kwa/(aal van 2024, werden 200 eigen aandalen omgd€t en deze gsniet€n van €n dividsnd met belEkking tot het bo€kjaar 2023
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AANDELEN

Gewone aandolsn

Aantal 2023 2022

Aantal arndolsn (A)

oP 0{.01 82.877.72f' 3r.695.48r

Kapitaalvorhoging 3.887.746 '1.182.244

oP 3t.12 36.765.475 32.877.729

Eigen aandelon aangohoudsn door Cofinimmo (B)

oP 01.01 31.575 37.123

Eigen aandelen (verkochu aangekocht) neito -9.064 -5.548

oP 31.,t2 2:2.511 31.575

Aantal aandelon in omloop (A-B)

oP 01.01 32.&t8.154 3r.658.358

oP 3't.'t2 38.7{2.964 32.l,16.1il

AANDELENCATEGORIEEN

Sinds 12.07.2019 wordt het kapitaal van Cofinimmo uiisluitend doorgewone aandelen vertegenwoordigd.

Gswono aandolon: de houders van gewone aandelen hebben recht op dividenden wanneer deze betaalbaar gesteld worden en op 66n stem per aandeel op Algemene

Vergaderingen van de Vennootschap. De boekhoudkundige fractiewaarde van elk gewoon aandeel bedraagi 53,59 EUR op 31.12.2023. De gewone aandelen zijn

genoteerd op Euronext Brussels.

Aandelon in bezlt yan Cofinimmo: op 31.12.2023bezalgofinirnmo22.51'l gewone aandelen in eigen boheer (31 .12.2022:31.575).

Overe€nkomstig de Wet van 14j22005 inzake de afschaffing van de aandelen aan toonder, zoals gewijzigd bij de Welvan 21.12.2013, is de Vennootschap overgegaan

tot de verkoop van de rysieke aandelen die nog in omloop waren. Haar Commissaris hoeft esn verslag overgsmaaK dat de conformit€it van de gevolgde procedure voor de

verkoop attesteert.

TOEGESTAAN KAPITAAL

Op 07.06.2021 heeft de Buitengewone Algemene Vergadering de Raad van Bestuur een nieuwe machtiging verleend voor een periode van vifjaar vanaf de bekendmaking

van de notulen van deze vergadering in de Bijlagen lot het Belgisch Staatsblad.

De Raad van Bestuur is bijgevolg gemachtigd om het kapitaal in 66n of mesr malen te verhogen tot een maximumbedrag van :

1. 804.800.000 EUR, zijnde 5070 van het bedrag van het kapitaal op de datum van de buitengewone algemene vergadering van 07.06.2021 voor

kapitaalverhogingen door inbreng in geld, met de mogelijkheid tot uitoefening van het voorkeurrecht of van het onherleidbaar toewijzingsrecht door de

aandoelhouders van de vennootschap,

2. 321.900.000 EUR, zijnde 20Yo uan het bedrag van het kapitaal op de datum van de buitengewone algemene vergadering van 07.06.2021 voor

kapitaalverhogingen in het kader van de uitkering van een keuzedividend

3. 160.900.000 EUR, zijnde 10% van het bedrag van het kapitaal op de datum van de buitengewone algemene vergadering van 07.06.2021 voor:

a) kapitaalverhogingen door inbreng in natura,

b) kapitaalverhogingen door inbreng in geld zonder de mogelijkhsid voor de aandeelhouders van de vennootschap om hun voorkeurecht of hun

recht van onherleidbare toewijzing uit te oefenen, of

c) elke andero vorm van kapitaalverhoging, met dien verstande dat het kapitaal in het kader van deze machtiging in geen geval mag woden
verhoogd met een bedrag dat hoger is dan EUR 1.287.600.000, zijnde het gecumuleerde bed€g van de verschillende machtigingen in verband

met het toegestane kapitaal.

De raad van bestuur maaKe in 2023 gebruik van deze machtiging in hot kader van de kapitaalverhoging door inbreng in natura van een keuzedividend voor een bedrag

van 32.'151.769,48 EUR (vergezeld van esn bruto-uitgiftspremie yan 12.114.312,24 EUR). De definitieve realisatie van deze kapitaalverhoging werd geregistreerd op

05.06.2023.

Op 10.05.2023 vedeende de buitengewone algemene vergadering aan de raad van bestuur een nieuwe machtiging voor een periode van vijf jaar vanaf de datum van

publicatie van het proc€s-verbaal van doze vergadering in het Belgisch Siaatsblad.

De raad van bestuur is aldus gemachtigd om het maatschappelijk kapitaal in e6n of meerdere keren te verhogon mot een maximumbodrag van :

1. 880.935.810,00 EUR, hetzij 50 % van het kapitaalbedrag op de daium van de buitengewone algemene veqadering van 10.05.2021, voor kapitaalverhogingsn

door inbrengen in cash die ds mogslijkheid van uitoefening van het voorkeunecht of het onherleidbaar toewijzingsrecht door de aandeelhouders van de

vennootschap vooziet ;

2. 352.374.324,00 EUR, hetzii 20 % van het kapitaalbedrag op de dalum van de buitengewone algemene vergadering van 10.05.2021, voor kapitaalverhogingen

in het kader van de uitkering van een keuzedividend ;

3. 176.187.16?,00 EUR, heEij 10 % van het kapitaalbedrag op de datum van de buitengewone algemene vergadering van 10.05.202'1, voor:

a. kapitaalverhogingen door inbreng in naiura ;

b. kapitaalverhogingen door inbreng in cash, zonder mogelijkheid voor de aandeelhouders van de vennootschap om het voorkeunecht of het

onhedeidbaar toewijzingsrecht uit te oafenen ; of

c. elke andere vorm van kapitaalverhoging,

24



Cofinimmo NV Jaanekening voorgelegd aan de G€wone Algemene Vergadering van OBl05l2O24 0/.26.184.U9

met di€n veEtande dat het kapitaal in het kadar van deze machtiging in goen goval kan verhoogd worden boven 1.409.497.296,00 EUR, zijnde het

gecumuleerde bedrag van de verschillende machtigingen inzake toegeslaan kapitaal.

Op datum van do atsluiting van dit document, heeft de raad van bestuur van deze machtiging gsbruik gsmaakt in hei kader van:

de kapitaalverhoging door inbrBng in natura van de aandelsn van de vennootschap AMLINE NV voor een bedrag van 21.460.735,68 EUR (vergezold van oen

bruto-uitgiftepromie van 7.341.210,56 EUR). Da dolinitievo realisatie van dozo kapitaalverhoging wed geregistree/d op 07.07.2023 I

de kapitaalverhoging door inbreng in natura van een vordering voor een bedrag van 5.438.975,43 EUR (vergezeld van een bruto-uitgifteprcmie van

1,768.184,52 EUR). De definitieve t€alisatie van doze kapitaalsverhoging werd geregistr€erd op 13.07.20231

de kapitaalvsrhoging door inbreng in cash via accaleratod bookbuilding voor oen bedrag van 149.287 .402,75 EUR (vergezeld van een bruto-uitgiftaprcmie van

17.860.897,25 EUR). Oo definitieve realisatie van deze kapitaalvorhoging werd gor€gistrsord op 09.10.2023.

De Raad van Bestuur wordt spociaal gemachtigd, voor een periode van vijf jaar vanaf de publicatie van de notulen van de Buitengewone Algemsne Vergadering van 1 5.01.

2020, voor rekening van Colinimmo 6igen aandelen van de vennootschap te voruervsn, in onderpand te nemen en le vervreemden (zelts over the counter) tegen een

eenhsidsprijs die niet lagsr mag zijn dan 85% van de slotkoors van de beurs op de dag die voorafgaat aan de datum van de tEnsactie (verwerving, verkoop en in
onderpand nemsn) en die niet hogor mag zijn dan 11570 van ds slotkoers van de beurs op ds dag die voorafgaat aan de datum van de transactie (verwerving, in

onderpand nemen), zonder dat Cofinimmo op enig ogenbllk meer dan 10% van het totaal van de uitgegevon aandslen mag bBzitten. Op31.12.2023, bezat Colinimmo

22.51'l eigen aandelon.

BIJLAGE 21 - GOODWILL

Niet van toepassing.

2.

3.

25



Cofinimmo NV Jaanekening voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van Ogl05l2024 0426.184.049

BIJLAGE 22 - VASTGOEDBELEGGINGEN

(x € 1.000)

Gebruiksrecht vastgoedbeleggingen

Vastgoed beschikbaar voor verhuur

Projectontwikkelingen

Vaste activa voor eigen gebruik

TOTAAL

Gebruiksrecht vastgoedbeleggingen

Op 01.01

Gebruiksrecht

Variaties in de reele waarde

Op 3'1.12

Vaslgoed beschikbaar voor verhuur

Op 01.01

Gekapitaliseerde uitgaven

Venrervingenlo

Overdrachten van/naar projectontwikkelingen

Verkoop/Abtand (redle waarde van verkochte/afgeslane activa)

Verkopen/Afstand (redle waarde van de verkochte/afgesiane activa)

Terugnemingen overgedragen en verdisconteerde huren

Overdracht van bedrijfstak

Variaties in de reele waarde

Op 31.12

Ontwikkeli ngsp.ojecten

Op 01.01

lnvesteringen

Verueruingenl!

Overdrachten van/naar Vastgoed beschikbaar voor verhuur

Verkopen/Afstand (reele waarde van de verkochte/afgesiane activa)

Terugnemingen overgedragen en verdisconteerde huren

Overdracht van bedrijfstak

Variaties in de redle waarde

Op 31.12

Vasto activa voor eigen gsbruik

Op 01.01

lnvesteringen

Overdracht van bedrijft tak

Variaties in de reele waarde

Op 31.12

2023

0

1.649.325

32.998

0

1.682.323

202t
r.6s0.154

13.904

0

40.728

0

42.355

0

0

-13.106

1.649,325

2023

60.168

163U
0

40.728

0

0

0

-2.826

32.998

2022

0

1.650.1 54

60.168

0

1.710.322

2023

0

0

2022

2022

2022

32.477

'12.702

27.O70

-'11.843

0

0

0

-238

60.168

0

0

0

00

2022

1.488.505

8.087

96.782

11.843

0

0

0

0

44.336

1.650.154

2021

0

0

0

0

0

0

0

0

0

REELE WAARDE VAN DE VASTGOEDBELEGGINGEN

Vastgoedbeleggingen worden geboekt aan redle waarde, gebruik makend van het model van de reele waarde overeenkomstig de norm IAS 40. Deze re6le waarde is gelijk

aan de prijs waaruoor een gebouw verhandeld kan worden tussen goed geinfomeerde en bereidwillige partijen die in nomale mededingingsomstandigheden handelen.

Het werd bepaald door de onaftankelijke deskundigen in twee fases.

ln een eerste fase bepalen de deskundigen de investeringswaarde van elk gebouw (zie methodes hiema).

ln een tweede fase trekken de deskundigen van de investeringswaarde een geschat bedrag voor transactiekosten af die de koper moet betalen om een

eigendomsoverdracht te kunnen uitvoeren om de redle waarde te kunnen bepalen (de re6le waarde verhoogd met de door de belegger ie betalen transactiekosten is gelijk

aan de investeringswaarde).

Bij de bepaling van de reele waarde van de vastgoedbeleggingen worden de geplande invesleringen (met inbegrip van de klimaatgerelateerde investeringen) doorgegeven

aan de onafhankelijke waarderingsdeskundigen, die onder meer rekening houden met de kwaliteit van de eigendommen op de datum van de waardebepaling. Concreet

kunnen waarderingsdeskundigen in hun schaftingen een 'green premium'toepassen voor de as:tiva met de hoogste kwaliteit op het gebied van ESG (of een 'brcwn

discount' voor de astiva met de laagste kwaliteit), weerspiegeld in het rendement en/of in de geschatte huuMaarde. De groep is dan ook van oordeel dat de

klimaataspecten geihtegreerd zijn in de waardering van de vastgoedbeleggingen.

ln Belgie is de overdracht van eigendom in principe ondenuorpen aan overdrachtsrechten. Het bedrag van deze rechten is aftankelijk van de overdrachtsmethode, de

hoedanigheid van de koper en de geografische ligging van het goed. De eerste twee elementen, en bijgevolg het bedrag van de te betalen rechten, zijn slechts gekend

eens de eigendomsoverdracht werd voltooid.

10 Vemervingen omvatten vastgoed dat vemoruen werd in mntianten, in ruil voor aandeien of als gevolg van fusies.
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De waaier aan mogelijkheden van vastgoedovsrdracht on hun overeenstemmende r€chten zijn voomamelijk de volgende:

. v€rkoopovereenkomsten voor vastgoed: 12,5 olo voor goederen in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en in Wallonid, 12 o/o voot goederen gelegen in

Vlaanderen ;

. verkoop van vastgoed onder het makelaarsregime: 4,0 % toi 8,0 %, volgens de Gewesten;

. erfpachtovereenkomsten voor vastgoed (tot 99 jaar voor het opstalrecht en voor het erFachtrecht): 2,0 %:

. verkoopovereenkomsten voor vastgoed waarbij de koper een instantis van publiek recht is (bv. een entiteit van de Europese Unie, van de Federale Regoring,

van een regionale regering of van een buitenlandse regering): vrijstelling van r€chten;

. inbreng in natura van vastgoed tegen uitgifte van nieuwo aandelen ten voordele van de inbrcnger: vrijstelling van r€chten;

. verkoopover€enkomst voor aandelen van een vastgoedvennootschap: afirezigheid van r€chteni

. fusie, splitsing ofandere reorganisatie van vennootschappen: afrvezigheid van rechten enz.

Het effectieve percentage van de overdrachtsrechten varieert van 0o/o lot 12,5Yo. Het is onmogolijk te voorspellen welk percentage van toepassing zal zijn bij de overdracht

van een gogeven vastgoed vooraleer de overdracht werkelijk plaatsvond.

Vroeger, in januari 2006, werd aan alle onafhankelijke vastgoeddeskundigen (Cushmann & Wakefield, de Crombrugghe & Partners, Winssinger & V€nnoten, Stadim en

Troostwijk-Roux) die betrokken zijn bij de periodieke waardebepaling van het vastgoed van de Belgische GW's gevmagd om een gewogen gemiddeld percentage van de

transacliekosten voor vastgoedportefeuilles van GWs op basis van geldige historische gegevens te bepalen. Voor transacties van gebouwen met een waarde van meer

dan 2,5 miljoen EUR en gezien de waaisr aan methodes van eigendomsoverdracht (zie hierboven), hebben de deskundigen de gewogen gemiddelde taksen berekend op

2,5%.

ln de loop van 2016 hebben dezelfde deskundigen dit percentage gmndig geherevalueerd op basis van de rccente transscties. Als gevolg van deze herevaluatie werd dit

percentage behouden op 2,5o/o.

Voor de transacties van gebouwen waaruan de totalG waarde kleinsr is dan 2,5 miljoen EUR, dient men rekening te houden met overdrachtsrechten van 12,0Yo tot 12,5%

volgens het Gewest waarin de gebouwen gelegen zijn.

Op 01.01.2004 (datum van de eerste toepassing van de IAS/IFRS normen) bedroegen de transactiekosten toegevoegd aan de reele waarde van de vastgoedportefeuille

45,5 miljoen EUR. Dit bedrag werd geboeK onder een aparte rubriek van het eigen vermogen 'lmpacl op de r€ele waarde en geschatte overdrachtsrechten en -kosten bij

hypothetische vervreemding van vastgoedbeleggingen'.

De aftrek van 2,5o/n werd toegepast bij latere veruervingen. Op 31.12.2023 bedroeg het verschil tussen de investeringswaarde en de reele waarde voor het totale

patrimonium 307,60 miljoen EUR of 8,37 EUR per aandeel.

Het is vermeldenswaardig dat de gemiddelde meerwaarde t.o.v de investeringswaarde gerealiseerd bij de verkopen van activa sinds de overgang in '1996 naar het

Bevakstelsel, 7,96 % bedroeg. Sinds deze datum heeft Cofinimmo 694 activa verkocht voor een totaalbedmg van 2.665,7 1 miljoen EUR. Deze meerwaarde zou 6,377o zijn

indien de kosten en overdrachtsrechten vanaf 1996 waren geboeK.

Bovenstaande cijfers zijn gebaseerd op de geconsolideerde cijfers van de grcep.

De overdrachtsrechten toegepast op de gebowen buiten Belgie gelegen, variEren als volgt:

. voor t€nsacties met betrekking tot de zorgvastgoed gelegen in Frankri.ik, is de verwervingskost 6,20 % of 6,90 %, ahankelijk van het departement waarin het

actief is gelegen en 1,80 % voor de activa van minder dan vijfjaar oud. Een extra belasting van 0,60 o/o wordt toegepast op overdrachtsrechten voor activa in

lle-de-France;

BEPALING VAN HET EVALUATIENIVEAU VAN DE REELE WAARDE VAND DE VASTGOEDBELEGGINGEN

De in de balans opgenomen reEle waarde van vastgoedbeleggingen is uitsluitend het resultaat van de waardering van ds portefeuille door onalhankelijke

vastgoeddeskundigen.

Voor de waardebepaling van de re6le waarde van de vastgoedb€lsggingen werden de aard, de kenmerken en de risico's van deze gebouwen en de beschikbare

marktgegevens onderzocht.

Omwille van de liquiditeit van de marK en de moeilijkheid om transactiegegevens le bekomen die op een onbetwistbare manier vergelijkbaar zijn, is het evaluatieniveau

van de re6le waarde van de Cofnimmo gebouwen overeenkomstig de IFRS '13 nom, gelijk aan niveau 3 en dit voor de volledige portefeuille.

(x € 1.000) 31.12.2021 31.'t2.2022

Nlveau 3 Nlveau 3Soort activafi

ZgrSva{g@d 1:65_2.019 t.680.367

Belgiii 1.499.787 1.460.226

Frankrijk 186.330 166.470

Zorgvastgoed in ontwikkeling 26.501 53.671

Dislrlbutienotworkon . 2C,7U 2S.SU

Belgie 23.208 23:4!8

Oistributienetwerken in ontwikkeling 6.496 6.499

Totaal 1.682.32t '1.710.322

t1 De basis van de svaluatios die lsidt tot de €6le waarden kan gokwalifi@rd rcrden volgens IFRS 13 in:
. Niveau 1 : genote€rde prijzon observsarbaar op de activamarktgn;
. Niveau 2: andere obs€ilsrbare geg€vsns dan de genot@rde prijzsn opgenomsn in nivaau 1

. Niveau 3: nist- obserumrbare g€gevens.
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GEBRUIKTE WAARDERINGSMETHODES

Op basis van een multicriteria werkwijzs gebruiken de vastgoeddeskundigen de volgende waarderingsmethodes:

De inkomstonb6nrd6ring

a) De kapltalisafiemethode

De kapitalisatiemethode beschouwt de huidige inkomsten op basis van confactuele huren die worden gekapitaliseerd toi het einde van het huidige contract, en de

marKhuur die eeuwigheid wordt gekapitaliseord en naar esn nstto actuele waarde wordt gebracht.

De verwachte toekomstige inkomst (kasstromen) houdt rekening met:

. Niet{eruggevorderde kosten ofbelaslingen in een marKwaarterugvordering van de huurdergebruikelik is;

. Renovatiewerkzaamheden of uitgestelde herstellingen die op de waarderingsdatum nodig zijn om de huur te kunnen blijven ontvangen on/of de geschatte

marKhuur te bereiken (dit kunnen Esc-verbeteringen zijn) ;

. Andereongebruikelijkekostenofopbrsngsten.

Het is belangrijk te begrijpen dat in dsze 'kapitalisatielmethode toekomstige huurgroei en inflatie impliciet in het rendement zitten en dat er geen toekomstige exit wordt

gemodelleerd. Daarom wordt dit beschouwd als een 'statische'of impliciete groeilmethode.

De gebruikte rendementen zijn gebaseerd op hei oordeel van de onalhankelijko waarderingsdeskundigs op basis van vergelijkspunten en waargenomen

marktomsiandigheden. Het rendement dient de intrinsieke risico's van de sector te weerspiegslen (toekomstigs leegstand, kr€dieMsico, onderhoudsverplichtingen, enz.),

alsook de specilieke factoren die relevant zijn aan hei individuele eigendom.

De slructuur van do borckening kan de vorm aannemen van een termijn en reversis' (waarbij onderschsid wordt gemaaK tusson de contractuele inkomsten tijdens de

huurperiode en theoretische inkomsten in eeuwigheid na de huurperiode) of een 'hardcore' marklhuur die in eeuwigheid wordt gekapitaliseerd waarop aanpassingen

worden uitgevoerd om rekoning te houden met contractuele huren die zich boven of onder het marktniveau bevinden.

b) Actualisatie van de flnanciale st oman mothode (discounted cash flow - 'DCF )

De actualisatie van de linancidle stromen methode is vergelijkbaar en houdt rekening met vergelijkbare vemachte kosten en opbrengsten. ln dit geval wordsn huurgroei en

inflatie expliciet gemodelleerd over een periode die gelijk kan zijn aan de restorende huurperiode of gelijk aan een vaste periode (over het algemeen tussen 10 en 18 jaar,

maar dit kan varieren) waarbij aan het einde van deze periode een eindwaarde wordt berekend. Een disconteringsvoet wordt toegepast op de ve.wachte nefto kasstroom

en eindwaarde om zo te komen tot een actuele waarde.

De astuele waarde bestaat uit de som van :

. De verdisconteerde netto kasstnoom overde gemodelloerde periode ;

. De verdisconteerde eindwaarde aan hot einde van de gemodelleerde periode. Deze waarde kan rekening houden met een veronderstelling van verlenging van

het huurcontract door de huurder of een veronderstelling van leegstand die gebruiK wordt om de resterende waarde te berekenen of een combinatie van

beide.

Do vorgeliikin gsmsthode

plaats rekening mee. Bij commercieel vastgoed is dit echter ongebruikelijk omdat elk vastgoed doorgaans uniake kenmerken heeft in tormen van ligging, huursituatie enz.

Onalhankslijke waarderingsdeskundigen zullen echter altijd rekening houden met de marktgsgsvens en de senheidsprijzen velgelijken met op de marK verkochte en te
koop vastgoed.

Bij residentieel vastgoed voor bewoning wordt vaak de voorkeur gegeven aan dircct vergeliiking omdat de transacties talrijker ziin.

Oe rssiduole mothodo

De residuele methode wordt gebruiK om de waarde te bepalen van braakliggende grcnd die klaar is voor ontwikkeling of van grond en gebouw(sn) met het potentieel voor

herontwikkeling of renovatie.

Dit impliceert dat het beoogde gebruik van het projoct bekend of te voozien is op een kwalitatieve (planning) en kwantitatieve manier (aantal vierkante melers dat kan

worden ontwikkeld, toekomstige huurprijzen, enz.).

De residuele methode omvat de schatting van de 'bruto ontwikkelingswaarde' van het tenein of de gebouwen in ontwikkelde of herontwikkelde vorm, via do vergelijkings- of
investeringsmethode.

De waarde wordt verkregen door alle verwachte kosten af te trekken van de 'bruto ontwikkelingswaarde'. ln deze kosten worden de sloop van bestaande gebouwen,

onlworpkosten, inftastuduurusrken, bouwkosten, honoraria van prcfessionals, agentschapskosten en de inlerestsn voorde financiering van de ontwikkeling inbegrepen.

Een zogenaamde 'ontwikkelaarsmarge'wordt ook afgetrokken van de bruto ontwikkelingswaarde om het waargenomen risico van de operatie weer te geven.

De resulterende waarde wordt op zijn minst gecontroleerd aan de hand van andere marktindicatoren, als deze bestaan. Als bijvoorbeeld, een eigendom is gewaardeerd

met behulp van een methode binnon de inkomstenbenadering, zal het vaak nodig zijn om de resulterende eindwaarde psr vierkanto meter te vergelijken met prijzen die op

de marK zijn waargenomen voor soortgelijk vastgoed op de waarderingsdatum. De waarde van ontwikkelingsgronden of gebouwen die bestemd zijn om te worden

herontwikkeld of ingrijpend te worden gerenoveerd, zal ook worden vergeleken met verkopen van soortgeli.ike activa op basis van een prijs per te ontwikkelen vierkante

meler

Andsra overvegingen

lndien de re6le waarde niet op belrouwbare wijze kan worden bepaald, word€n de goederen gewaardeerd aan hun historische kostprijs. ln 2023 kon de waarde van alle
gebouwen op betrouwbare wijze worden bepaald, zodat geen enkel gebouw aan zln historische kostprijs moest worden gewaardeerd.

Activa bestemd voor verkoop woden in de balans op een azonderlijke lijn opgenomen tegen redle waard€, zelb indien de toekomstige verkoopprijs gekend is op de

waarderingsdatum.

Voor gebouwen waarvoor verschillende waarderingsmethodes werden gehanteerd, is de re6le waarde het gemiddelde van het resultaat van deze methodes.

Tijdens het jaar 2023 warcn er geen overdrachten tussen de evaluatieniveaus 1, 2 en 3 (zoals bedoeld in de nom IFRS 13). Bovendien werd in 2023 niets gewijzigd aan

de waarderingsmethodes voor vastgoedbeleggingen.
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Evolutie yan de roSle waardo van vaatgoedboleggingen op ba3i3 yrn niot-obserumrbare gegevenr

(x r.000 EURI

ReAlo waardo op 31|1U2OA2

MinJmeemaarde geboekt in de resultatenrekening

Venreruingen

Uitbreidingen/herontwikkelingen

lnvesteringen

Terugname van overgedragen huren

Overdracht van bedrijhtak

Verkopen

Rs6le waalde op 3'/12;/2023

1.710.322

-15.931

0

0

30.288

0

0

-42.355

1.682.323

KYI'ANTITATIEVE INFORMATIE OVER DE WAARDERING VAN DE REELE WAARDE VAND DE VASTGOEDBELEGGINGEN,

GEBASEERD OP N|ET-OBSERVEERBARE GEGEVENS (NIVEAU 3)

De kwantitatieve informatie in deze tabellen is alkomstig uit verschillende verslagen van de onalhankelijke vastgoeddeskundigen. De gegevens hiema zijn de uiterste

waarden en het gewogen gemiddelde van de hypotheses die gebruiK worden bij de vaststelling van de redle waarde van de vastgoedbeleggingen. De laagste

actualisatievoet worden toegepast op uikonderlijke toestanden.

(r 1.000 EUR)

Soort activa

ZORGVASTGOED

Bslgii

Frankrijk

Rodlo waarde
op 31.12.2023 Waarderingsmethode

Ulter8to waaldon
Niet-ob3oryosrbarogegovens {gewogongornlddolde}

3't.12.2023

Uiterste waarden
(gewogen gemiddelde)

3't.12.2022

1.652.619

1.€9.787

Kapitalisatie van de
geschatte huuMaarde

Actualisatiegraad (in %)

Kapitalisatiegraad (in %)

lnflatie (in %)

GHWm2 (in EUFYm2)

Kapitalisatiegraad (in %)

GHw/m'z(in EUFYm'z)

Actualisatiegraad (in %)

Kapitalisatiegraad (in %)

Inflatie (in %)

GHWm'z(in EURYm'z)

6r.241 (r50)

4,73 - 1r,00 (5,86)

rt,87 - 13,0t (6,53)

2,35 .2,50 (2,40)

61 -261 1152'

4,30 - r{,00 (5,54)

79 - 265 (170)

4,5rr.5,00 (4,54)

5,95.7,50 (6,73)

3,15 . 3,r5 (3,r5)

79 - 265 (170)

5,13 . 1485 (6,72)

111 - 1& l12gl

64 -236 (1421

3,90 - 8,9s (5,46)

4,86 - 10,64 (7,42)

2,00 - 2,40 (2,29)

64 - 251 (148)

3,73 - 8,95 (5,22)

79 - 245 (161

4,00 - 7,00 (4,13)

5,00 - 10,00 (6,18)

3,15 - 3,15 (3,15)

7s - 24s (161)

4,78 - 42,02 (7,16)

111 - 167 (136)

Actualisatie van de GHWm2 (in EURym2)

kasstrcmen

186.330

26.50t

Actualisatie van de
kasstromen

Kapitalisatie van de
geschatte huuruaarde

ZORGVASTGOED IN

ONTWKKELING

DISTRIBUTIENETWERKEN

TOTAAL

Kapitalisatiegraad (in %)

GHW/m'z(in EuRYm'.)
Restwaarde

Kapitalisatiegraad (in %)

Kosten bij voltooiingl2

lnflatie (in %)

4,115 - 5,511 (4,571 4,00 - 5,50 (4,29)

3,15 - 3,r5 (3,15) 2,00 - 3,15 (2,49)

25.7M

1.682.323

t2 De kostsn vmr de voltooiing van eon gebouw zin spocifi€k voor elk prcjoct (b€dEg€n en vorderingsstaat).
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GEVOELIGHEID VAN DE REELE WAARDE VAN DE

GEGEVENS

GEBOUWEN VOOR DE VARIATIES IN DE NIET.OBSERVEERBARE

Een toename met 10 % van de Geschatte Huumaarde r€sulieert in een stijging van de r€6lo waarde van de portefeuille met 113.665 KEUR. Een daling met l0% van de

Geschafte Huuruaarde resulteert in een daling van de re6le waarde van de portefeuille met 101.821 KEUR.

Een toename met 0,5 % van de kapitalisatiewaarde resulteert in een daling van de rc6le waarde van de portefeullle met 110.792 KEUR. Een daling met 0,5 % van de

kapitalisatiewaarde resulteert in een stijging van de re6le waade van ds portofeuillo mst 134.722 KEUR.

Een wijziging van de kapitalisatievoet met + 0,5 % en een wijziging met * 10 % in de Geschatto Huurwaarde zijn redelijkemijze denkbaar.

Oe diverse huuMaarden en -tarieven zijn ondeding met elkaar verbonden omdat ze deels bepaald worden door de marKomstandigheden. Over het algemeon gaat een

wi.iziging in de hypotheses van de Geschatte HuuMaarde (per m2 per jaar) gepaad met een wijziging in de omgekeerde richting van de kapitalisatiewaarde. Deze

ondedinge verbondenheid werd niet opgenomen in onze gevoeligheidsanalyse.

Voor de vastgosdbsleggingen in aanbouw wordt de redle waarde beihvlo€dt door het al dan niet respecteren van hei budget en van de duurtijd van de venrezenlijking,

initieel voozion in hot project.

Waardorlngsproces

Ovsrssnkomstig de wettelijke bepalingon worden do gebouwen op driemaandelijkse basis gewaardeerd aan ds hand van waardaringsverslagen die door onalhankelijke en

gekwalmcserde deskundigen worden opgesteld.

De onahankslijke exteme deskundigen worden aangesteld voor een periode van drie jaar, na goedkeuring door de Raad van Bestuur en het Auditcomite en onder

voorbehoud van de goedkeuring door de FSMA. De selectiecriteria omvaften de marktkennis, de reputatie, de onaftankelijkheid en de toepassing van de beroepsnormen.

De exteme deskundigen bepalen

. ofde reele waarde van een goed op betrouwbare wijze kan worden bepaald;

. welke waarderingsmethode voor elk beleggingsvastgoed moet worden toegepast;

. de weerhouden hypotheses voor de niet obserueerbare gegevens die in de waarderingsmethodes worden gebruiK.

De weerhouden hypotheses voor de niet-observeerbare gegevens:

De DcF-methode wordt toegepast voor de sectoren zorgvastgoed en vastgoed van distdbutienetten. Voor deze wordl::

. De resterende e@nomische levensduur van het actief niet fomeel vastgesteld, maar impliciet opgenomen via de verdisconteringsvoet en

kapitalisatierentevoet bij vertrek (exit yield), inclusief een factor van veroudering van het gebouw. ln alle gevallen is deze resterende economische levensduur

op zijn minst gelijk aan de resterende looptijd van de huidige huurover€enkomst

. De langdurige leegstand (of structurele loegsiandsgraad) voor gebouwen bestemd voor woon-zorgcentra nul omdat al deze activa volledig worden verhuurd

aan 66n huurder (exclusief antennes).

De activeringsmethode wordt toegepast voor alle sectoren. Voor deze wordt:

. De resterende sconomische lovensduur van hst actief niet formoel vastgssteld, maar impliciet erkend door de gebruiKe kapitalisalierentevoet, inclusief esn

factor van veroudsring van hst gsbouw.

. Oe langdurige leegstand (of struc{urele leegstandsgraad) over het algemeen nul voor alle ac'tiva in uitbating in de beoodeelde portofeuilles. lndien van

toepassing, worden enkele leegstand gerelateede corecties op korte termiin in aanmerking genomen.

. De hypotheses die voor de waardebepaling worden gebruih en de beduidende waardewijzigingen worden driemaandelijks tussen de Dir€c'tie en de

deskundigen besproken. Er worden ook exteme referenties ondezocht.

GEBRUIKVAN DE GEBOUWEN

0e Directie is van oordeel dat het huidige gebruik van haar vasgoedboleggingen dat in reele waarde in de balans is geboeK, optimaal is, gezien de mogelijkheden die de

huurmarK bisdt en de technische specilicaties.

Ovordlrcht Yan huurvordoringen

De eigendommen onder overdracht van huuruorderingen maaKen deel uit van de inbreng van de tak van bedrijvigheid op 29 oKober 2021. Vanal 31j2.2021 bezit

Cotinimmo NV dit soort vastgoed ni€t meer
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BIJLAGE 23 - UITSPLITSING VAN DE VARIATIES IN DE REELE WAARDE VAN VASTGOEDBELEGGINGEN

(x € 1.000)

Vastgoed beschikbaar voor verhuur

Ontwikkelingsprojecten

Vaste activa voor eigen gebruik

Activa aangehouden voor vekoop

TOTAAL

Op 01.0'l

Vemeruingen

lnfomaticasoffware

Meubilair en kantoorapparatuur

Gebruiksrechten volgens IFRS '16

Afschrijvingen

lnfomaticasoftware

Meubilair en kantoorapparatuur

Gebruiksrechten volgens IFRS l6

Uitgobruiknames

lnfomaticasoftware

Meubilair en kantoorapparatuur

Gebruiksrechten volgens lFRs '16

Op 31.12

2023

-13.106

-2.826

0

0

.15.931

2022

44.336

-238

0

0

44.098

Deze rubriek omvat de variatie in de redle waarde van vastgoedbeleggingen en van gebouwen bestemd voor verkoop.

BIJLAGE 24 - IMMATERIELE VASTE AGTIVA EN ANDERE MATERELE VASTE ACTIVA

(x € 1.000)

2021

2.t74

406

406

0

0

{52
-652

0

0

0

0

0

0

2.128

2022

2.486

ill
547

0

0

-660

-660

0

0

0

U

0

0

2.374

2023

2.178

702

0

26

676

.992

0

422

-570

0

0

0

0

r.889

2022

1.772

1.390

0

630

760

-1.013

0

-362

-651

32

0

32

0

2.178

De immateriEle vaste activa en andere materiele vaste activa zijn uitsluitend vaste activa voor eigen gebruik.

Toegepaste afschrijvingspercentages in functie van de economische levensduur:

. Meubilair:10%1o112,5%

. lnformatica-apparaluur:25Yo-33o/o

. infomaticasofrilate:25Vo

De afschrijving van software kan echter worden gespreid over een langere periode die overeenkomt met de waarschijnlijke gebruiksperiode en met de mate van verbruik

van de economische voordelen die aan het actief verbonden zijn.

BIJLAGE 25 - FINANCIELE INSTRUMENTEN

A. CatsgorioEn 9n bsstommingan van financiale instrumentsn

De IFRS I norm definieert drie hoofdcategoriedn in termen van classificatie van linanciale activa en verplichtingen, d.w.z. aangeduid als 'aangewezen aan reele waarde

d.m.v het netto resultaaf, 'verplicht gemeten aan reele waarde d.m.v het nettoresultaat'en 'gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs'. IFRS I definieert ook twee

andere classificatiecategorieen: 'aangewezen aan redle waade d.m.v de overige elementen van het globaal resultaat'en'verplicht gemeten aan re6le waarde d.m.v de

overige elementen van het globaal resultaat'.

van het veMachte kredietverliesmodel in overeenstemming met IFRS 9, tot een snellere opname van kredietverliezen in vergelijking met het patroon van kredietvediezen

opgelopen in overeenstemming met IAS 39. Gezien de relatief kleine bedragen aan handelsvorderingen en financiEle leases, gecombineerd met laag kredietdsico, heeft dit

geen materiele impact op de geconsolideerde jaarekening van Cofnimmo.

ln de onderstaande tabel kunnen er belangrijke verschillen blijken tussen de bedragen in de kolom "linanciele activa of passiva gewaardeerd tegen afgeschreven kostprijs"

en de bedragen in de kolom "fair value" (voomamelijk voor vorderingen en voor obligaties met een vaste interestvoet). Dit wordt verklaard door de verschillende methode

om deze twee soorten bedragen te berekenen. De ene is gebaseerd op historische kosten, de andere op marktparameters die voortdurend veranderen.
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(x € 1.000)

31nz2023

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Afgeleide instrumenten

Deolnemlnggn

Kradieten on vorderingen

Leningen aan verbonden vennoolschappen

Langlopende vorderingen van linancidle

leasing

Andere langlopende vorderingen

FINANCIELE VLOTTENDE ACTIVA

Afgeleide instrumenten

Krsdielen gn vordering€n

Kortlopende vorderingen van financi6le
leasing

Handelsvorderingen

Kas en kasequivalenten

TOTAAL

LANGLOPENDE FINANCIELE
VERPLICHTINGEN

Langlopende fi nanci6la schulden

Obligaties

Converteerbare obligaties

Kredietinstellingen

Handelspapier lange termijn

Ontvangen huumaarborgen

Andors langlopende fi nanciEle verplichtingon

Afgeleide instrumenten

Leningen aan verbonden vennootschappen

Overige

KORTLOPENDE FINANCIELE

VERPLICHTINGEN

Kortlopondo financi6ls schuldsn

Handelspapier

Obligaties

Converteerbare obligaties

Kredietinstellingen

Andere

Andore kortlopende fi nanciEle verpllchtingon

Afgeleide instrumenten

Handelsschulden on andore kortlopende
schulden

TOTAAL

Bsltemd aan
r€Cle waardo

d.m.Y. h.t
nstlor€sultaat

voor
ttinsacffe

doolelndon

l.onlngsn, Re$le waarde
vo?dedngon on

nnanclole
verpllclrtlngen

aan
goamord3oerdo

koctpdj!

2.400.9U

Opgelopcn Nlvoauvrndo
nlet vgwallcn r€6ls uarldo

lntsll$on

Niveau 2

1.896.01s

1.896.015

1.896.0't5

Aangehoud6n

84.199

s.440

Nivsau 3

Niveau 2

Niveau 2

Niveau 2

83.626

83.626

83.626

4.419.478

83.626

83.626

0

0

0

0

0

0

0

0

573

573

573

2.400.924

2.306.298

1.896.015

2.439.837

2.306.298

94.451

176

133.363

176

2.187

15.700

1.94
2.420.7il

3.087

15.700

1.94
4.4,40.781

Niveau 2

Niveau 2

Nivsau 2

1.577.361

1.467.103

1.O73.872

10.830

r7.886

315.107

76.000

'1.161

't10.258

21.304

573

573

18.787

1.$4.559

't.318.860

927.43a

0

315.107

74.19'.1

1.161

r15.699

5.440

1 10.258

0

6.872

6.872

5.331

0

679

462

Niveau 2

Niveau 2

Niveau 2

Niveau 2

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 2

Niveau 2

0

5..14{l

5.440

0

00

1 1 0.258

0

863.380

846.'r94

787.000

55.000

4.176

18

862.646

845.461

787.000

54.2U

4.176

Niveau 2

Niveau 2

Niveau 'l

Niveau 2

Niveau 2

0

0

0 0

0 0

0

0

Niveau 2

Niveau 2

5.44

17.186

2.4/,0.741

17.'t86

2.297.205 6.872
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(r€ 1.000)

lfhrgru.van da
rolhnrildr

fonlEro Fcllctllrdr OpgptaFsr
Yord.ilman.n nhtv.lYdlm

intuiolltr hhnrbn
nmilo!frn0!l|

.ut
gprm0drro{a

ItoaSdP

aerrrtif-. ran innsdrauerplhrqndr . Yoor
dimnfrt rtrlrrrodc

mtllr.lulhrt dodrlnrten

Nrnrauz

FINANCIELE VASTE ACTIVA 1.961.689 '147.'170 2.2l'{..49 t1.338.150 0

Atoloido lrutrumenten 147.170 117,170 0

Afgelelde instrumenten 147.170 147.170 O Niv€au 2

Dselneming€n 1.961.689 1.961.689 Nlvoau 3

Krodleten sn vordedngon 2.204.1il 2.zl9.291 0

Lsningen aan vsrbonden vennootschappen 2.109.4il 2.109.4il 0 Niveau 2

Handolsvodsringen 94.816 119.6s3 0 Nivoau 2

Langlopende vorderingen van financi6le
leaslng

Nlveau 2

1U 1U 0

FINAI{CIELE VLOTTENDE AGTIVA u2 31.039 32.305 0

AEeleldo inrtrumenten u2 u2 0

Afueleide instrum€nton u2 u2 0 Niveau 2

Kr€dloten sn vordorlngon 27.571' 28.26:t 0

Kortlopende vorderingen van fi nanci6le
Ieasing

Niveau 2

2.611 3.294 0

Handelsvorderingen 24.968 *- "--?J_911 ___

3./t60

o Niveau 2

3.460 Nlvoru 2K'r en

TOTAAL 1.901.689 117.812 2.235.t193 4.370.515 0

LANGLOPENDE FINANCIELE
VERPUCHTINGEN 0 1.504 1.519.600 1.293.679 6.391

Langlopends fi nanci6lo !chuldon 0 1.121.080 1.196.624 6.391

1.1 16.886 894.597 5.392 Niveau 2Obligaties

Convortserbars obligaties 0 0 Niveau 1

Kr€dletlnstellingen 229.197 **_??9:1e1 ___-,*. 3ry-- **jlo:*_
70.863 70S Niveau 276.000Handelspapier lange termiin

Ontvangen huunvaarborgen 1.161 ,l.161 Niveau 2

Ando1r langlopondo fl nlnc16lo vorpllchtlngon 1.50'l 95.550 97.055 0

Afgeleide instrumenten 1.504 1.504 Niveau 2

.- -- 
Lldng"n" 3:Lj*gggry."tn99}9l9jp9l-"*
AndEre

95.550 95.550

Nivsau 2

KORTLOPENDE FINANCIELE

VERPLICHTINGEI{ 0 0 886,080 886.088 0

Kortlopondo flnanc16le 3chulden 0 0 832.087 a52.072 0

Handolspapier 847.500 u7.500 Niveau 2

Obligatios 0 0 Niveau 2

Converteerbar€ obligaties O Niveau 1

Kr€dietlnstollingen 4.572 4.572 Niveau 2

Andere 15 g Niveau 2

Andor€ kortlop€ndo fi nanciSle verplichtlngen 0 0 0

Afgsleido instrumenten 0 0 Nlveau 2

Hrndobschuldon on andero kortlopsndo
!chuldon 33.993 3i1.993 0 Nlvsauz

TOTAAL 0 t.504 2.405.681 2.171t.74 8.391
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Monetaire on niet-monetairu variatios in de financiale verplichtingan

(x € 1.000)

Langloponde Financiole vorplichiingen

Langlopende fi nanci6le schuldon

Obligaties

Converteerbare obl igaties

Huuruerplichtingen

Kredietinstellingen

Handelspapier - vlottende rente

Ontvangen huurwaarborgen

Andere langlopende fi nanci6le vorplichtingen

Afgeleide instrumenten

Leningen aan verbonden vennootschappen

Kortlopendo financi6lo verplichtingen

Kortlopende financiSle schulden

Handelspapier - vlottende rente

Obligaties

Converteerbare obligaties

Kredietinstellingen

Andere

Andere kortlopende financi6le verplichtingen

Afgeleide instrumenten

Handelsschulden en andere kortlopende schulden

TOTAAL

80.234

86.234

17.295

2.586

1.441.431

1.325.732

932.769

-266

-217

-218

0

963

315.785

75.053

1.161

115.699

5.2140

1 10.258

862.646

845.461

787.000

il.2U

31t12t2022

Mon6taire
variatiesr3

86.234

Variaitie in de
caile waerde

31t12ni2t

Nist-monetair€ varialios

Voileruingon

1.300.069

1.203.015

899.929

0

806

229.551

71.s68

1.161

97.055

1.504

95.550

886.066

852.072

847.500

0 157

2A25

14.708

0

0

0

2

49

-49

0

0

-23.419

s.611

-60.500

u.284

M.704

0

0

.,|

-1

-10

0

4.572 -396 0

0

4.178

0

0

0

33.993

2.186.135

-16.807

62.816

00 0

17.186

2.301.07717.295 -266

REELE WAARDE VAN DE FINANCIELE ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Financiele insvumenten (afgeleide instrumenten, converteerbare obligaties) die na hun initidle boeking in de balans woden gewaardeerd aan reele waarde. De andere

linancidle instrumenten worden gewaardeerd aan geamortiseerde kostprijs en hun re6le waarde wordt gegeven in de bijlage (zie bovenstaande tabel). De reele waarde van

financidle instrumenten kan op drie niveaus worden gepresenteerd (1 tot 3). De toewijzing van het niveau hangt af van het obserueerbaarheidsniveau van de gehanteerde

variabelen voor de evaluatie van het instrument, namelijk :

. niveau 1 : waarderingen van de redle waarde worden bepaald volgens de (niet-aangepaste) marktprUsnoteringen in actieve marKen voor identieke activa en

verplichtingen;
. niveau 2 : waarderingen van de reele waarde worden bepaald op basis van gegevens die obseryeerbaar zun voor het financiele actief of de linanciEle verplichting, zowel

rechtstreeks (d.w.z. als andere prijzen dan bedoeld onder niveau 1 ) als onrechtstreeks (d.w.z. afgeleid uit prijzen);
. niveau 3 : waarderingen van de redle waarde hebben betrekking op de betrokken activa of verplichtingen die niet gebaseerd zijn op obserueerbare marKgegevens.

Niveau I

De door Cofinimmo uitgegeven converteerbare obligaties maaKen deel uit van een evaluatie van niveau 1

Niveau 2

Alle andere financiele activa en verplichtingen en meer bepaald de afgeleide instrumenten die Cofinimmo aan reele waarde aanhoudt, zijn van niveau 2. De reele waarde

van de financi6le activa en verplichtingen waaruan de voorwaarden en bepalingen standaard zijn, en die op actieve en liquide marKen worden verhandeld, wordt opgesteld

op basis van de marKkoersen. De reele waarde van 'Handelsvorderingen', 'Handelsschulden'en elke andere schuld aan vlottende rente, ligt dicht in de buurt van hun

boekhoudwaarde. Bankschulden hebben voomamelijk de vom van een roll-overkrediet. De berekening van de re6le waarde van de'Vorderingen van financiele leasing'is
gebaseerd op de actualisering van de kapitaalstromen door middel van een rendementscurve die is aangepast aan de looptijd van de instrumenten. De berekening van de

afgeleide financiele instrumenten is verkregen via het valorisatieprogramma voor afgeleide linanciele instrumenten dat beschikbaar is op Bloomberg.

Zie BUlage 26 voor meer details over de berekening van de vorderingen van financidle leasing.

Niveau 3

Cofinimmo heeft op dit ogenblik geen financiele instrumenten die overeenkomen met de definitie van niveau 3, met uitzondering van de deelnemingen,

Huuruerplichtingen

(x 1.000 EUR)

Huuflerplichtingen por 01.01.2023

Terugbetaling van de hoofdsom

Huuruerplichtin gen W 3'1.12.2023

2022

670

137

807

2023

807

157

963

rs Deze wijzigingen houden geen rekening met de mutaties in de leningen aan geassocieorde deelnemingen.
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B.

Rontari3ico

Omdat Cofinimmo een vastgoedportefeuille op (zeer) lange termijn bezit, is het zeer waarschijnlijk dat haar lsningen die een groot deel van die portefeuille llnancieren op

hun verualdatum door andere leningen zullen worden geherfinancisrd. Bijgevolg wodt de totale linancidle schuld van de vennootschap regelmatig voor een onbepaalde

periode hernieuwd. Om redenen van kostenefficientie scheidt het financieringsbeleid via schuld van Cofinimmo de activiteit voor het lichten van leningen (liquiditeit en

marge op vlottende rente) van het risicobeheer en rentelasten (vastleggen en afdekken van de toekomstige vlottende rente). Een deel van het kapitaal wordt tegen een

vlottende rente geleend.

De strategie op dit vlak wordt uitgelegd in het hoofdstuk "financiele bronnen'van het universeel registratiedocument 2023.

Sproiding van do leningen (lang- on kortlopendel togon vloltsnds of yasto rento (boEksnd in nominale waerde)

(x 1.000 EUR) m23

1.260.*1Vlottende rente

Vaste rente 1.157.000

TOTAAL 2417.91

2022

1.125.270

1.1 57.000

2.282.270

ln overeenstemming met haar afdekkingsbeleid tegen financidle risico's ('hedging policy') dekt Colinimmo minstens 50 1/o van hail totale schuldenportefeuille voor

minstens drie jaar af via schulden met vaste rente en contrac.ten op afgeleide rente-insvumenten om de schuld met vloftende rente af te dekken.

De banken die tegenpartu zijn in deze |Rs-contrac,ten, zijn meestal niet dezelfde als de banken die het kapiiaal verschaffen. Cofinimmo waaK er evenwel over dat de

periodes en vaslleggingsdata van de afgeleide rentecontracten overeenkomen met de hemieuwingsperiodes en de data voor de rentebepaling van deze leningen.

lndien een afg€leid instrument een ondediggende schuld deK die tegen eon vlottende rente werd afgesloten, is de afdekkingsrelatie een kasslroomafdekking. lndien een

afgeleid instrument een onderliggende schuld deK die tegen een vaste rente ward afgesloten, is de schuld een dekking van de reele waarde. Volgens de vereisten van

IFRS I is dit valabel als een effcientietest wordt uitgevoerd en een document dat de dekking rechtvaardigt, wordt opgesteld. Hoewel alle linanciale instrumenten zijn

uitgegeven of aangehouden voor de afdskking van risico's op interestvoeten waarbij Cofinimmo geen relatie met een bepaald risico aanduidt, worden deze instrumenten

boekhoudkundig weergegeven onder de catdgorie 'Verplicht gemeten aan reele waarde d.m.v het netto resultaat onder IFRS 9 en zijn niet gedocumenteerd voor

indekking.

Hiercnder worden de resuliaten van een gevoeligheidsstudie naar de impact van de rentevariatie op het nettoresultaat van de kemactiviteiten gepresenteerd. Een variatie

van de rentovoet zal het niet-afgedeKe gedeelte van de vlottende sdluld rechtstreeks via een stijging of daling van de interestlasten beihvloeden. Een variatie van de

rentevoet zal ook een variatie in de reele waarde van de IRS tot gevolg hebben, wat in de resultratenrekening wordt geboekt.

Samonyatting yan de potsnfiele effiscton van ecn yariatis mst'l % yan do rentoyoet op hgt oigsn vgmogsn en do rosultatenrekening

(x miljoen EUR) 2O2g 2022

EigenVemogen Resultaten-rekening

0,00 5,23

0,00 -0,49

Variatie

+'11/o

-10h

Bovenstaande tabel toont dat een stijging van de rentetiarieven mel 1yo in 2024 een verlies van -0,'l I miljoen EUR zou opleveren terwijl deze in 2023 een winst van 5,23

miljoen EUR zou hebben opgeleverd. Door de renteafdekking in 2024 zou een daling van de rentetarieven meIlyo een beperkte winst van 0,18 miljoen EUR opleveren

terwijl dit in 2023 een vedies van -0,49 miuoen EUR zou hebben opgeleverd. Het eigen vermogen wordt niet direci beinvloed door een wijziging van de rentetarieven.

ln een context waadn de rente sterk positief is geworden, wordt het verschil tussen 2022 en 2023 in het geval van een rentestijging voomamelijk vsrklaard door de daling

van de gemiddelde dekking van ongeveer 100% die in het volgende jaar wordt veruacht.

Krsdiotrisico

ln het kader van haar activiteiten, heeff Cofinimmo te maken met twee belangrijke legenpartijen: nl. de banken en de klanten. Cofinimmo handhaaft een minimale

ratingnom voor haar financiele tegenpartijen. Financidle tegsnpartijen aan wie Cofinimmo schulden heeft, hebben een e)deme 'investment grade' rating (een minimale

rating van BBB- volgens het ratingbureau Standard & Poo/s). De tegenpartijen waarbij Cofinimmo vorderingen hesft, hebben ook een exteme 'investment grade' rating.

Cofinimmo voert een beleid dat erop gericht is geen relaties met financiEle tegenpartijen te onderhouden die niet voldoen aan dit crit€rium. Het klantenrisico is gemengd

door de diversificatie van de klanten en e6n analyse van hun solvabiliteit v66r en tijdens hun huurovereenkomst.

Prijsri3ico

De groep is niet langer blootgesteld aan prijsrisico's na de @nversie van de converteerbare obligaties in 2021.

Valutarisico

Sinds juli 2021 is Cofinimmo actief in het Verenigd Koninkrijk. De Groep bezit drie verpleegtehuizen en genereert een zeer beperK deel (<'l7o) van haar inkomsten en

kosten in het Verenigd Koninkrijk, zodat de Groep thans is blootgesteld aan een valutarisico.

De Groep heeft een beleid ingevoerd ter afdekking van zijn valutarisico na zijn eerste investering buiten de eurozone. Dit beleid wordt onder meer gekenmerkt door de

invoering van een natuurlike afdekking van het wissslkoersrisico, waardoor dit risico op hst niveau van Cofinimmo kan worden beperkt. Momenteel leent Cofinimmo een

bedrag van bijna 40 miljoen GBP van haar schuldeiseE die bilaterale kredieten in meerdere valuta ter beschikking hebben gestsld. Deze exteme leningen, die worden

aangegaan tegen vlottende rentevoeten en gedeeltelijk worden g6deK via de intekening op een IRS in GBP (zie deel C. van deze toelichting), worden gebruiK voor de

toekenning van een inteme lening van ongeveer 40 miljoen GBP aan de dochteronderneming in het Verenigd Koninkrijk. Cofinimmo NV is dus momenteel niet erg gevoelig

voor wisselkoersrisico's.

Aangezien de functionele munt van de Groep de euro is, kunnen wisselkoersschommelingen ook een invloed hebben op de huurinkomsten en de kosten die in het

Verenigd Koninkrijk woden verkregen en gemaaK. Aangezien deze posten van de resultatenrekening momenteel beperK zijn, is Cofinimmo niet erg gevoelig voor dit
wisselkoersrisico.

ln het kader van haar indekkingsbeleid, heeft Cofinimmo eveneens de mogelijkheid om indekkingsinstrumenten (afgeleide producten) te contracteren voor bestaande

wisselrisico's of voor risico's waaruan de waarschijnlijkheid als belangrijk en wszenlijk wordt beschouwd. ln 2023 maaKe Colinimmo geon gebruik van synthetische

investeringen in deze valuta.

Ondanks het gevoerde afdekkingsbeleid kunnen wisselkoersschommelingen een invloed hebben op de waarde van de vastgoedbeleggingen in het Verenigd Koninkrijk, op

de huurinkomsten en op het nettoresultaat van Cofinimmo, die in euro worden uitgedruK. Een stijging of daling van de GBP/EuR-wisselkoers met 57o zou een effec;t

hebben van ongeveet -l+ C1 miljoen op het nettoresultaat (enkel slatutair) van Cofinimmo.
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Liquidltoit3risico

Het liquidileitsrisico is beperK door de diversificatie van tinancieringsbronnen sn door herfinanciering van de llnancible schuld, minstens 66n jaar voor de vsrvaldatum

ervan.

Liquldltelt3yorplichting op de y6ilaldatr

(x 1.000 EUR)

Edn tot twee jaar

Twee lot vijf jaar

Meer dan vijf jaar

TOTAAL

NIET.GEBRUIKTE KREDIETFACILITEITEN OP DE LANGE TERMIJN

(x 1.000 EUR)

Die veruallen binnen het jaar

Die vervallen na meer dan een jaar

(x t.000 EUR,

Flnanciele schulden

Converteerbare obligaties

Obligaties met vaste rente (Handelspapier met vaste rente inbegrepen)

Leningen met vaste rente

Overige (ontvangen huuruaarborgen, accrued interest, lease)

Schulden mol vlottende rente afgedeK door afgeloide financlale instrumenten

m23
72.357

375.853

1145200

1.593.41t

2023

62.000

1.385.518

2022

2e7-7?5

703.724

1.116.743

2.118.221

2022

0

1.468.428

Zok3rhoidsitolling

Op3l.l2.2023bedraagtdeboekwaardevandeverpandefinancieleac{iva48.582.013EUR(2022:48.865.766EUR).Ds bepalingenendevooruaardenvandezeinpand
gegeven llnanci€le activa zijn opgenomen in Bijlage 38. ln de loop van 2023 zijn er geen wanbetalingen, noch schendingen van de termijnen van de leningovereenkomsten

geweest.

C. Afgeleido financi6'lo afd6kkingsinitrumontgn

Aard van de afgeleide financialo afdokkinglinrlrumontsn
Cofinimmo gebruiK op 31.12.2023 lRS, Floors en Caps (renteopties met een maximum van 0.5%) om zich in te dekken tegen renterisico's afl(omstig van haar

operationele, linanci6le en invesleringsactiviteiten..

lnterest Rate Swap (lRS)

Een IRS is een rentetemijncontract waamee Cofinimmo een variabele rente tegen een vaste rente inruilt. Het debil van de IRS contracten is opgenomen in de tabel op de

volgende bladzijde.

Floors

Een floor is een rsnteoptie waarbij Colinimmo, tegen bgtaling van een eenmalige pr€mie, een vlottende rentevoet ontvangt wanneer deze laatste onder een bepaalde

drempel daalt (bv. 0%), en dit tijdens een bepaalde tookomstigo periode. De door Cofinimmo aangekochte floors worden gedeK door IRS om beschemd te zijn tegen een

stijging en om voordeol te halen uit een daling van d€ rente.

Caps

Een cap is een rcnteoptie waarbij Cofinimmo, tegen de betaling van een eenmalige premie, een vlottende rente onvangt als deze een bepaalde drempel (bvb. 0%)

overschrijdt en dit tijdens een bepaalde toekomstige periode. De caps worden bsschr€ven in de tabel op de volgende pagina.

De caps kunnen enige volatiliteit veroozaken aangezien het renterisico pas wordt afgedeK vanaf het bereiken van het strike-niveau (momenteel 0% ol 0,5%).

Schulden met vlottende rente op 3't.12.2023 afgedekt door afgeleide instrumenten
De schuld met vlottende rente (1.261 miljoen EUR) wordt verkregen door de elementen van de aangegane schuld met vaste rente af te trekken van de totale schuld (2.420

miljoen EUR), zoals weergegeven in onderstaande tabel:

202s

2.419.7G5

0

-1.157.000

0

-2.223

1.260.5/t{

2022

2.378.095

0

-1.1 57.000

0

_275

1.220.820

Zoals beschreven in het hoofdstuk 'Beheer van de financiele middelen', bestaat het linancieel beleid van Cofinimmo erin een schuldgraad van ongeveer 45 olo aan le

houden, gepaard met een gedeeltelijke afdekking van haar schuld met vlottende rente door middel van afdekkingsinstrumenten (lRS of caps).

Op 31.12.2023 had Colinimmo een schuld met vlottende rente voor een notioneel bedrag van 1.261 miljoen EUR.

Dit bedrag was afgedeK tegen het rsnterisim door IRS voor een notioneel bedrag van 741 miljoen EUR en door caps voor 6en notioneel bedrag van 300 miljoen EUR.

Colinimmo vooziot voor de jaren 2024 lot2029 een portefeuille aan te houden die gedeeltelijk met schuld wordt gefinancierd, zodat zij een rentestroom veEchuldigd zal

zijn die wordt gedsK door de voor transactisdoelsinden aangehouden en hierboven beschreven afgeleide financiele instrumenten.
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AEoleide flnanciile ronte-in3lrumenton

Perlodo godokt Actef/fomard

20232024202520262027 2028 Actief

20232024202520262027 Actief

202320242025 Actief

202320242025 Actief

202320242025 Actief

202320242025 Actief

ZOZ|2OZ4ZOZS Actief

202920242025 Actief

202320242025 Actief

202320242025 Actief

20232024 Actief

20232024 Actisf

2o2g Actief

2023 Actief

2023 Actief

2023 Actief

2O2g Actief

Z02g Ac,tief

2023 Actief

zo24zo2s Fonrard

2024 Fomard

2OZ4 Fomard

2024 Forward

2024 FoMard

2024 FoMard

2024 Fomard

202520262027 20282029 Fomard

202520262027 ZO2E Fomard

202520262027 2028 Forward

2025 FoMard

2025 Fomard

ZOZS Fomard

2025 Forward

2025 FoMard

20262027 2O2E2O29 FoMard

20262027 20292029 Fomard

20262027 20292029 Fomard

20262027 20282029 FoMard

20262027 2028 Forward

20262027 2028 Fomard

20262027 2028 Forward

20262027 2028 Fomard

20262027 2028 Fomard

20262027 2028 FoMard

20262027 FoMard

2026 Fomard

2026 Fomard

2026 FoMard

ZO2A2OZ12O1O Fomard

202A20Z9ZO3O Fomard

2028 FoMard

20292030 Forward

20292030 Fomard

Opfe

tRs

tRs

rRs

tRs

IRS

tRs

tRs

tRs

tRs

rRs

!Rs
CAP

IRS

IRS

lRs

rRs

tRs

CAP

CAP

IRS

IRS

IRS

rRs

tRs

tRs

rRs

IRS

IRS

IRS

IRS

IRS

IRS

IRS

tRs

IRS

IRS

IRS

tRs

tRs

tRs

IRS

tRs

tRs

IRS

IRS

tRs

IRS

IRS

IRS

tRs

tRs

IRS

IRS

Ultoof.npdl!

1,48%

0,14%

't,18%

't,100/o

1,15%

1,18%

1,12%

0,95%

't,00%

0,61%

1,70%

0,0079

0,7'l%

0,80%

-0,32%

0,67%

0,78%

0,50%

0,50%

0,89%

0,96%

1,05%

0,93%

0,92%

1,03%

1,45%

0,80%

op1%

0,72%

1,17%

1,26%

1,14%

113%

1,24%

-0,08%

1J6Yo

-0,10o/o

2,53o/o

0,46%

0,44%

-0,05%

0,'t70/o

0,17%

1,02%

0,77%

2,49%

2s0%

2,72%

2,71%

2,94%

0,21%

2,66%

2,42%

Vlottsnde lEnto

1M

1M
,IM

,IM

1M

1M

1M

1M

1M

SONIA

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

,IM

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M
,IM

1M

'tM

1M

1M

1M
,IM

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

1M

'tM

1M

1M

1M

1M

1M

1M

Notlon.el 2023

-17.000

50.000

25.000

25.000

50.000

50.000

50.000

75.000

1 10.000

20.000

100.000

100.000

40.000

60.000

50.000

30.000

20.000

100.000

100.000

150.000

40.000

60.000

50.000

30.000

20.000

1 50.000

'100.000

100.000

100.000

40.000

60.000

50.000

30.000

20.000

50.000

100.000

50.000

75.000

50.000

50.000

100.000

50.000

50.000

150.000

100.000

100.000

50.000

50.000

50.000

75.000

I 00.000

100.000

100.000

Valula

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
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Liquiditoibverplichtlng op do vorualdata mot botrrkking tot do .tsoleide fin.nciblo instrumsnton

D6ze tabol wesrspisgelt voomamelljk de toenamo van de winst op afdskkingsn als gevolg van de sterke stuging van de verwachte variabele rsnt6 op de verschlllsndg
getoonde looptijden.

(x 1.000 EUR) 2023 2022

.E*"r t*y"99"i13'_

Twes tot vijf jaar
3tr.703 43.528

Meer dan vijf jaar
gi? " -71.:33
5.101 33.042

TOTAAL 92AlA 'l'18.298

Deze tabellen hleronder stellen de nettoposities van do activa en verplichtlngen van de afgeleide financidle instrumonton voor.

COMPENSATIE VAN FINANCIELE ACTIVA EN VERPLICHT]NGEN

t' tido iuir gnznwc
Brubbedmg Brubbadrag van Netbbodrag rran Bedragon dle nlet ln balans

\,an do do llnandals acf\6 de finandgle gobraoht djn ln do finandgle
geboekte in balan$ gobradrt activa oru6nom6n sltuate

frnanddloaofivr indefinancl0le lndgpo8lfievdn
sitrata defnand6la Finandlglo ontvangon

adlva lnstumonEn kasrvaartoqsn

Nettobedng

FlnanciCle actlva

CAP ,5:531
75.736

. _"_ ..qflg
78.736

5.505

jl"s__ 
._"

TOTAAL u.u1 u.a'l
78.736

u.al0 0

Financlilo verpllchtlngon

5.440 5.40 5.440

TOTAL 5..140 0 5.440 0 5..140

(r 1,000 EUR) !ilnnv:2
tsrubbodr€g Bnftbedragwn

vando do llnandglaectva
gobookb lnbalanBg€bradil
fnand6lo ln dofrnand6fe

adfua sltraila

adlva opgononlah
ln do posltgvan

de fnand6le
aofva

Notbbs&agvan Bodnagondlonlotlnbahn6 Notbbedrag

de llnandqle gebmdl4lnh defnandgle slhrate

Flntndglo
lmtrumanbn

Finrnci6lo activa

CAP

IRS

14.il1 1!.y]
133.271

14.il1

135.27'l 133.271

TOTAAL 147.912 0 u7.a12 14t.912

Finrn-cidle Yerplichting-9n 
.

tRs

TOTAAL

1.504 1.5M

1.504t.504 1.5tt4

1.504
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Overzicht van de actieve afgeleide flnanciile instrumenten op31.12.2023. (x 1.000 EUR)

Optie Poriode Uitoofen-prijs Vlottonde

1"1?

Notionnsl
2023

Deviss

Aangehoudon voor transactiodoeleinden

tRs 2023 2024 2025 2026 2027 2028 1,48% EUR 1M -17.000

IRS 2023 2024 202520262027 0,14% EUR 1M 50.000

tRs 202320242025 1,18% EUR 1M 25.000

rRs 202320242025 1.1io/o EUR 1M 25.000

rRs 202320242025 't,15% EUR 1M 50.000

rRs 202320242025 1,18% EUR 1M 50.000

IRS 202320242025 1,12% EUR 1M 50.000

IRS 202320242025 0,95% EUR 1M 75.000

rRs 202320242025 1,00% EUR tM 1't0.000

tRs 202320242025 0,610/o GBP SONIA 20.000

tRs 20232024 1,70o/o EUR 1M 100.000

CAP 20232024 0,00% EUR 1M 100.000

IRS 2023 0,710/o EUR IM 40.000

tRs 2023 0,80% EUR 1M 60.000

tRs 2023 -0,32% EUR 1M 50.000

tRs 2023 0,670/o EUR IM 30.000

tRs 2023 0,780/o EUR 1M 20.000

CAP 2023 0,50% EUR 1M 100.000

CAP 2023 0,50% EUR 1M 100.000

D.

Als gevolg van Artikel 13 van het Koninklijk Besluit van 13.07.2014 inzake G\ y''s, moet de openbare GW indien de geconsolideeds schuldgraad meer dan 50 % van de

geconsolideerde activa bedraagt, een financieel plan uitwerken met een uitvoeringskalonder, waarin de maatregelen beschreven wordsn die moeten vormijden dat deze

schuldgraad 65 Yo van de geconsolideerds activa overstijgt. De Commissarls stelt een spociaal verslag op over dit financieel plan waarin hij bevestigt dat hij de

uitwerkingsmethode van dit plan, meer bepaald inzake de economische basis en de coherentie van de cijfers die orin staan, heeft gecontroleerd met de bo€khouding van

de openbare GW. De Jaadijkse en Halfaadijkse Finansiele Verslagen moeten de manier waarcp het financieel plan tljdsns de pertinenle periode werd uitgevoerd en de

wijze waarop de GW van plan is om het plan in de toekomst verder uit te voeren, rechtvaardigen.

l. Evolutio van hotschuldnivoau

Op 31.03.2023, 30.06.2023 en 30.09.2023 badroeg de schuldgraad van Cofinimmo SA (nist op groepsniveau) respeclievelijk 4'l,5o/o, 44,3Yo en 43,80/0 en bleef daarmee

onder de 50 0lo. Per 31j22023 bedroeg de schuldgraad 40,7o/o.

2, Schuldnivoauboloid
Het beleid van Cofinimmo (op groepsniveau) bestaat uit de handhaving van esn geoonsolideerde schuldniveau dat dicht in de buurt van 45% ligt. Dit niveau kan dus

regelmatig de drempel van 45% overschrijden en tot onder dit niveau zakken zonder dat dfi een teken is dat het beleid in dit opzicht werd gswiizigd.

Colinimmo slelt jaadijks een linancieel plan op middellange termin op dat alle linanciele engagemonton van de grcep omvat. Dit plan wordt tijdens het jaar bijgewerK

wanneer er een nieuw b€lang.ijk engagement wordt aangegaan. Het schuldniveau en de toekomstige evolutie ervan woden bij elke editie van dit plan berekend. Zo

beschiK Cotinimmo altijd over een prospectief zicht op deze kernparameter van haar geconsolideerde balansstructuur om de schuldgraad dicht bij 45 % te houden.

3. Vooruitsicht yan do oyolutie van hot schuldnivoau
Uit het opnieuw geactualissede financieel plan van Colinimmo blijK dat haar geconsolideeds schuldniveau op 31 december van elk van de drie volgende jaren nist

aanzienlijk zal afrfijksn van 45o/o. Oit vooriEicht blijf evenwel aihankelijk van onvoorziene gebeurtsnissen. ln dit opzicht wordt specifiek venfezen naar het hoofdstuk

'Risic€fac'toran' van dit Jaarlijks Financieel Ve6lag.

4. Boslissing
De Raad van Bestuur van Cofinimmo is dus van oordeel dat de schuldgraad het niveau van 65% niet zal overschrijden en dat, gezien de economische en vastgoedtrends

in de segmenten waarin Cofinimmo aanwezig is, de gsplande investsringen en de verwachto ovolutie van het patrimonium, het momenteel niet nodig is om naast de

maatregelen voozien in hot financieel plan waarvan hiervoor sprake, nog bijkomende maatregelen te nsmen.
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GLOPENDE FINANCIELE SCHULDEN

(r 1.000 EUR)

Kredistinst6llingon

n8 2022

3't5,107 229.197

Handelspapier 7r.q00 76.000

Obligatles 1,070.fit0 1.1 25.000

Andsre 112.M 95.811

Andare leningon 1{:0.258 95.550

Ontvangon huurwaarborgen 220'J 261

''nt,5t2
1.526.009

480.$e 368.748
' --- -1rffi6C ' 

3,u-.tie
it4.000 44.000

TOTAAL

Vlottendo ronto

Bilaterale leningen

Handelspapier

.v.ail9'-o,"9
Obligaties /
Anders - Vaste ofvariabels rents

TOTAAL

Looptijd van ds langlopends lsnlngsn

Tussen 1 sn2iaar

't.t0r.206- ---i.rotooo -
1.'s7.?9!

1.157.000

2,246 261

r.d73,872 1.526.009

9O;{X}0 55.000

.!::€_n-2 €rl 5 j_?T

Na 5 jaar

TOTAAL

ANDERE LANGLOPENDE FINANCIELE VERPLICHTINGEN

1i c r.oooi

. " -.-. _. 851:991

832.672

145.000

i.iib'.oos

t.Ett,El2 1.526.009

2022

1.504

mt23

6,40
And6re

iorerr-
592 517

6.032 2.021

KORTLOPENDE FINANCIELE SGHULDEN

(x € 1.000)

TOTAAL

Vlottonde ronte

9iEtef !?lgs:{'d1999,9:) r9n199n

HgtgeqP?Pi9r

Bankschulden

.-oJ1,9.3!1"9 -
Va3le mnte

Anders - vaste of variabsle ronte

TOTAAL

2023 2022

-."..-=-._egPl
8{6,{04

a52.O87

852.087

202C 2022

w.t76 852.072

787,:000 847.500' i.;;i4.174

5t.000

It 15

t8 15

w.1g 852.087

ANDERE KORTLOPENDE FINANCIELE SCHULDEN

e € r.ooot 2023 2022

Afdekkingsinstrumenten

TOTAAL

0

0 0
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BIJLAGE 26 - VORDERINGEN VAN FINANCIELE LEASING

De vennootschap heeft linanciEle leasingcontracten afgesloten m.b.t. bepaalde gebouwen. Gezien de kwaliteit van de huurders (namelijk de Belgische overheid) enezijds,

en het lage kredietrisico gsassocieerd aan linanciEle leasevorderingen (opgesteld op basis van analyse van historische kredieverliezen) andezijds, heeft het modol van

vsMachte kredietverliezen onder IFRS I geen materiEle impact op Cofinimmo.

Cofinimmo heeft eveneens aan bepaalde huurders financieringen toegesiaan, verbonden aan inrichtingswerken. De gemiddelde impliciete rentevoet van deze financi6le

leasingmntracten bedraagt 5,8 Vo voot 2023 (2022: 5,O %). Trjdens het boekjaar 2023 werden vooMaardelijke huurgelden (indexeringen) geboeK in de opbrengsten van

de periode voor een bedrag van 0,01 miljoen EUR (2022: 0,01 miljoen EUR).

2o2g 2022(x € 1'ooo) 
4.714Op minderdan 66njaar 5.320

5.267 4.565Op meer dan 6€n jaar maar minder dan twee jaar

5.263 4.512

Op meer dan drie jaar maar min.ler dan vier jaar 5.384 4.508

Op meer dan vier jaar maar minder dan vijf jaar 5.376 4.629

185.021 179.110Op meer dan vijf jaar

.lllSll?13:lllNiet-veMorven financiale opbrengsten -115.593

Ac.tusle waardo vtn de minimale betalingsn krachtens vsrhurlng 90.6i17 96.775

Langlopende vorderingon van flnanciale leasing 94J51 94.816

Op meer dan 66n jaar maar minder dan twee jaar 2.289 2.187

Op meer dan twee jaar m€ar minder dan drie jaar 2.g8'l 2.289

2.483 2.381Op meer dan drie jaar maar minder dan vierjaar

2.588 2.483Op meer dan vier jaar maar minder dan vijf jaar

*r;.!.lrl 
"";'.11iKortlopende vorderingen van ff nanci6le leasing

Op minder dan 66n jaar 2.187 2.611

BIJLAGE 27 - ACTIVA BESTEMD VOOR VERKOOP

(x € 1.000)

Op 01.01

lnvesteringen

Verkoop

Toename/afname van de reele waarde

Overdracht van/naar vastgoedbeleggingen

Overdracht van bedrijfstak

Op 31.12

202,

0

0

0

0

0

0

0

2022

0

0

0

0

0

0

0
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BIJLAGE 28 - KORTLOPENDE HANDELSVORDERINGEN

Cotinimmo heeft een waardevermindering op handelsvorderingen erkend van 74 KEUR (2022: 11 KEURI tijdens het boekjaar dat werd afgesloten op

31.12.2023. De Raad van Bestuur gaat ervan uit dat de boekwaarde van de handelsvorderingen hun reele waarde benadert.

Gezien de kwaliteit van de huurdeG enezijds, en het lage kredietrisico geassocieerd aan linanciele Ieasevorderingen (opgesteld op basis van analyse van

historische kredietvediezen) andezijds, heeft het model van veMachte kredietverliezen onder IFRS I heefi geen materiele impact op de vennootschap.

BRUTO HANDELSVORDERINGEN
(x € 1.000)

Nief verlopen brutohandelsvorderingen

Verlopsn bruto handelsvorderingen zonder vooziening

Dubieuze vorderingen

Voozieningen voor dubieuze vorderingen C)

TOTAAL

VERLOPEN BRUTO HANDELSVORDERINGEN ZONDER VOORZIENING
(x € 1.000)

Veruallen in minder dan 60 dagen

Veruallen tussen 60 en 90 dagen

Veruallen in meer dan 90 dagen

TOTAAL

VOORZIENING VOOR DUBIEUZE VORDERINGEN
(x € 1.000)

Op 01.01

Aanwending

Voozieningen ten laste van de resultatenrekeningen

Op 31.12

BIJLAGE 29 - BELASTINGVORDERINGEN EN ANDERE VLOTTENDE ACTIVA

(x € 1.000)

Belastingen en BTW

Regionale taksen

Onroerende voorheffingen

Overige

TOTAAL

(x € 1.000)

Uitstaande inkomsten uit onroerend goed

Te verdelen kortingen en voordelen verleend aan huurders

Voorafo etaalde vastgoedkosten

lnteresten en andere vooralbetaalde financiele lasten

TOTAAL

BIJLAGE 31 - VOORZIENINGEN

(x € 1.000)

Op 01.01

Voozieningen ten laste van de resultatenrekeningen

Aanwendingen

Terugnemingen van voozieningen in de resultatenrekening€n

Overdracht

Op 31.12

2023

13.880

1.820

212

-2'12

15.700

2023

1.075

125

620

't.820

2022

19.308

5.582

214

-138

24.968

2022

4.672

45.1

459

5.582

20222023

r38

0

74

212

119

0

1'l

138

2023

7.081

94

251

9.U4

17.270

2022

6.776

92

108

358

7.3U

Andere vlottende activa omvatten voornamelijk belastingen, regionale belastingen en vooruitbelalingen van onroerend goed die moeten worden gefactureerd aan huurders.

BIJLAGE 30 - OVERLOPENDE REKENINGEN - ACTIVA

2023

3.995

73

664

21.066

25.798

2022

3.908

0

791

'17.757

22.456

2022

26.894

1.398

0

-4.316

0

23.976

2025

23.976

3.679

0

-302

0

27.t51

De voozieningen (27.353 KEUR) kunnen worden opgedeeld in twee categorieen:

. contractuele voozieningen overeenkomstig IAS 37 zoals verlieslatende contracten. Cofinimmo heeft zich ertoe verbonden voor verschillende gebouwen het
onderhoud en werken uit te voeren t.o.u huurders.

. wettelijke voozieningen om de potentidle verbintenissen tegenover huurders of derden te kunnen nakomen.

Deze voozieningen werden aangelegd door een actualisatie van de toekomstige uitgaven die de Raad van Bestuur als waarschijnlijk aanziet.
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Sinds 2014 is het FEnse bijkantoor van Cofinimmo onderuorpen aan een belasting, de (Retenue a la source sur les b6nelices realis6s en France par les societ6s

6trangeres, i.e. de branch taks). Er moest een vooziening voor uitgestelde belastingen worden aangelegd.

BIJLAGE 33 - HANDELSSCHULDEN EN ANDERE KORTLOPENDE SCHULDEN

BIJLAGE 32 - UITGESTELDE BELASTINGEN

(x € 1,000)

Uitgestelde belastingen

TOTAAL

(x € 1.000)

Handolsschulden

Ande16 kortlopende schulden

Belastingen, sociale lasten en schulden m.b.t. bozoldigingon

Belastingen

Sociale lasten

Schulden m.b.t. bezoldigingen

Overige

Dividendcoupons

Voozieningen voor voorheffingen en taksen

Diversen

TOTAAL

BIJLAGE 34 - OVERLOPENDE REKENINGEN - VERPLICHTINGEN

(x € 1.000)

Vooraf ontvangen huuropbrengslen

Opgelopen niet-veruallen interesten en andsre kosten

TOTAAL

BIJLAGE 35 - KOSTEN EN OPBRENGSTEN ZONDER EFFECT OP DE KASSTROMEN

(x € 1.000)

Kosten en opbr€ngsten vorbonden met de opsrationole activiteilen

Variatie in de reele waarde van vastgoedbeleggingen

Terugnemingen overgedragen en verdisconteerde huren

Bewegingen in voozieningen en aandelenopties

Eliminatie van inkomsten en uitgaven in verband met betalingen en aandelen

Afschrijvingen/Waardeveminderingen (of terugnemingen) op immateridle

Uitgestelde belastingen

Kosteloosheid

Overige

Ko3ten en opbrengston vorbonden mot ds financieringsactiyiteitgn

Variatie in de reele waarde van linanci6le activa en verplichtingen

Variatie in de re6le waarde van beleggingen

Overige

TOTAAL

BIJLAGE 36 - VARIATIE IN DE BEHOEFTE AAN WERKKAPITAAL

(x € 1.000)

Bewegingen in de activaposton

Handelsvorderingen

Belastingvorderingen

Andere kortlopende activa

Over te dragen kosten en veMoruen opbrengsten

Bewegingen in do posten verplichtingon

Handelsschulden

Belastingschuld€n

Belastingen, socials lasten en schulden m.b.t. bezoldigingen

Andere kortlopende schulden

Toe te rekenen kosten en over te dragen opbrengsten

TOTAAL

2023

7.324

7.ta

2023

2.730

1.423

tl.l5ll

2023

17.t86

2i2.2tU

7.AB

3.702

1.044

2.477

15.00r

378

-232

14.855

39.410

2022

6.330

6.336

2022

18.011

20.122

4.139

'1.862

422

1.855

15.982

361

26

15.596

38.133

2022

2.689

1.343

4.033

2022

46.276

44.098

0

-2.9'18

105

2023

21,901

15.931

0

9.377

35

1.988

1.079

-73

.438

231.504

67.595

165.872

-1.964

25il.tlo5

2023

3.200

9.288

-305

-2.42.

-3.U2

1.739

-825

-2U
2.066

613

119

.1.938

-1.040

0

0

-248.250

-1 91.046

-55.377

-1.827

-291.526

1.676

2022

-'10.574

-'r.961

-'1.728

640

-7.526

-8.337

-6.620

232

383

-1.204

-'t8.911

-1.129
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BIJLAGE 37 - EVOLUTIE VAN DE PORTEFEUILLE PER SECTOR TIJDENS HET BOEKJAAR

Niet van toepassing.

BIJLAGE 38 - RECHTEN EN VERPLICHTINGEN BUITEN BALANS

ln hgt kadgr yan ds oysrdracht yan yordedngon.

. ln het kader van de verkoop van de huuruorderingen met betrekking lot de lopende huurovereenkomst afgesloion met de Regie der Gebouwen voor het

gerechtsgebouw van Antwerpen werd, onder bepaalde vooruaarden, het saldo van de niet-overyedragen vorderingen in pand gegeven aan een bank.

Cofinimmo heeft bovendien een blokkeringshypotheek en een hypothecaire volmacht op het tenein verleend (overeenkomstig Artikel 41 van de Wet van

12.05.2O14). In het kader van de overdracht aan een externe fiduciahe (JPA Properties BVBA beheerd door lntertrust Belgium) van de financiSle leasingschuld

tegenover Justinvest Antwerpen NV dio betrekking heeff op de bouwkost van het Antw€rps gerechtsgebouw, werden de overgodragon geldmiddelen aan JPA

in pand gsgeven ten voordele van Colinimmo NV Dg opbrongst van de waarbo€ werd onder bepaalde voorwaarden doorgsstort aan oen bank.

. ln het kader van andere overdrachten van vorderingen is Cofinimmo diverse verplichtingen aangegaan en heeft ze bepaalde waarborgen toegekend, meer

bepaald voor de overdracht van vordering voor de investeringsinkomsten voor de gevangenis van Leuze na uitvoering van de werksn.

Aankoopopties / voorkeursrschton

. ln het kader van de huuovereonkomsten die met de Regie der Gebouwen werden gesloten voor onder meer het gerechtsgebouw van Antwerpen en het

politiecommissariaat van Dendermonde, werd e€n koopoptie toegekend ten gunste van de Regie die aan het einde van de huurovoreenkomst het gebouw

ofrvel kan verlaten, ofryel de oveGsnkomst kan verlengen, ofryel het gebouw kan veMerven.

. Cofinimmo verleende een koopoptie aan de politiezone HEKLA in Antwerpen op het gebouw dat aan deze politie-eenheid in erfpacht werd gegeven.

. Cofinimmo (en Pubstone Group) heeft zich verbonden en geniet voorkeunechten op de aandelen Pubstone NV en Pubstone Group.

. Colinimmo geniet een koopoptie op aandelen van vennootschappen die vastgoed bezitten in Duitsland.

. Cofinimmo heeft verschillende voorkeurrechten en/of koopopties aan marktwaarde verleend aan de erfpachter op een deel van haar portefeuille van woon-

zorgcentra en ziekenhuizen.

. Cofinimmo beschiK over koopopties op gronden waaruan de erfpachtrechten - met betrekking tot gebouwen bestemd als woon-zorgcentra - in het bezit zijn

van dochteruennootschappen van Cofinimmo;

. ln het kader van haar intrede in het kapitaal van een Belgische vastgoedvennootschap word Cofinimmo, zoals de ovedge aandeelhouders en onder bepaalde

vooMaarden, houder van een v@rkeurrecht, een volgplicht, een volgrecht, een verkoopoptis en een koopoptie op de aandelen van deze vennootschap.

Financieringsopsraties

. ln het kader van diverse financieringscontracten is Cofinimmo v€rbintenissen aangsgaan om bepaalde acties ('negative pledge') niet te ondernemen.

. Cofinimmo heeft zich ertoe verbonden een kopsr te vinden voor de Notes die werden uitgegeven door Colinimmo Lease Finance en die in 2027 vervallen (zie

bladzijde 42 van het Jaarlijks Financieol Verslag 2001) indien een roerende voorheffng op de interesten van deze Notes zou worden geheven als gevolg van

een wijziging in de bslastingwetgeving met gevolgen voor in Belgia of Nededand gevestigde houders.

Waarborgon

. Cofinimmo heeft verschillende waarborgen verleend naar aanleiding van de verkoop van de aandelen van een dochteruennootschap. Zij heeft ook waarborgen

gekregen van de kopers voor de hoofdelUke verplichtingen die zU was aangegaan met de verkochte vennootschap;

. Colinimmo heeft verschillende waarborgen verleend naar aanleiding van de verkoop van aandelen van vennootschappen die ze in haar bezit had;

. ln het kader van haar huurovereenkomsten verkri.lgt Colinimmo een huuMaarborg waaruan het bedrag over het algemeen zes maanden huur bedraagt (ofrtel

in conlanten, ofiilel in bankgarantie)

. ln het kader van aanbestedingen geeft Colinimmo regelmatig bankwaarborgbeloftes uit.

. Cofinimmo NV en verschillende dochtervennootschappen maken deel uit van een btw-eenheid voor de Cofinimmo groep. Oe leden van de btw-eenheid zijn

hoofdelijk aansprakelijk ten aanzien van de Staat voor de betaling van btw, intereslen, boetes en kosten die verschuldigd zijn als gevolg van de handelingen

van de leden van de btw-eenheid. Geen enkel lid van de btw-eenheid is betrokken bij een gsschil met de Stast.

. Cofinimmo NV kan als aandeelhouder aangespoord worden om financiele hulp te leveren aan bepaalde dochterondemememingen.

INVESTERINGSVERBINTENISSEN

ln Belgi6

Op 12.02.2021 verwierf Colinimmo 100 % van de aandelen van de vennootschap die eigenares is van een bouwgrond te GenepiSn in Waals-Brabant. Op dit terein wordt

momenteel een nieuw woonzorgcentrum gebouwd. Cofinimmo laat de werken uitvoeren in het kader van een tumkey project. Het investeringsbudget (bouwgrond en

werken inbegrepen) bedraagt circa 19 miljoen EUR.

ln 2022 ondertekende Cofinimmo een overesnkomst met de operator Armonea voor de renovatie en uitbreiding van het woonzorgcentrum Douce Qui6tude in Marche-en-

Famenne. Het project bestaat uit de afbraak en heropbouw van een lang in onbruik ge€aK gebouw en de gedeeltelijke renovatie van andere gebouwen op de site- Hot

budget voor de werkzaamheden wordt geraamd op I miljoen EUR.

ln Frankdjk:

Op 06.09.202'l verwierf Colinimmo een te herontwikkelen woonzorgcentrum (EHPAD) ten zuidoosten van Parijs (Fontainebleau). De site, bestemd voor patianten die lijden

aan de zieKe van Alzheimer, is reeds voorverhuurd. Het investeringsbudget voor het gebouw en de werken samen bedraagt ongeveer 17 miljoen EUR.
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BIJLAGE 39 - LOPENDE ONTWKKELINGSPROJECTEN

Colinimmo heeft ontwikkelingsproieclen in uitvoering voor ongevesr 44 miljoen EUR (?1.'12.2022 : 71 miljoen EUR) met betrekking tot investeringsuitgaven die rseds zijn

aangegaan maar op de balansdatum nog niet zijn uitgevoerd. Renovatiewerken zin niet in dit bedrag bsgrepen.

BIJLAGE 40 - CRITERIA EN OMVANG VAN DE CONSOLIDATIE

Niet van toepassing.

BIJLAGE 41 - VERKOOPOPTIES TOEGESTAAN AAN AANDEELHOUDERS ZONDER ZEGGENSCHAP

Niet van toepassing.

BIJLAGE 42 - BETALINGEN GESTEUND OP AANDELEN

Arndolonoptioplan

ln 2006 heeft Cofinimmo een aandelenoptieplan gelanceerd waarbij I 000 aandelenopties toegekend werden aan het Management van Cofinimmo. Dit plan werd jaadijks

opnieuw gelancserd tot en met 2016. Sinds 2017 weid het aandelenoptieplan niet meer voorgesteld.

Op het ogenblik van de uitoefening zull6n de begunstigden de uitoefenprijs (per aandeel) van het toekenningsjaar betalen, in ruil voor de levering van de aandelen. ln geval

van vrijwillig ofonvrijwillig vertrek (mst uitzondering van contractbreuk wsgens dringende reden) van een begunstigde, kunnen de aanvaarde en veiloryen aandelenopties

worden uitgeoefend na afloop van het dede jaar volgend op het kalenderjaar waarin de aandolsnopties werden toegekend. 0e niet-verworven opties worden geannuleerd,

behalve in geval van pensionering. ln geval van onvriiwillig vertrek van een begunstigds voor dringonde reden, worden de aanvaarde maar nog niet uitgeoefende

aandelenopties, verworven of niet, geannuleerd. Deze verweruingsvoorwaarden en de uitoefenperiode van de opties in geval van al dan niet vn'jwillig vertrek zullen

toepasbaar zijn zonder albreuk te doen aan de machtiging van de Raad van Bestuur om voor de leden van het Directiecomite of de machtiging van het Directiecomit6 om

voor de andere deelnemers uitzonderingen toe te staan op deze bepalingen, ten voordele van de begunstigde, op basis van objectisve en pertinente criteria.

Evolutie van het aantal aandelonopties

Jasrvrn het plan 2016

Tosgokond 6.825

Geannuleerd -1.600

Veriopen -875

Vsrlop€n 0

3ilnznoz3 4.350

2015

i.ezs
-t.ooo

-1.525

tt.tlo0

4.400
gs,og

16.06.2s

2014

3.OOO

ml2
4.095

-r.ooz

-3.028

0

0

0

84,85

tg.06.zz

2011

8.035

-i.sao

-o.o+g

0

0

0

97,A,5

14.06.tt

2010

5.740

-250

-s.ezo

-120

13.06.20

2009

7.214

-69s

-6.303

-217

0

0

86,06

11.06.19

2008

6.zro

-2.125

-4.330

2!5
0

0

122,g2

12.06.23

3$,,,2

2007

7.300

-2.050

-.5250

0

o

0

,*

2006

8.000

-2.350

-5.550

-100

0

0

125

't3.06.21

-4s0

2013

s.rzo

-500

-2.82p

o

2.550

z.gso

88,75

16.06.24 16.06.23

Uitoefenbaar op 31.12

Uilgefenprijs 
!in 

EUR)

Uiterste uitoefendatum van de
opl!1"

Re€le waarde van de

aandelenopties op toekennings-

datum (x 1.000 EUR)

4.350

108,44

1s.06.2; 12.06.22

26,1,27200,86 233,94 102,99 164,64 168,18 363,90 2s5,4g g72,44 216,36

Cofinimmo past de IFRS 2 norm toe door de reele waarde van de aandelenopties op de toekenningsdatum gespreid te boeken over de duurtid van de verweruing van de

rechten (i.e. drie jaar) volgens de progressieve veMeruingsmethode. De jaarlijkse kost van de progressieve verwerving wordt in de resultatenrekeningen onder de

personeelskosten geboekt.

BIJLAGE 43 - GEMIDDELD AANTAL PERSONEN GEBONDEN DOOR EEN ARBEIDS. OF
BEDRIJFSOVEREENKOMST

Totaal

Werknemers

Oirectieleden

Voltijdse equivalenten

BIJLAGE 
'I4 - TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN

De emolumenten en vozekeringspremies die door Cofinimmo en haar dochtervennootschappen worden gedragen, ten gunste van ds leden van de Raad van Bestuur, en

die opgenomen worden in de resultatenrekening, bedrcgen 4.333.221 EUR waarvan 348.000 EUR toegekend is aan voordelen volgend op de tewerkstelling.

De Bestuurders genieien niet van het winstdeelnameplan, dat enkel voor de werknemers van Colinimmo is opgezet.
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Staat van de financlile toestand (x € 1.000)

V€stgoedbeleggingen

Langlopende llnanciele activa

Vorderingen

Andere vlottende activa

Overlopende posten

Langlopende leningen

Handelsschulden

Overlopende passiva

TOTAAL

Staat yan het globaal rs3ullaat (x € 1.000)

Huur

BedrijFresultaat

lnteresten

Beheervergoedingen

TOTAAL

Lljst van de vorbonden partljon

AC NAPOLI SCI

ARCON-TRUST DRITTE IMMOBILIENANLAGEN GMBH & CO. KG

BAD SCHONBORN PROPERTIES S.C.S.

BEAULIEU SCI

BEIRESTONE 1 SA

BELLIARD III & IV PROPERTIES SA

BENOSTONE CO 1 SA

BESTONE SA

BOLIVAR PROPERTIES SA

BUILDING GREEN ONE SA

COFIHEALTHCARE SPAIN 1, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 10, S.L.

COFIHEALTHCARE SPAIN 2, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 3, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 4, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 5, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 6, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN SERVICES, S.L.U.

COFIHEALTHCARE UK 1 CO LIMITED

COFIHEALTHCARE UK 2 LIMITED

COFINEA I SAS

COFINIMMO DIENSTLEISTUNGS-GMBH

COFINIMMO INVESTISSEMENTS ET SERVICES (CIS) SA(PRINCIPALACTIVITY)

COFINIMMO LUXEMBOURG SA

COFINIMMO OFFICES SA

COFINIMMO SERVICES SA/NV

COFINIMUR ISA

COPADE SA

COUVENT DE LACHARTREUSE SA

cuxAc il sct
DE L'ORBIEU SCI

DU DONJON SCI

DU HAUT CLUZEAU SNC

DUTCHSTONE SA

DZI 1. VORRAT GMBH

DZI 4. VORRAT GMBH

DZI 5. VORRAT GMBH

DZI 7. VORRAT GMBH & CO. KG

FPR LEUZE SA

GECARE 1 SA

GESTONE 1 SA

GESTONE 14 SA

GESTONE 15 SA

GESTONE 16 SA

GESTONE 2 SA

2022

o

2..10g.4il

14.755

0

't3.1it26

-1 10.258

874

0

2.222.5ti3

-95.550

-346

_145.

2,0d1.294

2

9
0

44.006

14.013

2023

0

2.306.298

3.030

8.662

13.937

't4.028

80.062 58.0r9

2

0

0

66.936

46



Cofinimmo NV Jaan€kening voorgelegd aan de Gewone Algemen€ Vergadering van OBIO5|2O24 0426.'184.049

GESTONE 3 SA

GESTONE 4 SA

GESTONE 5 SA

GESTONE 6 SA

GESTONE BICKENBACH GMBH & CO. KG

GESTONE CO 10 SA

GESTONE CO 11 SA

GESTONE CO 12 SA

GESTONE CO 13 SA

GESTONE CO 7 SA

GESTONE CO 8 SA

GESTONE CO 9 SA

GESTONE DEUTSCHLAND GMBH

GESTONE GP

GLORIA HEALTH CARE PROPERTIES SLU

GLORIA HEALTHCARE PROPERTIES 2, SLU

GREAT GERMAN NURSING HOMES S.C.S.

HYPOCMTE DE LASALETTE SARL

KAISERSTONE SA

KIINTEISTO OY ASKOLAN PAPPILANTIE

KIINTEISTO OY HELSINGIN SVENGI

KIINTEISTO OY KAUSALAN ASEMA

KIINTEISTO OY KUOPION MLLONMURTAJANKATU 3-5

KIINTEISTO OY LEMPMLAN MYLLYPIHA

KIINTEISTO OY NASTOLAN MANNA

KIINTEISTO OY RAISION VESAKUJA2

KIINTEISTO OY ROVANIEMEN RIISTAKALTIO

KIINTEISTO OY ROVANIEMEN RIISTAKERO

KIINTEISTO OY SIPOON JOKIKOTI

KIINTEISTO OY TERVAKOSKEN PORTTI

KIINTEISTO OY TURUN LINNANHERRA

KIINTEISTO OY TURUN SKANSSIN AUROM
KIINTEISTO OY VMSANPUISTIKKO 22 VAASA

KIINTEISTO OY VANTAAN HARRIKUJA 8

KIINTEISTO OYYLOJARVEN TAIMITIE 3

LAGUNE IPM S.L.U.

LAGUNE ISLAND BALEARES IPM2 S.L.U.

LEOPOLD SQUARE SA

LEX 85 SA

LIGNE INVEST NV

LS OFFICES SA

MANUJACQ BE SA

MANUJACQ SCI

MASCHSEE PROPERTIES SARL

NOUVELLE PINEDE SCI

ouvRE-TotT s.c.t.
PFLEGE PLUS + OBJEKTALSDORF GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT BOCHUM GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT BOTTROP GMBH & CO, KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT ERFTSTADT/LIBLAR GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT FRIEDRICHSTADT GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT GELSENKIRCHEN GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT GOSLAR GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT HAAN GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT SWISTTAL GMBH & CO- KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT WEILAM RHEIN GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT WEILERSWIST GMBH & CO. KG

POLARISTONE CO 1 OY

POLARISTONE CO 2 OY

POLARISTONE CO 3 OY

POLARISTONE CO 4 OY

POTARISTONE CO 5 OY

PRESIDENTIAL NORDIC I GMBH & CO, KG

PRESIDENTIAL NORDIC 2 GMBH & CO. KG

PRIME BEL RUE DE LA LOI - T SA

PUBSTONE GROUP SA

PUBSTONE PROPERTIES BV
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PUBSTONE SA

RESIDENGE FRoNTENAC sc|
RESIDENZVVOHNEN JAHNSHOFE GMBH

RHEASTONE 1 SA

RHEASTONE 1O SA

RHEASTONE 6 SA

RHEASTONE 7 SA

RHEASTONE 8 SA

RHEASTONE 9 SA

RHONEARTS SA

SALZAVERWALTUNGS GMBH & CO. KG

SENIORENQUARTIER DREESKAMP GMBH & CO. KG

SENIORENQUARTIER VIERSEN GMBH & CO. KG

SOCIBLANC SCI

STERN BETEILIGUNGS GMBH

STERN-FIIS 1 SA

STERN-FIIS 2 SA

STERN-FIIS 3 SA

STERN-FIIS 4 SA

SUPERSTONE 2 NV

SUPERSTONE 3 NV

SUPERSTONE 4 NV

SUPERSTONE 5 NV

SUPERSTONE 6 NV

SUPERSTONE 7 NV

SUPERSTONE NV

UHLENHORST PROPERTIES SARL

VESTASTONE 1 CO SA

WAJUL II GMBH & CO, KG

WELLNESSTONE GP SARL

WELLNESSTONE SA

XLTRONE SA

BIJLAGE 45. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich na de balansdatum geen belangrijke gebeudenissen voorgodaan dio een aanzienliiks impact op de cijlsrs op 31.12.2023 kunnen hebben.

Dividend

Aan de gowone algemens vergadoring van 08.05.2024 zal dividondbedrag voorgsstsld worden van227.807.617 EUR voor de aandelen in omloop.
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BIJLAGE 46 - DEELNEMINGEN GEWAARDEERD TEGEN REELE WAARDE VIA DE NETTO.INKOMSTEN

Waardering van de deelnemingen
Deelnemingen worden gewaardeerd tegen re6le waarde. Dit wordt bepaald door een ovezicht van het elgsn vermogen van sntitoiten, rekening houdend met winsten of
verliezen op gebouwen en eventueel exit tax.

Roll forward yan de waarden van de verschillende belangen (x 1.000 EUR)

Dselnsmingen
Waardo op
91.112n022

+/- waardo op 2023
Waardo op
31t1?,2023

Eigon vomogsn
op31n2n02l

Eigon Yormogon

opl1l12n023

ALDEA GROUP NVI4 '19.546 -1.637 17.909 66.078 0

BEIRESTONE 1 SA 23.4',10 -723 22.687 22.687 1.496

BELLIARD III & IV PROPERTIES SA 129 -36 93 93 -36

BENOSTONE CO 1 SA -328 68 -260 -260 68

BPG CONGRES SA 795 -b 789 2.753 -12

BPG HOTEL S.A. 651 -6 64s 1.582 -12

COFIHEALTHCARE SPAIN 1, S.L.U. 2.s68 -1.261 1.307 1-307 -705

COFIHEALTHCARE SPAIN 10, S.L. 5.530 -569 4.961 4.961 -569

COFIHEALTHCARE SPAIN 2, S.L.U. -122 -2.081 -2.203 -2.203 -3.683

COFIHEAUTHCARE SPAIN 3, S.L.U. -280 -1.930 -2.210 -2.210 -1.930

COFIHEALTHCARE SPAIN 4, S.L.U. -348 2.753 2.405 2.405 -2.U7

COFIHEALTHCARE SPAIN 5, S.L.U -'175 -1.562 -2.137 -2.1t7 -1.962

COFIHEALTHCARE SPAIN 6, S.L.U -984 3.130 2.145 2.145 -2.870

COFIHEALTHCARE SPAIN SERVICES, S.L.U. -604 774 170 170 -333

COFIHEALTHCARE UK 1 CO LIMITED 20.756 -762 19.995 19.995 106

COFINEA I SAS 16.794 -1.440 15.354 15_354 469

COFINIMMO DIENSTLEISTUNGS-GMBH 48 17 65 65 19

COFINIMMO INVESTISSEMENTS ET SERVICES
(crs) sA (PRTNcTPAL AGTTV|TY)

130.561 20.601 151.162 138.247 19.'t61

COFINIMMO LUXEMBOURG SA 1.956 -326 1.631 '1.631 -326

COFINIMMO OFFICES SA 873.639 -79.155 794.483 794.483 41.401

COFINIMUR ISA 9.695 -9.695 0 0 0

COPADE SA 28.810 -17.25O 11.530 -'17.09011.530

COUVENT DE LACHARTREUSE SA 15.345 -2.375 12.970 12.570 -1.339

DUTCHSTONE SA 0 1.279 1.273 1.273 1.212

FONCIERE CRF SCI 48.936 -s.425 45.511 117.931 3.673

FPR LEUZE SA 4.293 -1.900 2.392 2.788 468

GECARE 1 SA 1.418 -8.850 -7.432 -7.432 -8.850

GESTONE 1 SA 11.266 -267 10.998 10.998 -938

GESTONE t4 SA -1.439 3.988 2.il5 2.ilg -1.3'12

GESTONE 15 SA 902 4.052 4.954 4.954 -3.048

GESTONE 16 SA 32 -27 5 5 -27

GESTONE 2 SA a.4u -13 4.47'l 8.471 -1.568

GESTONE 3 SA 7.092 397 7.490 7.490 -1.103

GESTONE 4 SA 10.291 -944 9.346 9.346 -2.669

GESTONE 5 SA 9.100 1.142 10.242 10.242 -10.478

GESTONE 6 SA 't6.094 -1.967 11.',127 14.127 -2.322

GESTONE CO 10 SA 630 490 1.120 1.120 -1.0'10

GESTONE CO 11 SA 227 2.526 2.753 2.753 -574

GESTONE CO 12 SA -288 398 110 110 -1.602

GESTONE CO 13 SA 306 383 689 689 -1.717

GESTONE CO 7 SA 4.031 -2.358 1.673 1.673 -2.245

GESTONE CO 8 SA 53 1.&1 1.593 1.593 -159

GESTONE CO 9 SA -24 670 646 646 -130

GESTONE GP -64 95 30 30 -35

GLORIA HEALTH CARE PROPERTIES SLU 1.493 2.037 3.530 3.s30 -63

GLORIA HEALTHCARE PROPERTIES 2, SLU 449 -142 306 306 -2.0u

LAGUNE IPM S,L.U. 74.200 1.290 75.490 75.490 4.250

LAGUNE ISLAND BALEARES IPM2 S.L.U 26.s19 710 27.225 21.229 1.52A

LEOPOLD SQUARE SA 20.813 -7.56'l 13.252 13.252 7.56'l

OUVRE-TOIT S.C.I '11.782 -885 10.897 10.897 -885

POLARISTONE CO 2 OY -112 1.498 1.386 1.386 -202

POLARISTONE CO 3 OY 266 1.998 2.264 2.264 1.998

POLARISTONE CO 4 OY -2.600 -105 -2.705 -2.705 -1.020

POLARISTONE CO 5 OY 45 5

tt Het eigan vemogen per 30/06/2023 werd gebruiK als bsnedafingvoot 9'1112!2023

5 50 50
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PUBSTONE GROUP SA 79.308 -s.268 74.040 82.266 r.590

RHEASTONE 1 SA 65.727 2.926 66.653 66.979 4.994

RHEASTONE 6 SA 6.043 -489 5.553 5.553 -2'l

RHEASTONE 7 SA 4.236 407 3.829 3.829 407

RHEASTONE 8 SA 1.869 -69 1.799 1.795 7

RHEASTONE 9 SA 17.610 -'1.170 16.441 16.44'l -1.170

RHEASTONE 1O SA 27.t58 27.358 27.355 488

STERN BETEILIGUNGS GMBH -99 182 84 u -18

STERN-FIIS 1 SA 10.1s3 -1.072 9.081 9.081 -1.072

STERN.FIIS 2 SA 9.732 -1.970 7.762 7.762 -1.970

STERN-FIIS 3 SA 4.152 462 3.690 3.690 462
STERN-FIIS 4 SA 10.424 -1.284 9.540 9.A10 -1.2U

SUPERSTONE 2 NV 20.366 997 21.363 21.363 1.366

SUPERSTONE 3 NV 2..135 227 22.366 22.366 906

SUPERSTONE 4 NV 13.438 4.924 18.362 18.362 -593

SUPERSTONE 5 NV '12.317 2.350 14.667 14.667 -1.457

SUPERSTONE 6 NV 6.345 1.808 8.153 8.1s3 -678

SUPERSTONE 7 NV 3.492 -383 3.r08 3.108 -383

SUPERSTONE NV 181.948 I 3.580 195.529 195.529 22.98
VESTASTONE 1 CO SA 77.419 -61 77-754 85.545 5.620

WELLNESSTONE SA 14.683 -9.536 5.146 s.'t46 -s.482

t.96,t.680 {5.67t1 1.896.015 2.O23.321 .75.107
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BIJLAGE 47 - MACRO.ECONOMISCHE EN KLIMAATGERELATEERDE ASPECTEN

De activitefien van Cofinimmo vinden plaats in een wereldwijde context die de laatste jaren verschillende woeligheden heeft ondergaan : na de uitbEak van de COVID-19-
pandemie begin 2020, begon de inflatie in Europa te stUgen in de tweede helft van 2021 en ber€ikte een hoog niveau in 2022 (om vervolgsns te vsrtragen in 2023), wat

leidde tot een wijdversproide stijging van de nominale rcntevooton (die sinds het 4e kwartaal van 2023 dalen), en oorlog brak terug uit op hot Europeso continent in 2022,
gevolgd door het conflict in lsradl en Gaza vanaf het 4e kwarlaalvan 2023.

ln dit kader hebben de situatis in Oekraine en de gevolgen van de sancties tegen Rusland, evenals de situatie in lsradl en Gaza geen rechtstreekse invloed op ds
ac{iviteiten en financiele resultaten van de groep, aangezien ze niet acliof is in dezo geografische gebieden (hierbij dient te wordsn opgsmerK dat Finland, een land dat
grenst aan Rusland, 2,5 70 van de vastgoedbsleggingen van d6 groep vortegenwoordigt). Hot verslag van de onafhankeli.ike waarderingsdoskundigen geeft toelichting bij

de situalie in Oekain6, in lsrael en Gaza en/of de huidige hoge volatiliteit van de markten. De onrechtstr€ekse gevolgen van de situatie in dezs geografische gebieden

blijken voomamelijk uit do volgende risicofactoren :

. hoge inflatie en stijgende snsrgieprijzen : risicofactoren 'F.'1.1.2 Huurmarkt in de soctoren waarin de groep actief is', 'F.1.3.2 Huurleegstand' ;

vertragingen of begrotingsoverschrijdingen bij de uitvoering van projectontwikkelingen : risicofactor'F.1.2.2 lnvesteringen onderworpen aan voorwaarden' ;

stijgende rente : risicofactoren 'F.1.1.3 lnvestoringsmarkt in de sectoren wsarin de groep actief is','F.'1.1.4 Volatiliteit van de rcntevoeten','F.1.2.1 Negatieve

variatie in de reele waarde van vastgoed','F.2.1 Liquiditeitsrisico', 'F2.2 Contractuele verplichtingen en wettslijke parameters', 'F.2.3 Wijziging van de openbare

financiele rating van de groep'.

Hoewel COVID-19 niet langer een wer€ldwijde noodsituatie is, blijft het virus circuleren. Ter herinnering, Cofinimmo heeft in het begin van 2020 verschillende maatregelen
genomen om de continuiteit van haar aciiviteiten te vezekercn en tegolijkertijd de gezondheid van al haar stakeholders tot haar prioriteit te maken.

De operationele teams bleven in nauw contiact met de huurders van de groep om zo de continur'teit van de dienstverlening te waarborgen en hen te helpen deze moeilijke
periods, gevolgd door een periode met hoge inflatie, te doorstaan. Colinimmo heziet per geval de situatie van haar tegenpartijen om, in voorkomend geval, een

evenwichtige oplossing te vinden. ln dit kadsr heeft Cofinimmo in 2020 waardeverminderingen op handelsvorderingen geboekt voor 2,0 miljoen EUR, zonder equivalent in

2021,uoot 1,4 mi\oen EUR in 2022, en voor 0,3 miljoen in 2023.

Naast de infomatie die elders in dit document beschikbaar is, wordt gespecifieerd dat

in de kantorensector de opperulaKen die rechtstreeks aan handelaars worden verhuurd (detailhandelaars, restaurants enz.) minder dan 0,2 % van de

contraetuele huurgelden van de groep vsrtegenwoordigen i

in de zoryvastgoedssctor ds sport- en wellnesscentra minder dan 3 % van de contrac{uele huurgelden van de grcep vertegenwoordigen. Deze centra, warcn

met tussanpozsn gesloten voor het publiek vanaf maart 2020 en werden pas in juni 2021 volledig heropend. De huidige situatie van de besmettingen roept

echter nog steeds op tot voorzichtigheid ;

in de sector van het vastgoed van distributienetten, de Pubstone-porlefeuilles van cafes en restaurants in B6lgi6 en in Nederland minder dan 10 7o van de

contractuele huurgelden van ds groep vertegenwoordigen. Hoe$rel de tegenpartij van Colinimmo deAB lnBov grcep is, 's werelds grootste brouwer met een A-
rating (S&P op 16.02.2024), is het niet uitgesloten dat er in de loop van het boekjaar 2024 een daling van de redle waarde zal wordon opgetskend op basis

van de evolutie van de marktparameteF of als gevolg van de evolutie van de Cov|D-1g-besmettingen en de maatregelen die de overheid zou kunnen nemen

om dezo te bepsrken (zoals opnieuw een verplichte sluiting van de horecazaken).

Klimaagorelateerde aspecten woden behandeld in hot Esc-ve6lag en de bilagen daaruan, die in het universeel registratiedocumenl202Szijn opgenomen. Bovendien

verwijzen de Bijlagen 21 ('Goodwill') en 22 ('Vastgoedbeleggingen') van deze geconsolideerde rekeningon naar dezo aspacten.
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BIJLAGE 48 - BRONNEN VAN SCHATTINGSONZEKERHEID

De waarde van de Cofinimmo-portefeuille wordt driemaandeliks gewaardeerd door onafhankelijko waarderingsdeskundigen. Deze waardering van de onahankelijke

waarderingsdeskundigen is bedoeld om de marktwaarde van esn g€bouw ts bopalen op aen bepaalde datum in functie van de evolutie van de markt en de kanmerken van

de desbetreffende gebowen. Van haar kant vo6rt Cofinimmo, parallel met de opdracht van de onalhankelijko doskundigen, een waardering van haar activa uit mst hot oog

op het v€rder€ gebruik et.'an door haar teams. De portefeuille wordt in de geconsolidserde rckeningon van de groep geboeK tegen do r€6le waarde die door de

onafhankeli.ike waardsringsdoskundigon wordt bepaald (zie Bijlage 22).

Overeenkomstig do Valuation Practice Alert vs,n 02.04.2020, uiEegeven door hst 'Royal lnstitute of Charter€d Surveyors' ('RIGS'), wordt in hst verslag van de

onahankeliike waarderingsdoskundigen een toelichting gegeven op de gsvolgen van h6t coronavirus (COVID-lg), en wordt niet langer rekening gehoudon met een

'materiele waarderingsonzekerhoid' (zoals gedelinieerd door de RICS-normen).

Niettemin vermoldt het verslag van sommige onahankelijke waardsringsdeskundigen een to€lichting op de marktomstandigheden (waaronder de situatis in Oekraine, de

volatiliteit van de huidiga markten, de wereldeconomie en de actMteit op de vastgoodmarkt).

De reele waarde van ds financi6le instrumenten van de groep wordt berekend op basis van de marktwaarden in het systeem van Bloombgrg. Deze redle waarden worden

vergeleken met de driemaandelijkse schattingen van de banken en de belangriike vsrschillen worden geanalyseerd (meer debils in Bijlage 25).

lll Ro6lo wasrde van do doolnomlngon

De reEle waarde van een deelneming in eon entiteit wordt gesdrat op basis van het aandeel van ds vennootschap in het nettoactief van die sntiteit.
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Uitkeringsplicht volgens het koninklijk besluit van 13.07.2014 met betrekking tot GW's

(x € 1.000)

Netto resultaat

Afschrijvingen (+)

Waardeverminderingen (+)

Terugnemingen van waardevermindering (-)

Terugnemingen van overgedragen en verdisconteerde huren (-)

Andere niet-monetaire elementen (+/-)

Resultaat op de verkoop van vastgoed (+/-)

Variaties in de redle waarde van vastgoed (+/-)

Gecorrigeerd resultaat (A!

Tijdens het boekjaar gerealiseerde meer- en minwaarden op vastgoed (+/-)

Tijdens het boekjaar gerealiseerde meerwaarden op vastgoed, vrijgesteld van de uitkeringsplicht mits

binnen een termijn van vierjaar herbelegd (-)

Gerealiseerde meerwaarden op vastgoed die eerder werden vrijgesteld van de uitkeringsplicht en niet

binnen een termijn van vier jaar herbelegd zijn (-)

Netto meerwaarden op de verkoop van vastgoed die niet vrijgesteld zijn van de uitkeringsplicht (Bl

TOTAT (A+B) x 80 %

Vermindering van de schuld (-)

UITKERINGSPTICHT

202?

-s1.866

1.850

47

0

0

7L.423

-5.562

181.803

1g7.lmt

-39.455

-36.340

2022

48t.657

L.675

0

0

0

-189.445

-572

-99.004

194.311

-27.590

199

0

-75.795

97.527

0

97.s27

-27.tgL

133.536

0

133.s36

De uitkeringsplicht zoals voozien in het Koninklijk besluit van 13.07.20'14 wordt bekomen door van het statutaire neftoresultaat van de OGW C51,9 miljoen EUR voor

2023, de voomaamste niet-monetaire elementen zoals afschrijvingen, variaties in de re6le waarde van het vastgoed of de variaties in de reile waarde van de

afdekkingsinstrumenten (opgenomen in punt 'andere niet-monetaire elementen') af te trekken. Naast deze posten wordt in een eerste fase het resultaat op de verkoop van

vastgoed van het boekjaar (ten opzichte van de redle waarde aan het einde van het voorgaande jaar) afgetrokken van de uitkeringsplicht (op het niveau van het

geconigeerd resultaat). ln een tweede fase worden de historische meer- of minwaarden (ten opzichte van de venfleruingswaarde) van de verkochte activa geintegreerd.

Gezien de historische minwaarden van de in 2023 verkochte activa, wordt de uitkeringsplicht verminde.d met deze bedragen.

Veruolgens is de uitkeringsplicht gelijk aan 80 % van de som van het gecorigeerd resultaat en van de historische meer- of minwaarden (97,5 miljoen EUR voor 2023),

ondervoorbehoud van een vermindering van de schuld die, in voorkomend geval, deze plichtzou veminderen (wailijdens het boekjaar2023 niet hetgeval was).
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Aansluiting tussen de balans en de balans na voorgestelde bestemming (proforma A en de balans na voorgestelde
kapitaalvergoeding (proforma B)

(x € 1.0001

Totaal van de balans

Voorzieningen

Schulden

Netto-actief

Dividenduitkering en participatieplan

Netto-actief na uitkering

Kapitaal

Niet-beschikbare uitgiftepremies

Beschikbare uitgiftepremies

Positieve reserve van het saldo van de variaties in de re€le
waarde van het vastgoed

Reserve van de geschatte overdrachtsrechten en -kosten bij
hypothetische vervreemding van vastgoedbeleggingen

Reserve van het saldo van de variaties in de redle waarde
van toegelaten afdekkingsinstrumenten die onderworpen
zijn aan een afdekkingsboekhouding

Reserve van het saldo van de variaties in de redle waarde
van toegelaten afdekkingsinstrumenten die niet
ondenarorpen zUn aan een afdekkingsboekhouding

Reserve voor eigen vermogen

Overige reserves onbeschikbaar verklaard door de
algemene vergadering

Wettelijke reserve

Overgedragen resultaat

R6sultaat van het jaar

Totaal eigen vermogen

3Ut2l2O23 Bestemming

voorgesteld aan

de algemene

vergadering van

08.05.2024

5.130.500

-27.353

-2.476.683

3.626.4&

0

3.626.4il

7.970.277

356.274

679.496

369.917 -181.803

0 0

r45.457

-2.399

-67.596

0

Kapitaalvergoed

ing voorgesteld

aan de

algemene

vergadering van

08.05,2024

0

0

0

0

-228.230

-228.21O

0

0

0

-228.230

-228.2tO

0

0

0

0

0

Proforma A

3t.L2.2023

6.130.s00

-27.3s3

-2.476.683

3.626.464

0

t.626.464

r.970.2LL

356.2L4

519.495

188.114

0

77.861

-2.399

4L6.27r

t.626.64

Proforma B

31..12,2023

6.130.500

-27.3s3

-2.476.583

t.626.4U

-228.2tO

3.398.234

r.970.2r7

355.2r4

6t9.496

188.114

0

0

0

0

0

0

00

0

0

510

0

2r8.824

-51.866

s.626.464

85

0

797.M8

s1.866

0

0

0

695

o

77.867

-2.399

595

0

188.041

0

3.398.234

00

De bovenstaande tabel tooni een pro forma variatie in het eigen vermogen van de kapitaalbestemming en -vergoeding die aan de algemene vergadeing van0810512024

zal worden voorgesteld.

De kolom 'bestemming' herneemt de elementen van de voorgestelde bestemming van het boekjaar 2023 die aan de eerstvolgende algemene vergadering zal worden

voorgesteld (zie bestemmingstabel bladzijde 7). De voomaamste elementen die niet aan het overgedragen resultaat worden toegereksnd zijn de variaties in de re6le

waarde van het vastgoed en de afdekkingsinstrumenten (niet-moneiaire elementen).

De voorgestelde vergoeding van het kapitaal (228 miljoen EUR, op basis van een brutodividend van 6,20 EUR per aandeel vmr boekjaar 2023) is hoger dan het bedrag

dat vereist is door de uitkeringsplicht van de OGW (97,5 miljoen)- Dit betekent dat Cofinimmo een dividenduitkering zal voorstellen die hoger is dan het door het Koninklijk

besluit van '13.07.2024 vereiste minimum.
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Niet-uitkeerbaar oigen vermogen volgens Artikel 7:212van het wetboek yan vennootschappen en voronigangen

(x € 1.0lxl! 2023 2022

Totaal balans..C"r.i""ilge;- 6.130.500 6.O89.792

-27.353 -23.976

Schulden -2.476.683 -2.428.619

Netto.actief t,626Ail 3.617.197

Dividenduitkering en winstdeelnameplan -228.230 -204.069

Nettoactief na uitkerlng 3.398.234 3.433.128*--"--- 
1-r?0211--"- --- L?6L8nVolgestort kapitaal of, indien hoger, opgevraagd kapitaal

Krachtens de statuten onbeschikbare uitgiftepremies 356.2L4 356.2r4

Reserve van het positieve saldo van de variaties in de reEle waarde van vastgoed 188.114 324.899

Reserve van de geschatte overdrachtsrechten en -kosten bij hypothetische

vervreemding van vastgoedbeleggingen

0 0

Reserye voor het saldo van de variaties in de re€le waarde van de toegelaten

afdekkingsinstrumenten die onderworpen zUn aan de afdekkingsboekhouding

0 0

Reserve voor het saldo van de variaties in de redle waarde van de toegelaten

afdekkingsinstrumenten die niet ondenrvorpen zijn aan de afdekkingsboekhouding

77.86r t76.79L

Reserve voor eigen aandelen 0 0

Andere reserves die door de Algemene Vergadering onbeschikbaar verklaard zijn 695 909

Wettelijke reserve 0

Niet-ultkeerbaar eigen vermogen volgens Artlkel 7:212 van het Wetboek van

Vennootschappen en vereniglngen

2.s9t.095 2.620.586

Resterende marge na uitkering 805.1!n 8t2.U2

Pro forma van ds kepibalbastemming en -vergoeding die aan de algemene veryadering van 08/05/2024 zullen voorgssteld worden (zie voorgaands tiabel), hst nstto-ac'tiof

na uitkering is 805 miloen EUR hoger dan hst volgens arlikel 7:212 va het Wetboek van vennootsciappen en ver€nigingen niot-uitkeerbare eigen vermogen. Dit nist-

ultkeerbarc elgen vermogen bestaat hoofdzakelijk uit volgostort kapitaal, onbeschikbare uitgiftepr€mles (Cofinlmmo hosft ovenssns beschikbare uitgifepr€mles die als

uitkeerbaar beschouwd worden), reseruos van de rs6lo waarde van hst vasboed €n afdokkingsinstrumenten.
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SOCIALE BALANS

Aantallen van de paritaire comit6s waarvan het bedrijf afhankel|k is: 200

OVERZICHT VAN DE WERKNEMERS

WERKNEMERS VOOR wlE HET BEDRIJF EEN DIMONA.
AANGIFTE HEEFT GEDAAN OF DIE ZIJN INGESCHREVEN
!N HET ALGEMENE PERSONEELSREGISTER

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Over het boekjaar

Gemlddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal of totaal aantal voltijdse equivalenten (VIE's)

1001

1002

1003

86,0

11,1

97,1

42,0

1,0

43,0

44,O

10,1

il,1

Werkeluk aantal gepresteerde uren
Voltijds

Deeltijds

Totaal

1011

1012

10'13

139.849,5

20.244,3

160.093,8

73.496,0

2.746,3

76.242,3

66.353,5

17.498,0

83.851,5

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds

Totaal

Bedrag van de toegekende uitkeringen boven het salaris

1021

1022

1023

1033

9.875.643

1.425.903

11 .301.546

172.255

5.810.681

80.219

5.490.865

s2.036

ln het vorige boeklaar

Gemiddeld aantal werknemers in FTE's

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten

Bedrag van de toegekende uitkeringen boven het salaris

Codes

1003

1013

1023

1033

P. Totaal

96,3

159.023

9.707.'165

0

1P. Mannen

40,8

70.o29

9.707.165

0

2P. Vrouwen
55,5

88.994

0

0

Codes t.VolliJds 2.Deeltijds 3.Totaalvoltijds
equivalenten

Op de balansdatum

Aantal werknemers
Per type arbeidsovereenkomst
Contract voor onbepaalde tijd

Contract voor bepaalde tijd

Contract voor de uitvoering van duidelijk omschreven
werkzaamheden

Vervangingscontract

Naar geslacht en opleidingsniveau
Mannen

primair onderuijs

middelbaar ondenltrijs

hoger ondenivijs - niet-universitair

universiteitsniveau

Vrouwen

primair onderuvijs

middelbaar ondenivijs

hoger onderuijs - niet-universitair

universiteitsniveau

Per beroepscategorie
Managementteam

Bedienden

Arbeiders

Andere

105 86,0 14,0 97,',|

110

111

112

86,0 14,0 97.1

113

120

1200

1201

1202

1203

't21

1210

1211

12't2

1213

42,0 1,0 43,0

12,0

30,0

44,0

1,0

13,0

12,0

31,0

u,1

4,0

17,0

23,0

5,0

8,0

4,0

21,O

29,1

130

1U
132

133

97,186,0 14,0

56



Cofinimmo NV Jaanokening voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van 0U0512024 &26.184.049

TIJDELIJK PERSONEEL EN TER BESCHIKKING VAN DE

VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Gedurende het boekjaar

150

151

152

Codes 1.

Uitzendkrachten

0,00

0,00

2. Personen ler
beschikking v/d

onderneming

Gemiddeld aantal werknemers

Aantal daadwerkelijk gewerkte uren

Kosten voor het bedrijf

4,60

8.168,20

443.301,68

TABEL MET PERSONEELSBEWEGINGEN GEDURENDE
HET JAAR

Codes 1. Voltijds 2.Deeltijds 3. Totaal voltijds
equlvalent

IN

Aantal werknemens waarvoor het bedrijf een Dimona-

aanglfte heeft ingediend of die in de loop van het boekjaar
in het algemene pensoneelsregister ziJn ingeschreven

205 6,0 6,0

Per type arbeidsovereenkomst
Contract voor onbepaalde tijd

Contract voor bepaalde tijd

Contract voor de uitvoering van duidelijk omschreven
werkzaamheden

Vervangingscontract

210

211

212

6,0 6,0

213

ulr
Aantal werknemers waaryan de datum van beEindiging
van de overeenkomst in de loop van het boekjaar in een
Dimona.verklaring of in het algemene personeelsregister
ls gereglstreerd

305 9,0 1,0 9,6

Per type arbeldsovereenkomst
Gontract voor onbepaalde tijd
Contract voor bepaalde tijd

Contract voor de uitvoering van duidelijk omschreven
werkzaamheden

Vervangingscontract

Reden voor be6indiging van het contract
Pensioen

Werkloosheid met bedrijfstoeslag

Ontslag

Andere reden

Waarvan: het aantal personen dat ten minste halftijds diensten
blijft verlenen aan de ondememing als zelfstandige

310

311

312

9,0 1,0 9,6

313

340

341

342
343

350

4,0

5,0 0,6

4,O

5,6
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INFORMATIE OVER DE OPLEIDING VAN DE

WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen Codes Vrouwen
Formele lnitlatieven voor b[- en nascholing ten koste van
de werkgever
Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor het bedrijf

waaryan de brutokosten rechtstreeks verband houden met
de opleiding

waarvan betaalde bijdragen en betalingen aan collectieve
fondsen

waarvan subsidies en andere ontvangen financi6le
voordelen (af te trekken)

5801

5802

5803

58031

46

2.896

120.223

120.223

581't

5812

581 3

5813'l

54,0

2.517,0

141.131 ,1

141.131 ,0

58032 58132

58033 58133

Voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven van minder
formele of informele aard ten koste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Neftokosten voor het bedrijf

5821

5822

5823

5831

5832

5833

lnitiile beroepsopleldlngsinitlatleven ten koste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor het bedrijf

5841

5842

5843

5851

5852

5853
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
Gofinimmo NV over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten
op 31 december 2023

ln het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Cofinimmo NV
(de "Vennootschap"), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons
verslag overde jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december2Q23,
alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel
en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene
vergadering van 10 mei 2023 overeenkomstig het voorstel van het
bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomit6. Ons mandaat
loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de
jaarrekening afgesloten op 31 december 2025. Dit boekjaar is het eerste
boekjaar waarvoor wij de wettelijke controle van de jaarrekening van Cofinimmo
NV hebben uitgevoerd.

Verslag over de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de
Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31 december 2Q23 opgesteld in
overeenstemming met de IFRS-boekhoudnormen zoals uitgegeven door de
lnternational Accounting Standards Board en zoals goedgekeurd door de
Europese Unie en met de in Belgi€ van toepassing zijnde wettelijke en
reglementaire voorschriften. Deze jaarrekening omvat de staat van de financidle
toestand op 31 december 2023, alsook de staat van het globaal resultaat, de
staat van de variaties in het eigen vermogen en de tabel van het
kasstroomoverzicht afgesloten op die datum evenals de toelichting van de
materidle grondslagen voor financidle verslaggeving en overige
informatieverschaffing. Het totaal van de staat van de financidle toestand
bedraagt EUR 6.130.499.859 en de resultatenrekening sluit af met een verlies
van het boekjaar van EUR 51.866.385.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en
de financidle toestand van de Vennootschap per 31 december 2023 alsook van
haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met de IFRS boekhoudnormen zoals uitgegeven door de
lnternational Accounting Standards Board en zoals goedgekeurd door de
Europese Unie en met de in Belgi€ van toepassing zijnde wettelijke en
reglementaire voorsch riften.

KtrMG Beddjfsrcvisoren KPMG R6viseurs d'Entreprises, a Belgian BV/SRL and
a member llrm of lh6 KPMG global organizalion of independent member llrms
affilialed wiih KPMG International Limited a private English company limited by
guarantee, All dghts reserued.
Documeni Classification: KPMG Public
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Luchlhaven Srussel Nalionaal 1K

B-1930 Zaveniem

KPMG Bed.i;fsrevisoren - KruG
Reviseurs d'Enkeprises BV/SRL
Ondememingsnummer
0419 122.54A
BTW BE 0419.122.548
RPR Brusse,
IBAN : BE 95 001B 4771 0358
BIC GFNAAFBB



Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Cofinimmo NV over de
iaanekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

Basls voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale
controlestandaarden (lSA's) zoals van toepassing in Belgi6. Wij hebben
bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond
van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
"Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening" van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgid nageleefd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Kernpunt van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons
professioneel oordeel het meest significant waren bij de controle van de
geconsolideerde jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de context van onze controle van de
geconsolideerde jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel
hierover, en wij verschaffen geen a2onderlijk oordeel over deze
aangelegenheden.

Waardering van vastgoedbeleggingen, financihle activa en participaties in
verbonden ondernemingen

We verwijzen naar de rubrieken 'Vastgoedbeleggingen' en 'Financidle vaste
activa' van de balans, evenals toelichtingen 2 'Materidle boekhoudkundige
methoden', 22'Vastgoedbeleggingen' en 46'Deelnemingen gewaardeerd tegen
re6le waarde via de netto-inkomsten'.

. Omschrijving

De portefeuille vastgoedbeleggingen bestaat uit gebouwen die verhuurd zijn en
in renovatie of ontwikkeling zin. Deze gebouwen worden rechtstreeks
aangehouden door Cofinimmo NV of onrechtstreeks via participaties in
verbonden vennootschappen die in de balans verschijnen als financi€le activa
gewaardeerd tegen de re6le waarde. Op 31 december 2021 bedroegen de
vastgoedbeleggingen gewaardeerd tegen de redle waarde en de financiEle
activa en participaties in verbonden vennootschappen respectievelijk 1.682.323
duizend euro en 1.896.015 duizend euro, wat 58% van de totale activa
vertegenwoordigt.

Vastgoedbeleggingen worden geboekt tegen hun re€le waarde op balansdatum
(projecten in ontwikkeling worden gewaardeerd tegen re6le waarde, na aftrek
van de kosten die nodig zijn om het project te finaliseren en rekening houdend
met een risicopremie verbonden aan de risico's van de projectimplementatie).

2DGumonl Chtrlllclllon: KPIIG Publlc



Verclag van de commissaris aan de algemene vergadering van Cofinimmo NV over de
iaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

ln overeenstemming met de wet die van toepassing is op de gereglementeerde
vastgoedvennootschappen, worden de vastgoedbeleggingen op kwartaalbasis
gewaardeerd door externe vastgoeddeskundigen. Het waarderen van
vastgoedbeleggingen is complex en vereist een hoge mate van
oordeelsvermogen. De re6le waarde wordt immers bepaald door het definidren
van de gepaste waarderingstechniek en hangt af van de veronderstellingen die
gebruikt worden bij de toepassing van dit waarderingsmodel.

Factoren zoals actuele markthuren, huursituatie, investeringsbudgetten en
daaraan gerelateerde transactiekosten alsmede de aard, staat en ligging van de
vastgoedbelegging hebben een aanzienlijke invloed op de redle geschatte
waarde.

Wij hebben de waardering van vastgoedbeleggingen, financidle activa en
belangen in verbonden ondernemingen als een kernpunt van de controle
aangemerkt, omdat dit een aanzienlijk deel van de balans vertegenwoordigt en
een aanzienlijke mate van oordeelsvermogen vereist.

. Onze controlewerkzaamheden

Met de hulp van onze vastgoedwaarderingsspecialisten hebben wij de volgende
controlewerkzaamheden u itgevoerd :

- Beoordeling van de opzet en implementatie van interne
controlemaatregelen met betrekking tot het waarderingsproces van
vastgoedbeleggingen, financidle activa en participaties in verbonden
vennootschappen;

- Beoordeling van de bel<waamheid, onafhankelijkheid en integriteit van
externe vastgoeddeskundigen ;

- Beoordeling van waarderingsrapporten opgesteld door externe
vastgoedexperts voor alle vastgoedbeleggingen en afstemming van
re€le waarden met boekhoudkundige en financiEle staten;

- Beoordeling van het door externe vastgoeddeskundigen opgezette
waarderingsproces, de prestaties van de vastgoedportefeuille en de
gehanteerde hypothesen en expertoordelen;

- Vergelijking van de belangrijkste toegepaste aannames met beschikbare
externe sectorgegevens ;

- Verificatie van de rekenkundige juistheid van het evaluatiemodel gebruikt
door externe vastgoeddeskundigen ;

- Beoordeling van de integriteit, nauwkeurigheid en volledigheid van de
gegevens gebruikt door externe vastgoeddeskundigen, inclusief
huurinkomsten en andere belangrijke kenmerken van de onderliggende
huur- en bezettingscontracten;

- Beoordeling, indien van toepassing, van contracten die verband houden
met de aankoop en verkoop van gebouwen, evenals de
boekhoudkundige verwerking van deze operaties;
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Cofrnimmo NV over de
iaanekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

- Beoordeling van de classificatie en adequate presentatie van
vastgoedbeleggingen, financidle activa en participaties in verbonden
vennootschappen in de jaarrekening;

- Beoordeling van de geschiktheid en volledigheid van de in de
jaanekening verstrekte informatie over de redle waarde van
vastgoedbeleggingen, financidle activa en participaties in verbonden
vennootschappen.

Andere punt

De jaarrekening van de Vennootschap voor het boekjaar afgesloten op 31
december 2022 werd gecontroleerd door een andere commissaris die in zijn
verslag van 23 maart 2023 een goedkeurende verklaring over deze jaarrekening
gaf.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming met de IFRS-boekhoudnormen
zoals uitgegeven door de lnternational Accounting Standards Board en zoals
goedgekeurd door de Europese Unie en met de in Belgid van toepassing zijnde
wettelijke en reglementaire voorschriften, alsook voor de interne beheersing die
het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die
geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor
het inschatten van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continurteit
te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die
met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om
de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te bedindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid
over de vraag of de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een
controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zq, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis
van deze jaarrekening, beTnvloeden.
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Verclag van de commissaris aan de algemene vergadering van Cotinimmo NV over de
iaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in
Belgid na. Een wettelijke controle van de jaarrekening biedt evenwel geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap,
noch omtrent de efficidntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan
de bedrijfsvoering van de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.
Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan gehanteerde
contin uiteitsveronderstel li ng staan h ieronder besch reven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij
professionele oordeelsvorming toe en handhaven wijeen professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

. het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze
risico's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het
gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bijfraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het
geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Vennootschap;

. het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor
financiEle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen ;

. het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde
continulteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuileit te handhaven. lndien wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden
om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven;
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. het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening, en van de vraag of de jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.

Wij communiceren met het auditcomit6 onder meer over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die
wij identificeren gedurende onze controle.

Wij verschaffen aan het auditcomit6 tevens een verklaring dat wij de relevante
deontologische voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij
communiceren met hen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze
onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en, waar van toepassing, over de
daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen.

Uit de aangelegenheden die met het auditcomit6 zijn gecommuniceerd bepalen
wij die zaken die het meest significant waren bij de controle van de jaarrekening
van de huidige verslagperiode, en die derhalve de kernpunten van onze controle
uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons verslag, tenzij het
openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of
regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestu ursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag, en de andere informatie opgenomen in het jaarrapport, van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften
dienen te worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

ln het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm bij de in Belgi6 van toepassing zijnde internationale controlestandaarden
(lSA's), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde
opzichten, het jaarverslag, en de andere informatie opgenomen in het
jaarrapport, bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en
reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd alsook de naleving
van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen en van de statuten van de Vennootschap te verifidren, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag en andere informatie opgenomen in
hetjaarrapport

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van
oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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Verclag van de commissaris aan de algemene vergadering van Cotinimmo NV over de
iaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

ln de context van onze controle van de jaarrekening zijn wil tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag en de andere informatie opgenomen
in het jaarrapport, zijnde:

. Risicofactoren

. Beheersverslag - Transacties & verweznlijkingen in 2023

. Beheersverslag - Beheer van de financidle middelen

. Beheersverslag - Samenvatting van de geconsolideerde jaarrekening

. Beheersverslag - Gebeurtenissen na 31.12.2023

. Beheersverslag - Vooruitzichten 2024

. Corporate governanceverklaring - lnterne controle en risicobeheer

een afwijking van materieel belang bevatten, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. ln het licht van de werkzaamheden die wij hebben
uitgevoerd, hebben wijgeen afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgi€
overeenkomstig artikel 3:12 $1 8o van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wetboek
voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake
de lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het
kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid
. Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die

onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening verricht,
en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegenover de Vennootschap.

. De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar z,ln met de
wettelijke controle van de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen werden correct vermeld en
uitgesplitst in de toelichting bij de jaanekening.

Andere vermeldingen

. Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd in overeenstemming met de in Belgid van toepassing
zij nde wettelij ke en bestu u rsrechtelij ke voorschriften.

. De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

. WU dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen.
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Verclag van de cornrnissanb aan de algemene vergadering van Colinimmo NV over de
iaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het
auditcomit6 bedoeld in artikel 11 van de verordening (EU) nr.53712014.

Wij hebben de vermogensrechtelijke gevolgen voor de Vennootschap van
de beslissingen betreffende het belangenconflict zoals beschreven in de
corporate governance verklaring opgenomen in het jaarverslag en hebben u
hieromtrent niets te melden.

Zaventem, 2 april2024

KPMG Bedrijfsrevisoren
Commissaris
vertegenwoordigd door

Jean-Francol, Digitally signed
t,..-- -._ ' byJean-Frangois
Kuooer

KUDDET
(Signature) (Signature)

Jean-Frangois Kupper
Bedrijfsrevisor
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Met oqndocht voor mootschoppelijke evolutieg heeft Cofinimmo de missie
om hoogwoordige zorg-,leef- en werkomgevingen ter beschikking te stellen
von hoor portners-huurderg rechtstreeks ten voordele von de gebruikers.

'Coring, Living ond Working - Together in reol estste'is de uitdruk-
king von deze missie.

Meer bepoold heeft Cofinimmo ols missie:
. het bevorderen, binnen hoogwoordige zorg-, leef- en werkomge-

vingen, von uitwisselingen die welzijn en inspirotie cre6ren door
diensten oon te bieden die onticiperen op de noden en wensen
von hun gebruikers;

. zorgen voor een inspirerendewerk- en leetomg6ving ten dienste
von een sponnend bedrijfsproject;

. hoor oqndeelhouders de kons bieden om mootschoppelijk ver-
ontwoorde longetermijninvesteringen te reoliseren, die zowel
divldenden ols een bijdroge oon de gemeenschop opleveren.

Noost de hierboven vermelde stokeholders profiteert ook de hele
gemeenschop in grote mote von de diensten von Cotinimmo in
een groot oontol domeinen, zowel in de wereld von de zorg, ols in

de orbeidswereld, ot gewoon op plekken woorwordt uitgewisseld en
gedeeld. Doornoost droogt Cofinimmo bi.j tot de opwoordering en
renovotie von openbqre en semiopenbqre octivo, vio grootscholige
projecten in publiek-privote somenwerklng.

'De somenleving heeft
voordeel bij de diensten
von Cofinimmq zowel in de
gezondheidssector ols op
de werkplek of gewoon op
plootsen woor uitwisseling
en delen mogeluk is.'

Coring, Living

ond Working -
Together in reol estote

I
tr tt

I
-,t 1&,.s',

tl
t4 I II II

t[ t[
l.!

'r. woonzorgcent.um - Milton Keynes (ux)



21

Strqtegie U
ou
F

d.
F
U'

o
tJ',
e.u
CD
E.Bu
IUo

s
U
F
OU
at)

De strotegie von Cofinimmo bestqqt erin hoor leiderschop in de Europese
zorgvostgoedsector te bestendigen. Vio hoor investeringen neemt Cofinimmo
octief deel oon het beheer, het behoud, de uitbreiding en de vernieuwing von
het zorgvostgoedpork in Europo.

Vostgoedstrategie
Zorgvostgoed
De strotegie von cofinimmo bestoot erin hoor leiderschop in
de Europese zorgvostgoedsector te bestendigen. In deze con-
text bestoot de prioritoire doelstelling vqn Cofinimmo erin hoor
zorgvostgoedportefeuille uit te breiden om een rendobele groei
te genereren door te investeren in f unctionele gebouwen von uit-
stekende kwoliteit. Deze genereren nomelijk hoge, voorspelbore
en geindexeerde coshflows in het koder von over het olgemeen
zeer longlopende controcten,

De groei von de groep goot gepoord met een reeds lopende
diversificotie binnen de zorgvostgoedsector. De zorgvostgoed-
portefeuille von Cofinimmo, die oonvonkelijk beperkt wos tot
woonzorgcentrq, is mettertijd uitgebreid met sndere types von
vostgoed, zools eerstelijnszorgcentro, gespecioliseerde klinieken,
revolidotieklinieken, psychiotrische klinieken enz. Moor ook op geo-
grofisch vlok is er sproke von diversif icotie: de groep breidt hoor
bereik uit tot buiten Belgi6, eerst noor Fronkrijk, vervolgens noor
Nederlond en Duitslond, en sinds 2019 noor Sponje, Finlond, ler-
lond, ltoli6 en het Verenigd Koninkrijk. De negen londen woorin de
vennootschop investeert binnen zorgvostgoed, bevinden zich in
verschillende ontwikkelingsstodio.

ln het koder von hoor strotegie voor zorgvostgoed, neemt
Cofinimmo octief deel oon de uitbreiding en de vernieuwing von
het zorgvostgoedpork in Europo. Veel innovotieve projecten zijn
erop gericht het verblijf von de inwoners qqntrekkeliiker te maken,
en tegelijkertijd interoctie met de buurtbewoners en bezoeken von
tomilieleden oon te moedigen. Een voorbeeld is de zorgcompus
De Stote Hillegersberg in Rotterdom, woor de volledige renovotie
in het le kwortool von 2022 is ofgerond. Dit grootscholige project,
dot in 2019 von stqrt ging, bestond uit twee pijlers: de volledige
renovotie von het revolidotiecentrum en de ofbrook en heropbouw
von het woonzorgcentrum. De nieuwe locotie voorziet niet olleen
in de behoeften von de bewoners, moor dlent ook ols centrole
ontmoetingsploots voor de hele buurt en goot zo het isolement
von ofhonkelijke ouderen tegen. Een deel von het gebouw wordt
gebruih door plootselijke ortsen die de fomilies von de bewoners en
de omwonenden ontvongen. De lootsten kunnen ook gebruik moken
von een prochtige brosserie en een mooie tuin. Ten slotte biedt de
kliniek ook onderdok oon een innovotief verpleeghuisconcept voor
ouderen die no hun revolidotie nog tijdelijk hulp nodig hebben.

Rekening houdend met wot voorofgoot, is het vonzelfsprekend dot
het oondeel von zorgvostgoed binnen de geconsolideerde por-
tefeuille von Cofinimmo, dot nu ol 75% bedroogt, nog oonzienlijk
zol groeien.

Vostqoed von distributienetten en PPS

vostgoed von distributienetten en publiek-privote somen-
werkingen (pps) neooen met zorgvostgoed gemeen dot
ze hoge, voorspelbore en geindexeerde coshflows genere-
ren, doorgoons in het koder von longlopende controcten.

De overige kenmerken von de portefeuilles von distributie-
netten zijn hun voordelige verwervingspriis in het koder von
sole & leosebock-tronsocties, hun nut ols verkoopnetwerk
voor de huurder, hun risicospreiding en de mogelijkheid om
hun somenstelling in de loop von de tijd te optimoliseren.

De portefeuille von cof6s en restouronts (euostone) die oon
de brouwerijgroep AB lnBev worden verhuurd, is sinds het
begin het onderwerp geweest von individuele verkopen von
octivo op routinebosis. De portefeuille von ogentschoppen
voor finonci6le diensten, die verhuurd zijn oon de verzeke-
ringsmootschoppij MAAF (cofinimur l), is sinds eind 2021 het
voorwerp von een groduele desinvesteringstrotegie, per deel-
portefeuille ('clusters') of per stuk. De lootste octivo in deze
portefeuille werden op 06.11.2023 verkocht. De PPS doorente-
gen zijn bedoeld om op longe termijn te worden oongehouden.

Kontoorvostgoed
Sinds hoor oprichting in december 1983 is Cofinimmo een belong-
rijke speler op de kontorenmorkt in Belgi6, die verschillende sub-
sectoren omvot.

Het is in deze morkt dot de vennootschop ol 40 joor hoor vost-
goedexpertise heeft opgebouwd. Het personeel von Cofinimmo
is expert in olle ospecten von de levenscyclus von de gebou-
wen en heeft de nodige ervoring in het beheer von grootscho-
lige projecten von A tot Z, von ontwerp en bouw tot renovotie en
(herontwikkeling von sites met het oog op de verhuur of verkoop
ervon. Deze knowhow heeft zich uitgebreid von kontoorvostgoed
noor zorgvostgoed. vostgoed von distributienetten en PPS, die voor-
deel holen uit de gecreeerde synergieen.

No de verkoop vqn grote kontoorgebouwen met 66n enkele huurder,
zet Cofinimmo hoor olgemene strotegie von herschikking von hoor
portefeuille voort, door het selectief octivo te orbitreren en door hoor
herori6nteringsstrotegle von hoor kontorenportefeuille door hoor
oondeel in de gedecentroliseerde zone von Brussel te verminderen
ten voordele von hoogwoordige gebouwen in het Centrol Business

District (cBD), en meer bepoold in de Leopoldwijk (d.w.z. in de buurt
von de Europese instellingen). De huurleegstond in deze sector,
die oonzienlijk loger is don het gemiddelde op de Brusselse morkt,
mookt een hoger nettorendement mogelijk.

Op 29.10.2021 reoliseerde Cofinimmo de oprichting von een doch-
tervennootschop voor kontoren in Cofinimmo Offices NV, een
dochtervennootschop voor 100 %.Deze oprichting is een notuurlijk
gevolg von de medio 2018 gestorte herorientering von de portefeuille

noor de Brusselse cBD, en mookt deel uit von de uitvoering von de
woordecreotiestrotegie voor de kontorenportefeuille. Donkzij deze

operotie kon loter het kopitoqlvon het in kontoren gespecioliseerde
dochtervennootschop worden opengesteld voor toekomstige ;nves-

teerders, die don gebruik kunnen moken von het ervoren beheer-
en investeringsplotform von Cofinimmo, terwijl de groep een deel
von het in deze porteteuille geinvesteerde kopitool kon recycleren.



Nolevlnq teqenover to€zichthoudende
outorit6tei': biidrooe oon het welziin
von lokol€ 6ed'oneis. verenloinoeri:

tronsDoronte. nouwk6udoe e"n tildio'e
lntorinotle n6or medio ei tinon6iele

onollsten

Mootschdoo€liik
verontwoords lcinbetLrmiln-

investorlng die een-regelm'otig
dlvidend generd6rt -

eezonde €n
evenwlchtioe zok€liike
reloties oe6oseerd bo

wedez'lJds respect'

Resoect en een
stiinulerende

Gezonde en
evenwichdoe zokelilke
reloties oeSoseerd bo

weden'rjds respect'

collectleve en Dersoonliike
ontwlkkelingsm'ogell|kheilen

Huurders

omoevlnoendle
beontfroordEn oon de
snelle evolrJtlE von de
nod€n en streefdoelen

Werknemers

Aondeelhouders

Levelonciers
von ooederen

en iftensten Leveronciers
en do grotsre

gemeensehoP

(Y)
c!o
C.l
Fzu
fooo
!!
F

&F
att
oU
e.
JUu
<t>
E.U

z
f

o

=zr
oo

Voordelen vqn de strateoie
voor de stqkeholders v

De strotegie von Colinimmo vloeit voort uit de hiervoor beschreven
missie en de verwochtingen von de belongrijkste stokeholders
(oondeelhouders, huurders, personeel en de gemeenschop).
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a lnbreng in noturo
I Verkoop von eigen oondelen

Keuzedividend

a Uitgilte von qqndelen
, Acceleroted bookbuilding

a conversie von converteerbore obligoties

Kopitoolmorkten: schulden (x 1.000.000 EUR)
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Niet-converteerbore obligoties
O converteerbore obligoties

Green & sociql obligoties
a Uitgilte von hondelspopier
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FinonciEle strotegie
om de hiervoor beschreven vostgoedstrqtegie uit te voeren, heeft
Cofinimmo een finqncieringsstrotegie ontwikkeld op bosis von de
volgende principes:

Diversificotie vqn de finqncieringsbronnen
De groep diversifieert niet olleen het soort vostgoed en de lqnden
woorin zij investeert moor ook de finoncieringsbronnen. Cofinimmo
is eveneens bijzonder wookzoom over de coherentie tussen hoor
finonci6le strotegie en de ESG-doelstellingen. Zo mookt zii gebruik
von klossieke bonkleningen, green & sociol loons, 'klossieke'
(niet-converteerbore) obligoties, converteerbore obligoties (woor-
von de lootste verviel in 2021), green & sociol of sustoinoble bonds
en duurzoom hondelspopier op longe en korte termijn om zich te
tinoncieren. Doornoost werK de vennootschop nouw somen met
een twintigtol finonci6le instellingen.

Reqelmqtiqe toeqonq tot de kqpitqqlmorkten
Kopitoolverhogingen, keuzedividenden in oondelen, verkoop
von eigen oondelen, inbrengen in noturo, moor ook uitgiftes von
'klqssieke' (niet-converteerbore) obligoties, converteerbore obli-
goties, green & sociol of sustoinoble bonds zijn methodes woor-
von Cofinimmo gebruik kqn moken om fondsen op te holen. De

twee grofieken op blodzijde 23 geven weer hoe de voorbije joren
een beroep werd gedoon op de kopitoolmqrkten.

Schuldgroqd in de buurtvon 45%
Hoewel het wettelijke GW-stelsel een schuldgrood (gedefinieerd
ols finonciele en ondere schulden, gedeeld door het totool von
de octivo von de geconsolideerde bolons) von moximum 65%
toestoot en de bonkovereenkomsten 60 % toestoon, voert de groep
een beleid dot erop gericht is een schuldgrood in de buurt von
45 % oon te houden.

Dit niveou werd bepoold op bosis von Europese morktstondoor-
den voor beursgenoteerde vostgoedvennootschqppen en houdt
rekening met de longe gewogen gemiddelde resterende looptijd
von de huurovereenkomsten.

Optimolisotie von de looptiid en de
finoncieringskosten

ESG-strotegie
Als belongrijke vostgoedspeler in Europo, zet Cofinimmo zich ol meer
don 15 joor in voor een globole EsG-strotegie. De EsG-strotegie is

volledig geintegreerd in de vostgoed- en finoncieringsstrotegie.
Cofinimmo heeft ook niet gewocht op wettelijke verplichtingen om
milieu- en sociole overwegingen in hoor octiviteiten te integreren.

Milieuorestoties
De eerste pijler von de Esc-strotegie von Cofinimmo bestoot erin
de energieprestoties en comfortnormen von hoor gebouwen te ver-
hogen en tegelijk een ecologische longetermijnoplossing te bieden
voor hun Ievenscyclus. De belongrijkste prioriteit is de vermindering
von de energie-intensiteit von de portefeuille om het effect op de
uitstoot von BKG en de klimootverondering te beperken (zie hoofd-
stuk'Gestructureerde oonpok von klimootrisico's'). ook woterbeheer
is een belongrijk oondochtspunt voor de ecologische pijler.

Ontwikkelinq von sociool verqntwoorde
zorgsites
De tweede pijler von de ESG-strotogie von cof inimmo bestoot erin
biite dragen tot de ontwikkeling von socioolverontwoorde zorgsites
(bijvoorbeeld door plootsen te credren woor een oontol zorgge-
reloteerde voorzieningen hormonieus somengoon, om tot echte
centrole leefruimtes toegonkelijk voor de hele buurt te komen).
ln het koder von deze sociole pijler richt de strotegie zich op de
belqngrijkste stokeholders :

. voldoen oon de verwochtingen op het gebied von veiligheid von
bewoners door middel von bouwkeuzes en onderhoudskwoliteit;

. een wederzijdse inzet voor verontwoorde reloties met de toele-
veringsketen met de nodruk op veiligheid op de werkplek;

. toegevoegde woorde leveren oon de mootschoppij door een
divers, goed opgeleid en gezond personeel.

Duurzoqm evenwicht
De derde pijler von de ESO-strotegie von Cofinimmo bestoot erin om

zoveel mogelijk duurzoomheid te implementeren binnen de gren-
zen von de economische hoolboorheid. De rendobiliteit voor de
investeerders en de toegong tot kopitool ziin essentieel om ols
duurzome vennootschop te kunnen functioneren. Duurzome finon-
ci6le lnstrumenten bieden de mogelijkheid om te voldoen oon de
doelstellingen von de EU Toxonomy Regulotion en uiteindelijk von de
Europeon Green Deol en de EU-klimootdoelstellingen voor 2030 en
2050. ln overeenstemming met hoor ESG-strotegie wil Cofinimmo
een groen en sociool finoncleringsbeleid voeren. Concreet zullen

de volgende hoofddoelstellingen worden nogestreefd:

. de klimootverondering beperken door energiebesporende moot-
regelen te implementeren en de uitstoot von broeikosgossen te
verminderen;

. de zorgvostgoedportefeuille renoveren en/of uitbreiden om te
voldoen oon de huidige en toekomstige behoeften op het vlok
von huisvesting en zorg voor kwetsbore personen.

Cofinimmo beheert octief hoor finoncieringsbronnen door de
schulden met noderende vervoldog over het olgemeen voorof
te herfinoncieren. ln deze context streeft de groep ernoor om de
kost von hoor schulden te optimoliseren door ottent te zijn voor de
diversificotie von de finoncieringsbronnen en de gewogen gemid-
delde resterende looptijd von hoor schuld.

Aongezisn een deel von de schuld is oongegoon tegen een vlot-
tende rente, stelt Cofinimmo zich bloot oon het risico von rente-
stijging, wot een verslechtering von hoor finoncieel resultoqt met
zich mee zou kunnen brengen. Doorom volt Cofinimmo terug op
een gedeeltelijke ofdekking von hoor schuld met vlottende rente
door middel von ofdekkingsinstrumenten (tnS en cops). Het doel
is om de rentevoeten over een periode von minimool drie joor of
te dekken voor 50% tot 100% von de verwochte finonciele schuld.
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Holistische benqdering
De oonpok von cofinimmo is eerder gericht op de octies die ze

kon ondernemen met betrekking tot het gebouw zelt don op het
gedrog von de consument. Op deze monier wil Cofinimmo hoor
verontwoordelijkheid opnemen. De doelstellingen von de ontwik-
kelingsoctiviteiten zijn om gebouwen te reoliseren die energie-
eff ici6nter zijn, minder BKG uitstoten, weinig woter verbruiken, weinig
ofvol produceren, en woorbij duurzome moteriolen worden gebruiK
en een hoog veiligheidsniveou wordt gecreeerd voor de bewoners.
Wat de sites zelf betreft wordt ook rekening gehouden met tronsport
en biodiversiteit. De methodes die Cofinimmo gebruikt, voldoen
oon de Europese en notionole wetgeving inzoke energieprestoties,
de BREEAM-certificeringsmethode voor de olgemene duurzoom-
heidsospecten ('Very Good'is het streefniveou voor bestoonde
gebouwen) en de lSo l400l-certificeringsspecificotieg om het beste

compromis tussen duurzoomheid en rendobiliteit te kiezen voor
verschillende duurzoomheidsporometers.

o
Ds strotegie en het businessmodelvon cofinimmo worden
gedreven door de verminde.ing vqn de energie-intensiteit
von de portefeuille, zowel vqn binnen noor buiten ols von
buiten noor binnen. Deze interoctie mookt het enerzijds
mogelijk om de impoct vqn de portefeuille op het milieu
te verminderen, oongezien het ensrgievorbruik tijdens het
gebruik von het g€bouw de grootste oorzook is von scope 3

BKG-uitstoot. Anderzijds zijn gebouwon met betere ener-
gieprestoties oontrekkelijker vonuit commercieel oogpunt,
omdot ze de g€bruikers meer comfort bieden tegen logere
kosten. De vorbruiksropporten vqn cofinimmo zijn beschik-
boor sinds 2010 en loten een vermindering von de ener-
gie-intensiteit zien von 37% sinds 2016.

Voor het 30!-proj€ct is 2017 het referentiejoor, in toepossing
von de criterio vqn het Science Bosed Torgets initiotive
(seri). Het doel is om de gemiddelde energie-intensiteit
von de portefeuille tegen 2030 met 30% te velminderen.
De grofiek hieronder loot zien dst er sinds 2017 ol eon vor-
mindering von 25% is bereiK, olle scopes somen.

Eyolutie vqn de grmiddeldo enorgio-lntonsiteit
von do portobuille tussen 81.12.2018 en 3l .12.202?
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Kernerifers op 3l .12.2029

Operqtioneel

6,2miljordEUR 339 miljoen EUR
Re6le wqorde van de porteteuille Vostgoedresultoct

+ 0,5 To ,nro* +7% in2o23

2.500.000 m' 13 joor
Totdle oppervlokte Gewogen gemiddelde resterende looptijd

von de huurovereenkomsten

98,5% 5,8%
Bezettingsgrood Brutohuurrendement bij 100 %

verhuur vqn de poltefeuille

Verdeling vqn de portefeuille
per sector

Verdeling vqn de portefeuille
per lond

s 75%
Zorgvostgoed

@ 50%
Belgie

a lt%
Fronkrijk

a lo%
Nederlqnd

a t4%
Duitslond

a t4%
Overigei

a l8%
Kontoren

O 7ol"
Vostgoed von
distributienetten

, ES 6./" - Ft 2% - tE 2% - tr 3% - UKl%
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Finqncieel
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Beurskopitolisotie

Gemiddelde beurskoers
von het qqndeel in 2023

EPRA-resultootr

Schuldgrood

l. Vorioties in de oondelenkoers + dividendrendement.
2. Publicotie von Stondord & Poors von 21.03.2024 updote op

Brutorendementr von
het oondeel in2023,loger don de
vqriotie von de EPRA Europe-index(tl,+u)

l.;E EUROSIEXI

74,36 run -8r0%

7,07 EUR/
oondeel

98,6t EUR/
qqndeel
Netto-octiefwoorae (trns)

43,8% 1,4%
Gemiddelde rentevoet*

BBB/lqnqe termiin &
A-2lkodetermiih

09.10.2023.

Roting Stondord & Poor's2
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ESG

154 medewerkers

a 47%
Monnen

53%
Vrouwen

l42kwh lmrliqqr
Gemiddelde energie-intensiteit von de portefeuille

80% 55%
von de portefeuille heeft
een EPC-certificering

von de portefeuille wordt
op ofstond opgevolgd

80% 6.787
Bezoldigingsverhouding tussen
de geslochten (vrouwen/monnen)

uren betoolde opleiding
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(x1.000.000 EUR) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Porteteuille von vostgoedbeleggingen (in re€le woorde) 6.237 6.200 5.770

(x1.000 EUR) 31.12.2023 31.12.2022 3t.12.202t

Vostgoedresultqot 338.958 3n.5U 293.885

operotioneel resultoot v66r het resultoot op de portefeuille 2n.703 257.067 247.318

Nettoresultoot vqn de kernqctiviteiten - oondeel groep* 2&.779 222.496 212.13!

Resultoot op tinonci6le instrumenten - oondeel groepr -79.480 276.93t 40.748

Resultoot op de porteteuille - oondeel groep* -216.735 4t.505 7.458

Nettoresultoot - oondeel groep* -55.497 482.938 2@.337

operotionels morger 81,9% 81,0% 82,7%

3t.12.2023 31.12.20A2 3t.t2.2021

operotionele kosten/gemiddelde woorde von de portefeuille
in beheer*l

0,98% 1,00% 0,9s%

gewogen resterende looptijd von de huurovereenkomsten2
(rn Jorenj

13 13 72

Bezettingsgraod3 98,5% 98,7% 98,7%

Brutohuurrendement biJ 100% verhuring von de portefeuille4 5,8% 5,6% 5,6%

Nettohuurrendement bij 100% verhuring von de portefeuilles 5,5% 5,3% 5,3%

schuldgroodB 43,8% 45,6% M,2%

Gemiddelde rentevoetrT 1,4% 7,2% !,7%

Gewogen gemiddelde resterende looptijd von de schuld (in Joren)' 4 5

l. Gemiddelde woorde von de portefeuille, vermeerderd met de woorde von d6 ofgestone vorderingen op gebouwen woorvqn de
onderhoudskosten ten lqste von de eigendor oltijd door de groep worden gedrogen middels vezekeringsprsmiss in totol€ woorborg.

2.Tot oon de eerste opzeggingsmogelikheid voor de huurder.
3, Berekend ln functie von de recle huurgelden (uitgezondercl pro.iectontwikkelingen en octivo bestomcl voorverkoop) en,

voor de leegston4 von de huurwoorde geschot door de onofhonkoliike woorderingsdeskundigen.
4 Lopende huren, vermeerderd met de geschotte huurwoorde von de leegstond, gedeeld door de investelingswoorde von

de portefeuille (tronsoctiekostsn inbegrepen), projectontwikkelingan en octivo bestemd voorverkoop niet inbegr€pen.

S,Lgpende huren, vgrmeerdgrd met de geschqtte huurwoorde von do lsegstond en vermind€rd mst de rechtstreekse kosten, ged€eld
door de lnvestoringswoorde von d€ portefeuille (tronsoctiekosten lnbegr€pen), projectontwikkelingon en octivo bestemd voor varkoop
niet inbegrepen.

6.Wettelijke rotio berekend overeenkomstig de GW-regelgeving (finoncidle en ondere schulden gedeeld door het totoolvon de octivo).
7. Bonkmorgss inbegrepon.
Lzie hoofdstuk'Behe€r von de flnoncidle middelen' op blodzilde 87.
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Trqnsqcties &
verwezenhikingen
in 2023

TI
a

JOnUOn februori moort
Belgi6
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Grimbergen (vlooms- arobont).
Desinvestering von het kontoorgebouw
Mercurius 3o (arussel periferie) voor onge-
veer 6 miljoen EUR.

Finoncierinq
Herfinoncierlng von een kredietlijn von
90 miljoen EUR die eind jonuori 2023 zou
vervollen om de vervoldotum noor 2030
te verschuiven. lntekening op een IRS voor
75 miljoen EUR voor de joren 2026-2029.

Fronkriik
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum !n Villers-sur-Mer (Normondid).

Nederlond
Voorlopige oplevering von een zorgkllniek
in Hilversum (Noord-Hollond).

Finlond
Voorlopige oplevering von het eerste deel
von een woonzorgcentrum in Kuopio.

ESG

Opnome in de nieuwe BEL EsG-index von
Euronext.

Belgi6
Desinvestering von het kontoorgebouw
Georgin 2 (arussel gedecentroliseerd) voor
ongeveer 29 miljoen EUR.

Duitslond
Opnome in de consolidotiekring von een

zorgsite in Koorst (Noordrijn-westfolen).
Opnome in de consolidotiekring von een
zorgsite in Viersen (Noordrijn-Westfolen).

Sponie
Bouw von een woonzorgcentrum op een
eerder oongekocht perceel grond in Dos

Hermonos (nndolusie) voor ongeveer
12 miljoen fUR (gronO + werken).

Finqncierinq
Nieuwe biloterole kredietlijn von
l8 miljoen EUR met vervoldotum in 2030.

ESG

Opnome in Equileop's Top 500 genderge-
lijkheidropport & wereldwijde ronglijst, uit
een totool von 4.000 beoordeelde vennoot-
schoppen. Stondord Ethics bevestigt de EE+

roting von Cofinimmo (op een school von
EEE tot F) sinds 2015.

i: Woonzorgcentrum Villa Botovio -
orimbergen (ar)

t
I Ir

ri
,

l!,

lll"
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I Woonzorgcontrum - Helsinki (Fl)

opril
Belgi€
Desinvestering von een gemengde site
gelegen Woluweloon l5l (Brussel periferie)
voor ongeveer 10 miljoen EUR.

Finlond
Voorlopige oplevering von het tweede deel
von een woonzorgcentrum in Kuopio. Voor-
lopige oplevering von een woonzorgcentrum
in Roisio.

Finqnciering
Ondertekening von de verlenging von een
'sustoinobility-linked' gesyndiceerd kredret
von 210 miljoen EUR met 66n joor om de
vervoldotum noqr 19.05.2028 te brengen,
zonder effect op de morges.

ESG

Opnome in de lijst '500 Europe's Climote
Leoders'von de Finonciol times (enige BeF

gische vostgoedspeler onder 27 Europese
vo stg oedven n ootsc ho p pe n ).

-q'9S5,{ 
..-

mer
Belgi6
Verlening von een erfpocht von 99 joor op
het kontoorgebouw Wet 57 (Brussel CBD)

voor ongeveer 36 miljoen EUR.

Nederlqnd
Verwerving von een eerstelijnszorgcen-
trum in Sittord (Limnurg) voor ongeveer
5 miljoen EUR.

Belgi6
ondertekening von een onderhondse over-
eenkomst met betrekking tot het verlenen
von een erfpocht von 99 joor op het kon-
toorgebouw Wetenschop 4l (Brussel CBD)

voor ongeveer l2 miljoen EUR. Onderteke-
ning von een onderhondse overeenkomst
met betrekking tot de desinvestering von
het kontoorgebouw Brond Whitlock 87-93
(Brussel gedecentroliseerd) voor ongeveer
12 miljoen EUR. De verkoop von het gebouw
vond ploots eind ougustus. Desinveste-
ring von het kontoorgebouw Woluwe 58
(Brussel gedecentroliseerd) voor ongeveer
12 miljoen EUR. Verwerving von het kontoor-
gebouw Wet 89 (Brussel cao) voor ongeveer
7 miljoen EUR.

Finlond
Voorlopige oplevering von een woonzolg-
centrum in Helsinki.

Finonciering
Kopitoolverhoging vio keuzedividend. ln

totoolwerden 3l% von de dividendcoupons
2022 let inschrijving ingeleverd. Hierdoor
werden 599.974 nieuwe oondelen uitgege-
ven voor 443 miljoen EUR. Intekening op een
IRS von 100 miljoen EUR voor het joor 2026.

ESG

Twee BREEAM in-Use certificoten behoold
voor woonzorgcentro in Sponje; het eerste
von niveou'Very Good'en het tweede von
niveou'Excellent'.

JUnr

' Eersteliinszorgcentrum - Slttord (Nt)
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Belqi€
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Oudenburg (West-Vloonderen).
Verwerving von een woonzorgcentrum in

oupeye (Luit) vlo inbreng in noturo von
olle oondelen von de vennootschop die
eigenores is von de site, voor ongeveer
30 miljoen EUR. Hiervoor werden 400.472
nieuwe oondelen uitgegeven.

Sponie
Bouw von een woonzorgcentrum op een
eerder verworven perceel grond in Vol-
lodolid (Costili6 en Le6n) voor ongeveer
14 miljoen EUR (grond + werken).

lerlond
Verwerving von een woonzorgcentrum in
Limerick vio inbreng in noturo von de resul-
terende schuldvorderingen voor ongeveer
7 miljoen EUR. Hiervoor werden 101.495

nieuwe oondelen uitgegeven.

Finonciering
lntekening op drie nieuwe IRS von
50 miljoen EUR om de ofdekkingen voor 2026
(lOO mltloen EUR) en voor de joren 2028-2030
(sO m;t1oen EUn) te verhogen.

ESG

Twee BREEAM in-Use certificoten behoold
voor kontoren in Brussel; het eerste von
nivequ 'Good' en het tweede von niveou
'Very Good'.

Belgi6
Ondertekening von een onderhondse
overeenkomst met betrekking tot de ver-
koop vqn het kontoorgebouw Nervi6rs i05
(Brussel CBD) voor ongeveer 20 miljoen EUR.

De notqriele okte werd eind ougustus 2023
ondertekend-

ESG

Beholen von een BREEAM ln-Use'Excellent'
certificoot voor een woonzorgcentrum in
Sponje.

i. Rendering vqn het toekomstig woonzorg-
centrum - vollodolid (Costilli6en te6n - ES)

l, woonzorgcentrum - fuopio (ft)

Belgi6
Desinvestering von een woonzorgcen-
trum in Bolen (nntwerpen) en een onder
in Aortseloor (nntwerpen) voor ongeveer
3l miljoen EUR.

Frqnkriik
Cof inimmo wordt meerderheidsoondeel-
houder in de SCI Foncidre cRF, no verhoging
von hoor porticipotie voor 13 miljoen EUR in

het kopitool von deze SCl, opgericht door
het Frqnse Rode Kruis.

Nederlond
Bouw von een milieuvriendelijk woonzorg-
centrum in Vlijmen (Noord-Brobont) voor
ongeveer 9 miljoen EUR (grond + werken).

Sponie
Voorlopige oplevering von een woonzorg-
centrum in Torrogono (Cotolonie).

Finonciering
Consolidotie von 66n kredietlijn von
72 miljoen EUR met vervoldog in 2030
voortkomend uit de consolidotie von de
vennootschop SCI Foncidre CRF. lnteke-
ning op een IRS von 75 miljoen EUR voor
de joren 2028-2030.

ESG

Voor het tiende ochtereenvolgende joor,
een Gold Aword ontvongen voor de toe-
possing von de EPRA Sustoinobility Best
Proctices Recommendotions in het finon-
ci6le jooruerslog von 2Q22, en een Gold
Aword voor de toepossing von de EPRA

Sustoinobility Best Proctices Recom-
mendotions in het ESG-verslag von 2022.
Bevestiging von de S&P Globol CSA score
von sa/too voot 2023.

ougustus september
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Finqncierinq
Kopitoolverhoging in geld vio occelero-
ted bookbuilding (nea). Het brutobedrog
bedroeg ongeveer 167 miljoen EUR woorvoor
2.785.805 nieuwe oondelen werden uitge-
geven. Herfinonciering von 66n kredietlijn
von 50 miljoen EUR die eind jonuori 2024

zou vervollen om de vervoldotum noor 2029

te verschuiven- Verlenging von twee kre-
dietlijnen von somen 90 miljoen EUR met
66n joor om hun vervoldoto noor 2028 te
verschuiven.

Duitslqnd
Verwerving von een uitbreiding von een
milieuvriendelijke zorgcompus in Viersen
(Noordrijn-Westfolen) voor 5 mitjoen EUR.

ESG

Verbetering von de'GRESB Real Estote
Assessment stonding investment score'
noor 77i100 in 2023. Verbetering von de
Sustoinolytics- beoordeling noor ll,l.

Frqnkriik
Atronding von de verkoop von de portefeuille

von verzekeringsogentschoppen verhuurd
oon de Fronse groep MAAF (cofinimur t) die
in september 2021 werd gelonceerd.

Finonciering
Verlenging von 66n kredietlijn von
25 miljoen EUR met 66n joor om de vervol-
dotum noor 2034 te verschuiven.

Belgi6
Ondertekening von een notqriele okte met
betrekking tot het verlenen von een erfpocht
von 99 joar op een woonzorgcentrum in

Wqlshoutem (vlooms-Brobont) voor onge-
veer ll miljoen EUR. Voorlopige oplevering
von een woonzorgcentrum in Juprelle (Luik).

Desinvestering von een woonzorgcentrum in

Ronsort (Henegouwen) voor 2 miljoen EUR.

Ondertekening von een notorlele okte met
betrekking tot het verlenen von een erf-
pocht von 99 joor op de kontoorgebouwen
gelegen stotionsstroot 100,102-108 en 120

te Mechelen (nntwerpen) voor ongeveer
27 mil.ioen EUR. Desinvestering von vier octivo
in het kontorenpork Pork Hill in de Brus-

selse periferie, en von het kontoorgebouw
Hermonn-Debroux 44-46 olsook von de vol-
ledige eigendom von het kontoorgebouw
Everegreen in de gedecentrqliseerde zone

von Brussel voor ongeveer 60 miljoen EUR.

Fronkriik
Ondertekening von een overeenkomst voor
de verkoop von twee zorgsites in Sortrouvl-
lle (ile-de-rronce) en Juronqon (Ryr6n6es-

Atlontiques) voor 5 miljoen EUR.

Finqnciering
lntekening op een IRS voor 200 mil.ioen EUR

voor de joren 2029-2030.

Groep
40e verjoordog von de groep.

/C>.. a-/ r LOtl]llITllTlO
years together in reol eslale

l\\--./

F Woonzorgcentrum - To?rqgono (cotoloni6 - Es)
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Een portefeuille von meer
don 6,2 miliord EUR beheerd
vonuit Brus-sel, Poriis, Bredo,
Fronkfurt en Modrid.
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75%
c0ilng
To be o leoding Europeon
heolthcore REIT with o top quolity
portfolio, olso porticipoting in
innovotive reol estote
concepts oddressing
heolthcore chollenges

7%
living
An opportunity-seeking
opprooch with long-term
income

t8%
worki ng
Creoting volue through
copitol recycling
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Deessentie

75% 316
von de geconsolideerde porteleuille octivq

4,7 miljordEUR 30.500
Re6le woorde von de portefeuille Aontol bedden

286 milioen EuR 1.860.000 m2
gelnvesteerd in 2023 Oppervlokte

5,6% lBzkwhlm,
Brutohuurrendement Joorlijkse energie-intensiteit von de

betrokken sector

99,4% 15 joor 18
Gemlddelde gewogen resterende gebouwen met een
looptijdvondehuurovereenkomsten BREEAM-certilicoot

BezettingsgrdEd
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Met een portefeuille die gespreid
is over negen londen en bestoot
uit 316 octivo die het volledige
zorgspectrum omvotten,
goonde von eerstelijnszorg
tot zorgcentro, is Cofinimmo
vondoog 66n von de belongr'tjkste

investeerders in zorgvostgoed
in Europo, een leidende positie
die de groep nog verderwil
versterken in de toekomst.

h
F

tl zorgcompus - rocrst (or)
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Sectorkenmerkenl
De zorgvostgoedsector wordt gekenmerK door een sterk groeipoten-
tieel, een gunstige regelgevende context en longetermijnhuurover-
eenkomsten met de gespecioliseerde uitboters. Er wordt echter op
gewezen dot de negen londen woorin de vennootschop octief is,

zich in verschillende ontwikkelingsstodio bevinden.

Wot de investeringen betreft, is zorgvostgoed erg in trek in Belgie
en Fronkrijk en sinds enkele joren ook in ondere Europese londen,
zools Duitslond en het Verenigd Koninkrijk. Meer recentelijker heeft
hetzelfde zich voorgedoon in Sponje, ltoli6, Nederlond en lerlond,
woordoor de initi6le vostgoedrendementen de voorbije joren onder
druk zijn komen te stoon.

Sterk groeipotentieel

Demogrof ische trends en evolutie von de levenswijzen:
vergrijzing von de bevolking, toenemende behoefte qon
gespecioliseerde zorginstellingen

De vergrijzing von de bevolking is een trend die zich in de meeste
Europese londen steeds sterker oftekent. ln Europo zouden 65-plus-
sers in 2050 noor verwochting ongeveer 29 % von de totole bevolking
uitmoken, en 80-plussers ongeveer ll %.

Volgens de huidige voorspellingen zou het oontol senioren von 65
joor en ouder sneller groeien in Sponje en lerlond don in de overige
Europese londen- Bijgevolg kunnen we in de komende joren ver-
wochten dot de vroog noor zorg en hulsvesting von zorgbehoevende
ouderen er ook sneller zol toenemen dons elders in Europo. lerlond
heeft bijvoorbeeld momenteel een huisvestingscopociteit von onge-
veer 32.000 bedden. Tussen nu en 2030 zou deze copociteit met
ongeveer een derde moeten toenemen om een niveau te bereiken
dot vergelijkboor is met dot von de overige West- Europese londen.

Hoewel het oontol outonome senioren binnen deze cotegorie stijgt,
gqot de vergrljzing von de bevolking niettemin gepoord met een
oonzienlijke toenome von het oontol zorgbehoevende ouderen.
Dit zol leiden tot een groeiende behoefte oon bedden in gespeci-
oliseerde zorginstellingen.

Om de toenemende vroog te kunnen beontwoorden zullen tegen
2030-2035 in Belgie noor schotting ongeveer 35.000 extro bedden
nodig zijn. ln Fronkrijk zullen dot er i00.000 zijn, in Sponje 150.000
en ongeveer 160.000 in Duitslond en 600.000 in ltoli6. Deze lootste
met de loogste huisvestingscopociteit in Europo. Dooroon moeten
eveneens de herop te bouwen verouderde gebouwen toegevoegd
worden, geschot op l0% tot 25%, ofhonkelijk von de regio.

ln het Verenigd Koninkrijk zol de bevolking von 85 joor en ouder von
nu tot 2030 noor verwochting met ongeveer 25% toenemen. Tot
2050 zou het lond 200.000 extro bedden in woonzorgcentro nodig
hebben om een copociteit te bereiken die vergelijkboor is met die
von de meeste qndere West-Europese londen.

Budgettoi16 beperkingen: streven noor oplossingen met
een logere mqqtschqppelijke kostprijs

Porollel hiermee vertegenwoordigen de uitgoven in de gezond-
heidszorg een belongrijk oondeel von het bbp in de negen londen
woor Cofinimmo octief is. Dit oondeel bedroogt tussen 6,5 % en 13 %,

noorgelong het lond, ln een context von budgettoire beperkingen,
vroogt de zorgorgonisotie meer rotionolisering en moeten privote
spelers het steeds voker overnemen von de publieke sector. Nieuwe,

modernere en minder dure structuren die beter oongepost zijn oon
de behoetten von de potient worden gecreeerd om op deze trend
in te spelen. Zij genereren een groeiende vroog noor finonciering
von zorgvostgoed.

Prolessionolisering von de uitboters

Er zijn drie soorten uitboters in de zorgsector: de publieke uitboters,
de uitboters von de non-profit sector en de privote uitboters. De

spreiding von de morktoondelen tussen deze verschillende soorten
spelers verschilt von lond tot lond.

ln de sector von de woonzorgcentrq biedt Belgie de meest even-
wichtige situotie: elk type uitboter neemt er ongeveer 66n derde von
de mork voor zijn rekening. Doorentegen is er in de ondere londen
een quosi-monopoliq zowel in de non-profit sector, zools in Neder-
lond, ols in de privote sector, zools in lerlond en het Verenigd Konink-
rijk, met ongeveer 80 % von de bedden.

FronkrijK Duitslond, Spqnje, Finlond en ltolie ten slotte bevinden zich
in een middenpositie, met percentoges vorierend von ongeveer
l9 % von de privote bedden in ltoli6 tot 45 % ln Duitslond en Sponje.

ln de privote sector, zowel in Belgi6 of in Fronkrijk, en recenter in
Duitslond en Sponje, merken we echter een consolidotietrend tussen
uitboters om groepen op Europese school te creeren. Het school-
voorbeeld hiervon is de fusie in 2014 von Korion en Medico, twee
Fronse uitboters, gevolgd door verwervingen in het buitenlond, wot
resulteerde in een groep die op de dog von vondoog ongeveer
91.800 bedden uitboot, gespreid over 1.326 sites in zeven londen.
Ondertussen is Korion'een vennootschop met een missie'geworden
onder de nieuwe noom Clorione. Vermeldenswoordig is ook de over-
nome von Armoneo door de Fronse groep Colis6e in februori 2019,

wot resulteerde in een geheel von 383 sites in Europo die sqmen
ongeveer 32.500 bedden oonbieden.

De consolidotie verzekert met nome de uitboters een betere risi-
cospreiding, een gemokkelijkere toegong tot tinoncieringsmiddelen,
een regelmotigere relotie met de overheid en bepoolde schqol-
voordelen. Deze groepen worden regelmotig gefinoncierd door de
verkoop von vostgoed en creeren zo een oppetijt voor zorgvostgoed.

Situqtie von bepoolde zorguitbdters

Ter herinnering: in Fronkriik hebben de onderzoeken in woonzorg-
centro von zorguitboter Orpeo2, recent hernoemd noor'Emeis', in
het voorjoor van 2022 geleid tot de publicotie von verschillende
uitvoerige verslogen, zowel door de bevoegde outoriteiten ols door
de betrokken zorguitboter. Sinds de zomer von 2022 zijn corrigerende
mootregelen met betrekking tot de werking von de vennootschop
en krochtige beslissingen op het vlok von het bestuur doorgevoerd.
Deze mootregelen hebben geleid tot een reorgonisotieplon'Orpeo
verondert met en voor u' ('Orpeo chonge ovec vous et pour vous').

Vervolgens leidden de verschillende fosen3 von een minnelijke schik-
kingsprocedure tot de herstructurering von de finonciele schuld

l. Bronnen: Cushmon & Wokefield, Degroof Petercom, Eurostol ONt Knight FronK ABN Amro Reol Copitol Anolytics, CBRE.
2.Op 20.O3.2O24 kondigde Orpao hoor noomswi.iziging noor'Emais' oon.
3. Zie persberichten von orpeo von 26.10.2022,15.11.2022 O1.O2.2O23,13.02.2023,14.O2.2O2g OA.O3.2O23,13.03.2023,24.03.2023,2A.06.2023,13.07.2023,24.07.2023 e

26.07.2023,11.10.2023, l3.n.2029 06,12.2023,15.12.2023,22.12.2023,18.01.2024 e 16.02.2024.
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von Orpeo, tot het verkrijgen von nieuwe finonciele middelen en

tot de oonpossing von hoor verbintenissen, binnen een stobiel
en rechtszeker koder. Tussen het 4e kwortool von 2023 en het le
kwortool von 2024 voerde orpeo drie kopitoclverhogingen door
voor een totool von circo 3,8 miljord EUR. Dit olles moet de groep
- woorin de Fronse Stoot voortoon een meerderheidsbelong heeft
(SO,etz) vio de Coisse des D6pots et consignotions (coc) - in

stoot stellen hoor reorgonisotiestrotegie verder uit te voeren, ten
gunste von hoor werknemers, bewoners en hun f omilies. Doornoost
publiceerde orpeorop 16.02.2024 een omzet von 5,2 miljord EUR voor
2023, een stiiging met ll% ten opzichte von 2022, en een gemiddelde

bezettingsgrood voor 2023 vqn +1,5 punt ten opzichte von 2022.

Ter herinnering: op 31.12.2023 vertegenwoordigt orpeo 6 % von de
huurgelden von Cofinimmo (eegie z,+u., Fronkrijk 1,5 %).

ln Duitslond werd cofinimmo tijdens het l€ kwortool von 2023 inge-
licht over de indiening von een foillissementsoonvroqg von drie
priv6zorguitboters von woonzorgcentro: Curoto, convivo en Novent.

De blootstelling von Cofinimmo ols eigenoor oon deze uitboters is

zeer beperkt (respectievelijk minder don 0,2%van de controctuele
huurgelden voor Convivo en Novent en minder dsn l% von de
controctuele huurgelden voor Curoto). lntussen heeft de bevoegde
rechtbonk von Berlijn de opheffing von de foillissementsprocedure
von curotq met ingong op 30.09.2023 goedgekeurd. Dit betekent
dqt de nieuwe overeenkomsten gesloten met de Curoto groep
(tegen voorwoorden die in de lijn zijn met de prognoses) thons
ols definitief kunnen beschouwd worden woqrdoor drie von de vier

sites die eigendom zijn von Cofinimmo en oon de Curoto-groep
worden verhuurd, verder kunnen uitgeboot worden. Wot Novent
betreft, ondertekende cofinimmo in november 2023 een nieuwe
overeenkomst met zorguitboter Noventus (ondertussen overge-
nomen door lnter Pores), tegen voorwoorden die in lijn zi.in met de
vooruitzichten en woqrin bepoolde elementen nog dienen ofge-
rond te worden. Wot Convivo betreft, zet Cofinimmo constructieve
gesprekken voort om op hoor niveou bij te drogen tot een oplossing

voor de betrokken site.

Wetqevende context
Aongezien de publieke sector tussenkomt in de finonciering von

de gezondheidszorg, is deze octiviteit sterk gereglementeerd. Dot
is met nome het gevol voor de morkt von de woonzorgcentro. ln

Belgie en Fronkrijk bijvoorbeeld is voor de opening ot uitbreiding
von een woonzorgcentrum een voorofgoonde vergunning vereist

om een bepoold oontol bedden te kunnen beheren. Die vergunning
wordt ofgeleverd door de overheid. Aongezien lootstgenoemde tot
50% von de huisvestings- en zorgkosten finonciert, is het oontsl
ofgeleverde vergunningen per geogrofische zone beperkt in functie
von de behoeften in elke zone.

De belongrijkste uitboters vqn zorgvostgoedsites ziin eersteliinspe-
lers in de strijd tegen de pondemie. De meesten onder hen genoten
overheidssteun. Er werden oldus verschitlende vergoedingsrege-
ling- en opgezet voor de woonzorgsector ter compensotie von
het inkomstenverlies met betrekking tot de bewoners (over het
olgemeen een percentoge von het werkelijk toriet von een forfoitoir
bedrog of van het sociole torief) en de sociole zekerheid. ln som-
mige londen werd eveneens extro steun verleend ter compensotie
von de uitzonderlijke uitgoven verbonden oon de gezondheidscrisis.

Elk lond heeft oldus zijn eigen compensotiesysteem ontwikkeld. Deze

systemen werden over het olgemeen in 2022 beperkt of gestopt.

Verdeling von de zorgvostgoedpoilelGuillo por leeftiid
uon dc gabouwen (oi 3t.12.2023- in re6lc woordG)
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286 milioen EUR
qqn gereoliseelde investeringen

in EuroPo in 2023

1.. Op 20.03.2024 kondigde Orpeo hoor noomswijziging noor'Emeis' oon.
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Uitvoering vqn de strqtegie
Verwervingen von qctivo
Tijdens de due diligence wordt elk zorgoctief dot de groep bestu-
deert, onderworpen oon een beoordeling die gereloteerd is oon
het gebruik ols zorggebouw, noost de gebruikelijke ospecten von
technische kwoliteit, rechtsgeidigheid en noleving von de milieuwet-
geving. Deze beoordeling is geboseerd op verschillende foctoren:

. zorgketen: integrotie von het octief in zijn omgeving en zijn rol
in de toeleveringsketen von de gezondheidszorg;

. intrinsieke kwoliteiten: grootte von de komers en ondere ruimtes,
terros of tuin, tichtinvol, functionoliteit voor de bewoners/poti6nten
en het zorgpersoneel enz.;

. ESG: groene ruimten, veilig bouwen, klimootrisico's, noleving von
regelgevende vereisten, bodemgesteldheid, energie-effici6ntie
en BKG-uitstool overstromingen, gezondheid en welzijn;

. uitboter-huurder: ervoring, reputotie, kwoliteit in de zorg, f inon-
ciele droogkrocht enz.;

. ligging: toegonkelijkheid met wogen en openboor vervoer, ploot-
selijk belostingniveou enz. ;

. tinoncidn:huurprijs, lengte von de huurovereenkomst enz.;

. omgeving: oonwezigheid von hondelszoken, oongenoom uit-
zicht, levensstondoord von de bewoners in de regio, oonvullend
zorgoonbod in de omgeving, toekomstige evolutie von de demo-
grcfie enz.

Proiect(her)ontwikkel ingen
Donkzij hoor vostgoedervoring en een geintegreerde benodering
is Cofinimmo in stoot om de zorguitboters in hun groei te bege-
leiden. Het dienstenpokket dot hen oongeboden wordt, goot von
eenvoudige verhuring tot grootscholige projecten, inclusief ontwerp,
bouw en oplevering von nieuwe gebouwen. Cofinimmo beschikt
immers over een ervoren teom met doorin finonci6le, technische
en juridische profielen die ollemool vertrouwd zijn met de recentste
ontwikkelingen op het vlok von zorgvostgoed.

Beholve dot Cofinimmo proiecten kon reoliseren die onders ontoe-
gonkelijk zijn, en zij de uitboters-huurders oon zich kon binden, stoot
prolect(her)ontrruikkeling ook goront voor het behoud von een zeker
kwoliteitsniveou von de octivo en voor bijkomende woordecreotie.

Dicht biide klont
Met het oog op de tevredenheid en de trouw vqn hoor huurders,
stelt Cofinimmo olles in het werk om hechte en duurzome reloties
met hen uit te bouwen (zie het hoofdstuk'Dioloog met de stoke-
holders ols drijvende krocht ochter de tronsitle'). Het beheer von
de gebouwen gebeurt don ook intern, m.o.w. door de operotionele
teoms von Cofinimmo.

De technische teoms, bestoonde uit industrieel en burgerlijk inge-
nieurs, orchitecten en binnenhuisorchitecten, zien toe op olle reno-
votiewerken. De boekhoudteoms stoon in voor de focturotie von de
huren en de verrekening von kosten en toksen. De juridische ofdeling
stelt de huurovereenkomsten op en volgt de eventuele geschillen
op. De monogementteoms voeren de commercidle dioloog en
houden toezicht op de toepossing von huurovereenkomsten.

Arbitroge vqn octivq
Sinds enkele joren voert Cofinimmo een selectief orbitrogebeleid
voor octivo in meer moture londen zools Belgie en Fronkrijk. Dit beleid
bestoot uit de verkoop von niet-strotegische octivo en de herinves-
tering von de geTnde fondsen in ondere octivo die beter oonsluiten
bij de huidige criterio von de groep. Zodoende kon voordeel gehoold

> ESG

cofinimmo wil ten volle hoor mootschoppelijke en ecologische
verontwoordelijkheid opnemen.

Bij de verwerving von octivo houdt Cofinimmo rekening met
loctoren zools bodemvervuiling, de oonwezigheid von osbest
de ligging en het overstromingsrisico. ln de londen woor zij

octief is, en voor deze sector, wordt de regelgeving inzoke

energieprestoties steeds restrictiever. Cofinimmo houdt dus
systemotisch rekening met de energie-intensiteit en de levens-

cyclus vcn een gebouw en post een longetermijnstrotegie toe
door hoqr dossiers over het olgemeen over een periode von
30 joor te onolyseren, een teken von echt portnerschop met
de uitbaters. Een klimootrisicoonolyse wordt uitgevoerd ols

onderdeel von elk verwervingsdossier.

Het beheer von project(her)ontwikkelingen in zorgvostgoed,
de beslissingen en de initiotieven von cotinimmo hebben een

belongriike impoct op de duurzoqmheid von de octivo. Ten

eerst€ omdot Cofinimmq door op mqot gemoahe, innovotieve

en comfortobele gebouwen te ontwikkelen, ernoor streeft om
zo goed mogelijk in te spelen op de veronderende huisves-
tings- en zorgbehoeften von kwetsbore of zorgbehoevende
personen. Vervolgens omdot cofinimmo de voorkeur geeft oon
het gebruik von moderne technieken en duurzome moteriolen
om de koolstofuoetofdruk vqn de gebouwen die ze ontwikkelt
te verklsinen. Tot slot omdot Cofinimmo ervoor zorgt dot hoor
gebouwen goed in hun omgeving possen, woorbij ze bijzondere

oondacht besteedt oon de mix von zorgsites en esthetiek.

ln dit koder gorcnderen BREEAM-certificeringen 6on zeer

hoog niveou von duurzoomheid. Hot niveou 'Excellent'is het
streefdoel voor nieuwe gebouwen. Zo behsolde een woonzorg-
centrum in Sorriguren (Ncvorro, Sponje) in qugustus 2023 het
BREEAM ln-Use-certificoot niveou'Excellent'. Doornoost heeft
het woonzorgcentrum dot in Torrogono (Cqtolonie, Sponje)
in het 3e kwortool von 2023 werd opgeleverd, ook het BREEAM

New construction niveou'Excellent' behoold.

Cofinimmo stelt zich bij projecten die door de uitboters wordon
ontwikkeld op ols roodgever op het vlok von duurzoom bouwen,
en zoekt noor innovotieve oplossingen die de geleidelijke ver-
betering von de porteteuille mogelijk moken tegen een tempo
en binnen budgetten die voor de uitboters oonvoordboor zijn.

De energieprestotiecertificering wordt systemotisch uitgevoerd
om de evolutie von de portefeuille objectief te meten.

De impoct von cofinimmo op het vlok vqn duurzome ont-
wikkeling bij het dogelijks beheer von zorgvostgoed is eerder
onrechtstreeks. De meeste octivo worden nomeliik nogenoeg
outonoom beheerd door de uitboters-huurders, die zelf beslis-
sen over het soort onderhoud en de te verrichten werkzoom-
heden. Cofinimmo trocht echter de gegevens betreffende het
energie- en woterverbruik von de gebouwen outomotisch in

de energieboekhouding op te nemen om de uitboters hieruon

bewuster te moken. De eerstelijnszorgcentra stoon don weer
onder operotionele controle von cofinimmo, wot een grondi-
gere onolyse en opvolging von het verbruik mogelijk mooh.

worden uit de toenemende oppetijt von bepoolde investeerders
voor dit soort octivo en kon de somenstelling von de portefeuille
geoptimoliseerd worden.

De belongrijkste criterio woormee rekening wordt gehouden bij de
beslissing om te verkopen zijn de omvong, de leeftijd, de ligging, de
operotionele uitboting von het octiet de energieprestotie, evenols
de resterende looptijd von de huurovereenkomst.
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(op31.12.2023 -op bocirvon oen rsSlewcordcvon 4.566 miljocn:uR - in%)

Subsector Aond€€l ln de
zorgvostgoed-

port6feullle

Typova$tgo€d Jddrvon intredc

RHHifiFFHF

zorgcontlu - Gurs L4'A
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GeEngogeerd investeringsprogrommo in zorgvostgoed

ringen ringen ringon
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Proiect rype (werken) Aqntql
bedden

Opper-
vlokte
(inmr)

Totdal
investe-

ringen

Voor-
ziene

dotum

fotddl
lnvast€-

Totadl
lnveste-

Totddl
lnveste-

op

(no werken) (x I.000.000 ruR)

TOPENDE PROJECTONTWIKKETINGEN

Belgi6

Genepi6n

Morche-en-Fomenne

Bouw von een woonzorgcentrum

Renovotie en uitbreiding von een
woonzoaqcentrum

772

720

6.0m T3 2025

7.ffi 142024

13

7

19

8

5

o

t
t

Fronkriik

Fontoinebleou Hetontwikkeling von een woonzorqcentrum 1001 6,ffi T2 2924 77 15 2 0

Nederlond

vliimen

Hooqerheide,

Bouw von een zorgkliniek

Bouw von een woonzorqcentrum

30

138

2.!@ T7 2025

7.M ft 2024

3

26

9

26

7

0

Sponje

Polmo de Mollorco (Boleoren)

Aliconte (volencio)

oviedo (Asturi6)

Elche, (Volencio)

costell6n de lo Plono (volencio)

c6rdobo (andolusie)

Murcio (Murcio)

Tomores (Andolusi6)

ourense (oolici6)

Sonto Cruz de Tenerite
(Conorische Eilonden)

Moroceno (Andolusic)

Dos Hermonos (Andolusi€)

Vollodolid (Castillie en Le6n)

Bouw von een woonzorgcentrum

Bouw von een woonzorgcentrum

Bouw von een woonzorgc€ntrum

Bouw von een woonzorgcentrum

Bouw von een woonzorgcentrum

Bouw von een woonzorgcentrum

Bouw von eon woonzorgcentrum

Bouw von egn woonzorgcentrum

Bouw von een woonzorgcentfum

Bouw von een woonzorgcentrum

gouwvon een woonzorgcentrum

Bouw von een woonzorgcentrum

Bouw von o€n woonzorgcentrum

Bouw von 6on woonzorqcsntrum

16

t4
72

8

!2
75

74

13

23

13

72

t4
L5

757

150

L44

150

136

762

150

180

116

724

180

135

160

165

7.000

7.300

6.500

6.000

5.900

7.3U

6.7@

8.400

5.200

5.700

14 2025

12 2024

13 2025

17 2024

f4 2s24

12 2025

12 20.24

13 2024

12 2025

14 2025

7

0

1,

0

0

!
0

0

4

2

2

2

4

3

0

2

0

2

6

0

3

6

7

9

77

72

74

9

9

10

I
74

10

10

5

3

3

0

I

El cofroverol3 (costilli6 en Le6n)

9.100

7.7@

8.100

7.000

13 2025

14 2025

T2 2025

f4 2025

Flnldnd

Rovoniemi Bouw von €en woonzorqcentlum 56 3.W T2 20.24 7 3 0

SUBTOTAAT VASTGOEDBEIEGGII{GEN TN 180 69 A
Duitslond

Noordriin-Westtolen ontwikkeling vdn 5 milieuvriendelijke
zorgcompussen

680 62.000 2024-
2025

188 762 7412

sponie

vicdlvoro (tutoCria)

lo6n (andotusie)
Bouw von een woonzorgcentrum

Bouw von een woonzorqcentrum

Lg2

160

s.ffi 12 2024

8.700 f2 2024

71

10

0

0

3

2

7

I
IOTAAT VASTGOEDBETEOGINGEN, FINANCIETE VASTE ACTIVA,
fINANCIEIE IEASINGVORDERINGEN EN GEASSOCIEERDE VENNbOTSCHAPPEN

479 207 257 35

l. Komt overeen met 90 bedden en 10 plootsen in dogopvqng.
2. Projoct opgeloverd no 31.12.2023, zie hoofdstuk 'Gebeurtenissen no 31.12.2023'.

3. Project oongekondigd no 31.12.2029 zie hootdstuk'Gebeurtenissen no 31.12.2023',

Diversificotie
Cotinimmo streeft octief noor een diversificotie von hoor portefeuille.
Die diversificotie gebeurt op drie niveous:

. per lond: de groep bezit momenteel zorgvostgoed in Belgi6,
Fronkrijk, Nederlqnd, Duitslond, Sponje, Finlond, ltolie, lerlond en
het Verenigd Koninkrijk;

. per uitboter-huurder: Cofinimmo heeft meer don 70 zorguitboters
in hoor klonten-huurdersbestond ;

. per type octief : de zorgvostgoedportefeuille von de groep bestoot
uit woonzorgcentro, qssistentiewooneenheden, revolidotieklinie-
ken, psychiotrische klinieken, eerstelijnszorgcentro, zorgcentro voor
senioren of personen met een beperking, ocute zorgklinieken en
sport- en wellnesscentro.

De groep vermijdt zo een te grote olhonkeli.jkheid von een bepoold
finoncierings- of socioolzekerheidsstelsel.

Opvolging von de finonci€le en
energieprestqties von de verworven sites
De uitboters bezorgen Cofinimmo periodieke verslogen over de
tinonci6le uitbqtingsgegevens voor elk von de sites die de vennoot-
schop bezit. Op bosis doorvon kon zij de finonciele houdboorheid
von de uitboting, en meer in het bijzonder von de dekking von de
huur die door de operotionele coshflow (EBITDAR') op de site wordt
gegenereerd, evolueren. Aon de hond von een vergelijking von de
door de bewoners/potidnten betoolde prijzen voor huisvesting en
door de outoriteiten betoolde prijzen voor de zorg kon de uitboting
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gesitueerd worden tegenover gelijkqordige sites en kon het risico
von de verwerving von nieuwe eenheden ingeschot worden.

Met de toestemming von hoor uitboters ontvongt Cofinimmo perio-

diek milleugegevens. Zo kon Cofinimmo de energieplestoties beoor-

delen en het risico evolueren dot verbonden is oon een eventuele
decorbonisotie. De energie-intensiteit per lond is beschikboor in

het gedeelte'EPRA Prestotiemootstoven'.

Doornoost verzomelt Cofinimmo gegevens over de prestoties von
de zorguitboters die ze met hoor dotobose en de morKgegevens
vergelijkt indien beschikboor. De gegevens von de zorguitboters,
zorgconsultonts en observoties von Cofinimmo worden het hele
joqr door verzomeld. Zij worden vervolgens gevolideerd tijdens de
zomer von het joor doorop (de gegevens die hierno gepresenteerd

worden voor 2023 zijn bijgevolg voorlopige romingen die volgende
zomer moeten bevestigd worden).

De onderliggende bezettingsgrood geldt voor het merendeel von

de zorgcentro - care en zorgcentro - cure die eind 2022 onge-
veer 95% von de zorggebouwen von Cofinimmo vertegenwoor-
digden (zie universeel registrotiedocument 2022 blodzijden 39

en a3). voor de relevonte octivo von de londen en zorguitboters

woorvoor cofinimmo de gegevens kon verzomelen en gebruiken
(zie ofdekking von de perimeter in de tobel hierno) bedroeg de
onderliggende bezettingsgrood reeds 84 % (of meer) op het einde

von 2022, wqt een duidelijke verbetering ten opzichte von het door
COVID-]g beTnvloede niveou von 2021 qontoont. wqt 2023 betreft
verwocht Cofinimmo dot de meeste londen 90% zolverstijgen, met

Duitslond onder dit niveou.

Cofinimmo heeft, ter illustrotie, morktgegevens uit verschillende
beschikbore bronnen toegevoegd (in Duitslond zijn ze niet voor

elk joor beschikboor en ze zijn onbestoond in ltoli6).

VGrdeling uon do zorguostgo.dpottoleuillc per
uitbster-huurder (op 31.12.2023 - op botis von
261miljoen EUR aon eontrcotuele hurcn - ln%)
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ll,5%
Colis6e

a 2O,8Yo
clorione

8'OY"
orpeor

,6,4y"
DomusVi

I 53,3%
overi96

l. op 20.03.2024 kondigde orpeo hoor noomswijziging noor Emeis oqn.

cofinimmo mooK von de gelegenheid gebruik om de zorguitboters

te bedonken voor hun insponningen tijdens de voorbije joren en

heeft genoteerd dot de ropportering von de zorguitboters een-
voudiger zou zijn indien olle eigenoqrs hun ropporteringsvereisten

zouden hormoniseren. Cofinimmo is von plon om in deze richting

te werken om morktstondoorden vost te leggen.

ln dit koder wordt de onderliggende bezettingsgraod von de rele-

vonte zorgvostgoedlocoties weergegeven in onderstoonde tobel.

De updote von deze gegevens voor 2O23 zol in principe gepubli-
ceerd worden op 26.07.2024 in het persbericht von het le holfjoor.

Lond

Mqrktgogovanar Ral.vonto portalculllc vsn cofi nimmd Aldekling von de pcrlm.tcr4

20zl 2023.2021 20x2 2029 ,oa. 20i2r 20xtq. 20in

Belgie

Fronkrijk

Nederlond

Duitslond

Sponje

Finlond

l€rlond

Itoli6

89%

w%

95%

n.v.t.8

sL%

87%

u%
n.v.t.3

83%

n,v.t,?

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

n.v.t.7

86%

93*i

9L1(

n.vf.?

u%
93%

90lr

*%
w%

97%

98%

97%

n.v.t.

100%

100%

n.v.t.s

7@%

100%

100%

7@%

92%

u%
100%

LW%

r00%

700%

100%

100%

L@%

93%

n.v.t.7

100%

100%

100%

Lffi%

100%

too%Verenigd Koninkrilk

92%

93.96

94."n

85%

921t

95%

93%

u%

s7%

89%

n,v.t

85?'

8/.16

n.v.t.o

92%

59%

94%

90%

89%

93%

88%

88%

88%

83%

n,v.t.8

79%

TOTAAT $T 00r 9r1I 90tP gttt 9etP

L Bronnen: overheidsinstontiet semFoverheidsorgonisoties. sectororgqnisoties, mqkeloqrs, interne economische informotie, Finonciele bezettingsgrood (geboseerd
op het oontol dogon oqn de bgwoners getoctureerd) voor Belgi6 en FronkrUK tysieke bezettingsgrood voor de ondere geogrofische zones.

2. Gewogen gemiddelde berekend op bosis von een steekproef von octivo die relevont zijn voor deze operotionele mootstof (meerderheid von zorgcentro - core
en zorgcentro - cure (zie blodzijden 39 sn 43 von het universeel registrotiedocument 2022), no d6 opstortfose, octivo bestemd voor verkoop op einde levensduur,
nieuw veruoruen of opgeleverde octivo, of ook in herstructurering ot uitbreiding zijnde octivo niet inbegrepen.

3. Percentoge relevonte octivo wooruoor gegevens werden verzomeld in verhouding tot het totool oontol relevonte octivo in termen von controctuele huur.

4.lnformqtie voornomelijk geboseerd op ds finonci6le bezettingsgrood.
5. Romingen geboseerd op eenmolige woornemingen of ondere informotie, oongezian do redle gegevens slechts in de zomer von het volgende joor beschikboor zijn.

Voor het Versnigd Koninkrijk zijn de gegevens voor het volledige joor resds bsschikboor.
6.Bij ongewijzigde rel6vonte porteteuille mst betrekking tot 2022.

7. De gogevons worden nog vgrzomeid en/of oongevuld.
LNiet-beschikbore informotie (bij voorbeeld: Duitse morKbezettingsgrood is om de tvvee joor beschikboor).
LSlechts 66n recent octief nog in opstsrtfose.
l0.Uitgezonderd de londen wooruoor geen gegsvens beschikboor zijn.
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Een grote en
hoodwoordige
Eurdpese poftefeuille

Belgi6 Fronkrijk
t5%
von deporteleuille

321.000 m2
Oppervlokte

99,6%
Bezettingsgrood

57
Operotionele sites

5.200
Bedden

Nederlqnd
ll%
von de portefeuille

36%
von de portefeuille

612.000 m2
Oppervlokte

t00%
Bezottlngsgrodd

90
Operotionele sites

10.900
Bedden

201.000 m'
Oppervlqkte

99,1%
Bezettingsgrood

5t
Operotionele sites

1.400
Bedden

Duitslond
tg%
von de portefeullle

407.000 m2
Oppervlokte

Sponje Finlqnd
3%
von de portefeuille

36.000 m2
Oppervlokte

100%
Bezettlngsgrcod

t5
Operotionele sites

690
Bedden

97,6%
Bezettingsgroad

8%
von de portefeuille

156.000 m2
Oppervlqkte

t00%
Bezettlngsgroqd

25
Operctlonele sltes

3.900
Bedden

59
Operationele sltes

6.200
Bedden

lerlond
2%
von de portefeuille

42.000 m'
Oppervlckte

t00%
Bezettingsgrood

I
Operotionele sltes

550
Bedden

Itqli6
5%
von de portefeuille

76.000 m2
OppervlqKe

t00%
Bezettingsgrood

8
Operotlonele sites

I.300
Bedden

Vereniod
Konink-rijk
l%
von de portefeuille

10.200 m'
Oppervlckte

t00%
Bezettlngsgrcod

3
Operotlonele sites

200
B€dden

t
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Verwezen lijkingen in 2023

Belgi6

53 milioen EUR
investeringen |tn 2023

2
lopende ontwikkelingen

Cofinimmo bezit in Belgi6 zorgvostgoedbeleggingen voor een redle woorde
von 1,7 miljord EUR lB miljoen EUR oon deelnemingen in geossocieerde
vennootschoppen en l5 miljoen EUR oon finonciOle leosingvorderingen.

Locollsqtie
vqn de lnstelllng

vERlivtRvtNc

Bouw- Approx. Aantql
b€dden

Smrt
huurcvor-
eenkomsi

uitbaler-
huurdal

_tooptiid-
(lnJorcn)

/ tnves-

@ oupeye woonzorgcentrum zotzlzozo 10.400 116* + 4:l
qssistentio-

woone€nh€den

orelio Tripl€
n6tto

27 n30

VOON[OPIGI OPIEVERINGEN

@ odmaergen woonzorgcentrum 2023 5.600 82 orelio
Zorg

Triple
netto 27

+19

@ Oudenburg Woonzorgcentrum 2023 4.400 68 clorionel Triple
netto

2A rll

VERKOPEN

@ aolen Woonzorgcentrum 2004 6.500 Armoneo
*31

@ lortseloor woonzorgcentrum 200612013 7.800 clorionel

G) Wdlshoutem woonzorgcentrum zootlz0tz 6.800 89+20
ossistentie-

wooneenh€den

Animo
Core

*'ll

* Wqqrvon 5 b€ddsn in dogverblijf
l. Voo.heen Koridn.
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Woonzorgcentrum -
Oupeye
lA 2023 verwierf Cofinimmo een woon-
zorgcentrum (Les Jordins d'Ameline) in

oupeye (provincie Luik). Het complex ligt
in een groene omgeveing in het hort on de
gemeente, werd gebouwd in 2017 en uit-
gebreid met een nieuwe vleugel in 2020.

Het is operotioneel en combineert moder-
niteit en gezelligheid. Op een totole opper-
vlokte von ongeveer 10.400 m'? omvot
het een woonzorgcentrum lll bedden,43
ossistentiewooneenheden, en 5 bedden in

dogverblijf.

Deze moduloire en flexibele site heeft een

uitstekende energieprestotie von niveou A.

Hij is onder meer uitgerust met 400 zon-
neponelen (elektriciteit), een systeem voor
wormtekrochtkoppeling (verworming) en

twee regenwotertqnks.
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woonzorgcentrum Les Jordins d'ameline - oupeye (ae)

Woonzorgcentrum Bloemenhof - oudenburg (ee)
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Frqnkriik

25 milioen EUR
lnvesteringen ln 2023

I
lopende ontwikkeling

ln Fronkrijk bezit Cofinimmo zorgvostgoedbeleggingen voor een redle woorde
von 690 miljoen EUR finonciOle leosingvorderingen voor 20 miljoen EUR

en 13 miljoen EUR oon deelnemingen in geossocieerde vennootschoppen.

{

Locolisotle
vqn de lnstelllng

Iyps resllsatio /
vqstgo€d

eouw-/ approx.
ranovotic oDDcflloktojoor '{inm)

asntql
b€dden

Soort
huurover-
cenkomst

tooptijd
(lnloren)

lrljs / tnves-
tsrlnosbudoot

(in mlijoen r-un)

ultboteF
huurder

VERWIRVINGEN

CRF-portofeuillE 6 nozorg- en
rovolidotiek-
linieken (ssn')r
woorvon 2 ook met
geneeskundige,
chirurgische en
verloskundioe oc-
tiviteit€n ('Mto'),

tussen 1998
on 2019

87.000 973 Fronse Rode Dubbel
Kruis notto

I r13

VOOR!OPIGE OPIEVENING

O Vlllers-sur-Me. Woonzorgcentrum 2o2? 4.700 84 Domusvi Dubbel
netto

12 t14

VENKOPEN

@ Jurongon3
2 zorgsites

O sortrouvllle

orpeo4
*5

clorione6

I. ln Fronkrijk stoot SSR voor 'clinique do soins de suite et de r6odoptqtion'.
2.ln Frqnkrijk stoot MCO voor 'm6decina, chirurgia et obst6trique'.
3.Da trqnsoctie zol noor veruochting in 2024 wordon ofg€rond.
4.Op 2O.O3.2O24 kondigds Orpeo hoor noomswijziging noor'Emeis' oon.
S.Voorheen Korion.
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Woonzorgcentrum -
Villers-sur-Mer
ln 2023 werd een woonzorgcentrum in

Villers-sur-Mer (Seine-Moritime) opgeleverd.

Dit projsct werd in februori 2021 oongekon-
digd en is onderdeel von sen grotele por-
tefeuille von vijf woonzorgcetro.

Het octief bevindt zich oon de COte Fleurie,

een stedelijk kustgebied met verschillende
woonwijken. De site is gemokkelijk bereikboor

donkzij goede wegverbindingen.

ln totool biedt het 84 bedden verspreid
over een totole oppervlokte von ongeveer
4.700 m'l.
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> woonzorgcentrum - vlllers-sur-Mer (FR)
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Nederlqnd

24 milioen EUR
investeringen in 2023

2
lopende ontwikkelingen

ln Nederlond bezit Cofinimmo een zorgvostgoedportefeuille met
een re6le woorde von 504 miljoen EUR.

Locollsotie
von de instelllng

Type reollsotie /
vdstgoed

eouw-/ appror
renovdtle oomrulukte

loor ' (ln m';

Aontdl
b€ddsn

-tooptiid- nrils/tnves-
(injoren) -toringebudgot-

(in mllo€n EUR)

Uitbqter-
huurder

Soort
huutgvel-
eonkomst

VERWERVINGEN

o ?lTl1", 
Eersteriinszors- 7023 IJOO n.v.t n,v.t. Dubbel

nEtto
t3 r5

o il"ffi f,?[H?i911,,".'
irobont)

lopende 2.100 30 Mortho
Floro'

Dubbel
netto

I5 r9

VOORIOPIGE OPTEVERIN9

@ xllversum
(Noord-Hollond)

zorgkliniek 2023 5.500 n.v.t. Tergooi Triple
nstto

20 *30

l. Nu onderdel von Domusvi.
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Woonzorgcentrum -
Vlijmen
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ln 2023 verwierf Cofinimmo, vio een doch
tervennootschop, een perceel grond in

de Nederlondse provincie Noord-Brobont
woorop een milieuvriendelijk woonzorgcen-
trum zol gebouwd worden.

Het nieuwe woonzorgcentrum zol in een
woonwijk liggen, in de nobijheid von win-
kels en groenzones, en zol goed bereikboor
zijn.Het zol eveneens beschikken over een

tietsensto lling.

lvlet een totole oppervlokte von ongeveer
2.100 m' en 30 bedden zol het nieuwe
woonzorgcentrum deels het tekort oon
opvongcopociteit in de regio compense-
ren. Het zol eveneens dogopvong oon-
bieden. Moderne en duurzome moteriolen
met een longe levenscyclus en de recentste
technieken (geothermie, ruime woterbuf-
fering, zonneponelen) zullen oongewend
worden. Bijgevolg word een energielobel
von niveou A+++ voor deze site beoogd.

Rendering von het toekomstige woonzorgcentrum - vlijmen (Nt)

;:i!i r.r.r

'i!i*u*d*-*S,

.

k#t;;

Eersteliinszorgcantrum - sittord (Nt)
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Duitslqnd

l07mi lioen EUR
investeringen i

5
lopende ontwikkelingen

Cofinimmo bezit in Duitslond een zorgvostgoedportefeuille met een re6le
woarde von 894 miljoen EUR en 14 miljoen EUR oon geossocieerde vennoot-
schoppen (deelnemingen en vorderingen).

locollsoti6
von de instelling

Type recllsctie /
vostgoed

Bouw-/
16novdtle

uitboter-
huurdor

Soort
huutov€t-
eenkomsliaor

Approx. Aontdl
bedd€n

_tooptiid- Prlis/lnvcs-
(lnjoren) -terlngsbudge!

(in mlljoen EUR)
oomrulokte
' (in -'1

VERWENVINGEN

Q Viersen uitbr€iding von
- (ttoordrqn-Westfolen) zorgcqmpus

2023 2,140 2l opportemsnten schones Doch und
Foeh3Leben

25 *5

VOORTOPIGE OPIEVENlNGEN

o Koorst

2023

12.500

16.400

sch6nes
Leben

Gruppe

Dqch und
Foch3

107 eenheden +
55 opportementen

1052 egnheden +
gO opportementen

2zotg-
compussen 25 r85

@ vlersen 
i

(Noorddln-wostfolon) l

1. Koml ovepen met 92 bedden en 15 plqolsen in dogverblijf.
2. Koml overeen m€t 90 bedden en 15 plqqtsen in dqgverbliif.
3. Zie lexicon.
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Zorgcompus -
Kqqrst
ln 2023 vond de oplevering von een tweede
milieuvriendeliike zorgcompus ploots in

Koorst (Noordrijn-Westfolen).

Met een ruim oonbod oon diensten is het
project in Koorst ontworpen ols milieuvrien-
delijke zorgcompus (energieprestotieni-
veou n) en biedt het een verscheidenheid
oon zorg- en woonmogelijkheden voor de
bewoners.

De zorgcompus 'Am Dreeskomp' biedt 92

bedden, 15 plootsen in dogopvong en 55

opportementen verdeeld over een totole
oppervlokte von ongeveer 12.500 m'.
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Zorgcompus - roorst (Oe)

N

Zorgcompus - Mersen (oe)
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Spqnje

5l milioen EUR
investeringefiin zozg

t6
lopende ontwikkelingen

t

Cofinimmo mookte hoor intrede in Sponje in september 2019 en bezit er reeds
een zorgvostgoedportefeuille met een redle woorde von 364 miljoen EUR

in vostgoedbeleggingen. Dooroon wordt 43 miljoen EUR oon finoncidle leosing-
vorderingen en 16 miljoen EUR oon voorschotten voor finoncidle voste
octivo toegevoegd.

locqlisqtl€ Typereolisctie/
vondelnstelling vostgoed

Bouw-/ Approx.
renovotio oDE€ruloktejoor '(inm)

Aqntql Uitbot€r- sooit l-oootlld
huurder huurov6r- (injordn)

*nkomst

lnvs-
b€dden

tl
Jl.J

a

VERWERVINgEN

o Dos H€rmqnds Bouw von een
woonzorgcentrum(anaotuslo)

Loponde 7.700 Grupo Trlple
Reifs netto

30135 *12

4r Vollddolld Bouw von seng (Costill6enLe6n) woonzorgcentrum
Lopendo 8.100 r60 Gonesenior Triple

netto
25 *14

VOORIOPIGE OPTEVERING

o E[:ffi[)
Woonzorgcentrum 2023 6.800 172 Clece Dubbel 25 +15

notto
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Woonzorgcentrum -
Dos Hermqnqs
ln 2023 stortte Cofinimmo met de bouw
von een nieuw woonzorgcentrum op een
eerder oongekocht perceel grond in Sevillo
(anootusie). Het gebouw zol een totole
oppervlokte von ongeveer 7.700 m' hebben
met 135 bedden. Het centrum ligt noost het
Dos Hermonqs Convention Centre, momen-
teel in oonbouw, noost de nieuwe snelweg
SE-40 en het nieuwe regionole treinstotion.
Voor deze site beoogt Cofinimmo een ener-
gieprestotiecertificoot von niveou A en een

BREEAM'Excellent'-certif icoqt.

e_
Rendering von het toekomstlg woonzorgcentrum - Dos Hermonos (anAotusi6 - es)
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woonzo.gcentrum - Tordgono (cotqloni6 - Es)
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Finlond

l5 milioen EUR
investeringefrin zozs

I
lopende ontwikkeling

Cofinimmo trod
in november 2O20
toe tot de Finse
morkl en bezit er
reeds een zorgvost-
goedportefeuille met
een redle woorde
von 153 miljoen EUR.

,*

locolisatle
van de instelling

Typereolisotle/
vdstgood

souw- /
renovotle

uitbatcr-
huurder

Soort
huulgvet-
e€nkomstl9g_

opp€rvlo-kto
(inm)

APprox. Aqntql
bodd6n

voontoPtcE oPt EvEntNGEN

Q xuoplo Woonzorgcentrum 2023 4.200 75 Nonno
Group Oy

Dubbel
netto

20 t17

O Hetslnkl Woonzorgcontrum 2023 4.200 83 Attendo Dubbel
netto

15,5 *19

o Roislo Woonzorgcentrum 2023 5.000 lkifit oy Dubb€l
netto

98 rl5

HJfil??rscentrum 
-

ln 2023 kondigde Cofinimmo de voorlopige oplevering oon vqn een

woonzorgcentrum in Helsinki, de hoofdstod oon de zuidkust von Finlond.

Het woonzorgcentrum ligt in een kolme, groene woonwijk in Vuosoori,

op ongeveer'15 km ten oosten von het stodscentrum nobij verschil-
lende hondels- en openbore vervoersdiensten.

Het woonzorgcentrum heeft een totole oppervlokte von ongeveer
4.200 m'1en biedt 75 komers voor intensieve zorg verdeeld over drie
verdiepingen, en I komers voor lichtere zorg op het gelijkvloers. Het

energieprestotieniveou vqn het gebouw is B.

,: luchtfoto von het woonzorgcentrum - uelsinki (ft)
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8 milioen EUR
investeringten in 2023

Cofinimmo
mookte hoor
intrede in lerlond
In jonuori 2021en
bezit er reeds
een zorgvostgoed-
portefeuille met een
re6le woorde von
100 miljoen EUR.

Locoll8otie Typc rcslk.Itle /
vandeinstelling vostgo€d

Approx. aontol
b€dden

soort looptljd_ erijs/lnves-
huul* (ln joren) -tcringsbudget_ovor- (ln miljoen EUR)
66n-

komst

Bouw-/
rcnovotle

laor

ultbqtGr-
huurderoPp6r-

vldkte
(ln rf)

VERWERVIN9

O tlmerlck woonzorgcentrum 2008 2.790 56 Mowlom
Heolthcore

Triple
netto

25 *8

li*3lf?scentrum 
-

ln 2023 verwiert cofinimmo een woonzorgcentrum in limerick. Het

woonzorgcentrum The Pork ligt in een groene woonwijK op onge-
veer 4 km von het stodscentrum. Rechtover het gebouw is er een

busholte. Het is eveneens gemokkelijk bereikbqqr met de outo.

Het woonzorgcentrum werd in 2008 gebouwd. Het heeft een totole
oppervlokte von ongeveer 2.700 m' en biedt 56 bedden, in de vorm
von suites met een eigen bodkomer. Het gebouw heeft een goede
energieprestotie en er zijn verschillende moderniseringen geplond
om deze nog verder te verbeteren.

Luehtfoto von het woonzorgcentrum - t imerick (tf)
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I milioen EUR
investeririgen in 2023

Cofinimmo
mookte hoor intrede
in ltoliO in mei 2021
en heeft er reeds
een zorgvostgoed-
portefeuille met een
redle woorde von
217 miljoen EUR.

> woonzorgcentrum - Novoro (lT)



Verenigd Koninkrijk
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2 milioen EUR
investerinfen in 2023

Cofinimmo
mookte hoor
intrede in het
Verenigd Koninkrijk
in juli 2O21en
bezit er reeds
een zorgvostgoed-
portefeuille met een
re6le woorde von
67 miljoen EUR.

woonzorgcentrum - uilton reynes (ur)
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Deessentie

7% 24 ilioenEuR
von de geconsolideerde portefeullle Desinvesteringen

0rSmiliodEuR 8 5 4 o"rruo,'vodruon

Re6le woorde von de portefeuille
853 cot6s en restquronts
I ees, geboekt ots gewone huurovereenkomst

6,9% 7
Brutohuurrendement controcten met betrekking tot octivo in

beheer in de PPS-portefeuillq geboekt als
finqnciBle leosing

99 8% 309.000 m2
Bezettingsgrood Oppervlokte

lziqqr
Gewogen gemiddelde resterende
looptijd von de huurovereenkomston

126 kwhlm,
Joorlijkse energie-intensiteit
von de betrokken sector

I
PPS-gobouw met een
BREEAM-certificoot



Verdeling van hetvcstgoed
von de distributienetten per lsnd
(in redlewoorde- in%)

Pubstone -
Belgi6

Overige
Belgi6'

,i ;. ),',"

,:'] ,,,:'i,t',

'' 
l','

Pubstone -
Nederlond

65
ln november 2023 rondde Cofinimmo
de verkoop of von hoor portefeuille
v0n f ino nci6ie servicekqntoren
(cofinirnur l) die werden verhuurd CICIn

de verzekeringsmootschoppij MAAF.

Sindsdien bestoot de vostgoedportefeuille
von distributienetten vCIn Cofinimmo uit
een portefeuille von cof6s en restouronts
(Pubstone) die verhuurd zijn oon de
brouwerijgroep AB lnBev. Deze portefeuille
werd verworven in 2AA1 in het koder
von sCIle & leosebock-tronsocties en
genereert inkomsten op lqnge termijn.

1n2023 investeerde Cofinimmo er voor
4 miljoen EUR en verkocht ze voor
24 miljoen EUR.

Noost dit sub-segment investeert
Cofinimmo ook in gebouwen voor zeer
specifieke gebruiksdoeleinden in Belgi6,

vio publiek-privote somenwerkingen (pps).

Zo droogt de vennootschop bijtot de re-
novotie en verbetering van het openbore
en semiopenbore vostgoedpotrimonium.
Momenteel omvot de PPS-portefeuille
ocht contrccten voor operotionele CIctivo.

b van llnks noor rechts:
Flllp Gustln, ottice Assistont
lvo Nuyts, Senior Proiect Monoger

b Brqsserie Ron6 - lntwerpen (af)
I :-l
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l. ln 2021 werden twee octivo toeoewezen oon de sector vostooed von
distributienetten 'overige (setgie)'. uet goot om ds grondreierve Tenreuken in
Brussel en het federool politiekontoor in de Kroonveldloon 30 in Dendermonde, die
somen 6% von de portefeuille vostgoed von distributienstten vertegenwoordigen.
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Kenmerken vqn de mqrkt
Pubstone
Aongezien ze in hun totqliteit verhuurd worden oon 66n enkele
huurder kunnen de octivo in de vostgoedportefeuille von distribu-
tienetten von Cofinimmo niet gelijkgesteld worden met klossieke
commerciele octivo. Dit type portefeuille, verworven in het koder
von sole & leosebock-tronsocties, vormt dus een nichemorkt.

Sole & leosebock-tronsocties

De door de verkoper gevrcogde verkoopprijs per vierkonte meter
is over het olgemeen redelij( oongezien het goot om gebouwen
die verhuurd worden oon hun verkopel die no de verkoop de huur
zol betolen.

Optimolisering vqn het netwerk von verkooppunten voor de
sctiviteit von de huurder

De gebouwen zijn nodig voor de octiviteit von de huurder omwille
von hun ligging en worden gehuurd voor een longe termijn. De kons
is dus groot dot de meeste von deze gebouwen no ofloop von de
huurovereenkomst opnieuw verhuurd zullen worden.

Spreiding von het kopitoolrisico

Bij het vertrek von de huurder kon een oonzienlijk deel von deze
octivo verkocht worden ols winkel of woongelegenheid oon ploot-
selijke, ol don niet professionele investeerders, oongezien de te
investeren bedrogen vook binnen het bereik von dergelijke beleg-
gers liggen.

Begeleiding von de huurder in het beheer, de ontwikkeling
en de renovotie von de uctivo

De bewoner/huurder en Cofinimmo onderhouden een permonente
dioloog om de geogrofie von het verkoopnetwerk von eerstge-
noemde te loten evolueren. De gebouwen woorvon de huur niet
zol worden vernieuwd op de vervoldotum of die op middellonge
termijn een renovqtie vergen, kunnen op die monier voorof worden
ge'rdentificeerd. Cofinimmo kon eveneens nieuwe gebouwen ver-
werven die de huurder in zijn netwerk wenst op te nemen.

Publiek-privote somenwerkingen
Cofinimmo probeert in te spelen op de specifieke behoeften vqn
de overheidsinstqnties door hoor finonci6le en vostgoedexper-
tise oqn te brengen in het koder von portnerschoppen op longe
termijn die over het olgemeen onderworpen zijn oon openbore
oonbestedingen.

Zij stoot in voor de onolyse von de economische en techni-
sche levenscyclus von het project. Aon de hond von die onolyse
kon een optimool compromis worden gevonden tussen de begin-
investeringen en de toekomstige uitgoven, of het nu om onder-
houds- of om vervongings- en herstelkosten goot.

Cofinlmmo droogt echter geen bouwrisico in dit type vostgoedin-
vestering. Dit blijft immers ten loste von een oongestelde olgemene
oonnemet met wie een forfoitoir bedrog wordt overeengekomen
dot betoolboor is bij de oplevering von het gebouw. De groep wookt
niettemin over de kwoliteit en de uitvoering von de bouwwerken.

Cofinimmo is doorgoons verontwoordelijk voor de onderhouds-
en herstellingswerken von het gebouw met een zeer longlopend
huurcontroct of erfpocht. No ofloop ervon geniet de overheid von
een koopoptie of een kosteloze eigendomsoverdrocht. cofinimmo
is dus niet permonent eigenqor von deze octivo. Bijgevolg zijn ze

opgenomen onder de rubrlek'finonci6le leosingvorderingen' op
de bolons voor 85,0 miljoen EUR op 31.12.2023.

operotionele octivo in de PPS-portefeuille op
31.12.2023

Gebouw oppervldkte Bo€khoudkundige
verwerking

Gerechtsgebouw -
Antwerpen

Gevongenis -
Leuze-en-Hoinout

Brondweerkozerne -
Antwerpen

Politiecommissorioot -
Dendermonde

Verschillende sites
von de Universite Libre
de Bruxelles -
Brussel (Elsene)

Politiecommissorioqt -
Zone HEKLA

Finonciele leosing

Finonci6le leosing

72.!32 fi2

28.316 m2

23.323 n2

9.645 m2

22.n2 m2

3.800 m2

Finonci6le leosing

Finonciele leosing

Finonci6le leosing

Gewone
huuroveleenkomst

:f. Gerechtsgebouw - antwerpen (et)
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Uitvoering vqn de strotegie
Pubstone: cof6s en restourqnts
Eind 2007 verwierf Cofinimmo, in het koder von een vostgoedport-
nerschop, de volledige portefeuille von cof6s en restouronts die tot
don eigendom wos von lmmobrew NV, een dochtervennootschop
von AB lnBev, die intussen de noom Pubstone NV kreeg. Cofinimmo
verhuurt het dlstributienet oon AB InBev voor een initi6le looptijd
von 27 jaor. De huidige vervoldotum is 2035, AB lnBev onderver-
huurt de ponden oon de uitboters en behoudt een onrechtstreeks
belong von 10% in de structuur von Pubstone. Cofinimmo droogt
geen enkel risico verbonden oon de commerci6le uitboting von de
cof6s en restouronts, moor stoot in voor het structureel onderhoud
von de doken, de muren, de gevels en het buitenschrijnwerk, No

ofloop von de huurovereenkomst heeft AB InBev de keuze tussen het
vernieuwen von de huur oon dezelfde voorwoorden of de ruimtes
volledig vrij moken.

ln Belgi6 bestoot het interne Pubstone-teom, buiten de ondersteu-
nende diensten, uit zes personen die betrokken zijn bij het beheer
von de portefeuille (property monogement). In Nederlsnd bestoot
het teom uit 66n persoon.

ln de verwervingsfose von deze sector is een paltnerschop
op Ionge termijn met de huurder essentieel.

Een distributienewverk bestoot uit een grote hoeveelheid kleine

individuele octivo. De orbitrqge von de octivo tijdens de volle-
dige duur von de huurovereenkomst is echter von groot belong
om de duurzqomheid te goronderen. Cofinimmo streeft ernoor
om oon lege ruimtes een nuttige bestemming te geven, bij-
voorbeeld door ongebruikteverdiepingen boven hondelszoken
ter heschikking te stellen nls occomod.,tie Ten slotte kiest zij

voor moderne technieken en duurzome moteriolen om zo de
koolstofvoetofdruk vqn de gebouwen te verkleinen in gevol
von werken oon de buitenkont. Er is nomelijk een geovonceerd
beleid ingevoerd met betrekking tot dokisolotie bij de renovotie
von de woterdichting.

Voor unieke octivo met openboor gebruik wordt de overheid
vqok ols voorbeeld von duurzome ontwikkeling gesteld. Zij

moeten hoge technische criterio inzoke energieprestoties
bevotten. Cofinimmo is voortdurend op zoek noor innoverende
oplossingen om een publieke behoefte te helpen finoncieren.
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Von links nqot techts:
Jo€l Assoba - senior Property Monoger - offices

Filip Gustin - Oftice Assistont

Brqsserie Ren6 - antwerpen (ae)
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Verwezenlijkingen in 2023

Pubstone: cof6s en restouronts
Verkoop von l4 cof6s en restouronts

In 2023 heeft Cofinimmo vio hoor dochtervennootschoppen Pub-
stone en Pubstone Properties 14 cof6s en restouronts verkocht (lO

in Belgi6 en 4 in Nederlond) die door AB InBev woren vrijgegeven,
voor een totool brutobedrog von ongeveer 5 miljoen EUR, wot hoger
is don de redle wqorde von de octivo voordot de overeenkomsten
werden gesloten.

Technische interventies en renovotieprojecten

ln 2023 reoliseerden de operotionele teoms von property en project
mcnogement 491 technische interventies op de portefeuille von
cof6s en restouronts (szz in aelgie en ll4 in Nederlond). Ze beheerden
doornoost 133 renovotieprojecten (tll in Belgi6 en 22 in Nederlond),
voor een totoolbedrog von 4 miljoen EUR. Het goqt voornomelijk
om dok- en gevelrenovoties, en buitenschrijnwerk en schilderwerk.

Belongrijkste renovotieprojecten in 2023

tiqqinq Soort werken

BELGIE

Windsor
De Keyserlei 39 - Antwerpen

Bor Bos

Visserskooi ll - Antwerpen

De Kleine Hol

Moostrichterstroot 30 - Hosselt

Lo Villdnce
Vorstloqn 274 - Brussel

cof6 De Bellemon
Botermorkt I - Gent

cof6 Les 4 Soisons

Grond'Pldce 68 - Doornik

Cof6 Hemelrijk
oudenberq 2 - Geroordsberqen

Renovotie von ochtergevel,
do( buitenschrijnwerk en
schilderen von voorgevel

Vervongen von
buitenschrijnwerk en
schilderen von de gevel

Dokrenovotie

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en schilden /erk

Dokrenovotie en vervongen
von kozijnen

Dokrenovatie, vervongen von
kozijnen en schilderen

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en gevel schilderen

NEDERTAND

Cofe De Bel

Morkt 24-26 - Volkenswoord

Billy's Poolcofe

Lonqe Kruisweq 66 - Veldhoven

Dokrenovotie, vervongen von
kozijnen en buitenschilderwerk

Dokrenovotie, vervongen vqn
kozijnen en buitenschilderwerk

Colinimur I : verzekerinqsqqentschqppen

Verdeling vandeoctivo per land
(oontolactivo in %)

Afronding von de verkoop von de Cofinimur I -portefeuille

Op 06.11.2023 kondigde Cofinimmo de succesvolle ofronding oon von
het verkoopproces von de Cotinimur l-portefeuille die bestond uit
verzekeringsogentschoppen verhuurd osn de Fronse groep MAAF.

De op 23.09.2021 oongekondigde verkoop von deze portefeuille
(die op dot moment 265 octivo telde) sluit volledig oon bij de
strotegie von Cofinimmo die bestoot uit de verkoop von octivo die
ols niet-strotegisch worden beschouwd om de uitbreiding en ver-
nieuwing von de zorgvostgoedportefeuille in Europo voort te zetten.

Deze grootscholige verkooptronsoctie (gezien de geogrofische
spreiding von de octivo von deze portefeuille) werd in iets meer
don twee joor voltooid voor ongeveer lll miljoen EUR. Sommige von
deze octivo werden gegroepeerd verkocht terwijl ondere indivi-
dueel werden verkocht.

Donkzij deze desinvesteringen kon Cofinimmo hoor schuldgrood
met ongeveer 0,9% verminderen en werd een verkoopresultsot
geboekt dqt iets hoger wos don de re6le woorde von de portefeuille
bij de loncering von het desinvesteringsproces in september 2021.

.76%
Belgi6

24%
Nederlqnd



v F o 6 o c a = o o o o E € o t ao
I E
! = o. t o o a z F

S
E

C
T

IE
 4

 I
 B

E
H

E
E

R
S

V
E

R
S

LA
G

 
I 

V
A

S
T

G
O

E
D

 V
A

N
 D

IS
T

R
IB

U
T

IE
N

E
T

T
E

N
 

I
ct

\
\o



+/

I

':'

r:ti

wtlr
.Tlr+

'*. 

'!n
i-
443

tr*F*

.d

\



ir

i!



72
0.)c!()
(\I
Fzllr
p
O
oou
t--
g.
Fa
6ux
Jt!uae
UJ

z
:
o

z
Eo
:

Deessentie

18% 236 mi[oenEuR
von de geconsolideerde podeleuille Desinvesteringen

lrl miliardEuR Spar
Redle waorde vcn de portefeuille Gewogen gemiddelde resterende loopt$d

von de huurovereonkomsten

6,4% 33t.000m'
BrutohusrrendemEnt Opparvlokte

93,9% 7
Bezettlngsgrood gebouwen meteen

BREEAM-certif lcoot ol ActivoScore

lz8kwhlm, 4l
Joorlijkse energie-intensiteit vEn de
betrokken sector

Actlvo
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eelininrmc is rl 4l) jcrcr een l:eletnqrijke

speier *p el* Br"uss*ls* kcilt*renm*tkt,
Zij wenell hci:r j*renlcng* e rvcring
in ei*ze seel':r gcr: om hci:r
portef *uil le ucR kcnlr:crg*bcitwen
pracctiei en dyn*misi:h te bcher*r"::

v*ihu i:rry:c nag*n rent, inrichtingen

di* ercnsluiten bijije nielrw*
we rkni*the:{.i€r':, l* ncvi:tie* *n
h*rL:csi"*n r rnr n gsprcg ret m fita's
err cr"hilt*g* v{:1n ctctiv* word*n
gereciisc*rei rncl he I r:og cp
r:r:iicipr:ii* r:p r,Jc lcrrg* l*rrnijtr.
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' vcn links nqqr rechts:
Benjqmin De Reus, Doto Leoder
Fr6d6ric Mogoin, lT Support Engineer

' Kontoorgebouw The crodient - Brussel gedecentroliseerd (ar)
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Mqrktkenmerkenl
Subsectoren vqn de Brusselse kontorenmorkt
De Brusselse kontorenmorkt bestoot uit meerdere subsectoren.
De eerste vijf worden vook gegroepeerd onder de noemer Centrol
Business District (cBD).

6fnissel 6entrum
. Historisch hsrt von de stod
. Voornoomste gebruikers: Belgische overheidsdiensten

en grote of middelgrote Belgische priv6ondernemingen

t*e poldswijk
. Europese wijk von de stod
. Voornoomste gebruikers: Europese instellingen

en delegoties of verenigingen die met hen
somenwerken, grote of middelgrote priv6ondernemingen,
odvocotenkcntoren, Iobbyisten

Srussel l.loord
. Zokenwijk
. Voornoomste gebruikers: Belgische en gewestelijke over-

heidsdiensten, semipublieke ondernemingen en grote
priv6ondernemingen

Loui:ouvijk
. Prestigewijk, gemengde zone (residentieel en kontoren)
. Voornqomste gebruikers: odvocotenkontoren, ombossodes

en middelgrote priv6ondernemingen

Zuidwijk
. Wijk rond het Zuidstotion
. Voornoomste gebruikers:NMBS en oonverwonte bedrijven,

Belgische overheidsdiensten

Erussel g€deeentrsl iseersl
. Rest von het grondgebied von de 19 gemeenten von het

Brussels Hoofdstedelijk Gewest, voornomelijk residentidle
zone

. Voornoomste gebruikers: priv6ondernemingen von
verschillende omvong

frussel perif€rie
. Gebied in de onmiddellijke omgeving von het Brussels

Hoofdstedelijk Gewest, de Ring en de notionole luchthoven
. Voornoomste gebruikers: priv6ondernemingen von

verschillende omvong

De kontoorverhuurmorkt in Brussel

Bezettingrgraod per geogrolische zone
(op31.12.2023 - in %)

l0O Gemiddelde:93,9

Brussel
periferie

Brussel ge-
decentroliseerd

97,0

Brussel

98,0

overige
CBD

Verdeling von de geconsolidoorde portolouille per octivi-
teitcnsec{or von ds huurdcr (op 3l.l?.2023 - op bmb uon
contructuele huurprijzen van 59 milioen tUR- in %)

c\%
overige

a <lY"
Retoil
(nonoet)

6%
Logistiek

t2%
lCT, telecom
& medio

al2%
Finoncien, venekeringen
& vostgo€d

33%
Belgische en

internotionole
publieke sector

at%
Retoil

(kontoren)

to%
chemie,

energie &
formo

a t5%
Consulenten
& odvocoten

lnformotie over de kontoorverhuurmorkt is opgenomen in het hoofd-
stuk'Commentoor over de morkt'(zie blodzijde 177).

lnvesteringen in de Brusselse kqntorenmqrkt
lnformotie over de investeringen in de Brusselse kontorenmorkt
is opgenomen in het hoofdstuk'Commentosr over de morkt' (zie

blodzijde 177).

l. Morktinformotie ofkomstig uit morktstudies von CBRE, Cushmon & Wokefield, Jonas Long Losolla en BNP.
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Uitvoering von de strotegie
Filiolisotie von de kontorenportefeuille
op 29.10.2021 realiseerde cofinimmo de oprichting von een doch-
tervennotschop voor kontoren in Cofinimmo Offices NV, een 100%

dochtervennootschop. Cofinimmo Offices NV heett het stotuut von
institutionele gereglementeerde vostgoedvennootschop (tevv) ver-
kregen. op 31.i2.2023 hod de dochtervennootschop een bolonstotool
von 1,2 miljord f un (ZOZz: 1,4 miljord EUR)met een eigen vermogen
von 0,8 miljord fun (ZOZZ:0,9 miljord EUR) en een schuldgrood von
ongeveer sl Y. (zozz : sl z).

Dicht biide klqnt
Met het oog op de tevredenheid en de trouw von hoor huurders,

stelt Cotinimmo olles in het werk om hechte en duurzome relo-
ties met hen uit te bouwen (zie het hoofdstuk'Dioloog met de
stokeholders ols drijvende krocht ochter de tronsitie'). Het beheer
von de gebouwen gebeurt don ook volledig intern, m.o.w. door de
operotionele teoms von Cofinimmo. Donkzij de omvong von de
kontorenportefeuille kon de groep over een volledig beheersplot-
form beschikken, zowel wot menselijke qls technische middelen
betreft, en de kostprijs ervon drqgen.

De technische teoms, bestoonde uit industrieel en burgerlijk ingenF
eurs, orchitecten en binnenhuisorchitecten, zien toe op olle inrich-
tings-, onderhouds-en renovotiewerken. De se ,vice desk, die 24124

uur en 7l-t dogen bereikboor is, stoot in voor de of hondeling von
oonvrogen voor deponnoges en herstellingen.

De commerciele teoms onderhouden geregeld contoct met de
klonten om optimool en zo tlexibel mogelijk in te spelen op hun

behoeften. De odministrotieve en boekhoudkundige teoms stoon
in voor de fqcturstie von de huren en de verrekening von kosten

en toksen. De juridische ofdeling stelt de huurovereenkomsten op
en volgt de eventuele geschillen op.

Prooctief verhu urmq nqoement
Het leegstondrisico woormee Cof inimmo elk joor wordt geconf ron-
teerd, bedroogt gemiddeld l0% tot l5% von de kontorenportefeuille.
De morketingstrotegie is gericht op klontnobijheid en droogt bij

tot een hoge bezettingsgrood en een gunstige evolutie von de
operotionele morge.

Deze morketingstrotegie wordt oongevuld met innovotieve oplossin-

gen woormee optimool ingespeeld wordt op de noden von huurders

op het vlok von flexibiliteit, mobiliteit en diversiteit von de leefom-
geving op het werk. Een voorbeeld doorvon is de ontwikkeling von
de concepten Flex Corner@ en The Lounge@.

Flex e orRere by *ofininrma

Dit concept biedt klonten die op zoek zijn noor kleine kontoorruim-
tes, de huur von een privqte ruimte oon in een kontorencomplex
uitgerust met een gedeelde gemeenschoppelijke infrostructuur
(kitchenette, lounge, vergoderzolen). De verhuring wordt oonge-
boden voor een mqondelijks bedrog dot de huur, toksen en kosten,

zowel voor het privotieve gedeelte ols voor de gedeelde ruimtes,

omvot. De overeenkomsten worden ofgesloten voor een looptijd
die overeenkomt met de behoeftes von de klont, voor ten minste
66n joor. Doornoost wordt ook een'Custom your leose'-formule
oongeboden, woorbij de huurder de mogelijkheid heeft zelf de loop-
tijd von zijn huurovereenkomst te bepolen volgens oongeposte
controctuele voorwoorden.

> ESG

ln het dogelijkse beheer von hoor kontorenportefeuille blijft
Cofinimmo een von hoor prioritsire doelstellingen doorzet-
ten. Deze bestcot erin een duurzome en ecologische oonpok
te honteren.

De invloed von Cofinimmo kon zelfs doorsloggevend zijry met
nome bij een verwerving. Zii evolueert immers de noodzook om
eon project te herontwikkelen om op lqnge termijn de kwoliteit

von het gebouw op peil te houden. Bij de selectie von de dossiers

houdtzij rekening met de ligging en voorol met de bereikboorheid

met duuzome vervoersmiddelen.

Cofinimmo opteert bij het technische beheer von gebouwen
spontoon voor een levenscyclusbenodering. Wonneer een kon-
toorgebouw het einde von zijn levenscyclus nodert, wordt het
gerecycleerd. Gebouwen in het centrum von Brussel, woor de
vroog noor kontoren groot ig worden grondig gerenoveerd. Bij

gebouwen met een minder centrole ligging wordt nogegoon
of deze een nieuwe bestemming kunnen krijgen. Op die monier
probeert Cofinimmo moximool in te spelen op de evoluerende

behoeften von de gebruikers von kontoorgebouwen op het vlok

von flexibiliteit mobiliteit en diversiteit von de leefruimtes op
het werk

Bovendien besteedt Cofinimmo bijzondere oondocht oon de
verontwoorde tronsformotie von het stedeliike londschop, met
oondocht voor het gemengd ksrokter von de wijken en hun

esthetische oontrekkingskrocht. Zij promoot niot olleen het
gebruikvon moderne technieken en duurzome moteriolen om
de koolstofuoetsfdruk von de gebouwen die ze ontwikkelt te
verkleinen, moor streeft er eveneens noor om het bouwfofvql
te beperken en te hergebruiken.

Het dogeluks beheer von de kcntoorgebouwen is eveneens

een wore hefboom in het duurzoomheidsbeleid. Sinds l9gg
gebeurt het property monqgement intern en de invloed hiervon

is oonzienlijk. Met ols doelstslling de koolstofuoetofdruk von de
gebouwen te verminderen, worden huurders bewust gemookt
von hun energieverbruik en worden overeenkomsten met leve-
ronciers von groene energie ondertekend. De softwore voor het
beheer von de ecologische gegevens omvot verbruikscijfers
(woter, gqg elektriciteit) en de productie von ofvol voor qlle

gemeenschoppelijke ruimten von de kontoren onder operoti-
oneel beheer. evonols cijters over het priv6gebruik die vrijwillig

door de verschillende huurders worden verstrekt. Donkzij deze

tool kunnen besporingsmogelijkheden geidentificeerd worden
en kon de impoct von de investeringen gemeten worden.
Donkzij de plootsing von op ofstond uitleesbore meters is de
volledige ksntorenportefeuille in reol time oongesloten op de
energieboekhouding.

Met ol deze mootregelen wil cofinimmo ten volle hqor sociole

en ecologische verontwoordelijkheid opnemen.

Het concept werd gelonceerd in 2016 en is momenteel uitgewerkt
in drie gebouwen von de portefeuille woor een deel von de opper*
vlokte leegstond. Eind 2023 bedroeg de bezettingsgrood von de
Flex Corners@ ongeveer 88 %.
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The Loungeo by *ofinirnmo

De groep beschikt over twee The Loungeo by Cofinimmo-ruimtes:
de eerste werd in 2016 ingehuldigd op Pork Lone te Diegem en
de tweede werd in 2017 ofgewerh in het gebouw The Grodient te
Brussel (sint-Rieters-Woluwe).

De groep stelt er voor hoor huurders en hun bezoekers moderne,
inspirerende en oongenome gedeelde ruimtes ter beschikking,
voorzien von eet-, vergoder-, networking- en ontsponningshoe-
ken. Alle ruimtes worden ter plootse beheerd door de community
monoger. Dit concept speelt in op de toenemende behoefte oon
diversiteit von de leefruimtes op het werk.

Selectieve orbitroge vqn qctivq
Cofinimmo voert een selectief orbitrogebeleid von kontoorgebou-
wen, gekoppeld oon het behoud von een volledig beheersplotform.

Porollel met de ontwikkeling von de zorgvostgoedsector legt
Cotinimmo het occent op de herboloncering tussen de verschillende
subsectoren binnen hoor kontorenportefeuille ten voordele von
hoogwoordige gebouwen in het Brusselse CBD. De huurleegstond,
die in deze subsector loger is don het gemiddelde op de Brusselse
morkt, mookt een hoger nettorendement mogelijk.

Een locqtie dichter bij het openboor vervoer betekent minder ver-
vuiling door woon-werkverkeer.

De doel is om voordeel te holen uit de interesse von de beleggers
voor bepoolde octivo, of om de somenstelling von de portefeuille te
optimoliseren wot beveft leeftijd, grootte, ligging, energieprestoties
en huursituotie von de gebouwen. Oe opgehoolde fondsen worden
vervolgens opnieuw geinvesteerd in kwoliteitsvolle gebouwen.

Proiectherontwikkelingen
De interne technische teoms von Cofinimmo, bestoonde uit indus-
trieel en burgerlijk ingenieurs, orchitecten en binnenhuisorchitecten
zijn verontwoordelijk voor de projectherontwikkelingen: renovoties,

heropbouw en herbestemmingen. Deze projecten koderen in een
progrommo op longe termijn, gericht op het optimoliseren von
de somenstelling von de portefeuille, meerwoordecreotie en in
een bredere optiek, een verontwoorde tronsformotie von het ste-
delijk londschop.

Kontsorgeboultr Montoyer l0 - gruss€ls een {efJ: een
t*onbeeld vcn duurzcnre ontwil{keling

Biofilie stoot centrool bij de herontwikkeling von MlO, woorbij het
doel is om het contoct tussen mens en notuur in stond te houden,
zelfs in stedelijke ruimtes.

Het orchitectonische ontwerp omvot een betonnen kern en kelder
omvotten, terwijl olle ondere bovenbouwelementen (vloeren,
kolommen, structurele gevelelementen) gemookt zijn von hout
uit duurzome bossen. Het gebruik von hernieuwbore moteriolen
en technologieen heeft de koolstofvoetofdruk vqn het gebouw
oonzien verkleind, terwijl de geoptimoliseerde prefobricoge von
de onderdelen heeft gezorgd voor minder ofvol en gezonde ruimtes.

Het gebouw krijgt een priv6tuin, een groen dok, toegonkelijke ter-
rossen op de zesde en zevende verdieping, driedubbele beglozing,
zonneponelen, ledverlichting en wormtepompen. De gelijkvloerse
en benedenverdieping krijgen volledig glozen, zeer tronsporonte
gevels die het gevoel von ruimte versterken en de interocti€ tussen
de octiviteiten in het gebouw en zijn omgeving vergroten.

Noost een A+ energielobel en een BREEAM'Outstonding'-certificost
heeft Mlo ook het'WELL Plotinum'en'CO, neutrol compony'.

Bezettingsgrood
De bezettingsgrood von de kontorenportefeuille bedroogt 93,9%

op 31.12.2023, in vergelijking met 92,6 % op de Brusselse kontoren-
morktr. 1n2023 werden heronderhondelingen en nieuwe verhuringen
ondertekend voor in totool 65.20-l m" kontoren. De belongrukste
tronsocties zijn in onderstoqnde tobel opgenomen.

Geogrciische zane Nqcm vdfi h€t gsbouw Type trsns6ctic Oppervlokte
(in m')

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel CBD

Srussel CBD

Brussel CBD

Brussel CgD

Brussel gedecentrqliseerd

Brussel gedecentroliseerd

Brussel gedecentrqliseerd

Brussel gedecentroliseerd

Brussel gedecentroliseerd

Kunst 46

Wet 34

Montoyer l0
Wet 89

W6t 34

Meeos 23

wet227

Troon 98

Kunst 46

Guimord l0

Guimord l0

Everegreen

Ligne l3

Bourget 50

Tervuren 270

letvlure 27O

Tervuren 270

Bourget 44

Verhuur

Verhuur

Verhuur

Verhuur

Heronderhondeling & Verhuur
Heronderhondeling

Heronderhqndeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Verhuur

Verhuur

Verhuur

Heronderhondeling & Verhuur
Heronderhondeling

600

600

7.200

3.200

1.600

800

7.M
600

1.300

7.600

600

16.100

800

600

1.500

4.200

1.800

2.300

l. Bron: Cushmon & Wokefield.
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Geogrd{isehe ao$e Na(lrn vcrn het cebsuw lype tr{rnsfleiie ClbBrcrulskte
{in rn'}

Brussel gedecentroliseerd

Brussel periferie

Brussel periferie

Brussel periferie

Overige regio's

Overige regio's

Overige regio's

Overige regio's

Overige regio's

overige regio's

overige regio's

Herrmonn-Debroux

Pork Hill

Pork Lone

Pork Hill

AMCA - London Tower - Antwerpen

AMCA - Avenue Building - Antwerpen

AMCA - Avenue Building - Antwerpen

AMCA - London Tower - Antwerpen

Mechelen Stotion - Mechelen

Mechelen Stotion - Mechelen

Mechelen Stotion - Mechelen

Heronderhondeling

Heronderhondeling & Verhuur

Heronderhondeling

Heronderhondeling

Verhuur
Verhuur

Verhuur

Heronderhondeling
Verhuur

Heronderhondeling

600

10.000

1.80
1.200

1.100

600

600

600

600

1.100

1.500
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Verwezenlijkingen in 2023

Voortzctiins vdn d€ .{itqliestlfite vcn de *etivq

h 2023 kondigde Cofinimmo Offices NV de desinvestering oon von
verschillende kontoorgebouwen in niet-strotegische zones von hoor
portefeuille. Voorbeelden hiervon zijn :

. de verkoop von het kontoorgebouw Mercurius 30 in de perife-
rie von Brussel, oongekondigd in jonuori 2023 voor ongeveer
6 miljoen EUR;

. de verkoop von het kontoorgebouw Georgin 2 in de gedecen-
troliseerde zone von Brussel, oongekondigd in moort 2023 voor
ongeveer 29 miljoen EUR;

. de verkoop von de gemengde site Woluwe l5l in de periferie von
Brussel, oongekondigd in opril 2023 voor ongeveer l0 miljoen EUR;

. de verkoop von de kontoorgebouwen Brond Whitlock 87-93 en
Woluwe 58 (momenteel de hoofdzetel von de Cofinimmo groep)

in de gedecentroliseerde zone von Brussel, oongekondigd
in juni 2023 voor ongeveer 24 miljoen EUR.

Deze desinvesteringen - uitgevoead tegen reele woorden die
overeenstemmen met of hoger zijn dqn deze bepoold door de
onof honkelijke woorderingsdeskundigen von Cof inimmo Off i-
ces - liggen volledig in lijn met de strotegie von Cofinimmo in de
kontorensector.

Gebouw tigging €ppe*vidk:*
v*n vecrziene

\r€rks&p

rype Afsluitlng ovetnamcprijs/
(trunscretie) uon vcorriene lnvcsterings-

verkoop/ budget
voorriene dctunr (in milioen EURI

Mercurius 30

Georgin 2

woluwelodn l5l

wet 57

Wetenschop 4l

Woluwe 58

Wet 89

Brond Whitlock 87-93

Nerviers 105

stotionsstroot 100,
102-108 en 120

Pork Hill

Hermonn-Debroux
44-46

Brussel periferie

Brussel gedecentroliseerd

Brussel periferie

Brussel CBD

Brussel CBD

Brussel gedecentroliseerd

Brussel CBD

Bruss€l gedecentroliseerd

Brussel CBD

overige regio's

Brussel periferie

Brussel gedecentroliseerd

Bru66el gedecentroli6e€rd
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Scrmenstelli
degeconsol
portefeuille

ngvqn
deerde

Op 31.12.2023 telt de geconsolideerde vostgoedportefeuille von de groep l.2ll octivo,
goed voor een totole oppervloKe von 2.500.000 mr.
De redle woorde bedroogt 6,2 miljord EUR.

Zorgvostgoed vertegenwoord ig t 7 5% vo n de geconsol ideerde portef euil le vo n

de groep. Het is verdeeld over negen londen:Belgi6, Fronkrij( Nederlond, Duitslond,
Sponje, Finlond,lerlond, ltoli6 en het Verenigd Koninkrijk. Het oondeelvon de
kontoren vertegenwoordigt lB% von de geconsolideerde portefeuille. Deze
portefeuille is enkel over Belgi6 verspreid, hoofdzokelijk in Brussel, hoofdstod von
Europo. De groep beschikt eveneens over een distributienet dot verhuurd wordt
oon AB lnBev een belongrijke speler in Belgid en Nederlond.

De portefeuille bestoot :

in Belgi6
. uit zorgvostgoed. kontoren, een

netwerk von cof6s en restouronts en
publiek-privote somenwerkingen ;

in Fronkrijk
. uit zorgvostgoed;

in Nederlond
. uit zorgvostgoed en een netwerk von

cof6s en restouronts;

in Duitslond
. uit zorgvostgoed;

in Sponje
. uit zorgvostgoed;

in Finland
. uit zorgvostgoed;

in lerlqnd
. uit zorgvostgoed;

in ltoli6
. uit zorgvostgoed;

in het Verenigd Koninkrijk
. uit zorgvostgoed.

> Woonzorgcentrum - ncisio (ft)
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Vcrdeling von dc gcconsolidceide portelcuille por
vsttgoedsector (op3I.12.2023 -op borlsvon een re€le
wscrdevsn 6.23t miljoen EUR - in%)
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Evolutie vqn de geconsolideerde
portefeuille
Evolutie von 1995 tot 2023

In ]996 verkreeg Cofinimmo hoor erkenning ols Vostgoedbevok
(vondoog ovv). oe investeringswoorde von hoor geconsoli-
deerde portefeuille bedroeg op 31.12.1995 omper 600 miljoen EUR.

Op 31.12.2023 is dot meer dan 6,5 miljord EUR.

Von 31.12.1995 tot 31.12.2023 reoliseerde de groep:

. investeringen in vostgoedbeleggingen (verwervingen, nieuwbouw
en renovoties) voor een totqolbedrog von 8.275 miljoen EUR;

. verkopen voor 6en totoolbedrog von 2.868 mlljoen EUR.

cofinimmo reoliseerde bij deze verkopen gemiddeld een nettomeer-
woorde von 7% ten opzichtevon de lootste joorlijkse evoluoties v66r
de verkopen, v66r oftrek von de vergo€ding vqn de bemiddeloors en
qndere diverse kosten. De gereoliseerde meer- en minwoorden op
de verkoop von oondelen von vennootschoppen eigenores von de
gebouwen zijn in dit bedrog niet inbegrepen. Die bedrogen worden
geboekt ols mser- en minwoorden op de verkoop von etfecten.

De grotiek onderoon de volgende blodzijde toont de opdeling von
de investeringen per vostgoedsector voor 8.275 miljoen EUR tussen
1996 en 2023.

Evolutie von de
tussen en

lnvestorlngswoorde von de porteleullle
op3l.l2.l995

6@

Verdeling vcn de geconsolideerde portefeuille
psr lond (op 31.12.2023 - op bocis vcn con rtSle wcorde
von 6.231 miljocn EUR - in %)

)75%
Zorgvostgoed

J18%
Kontoron

a7%
vostgoed vqn
distributienett€n

o 50%
Belgie

)ll%
Nederlond

ato%
Fronkrijk

tt4%
Duitslond

l4%
overigsr

'(Es 6%-Fl-2%-rE 2%-$ e%-uKt%)

Verwervingen

Nieuwbouw en renovoties

Nettoreolisotiewoorde

Gereoliseerde meer- of minwoorden t.o.v. de lootste
joorlijkse evoluotie

Terugnemingen von overgedrogen huren

Voriqtie in de investeringswoorde

omrekeningsverschillen die voorwloeien uit de
omrekening von buitenlondse octiviteiten

lhvesterlngcwddrdo von do porteloulllo oD3t.I2.2023 8.539

6.925

1.351

-3.074

205

233

n2
-r

verunelde groelvande
(rotool vonde
2023-inmiljord EUR)

portelcuille
octivq von 2018 tot

6,5

b

5,5

5

45

4

3.5

3

8,7

5,3

48

4,0
3,7

31.03.2018 3lJ2.20lS 31.12.2019 3152.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
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Vcrdcling uon de invgsteringen in 2023
per vostgoedsector
(ln investeringswoorde - xI.OOO.OOO EUR)

Evolutie in 2023
De investeringswoorde von de geconsolideerde portefeuille evo-
lueerde von 6.492 miljoen EUR op 31.12.2022 noor 6.539 miljoen EUR

op 31.12.2023. In reele wqorde stemmen deze cijfers overeen met
6.200 miljoen EUR op 31.12.2022 en 6.231miljoen EUR op 31.12.2023.

ln 2023 reoliseerde de Cofinimmo groep:

. investeringen in vostgoedbeleggingen (verwervingen, nieuwbouw
en renovoties) voor een totoolbedrog von 515 miljoen EURI;

. desinvesteringen voor een totoolbedrog von 303 miljoen EUR.

De verkopen die in 2023 plootsvonden, hebben voornomelijk
betrekking op 12 kontoorgebouwen, 14 cof6s en restouronts von
het Pubstone-distributienet, 7l verzekeringsogentschoppen von het
Cofinimur l-distributienet olsook 5 zorgvostgoedoctivo.

De grofiek hiernoost toont de verdeling per vostgoedsector von de
515 miljoen EUR aon de investeringen in vostgoedbeleggingen in
2023, woorbij de vorioties in finonci6le voste octivo, de vorioties in

geossocieerde vennootschoppen en het effect von de consolidotie
von de SCI Foncidre cRF moeten worden opgeteld om op zodot
het totool 338 mil.ioen EUR bedroogt.

Vqstgoedbeleggingen (voste octivo bestemd voor verkoop inbegre-
pen) stegen met 3l miljoen EUR in 2023 (+z miloen EUR oon investe-
ringswoorde), een stijging von 0,5 %. De voriotie in de re6le woorde
von de portefeuille in 2023 per vostgoedsector en per geogrofische
zone wordt in de tobel op de volgende blodzijde weergegeven.

Evolutie von de investeri von dea 464
Zorgvostgoed'

s47
Kontoren lnvestedngswoo?de von de porteleuille

opgl.l2.2022
6.49:l

a4
Vostgoed von
distributienstten

Verwervingenr

Nieuwbouw en renovoties

Nettoreolisotiewoorde

Gereoliseerde meer- ol minwoqrden t.o.v.
de lootste joorlijkse evoluotie

Terugnemingen vqn overgedrogen huren

voriotie in de investeringswoorde

Omrekeningsverschillen die voortvloeien uit
de omrekening von buitenlondse octiviteiten

343

tt3
-29fJ

-4

-1S

Verdeling von de investerlngen
p€? uostgoedsector tusron 1996 en 2023
(in investeringswoffdc - xI.OOO.OOO EUR)

lnvsst€lingswoord€ von ds portofouillo
op 31.12.2023

6.si}9

.4.770
zorgvostgoed

* 2.896
Kontoren

o 609
Vostgoed von
distributienetten

'1. Evsnols -l miljoen EUR oon deslnsmingen in geossociserdo vennootschqppen
en ondere vorderingen op longe termijn. HierbU moet worden opgemerkt dot
dit bedrog de opnome von vostgoedbeleggingen omvot (189 miljoen EUR oon
invest€ringswoorde; 178 mil.ioen EUR oon ro6le woorde) ols onderdeel von ds
consolidotie von SCI FonciAre CRF.
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l. Zonder initieel effect von de vodoties in de perimeter
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!:. Kontoorgebouw Quortz - Brussel cBD (BE)

n
zone

Vqstgoedsector
en geogrotische zone

Voriotie in de
reilewqordel

Aondeel in de geconsoli-
deerde porteleuille

Zorgvostgoed

Belgie

Fronkrijk

Nederlond

Duitslond

Sponje

Finlond

lerlond

Itoli6

v9919! x9n'qliijt
Kontoren

-2,2% 74,9%

-2,4%

2,t%

0,5%

-6,6%

-4,9%

1,6%

-0,8%

-0,5%

-2,r%

26,996

7I,t%
8,1%

1+,4%

5,8%

2,5%

7,6%

3,5%

t,t%
-5,896 77,7%

Brussel CBD

Brussel gedecentroliseerd

Brussel periferie

rryJflge ryEo s

vqstsggg von distributienetten
TOTAI.E PORTEFEUITTE

-6,1%

-3,1%

-1,8%

-9,3%

t2,o%

3,7%

0,6%

7,9'A

0,3%

-2rTx
7,4X

lm,ox
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Huursituqtie vqn de
geconsolideerde portefeu il le
De commerciolisering von de portefeuille von de groep wordt
volledig intern beheerd: door dicht bij de klont te stoon, kon een
duurzome vertrouwensrelqtie worden opgebouwd, wot essentieel
is om een hoge bezettingsgrood, een longe looptijd von de huur-
overeenkomsten en kwoliteitsvolle huurders te goronderen.

Bezettingsgroqd
De bezettingsgrood von de geconsolideerde portefeuille (octivo
bestemd voor verkoop niet inbegrepen), berekend op bosis von
de controctuele huren voor de verhuurde oppervlokten en de
huurwoorden die door onofhonkelijke woorderingsdeskundigen
worden geroomd voor de leegstond, bedroogt 98,5% op 31.12.2023.

Per vostgoedsector bedroogt deze bezettingsgrood:

Vastgoedsector
en lond

Bszsttings-
groad opmerking

Zorgvostgoed 99,4X

Belgie

Fronkrijk

Nederlond

Duitslond

Overiger

100,0%

99.6%

99,1%

97,6%

100,0%

De verworven octivo worden volledig verhuurd oon zorguitboters, met wie Cofinimmo
doorgoons huurovereenkomsten sluit met een initi6le looptijd von 27 joor.

Alle octivo in ontwikkeling zi,n vooryerhuurd.

De veMorven octivo worden volledig verhuurd oon zorguitbqters, meestol op bqsis von
huurovereenkomsten met een initi6le looptiid vqn l2 joqr.

Op 31,12.2023 bedroqgt de gemiddelde resterende looptijd von de huurovereenkomsten ocht
joor (drie joor op 31.12.2022),wootvon twee octivo leeg stoon. ln 2023 werd 66n octief tegen
morktwoorde verkocht,66n octief werd opgeleverd en zes octivo werden in de portefeuille
opgenomen ols gevolg von de verwerving von een meerderheidsbelong in SCI FonciCre CRF.

Het octief in onwvikkeling is voorverhuurd.

Gofinimmo bezit l9 eerstelijnszorgcentro die rechtstreeks worden verhuurd oon protessionols
uit de zorgsector die er hun poti6nten ontvongen. Op 31j2.2023 bedroeg de bezettingsgrood
von deze vestigingen 99,4%.

Alle ondere verworven octivo worden in hun geheel verhuurd oon zorguitbqters, met wie
Colinimmo doorgoons huurovereenkomsten ofsluit met een initi6le loopti.id von l0 tot 25 joor.

Alle octivo in ontwikkeling ziin voorve.huurd.

De verworven octivo worden in hun geheel verhuurd oon zorguitboters, woormee Cofinimmo
doorgoons huurovereenkomsten sluit met een initiele looptijd von 15 tot 30 joor.

De verworven octivq worden in hun geheel verhuurd oqn zorguitbqters, wqormee Cofinimmo
doorgoons huurovereenkomsten sluit met een initiCle looptijd vsn l2 tot 35 joor.

Kontoren ct,9%

Het overgrote deel von de huurovereenkomsten die colinimmo in deze sector sluit, zijn von het
type s/o/s.
Het huurleegstondsrisico woormee de groep joorliiks wordt geconfronteerd, vertegenwoordigt
gemiddeld l0% tot l5% von hoor kontorenportefeuille.
Ter vergelijking: de gemiddelde leegstgnd op de Brusselse kontorenmork bedroeg 7,4O% op
31.12.2023 (Bron: Cushmon & Wokefield).

Vostgoed von
distributienetten S,8X

Deze sector bestoot uit de Pubstone-portefeuille en twee octivo: de grondreserve Tenreuken
in Brussel en het federqle politiekontoor oon de Kroonveldloon 30 in Dendermonde.
Sinds het zevende joor_von de huuroveregnkomst (zOt+) heeft AB hBev de mogelijkheid om
elk ioor een klein deel (oonvonkelijk 1,75 %J von de ioorlijkse huurinkomsten von de totole
Pubstone-portefeuille of te stoon oon cof6s/restouronts. Sinds 2014 heett de groep op die
monier in Belgia 208 cof6s vriigegeven, wooryon er 13 opnieuw werden verhuurd, 192 verkocht
en 3 leeg stonden.

TOTAAT 98,5X

L Deze cotegorie vertegenwoordigt de volgende londen: Sponje. Finlond lerlond, ltolie en het Verenigd Koninkrik
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Vervoldqg vqn de huurovereenkomsten
lndien elke huurder zijn overeenkomst zou be6indigen bij de eerste
opzeggingsmogelijkheid, zou op 31.12.2023 de gewogen gemiddelde
resterende looptijd von de huurovereenkomsten '13 joor bedrogen.
De grotiek hierno geeft de looptijd von de huurovereenkomsten per
vostgoedsector op 31.12.2023 weer.

De gemiddelde resterende looptijd von de huurovereenkomsten
zou 13 joor bedrogen indien geen enkele breok-optie zou worden
uitgeoefend, d.w.z. indien olle huurders hun ruimtes tot het con-
troctuele einde von de huurcontrocten zouden blijven gebruiken.

Bovendien heeft ongeveer 70% von de huurovereenkomsten von
de groep een resterende looptijd von meer don negen joor op
31.12.2023 (zie de tobel hiernoost).

tooptUd vdn de huurovereonkomsten Aondool lnde
portoteuille
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Huurovereenkomsten , I joor 69,8X

Zorgvostgoed

Vqstgoed von distributienetten - Pubstone

Kontoren - publieke sector

Kontoren - priv6sector

58,6%

9,3%

o,7%

1.,1%

Huuroveaeenkomsten 6-9 joor 10,5X

zorgvostgoed

Kontoren

Vostgoed von distributienetten - Overige

6,5%

3,s%

0,5%

Huurov€rgenkomst€n < 6 jool 79,7%

Kontoren

zorgvostgoed

71",2%

8,5%

TOTAAT t,mx

13 iqor
oewo{en gemiddelde
resterende loopt'ljd von
de huurovereenkomsten

98,5%
Bezettingsgrood

Gewogen gemiddelde rcsterende looptijd vcn do
huuroversenkomsten per uastgosdsgctol
(op 31.12.2023 - in oontcl jcrcn)

l6

la eemiaaeice: ii

I5r

t2

l0

I
6t
4

2

0
Kontoren Vostgoed von zorgvostgoed

disvibutienetten

ens von

Koninkrijk (33),
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Huurders
De geconsolideerde portefeuille von de groep telt meer don
300 groepen von huurders uit gevorieerde octiviteitensectoren.
Deze diversificotie droogt bij tot hoor gemotigd risicoprofiel. De

Fronse beursgenoteerde groep Clorione (voorheen gekend ols
Korion), expert in ouderenzorg en -ondersteuning, is de voornoom-
ste huurder von de groep. Op de tweede ploots volgt AB lnBev
die de Pubstone-portefeuille von cof6s en restouronts huurt. De

ontwikkelingen von de situotie von bepoolde zorguitboters wordt
behondeld op blodzijden 40 en 4l von dit document.

Evolutie von de huurinkomsten
De brutohuurinkomsten stegen von 326 miljoen EUR in 2022 tot
353 miljoen EUR in 2023, wot overeenstemt met een stijging von
8,5 %. Bij een ongewijzigde poftefeuille* (like-for-like), stijgt het niveou
von de huurgelden tussen 31.12.2022 en 31.12.2023 (+S,S't): het posi-
tieve effect von de nieuwe verhuringen (*l,zz) en de indexering
(+5,9% in totoql, woqrondet +6,2'/" voor zorgvostgoed, woorvon
+7,3% bijvoorbeeld in Belgie, die over het olgemeen op de ver-
joordotum von het controct wordt doorgevoerd) compenseerden
ruimschoots het negotieve effect von de vertrekken Ct,ZZ) en von
de heronderhondelingen (-0,+Z). oe neronderhondelingen omvot-
ten het positieve effect von de verlenging von het vruchtgebruik
von de kontoorgebouwen Wet 56 en Luxemburg 40, die door de
Europese Commissie worden gebruikt en wqorvoor de overdrocht
vqn huurvorderingen in 2008 tijdens het boekjoor 2022 is verstreken.

Huurinkomsten
Donkzij de diversificotiestrotegie en een octief commercieel beheer
is de Cofinimmo groep in stoot om hoor huurinkomsten op longe
termijn veilig te stellen. Zo is meer don 85 % von hoor huurinkomsten
controctueel verzekerd tot in 2028. Dit percentoge stiigt tot 90%
indien geen enkele opzeggingsoptie wordt uitgeoefend en indien
olle huurders tot oon het controctuele einde von de huurovereen-
komsten hun ruimten blijven benutten.

Verdeling von de geeonsolideerde porteleuille per
octiviteitensrctor uon de huurder (op 31.12.2023 -
op bosis uon eontluetuele huren voor esn bedrog
uqn 355 milioen EUR - in 7c)

a73,6y"
Zorg

9,3yo
AB lnBev

o 2,oy"
lCT, medio
& telecom

a 2,4yo
Consulenten
& ddvocdten

,2,Oy"
Bonkeo verzekeringen
&vdstgo€d

a 5,9y"
Belgische & internqtionole
publieke sector

e 4,6yo
ov€rige

Topl0vonde belongdjkstehuurders (op31.12.2023 - opbosisvsn contluetuele huren - in%) engewogen
gemiddclde resterende looptijd von de huurouereenkomsten totdeeersteopzeggingsmogelijkheid
(op 31.12.2o23 - in joren)
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Variotie in de brutohuurinkomsten* biieen nortefeu ille oer vostooedsector in 2O23
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portefeuille'

Aonde€l In do
geconsolideerde

poftefeuillein
reiilewoorde

Zorgvostgoed

Kontoren

Vostgoed von distributienetten

24a,O

70,8

u,7

2r5,2

75,4

35,1

+1:5,2%

-6,1X

-t,2%

4,8%

6,4%

7,8%

74,9%

77,7%

7,4%

TOTAAT 3S1,4 gErT +8r5X 5,5x llxl,0x

Huurinkomsten (op 31.12.2O23 - in controctuele huren - in %)

100

90

80

70

60

50

40

30

20

i, Kontoren
a vostgoed von

distributienetten
a zorgvqstgoed

l0

0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2038 2037 2038 >2038



86
(t
No
e{
FzU
l
O
ooq
F
E.
F(h
ouu
JuU(n
tu
z
l

o

=zI
o
O

Huurrendement
Volgens de deskundige wordt het huurrendement gedefinieerd ols
huurinkomsten op de verhuurde ruimtes en de geschotte huur-
woorde voor de leegstond, gedeeld door de investeringswoorde von
de gebouwen (octivo bestemd voor verkoop niet inbegrepen). Dit
huurrendement is ook de kopitolisotiegrood von de huurinkomsten
toegepost op de vsstgoedportefeuille.

Het verschil tussen de netto- en brutohuurrendementen komt
overeen met de directe kosten: technische kosten (onderhoud,
herstellingen enz.), commercidle kosten (mokeloorscommissielonen,

morketingkosten enz.) en huurlosten en belostingen op de leeg-
stond. ln de zorgvostgoedsector zijn de huurovereenkomsten in

Belgi6, lerlond en het Verenigd Koninkrijk grotendeels von het type
triple netto, terwijl de huurovereenkomsten in Fronkrijk, Nederlond,

Duitslond, Sponje ltoli6 en Flnlond grotendeels von het type dubbel
netto (Doch und Foch - zie lexicon) zijn. Bij een triple netto huur-
overeenkomst zijn de onderhouds- en verzekeringskosten gedrogen
door de huurder, olsook de toksen, in tegenstelling tot de dubbel
netto huurovereenkomst. Bijgevolg zijn de bruto- en nettohuurren-
dementen nogenoeg identiek in de zorgvostgoedsector.

Bruto- en nettohuurrsndcment pet uastgoedsector
(op 31.12.2023 - in 7,)

Brutohuurrsndomsnt von deCofinimmo poileteuille
on gomiddelde joorlijkse Olo-rente l0ioor
(op3t.12.2o23- in%)
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2009 2010 2011 2012 2013 20t4 20t5 2016 2017 2018 20t9 2020 2021 20222023
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*colinimmo - zorgvostgoed
0Gemiddglde Oto-ront€ l0 joor
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Beheervqn de
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De finoncidle strotegie von Cofinimmo wordt gekenmerkt door
diversificotie von de finoncieringsbronnen/ een regelmotig beroep
op de kopitoolmorkten, een schuldgrood in de buurt von 45% en
optimolisotie von de duur en de kosten von de finonciering. Cofinimmo
besteedt eveneens bijzondere oondocht oon de coherentie tussen het
finoncieel beleid en de ESG-doelstellingen (zie hoofdstuk'strotegie').

Cofinimmo heeft tijdens de lootste twee boekjoren hoor f inonci6le
middelen en bolonsstructuur versterkt (gecumuleerde kqpitool-
verhogingen vqn 565 miljoen EUR in 2021 en von 114 miljoen EUR in

zozz) en bleef dit doen in 2023 (gecumuleerde kopitoolverhogin-
gen von 247 miljoen EUR en een totool von 230 miljoen EUR oon
nieuwe finoncieringen). Donkzij de finoncieringsoperoties tijdens
deze periode kon de groep de vervoldogkolender von de finoncidle
schuld verbeteren, de bonkfinoncieringen verhogen, de gemid-
delde rentevoet* op een bijzonder loqg peil houden en de looptljd
ervon te hondhoven. Op het einde vqn 2023 bestond de schuld von
Cofinimmo hoofdzokelijk (ongeveer ZOZ) uit duurzome finoncie-
ringen die de ofgelopen joren werden gesloten.

De schuld en de geconfirmeerde kredietlijnen von de groep zijn

niet onderworpen oon vervroegde terugbetolings- of morgevori-
otieclousules gekoppeld oon hoor finonci6le roting. Ze zijn over het
olgemeen onderworpen oon voorwqqrden betreffende :

. de noleving vqn de GVV-regelgeving;

. de noleving von de niveous von de schuldgrood en von de ofdek-
king von de finonci6le kosten door coshflow;

. de redle woorde von de vostgoedportefeuille.

op 31.12.2023 en gedurende het volledige boekjoor 2023 werden deze

rotio's nogeleefd. Anderzijds worden in de komende 12 moonden
geen wonbetolingen of schendingen von de voorwoorden von
deze leningsovereenkomsten verwocht. Het niet noleven von een

von deze rotio's of von bepoolde verplichtingen die uit de lenings-
overeenkomsten voortvloeien zou, no een bezwoortermijn, resulteren

in het verzr.rim von rle leningsovereenknmst en cle opeisbroorheid

von de verschuldigde bedrogen volgens de leningovereenkomst.

L, !,,1',
I Detqil von de innovotieve houten structuur von het

kontoorgebouw Montoyer lO - Brussel cBD (BE)

t
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Fi noncieringsoperqties in 2O23

Cofinimmo heeft tijdens de lootste twee boekjoren hoor f inonci6le
middelen en bolonsstructuur versterkt (gecumuleerde kopitool-
verhogingen von 565 miljoen EUR in 2021 en von ll4 miljoen EUR in
ZOZZ) en bleef dit doen in 2023 (gecumuleerde kopitoolverhogin-
gen von 241 miljoen EUR en een totool von 230 miljoen EUR oon
nieuwe finoncieringen). Donkzij de finoncieringsoperoties tijdens
deze periode kon de groep de vervoldogkolender von de finonci6le
schuld verbeteren, de bankfinoncieringen verhogen, de gemid-
delde rentevoet* op een bijzonder loog peil houden en de looptijd
ervon te hondhoven. De verschillende uitgevoerde verrichtingen
zijn hierno beschreven.

Kopitqolverhogingen
Sinds 01.01.2023 heeft Cofinimmo vier kopitoolverhogingen door-
gevoerd (keuzedividend tijdens het 2e kwortool, inbreng in noturo
tijdens het 3e kwortool en kopitoolverhoging in geld vio occeleroted
bookbuilding tijdens het 4e kwortool. voor een totoolbedrog von
247 miljoen EUR).

Keuzedividend

De gewone olgemene vergodering von 10.05.2023 besliste om voor
het boekjoor 2022 een brutodividend von 6,20 EUR per oondeelr
uit te keren,

De rood von bestuur besliste om de oondeelhouders de keuze te
bieden tussen de uitbetoling von het dividend voor het boekjoor
2022inolwel nieuwe oqndelen ofwel in cosh, ofwel te opteren voor
een combinotie vqn beide betolingswijzen. De inschrijvingsprijs
voor 66n nieuw oondeel werd vostgelegd op 73,78 EUR. De nieuwe
oondelen zullen deelgerechtigd zijn in de resultoten von Cofinimmo
met ingong op 01.01.2023 (eerste dividend betoolboor in 2024).

De oondeelhouders werden verzocht hun keuze tussen de verschil-
lende betolingswijzen mee te delen tussen 17.05.2023 en 31.05.2023.

ln totool werden 3l % von de dividendcoupons 2022 ter inschrijving
ingeleverd. Hierdoor werden 599.974 nieuwe oondelen uitgegeven,
voor een totoolbedrqg von 44,3 miljoen EUR.

Het soldo werd in cosh uitbetoold voor een nettototoolbedrog von
98,3 miljoen EUR'z. De betoling in cosh en/of de levering von de
effecten werd vonot 05.06.2023 uitgevoerd. De effectieve dotum
von de notering von de nieuwe oondelen wos 07.06.2023.

De niet in cosh uitbetoolde fondsen zullen door de vennootschop
oongewend worden ter finonciering von verwervingen en reno-
voties von gebouwen.

Kopitoolverhoging vio inbreng in noturo

Cofinimmo voerde tijdens het boekjoor 2023 twee koptioolverho-
gingen door inbreng in notura door in het koder von het toege-
stoon kopitool:

. op 01.07.2023 werden in het koder von de verwerving von de
vennootschop die eigenores is von een woonzorgcentrum in
oupeye (aelgie), aoo.+lz nieuwe oondelen uitgegeven voor circo
29 miljoen EUR (zie blodzijde 48);

. Op 13.07.2023 werden in het koder von de verwerving von de
vennootschop die eigenores is von een woonzorgcentrum in
Limerick (terlond), tot.+sS nieuwe oondelen uitgegeven voor circo
7 miljoen EUR (zie blodzijde 59).

Kopitoolverhoging in geld vid dcceleroted bookbuilding

op 04.10.2023 lonceerde Cofinimmo NV een kopitoolverhoging in

geld vio occeleroted bookbuilding (oe'asa) met internotionole
institutionele beleggers, binnen het toegestoon kopitool, met
opheffing von het voorkeurrecht von bestoonde oondeelhouders
en zonder toekenning von een onherleidbqor toewijzingsrecht oon
bestoonde oondeelhouders.

De vennootschop rondde de ABB met succes of. De nieuwe oondelen
(z.zss.eos in totool, wot overeenstemt met ongeveer 8,2% von het
uitstoonde kopitool v66r de kqpitoolverhoging) werden geplootst
bij institutionele beleggers tegen een uitgifteprijs von 60,00 EUR per
oondeel. De uitgifteprijs vertegenwoordigde een korting von 6,6 %

ten opzichte von de lootste beurskoers op 03.10.2023 von 6425 EUR

per oondeel. Het brutobedrog von de kopitoolverhoging bedroeg
ongeveer 167 miljoen EUR.

Het nettobedrog zol de bolons von de vennootschop versterken
en de overblijvende bedrogen die geTnvesteerd dienen te worden
ter voltooiing von de lopende projectontwikkelingen, finoncieren.

De uitgifte, levering en toeloting tot de verhondeling op de geregle-
menteerde morkt von Euronext Brussels von de nieuwe oondelen
vonden ploots op 09.10.2023.

Finoncieringsverrichtingen sinds 01.01.2023

Evolutie von de finoncieringen

. 30.01.2023: Herf inonciering von een kredietlijn von 90 miljoen EUR

die eind jonuori 2023 vervolt, om de looptijd noor 2030 te
verschu iven;

. 29.03.2023: Nieuwe biloterole kredietlijn von 18 miljoen EUR met
vervoldotum in 2030;

. 17.04.2O23: Ondertekening von de verlenging von een 'sustoino-
bility-linked'gesyndiceerd krediet von 210 miljoen EUR met 66n
joor om de vervoldotum noor 19.05.2028 te brengen, zonder effect
op de morges;

. 18.09.2023: Consolidotie von een kredietlijn von 72 miljoen EUR

met vervoldotum in 2030 ten gevolge von de consolidotie von
de vennootschop SCI FonciCre CRF (zie blodzijde 50);

. 06.10.2023:Hertinonciering von een kredietlijn von 50 miljoen EUR

die eind jonuori 2024 vervolt, om de looptijd noor 2029 te
verschuiven;

L Dit komt overeen met esn nettodividend von 434 EUR per oondeel, no inhouding von de roerende voorheffing von 30 %.

2. Bedrog woorop de roerende voorheffing op dividenden op herbelegde en niet-herbelegde coupons is ingehouden.
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. 18.10.2023: Verlenging met 66n joor von twee kredietliinen von
somen 90 miljoen EUR om hun looptijd noor 2028 te verschuiven;

. 06.11.2023:Verlenging met 66n joor von twee kredietl|nen von
somen 25 miljoen EUR om hun looptijd noor 2034 te verschuiven;

. 08.0.l.2024: Nieuwe bilqterole kredietlijn met sociool korokter von
50 miljoen EUR met vervoldqtum in 2029.

De morges voor deze instrumenten zijn vergelijkboor met d€ze
von de (her)finoncieringen die tijdens het vorige boekjoor werden
ofgesloten.

Renteofdekking

ln jonuori 2023 verhoogde cofinimmo hoor ofdekkingen door in
te tekenen op lRs voor 75 miljoen EUR voor de joren 2026-2029.
In juni 2023 heeft cofinimmo eveneens ingetekend op lRs voor
100 milioen EUR voor het joor 2026. ln juli 2023 tekende cofinimmo
in op drie nieuwe lRs voor 50 miljoen EUR om hoor ofdekkingen
voor het joor 2026 000 miljoen EUR) te verhogen en voor de joren

2028-2030 (so mitloen EUR). ln september 2023 tekende cofinimmo
eveneens in op een lRs voor 75 miljoen EUR voor de joren 2028-
2030. Ten slotte sloot de groep in december 2023 bijkomende lRs

voor 200 miljoen EUR om de ofdekking voor de joren 2029-2030
te vervolledigen.
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Structuur von de schuld
Geconsolideerde finonci€le schulden
Op 31.12.2023 bedroegen de longlopende en kortlopende gecon-
solideerde finonciele schulden, uitgegeven door Cofinimmo NV,

2.745 miljoen EUR. Het betrof onder meer bonktociliteiten en

obligoties die op de finonci€le morkt werden uitgegeven. De obli-
goties zijn somengevot in de onderstoqnde tobel:

stroight (s)/ Kortlopend (K)/
Longlopend (t )

Nomindolbedroq uitoiftsDriis
(xl.ooo.oooEuR) - '(ee)

Duufzome
linonciering

conv€rsis-
pdls (:un)

couoon Ultdlfto-
tx) ditum

vervoldqg
Convertosr-
boor (c)

t
t
t
L

Green & sociol

Duurzqom

Duutzoom

70,0

55,0

500,0

500,0

99,609

9!',941

w,222

99.823

1,7(m
2,0000

0,8750

1,mm

26.1.O.20L6

@.72.2gt6

m.12.2020

24.Ot.2fI22

26.10.2g)6

@.72.2024

02.12.2080

24.Ot.2g29

Op 31,12.2023 beliepen de longlopende linqnci6le schulden
i.791 miljoen EUR, woorvqn:

Schuldkopitoolmorkt ('debt copitol morket' of 'DCM')

. 70 miljoen EUR voor een niet-converteerbore obligotielening;

. 500 miljoen EUR voor een duurzome benchmorkobligatie die deel
uitmookt von de gemeenschop Euronext ESO Bonds;

. 500 miljoen EUR voor een duurzome benchmarkobligotie die net
ols tolrijke internotionole emittenten, moor ook een Belgische
vostgoedontwikkeloor en het Wools Gewest, deel uitmookt von
de Luxembourg Green Exchonge gemeenschop;

. -l miljoen EUR voornomelijk voor de uitgifte onder de pori-woorde
von de obligotie von 500 mil.joen EUR en voor niet-vervollen opge-
lopen interesten von de obligotieleningen;

. 76 miljoen EUR oon longetermijnhondelspopier.

Bonkfociliteiten

. 631 miljoen EUR oon bevestigde biloterole en gesyndiceerde bonk-
kredi€ten met een beginlooptijil vqn 5 tot 10 jqor, oongegoon bij
een twintigtol finonci6le instellingen ;

. 5 miljoen EUR oon finonci6le schulden gekoppeld oqn een
gebruiksrecht;

. 10 miljoen EUR oon ontvongen huurwoorborgen.

Kortlopende finqnci6le schulden
Op 31.12.2023 bedroegen de kottlopende finonci6le schulden von
Cofinimmo 953 miljoen EUR, woorvon:

schuldkEpitqolmorkt ('debt copitol morket' of 'DCM')

. 55 miljoen EUR oon niet-converteerbore green & sociol bonds.
Deze obligoties moken deel uit von Euronext ESG Bonds, een
gemeenschop die Europese emittenten von green & sociol
obligoties die oon verschillende objectieve criteriq beontwoor-
den, groepeert. Momenteel is Cofinimmo een von de weinige
in Brussel genoteerde emittenten die deel uitmookt von deze
geengogeerde Europese gemeenschop ;

. 787 miljoen EUR oon duurzoom hondelspopier met een looptijd
von minder don 66n joor. De uitgiftes von kortetermijnhondels-
popier zijn volledig ofgedekt door de beschikbore middelen op
de gecontirmeerde longlopende kredietlijnen. cofinimmo geniet
oldus de oontrekkelijke kostprijs von een dergelijk kortlopend
finoncieringsprogrommo terwijl de herfinonciering ervon ver-
zekerd is indien de plootsing von nieuw hondelspopier duurder
of onmogelijk zou worden.

Bonkfociliteiten
. lll miljoen EUR, voornomeliik oon biloterole bonkkredieten die

binnen de l2 moonden vervollen.

Beschikbqre middelen
op 31.12.2023 bedroegen de beschikbsre middelen op de gecon-
firmeerde kredietlijnen 1.786 miljoen EUR. Na ofdekking von het
uitgegeven hondelspopier beschikte Cofinimmo op deze dotum
over 999 miljoen EUR oon geconfirmeerde kredietlijnen om hqqr
octiviteit te finoncieren.

Geconsolideerde schuldqrqqd
Op31.12.2023 komt Cotinimmo de plofonds von de tinonci6le schuld-
groden no. Hoor gereglementeerde schuldgrood (ols volgt bere-
kend overeenkomstig de GVV-regelgeving: Finonciele en ondere
schulden / Totool von de octivo) bereikt 43,8% (in vergelijking met
45,6% op 31.12.2022 en 47,6% op 30.06.2023). Ter herinnering: het
wettelijk toegestone plofond voor GVV'S bedroogt 65%.

Wonneer de kredietovereenkomsten von cofinimmo verwijzen noor
een schuldlimiet, verwijzen ze noor de reglementoire grood en
begrenzen ze die op 60 %.
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+ Schuldgrood Colinimmo
+ Wettelijke schuldlimiet opgelegd don GW's
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middelde resterende loo von

De gewogen gemiddelde resterende looptijd von de finonciAle
schuld is vier joor op 31.12.2023. Deze berekening sluit de vervqldo-
gen op korte termijn von het hondelspopiel die volledig ofgedekt
zijn door beschikbore schijven op de longlopende kredietlijnen, uit.

De geconfirmeerde longlopende kredieten (kredietlijnen, obligo-
ties, hondelspopier op meer don 66n joor en termijnkredieten),
woorvon het totoolbedrog in omloop op heden 3.655 miljoen EUR

bedroogt, zullen op gespreide wijze tot 2034 vervollen, zools in

de grofiek hierno weergegeven. om deze reden bestoon de in
2024letug te betolen finoncieringen uit een kredietlijn met voste
rente von 100 miljoen EUR die in aptil 2024 vervolt en een green &

sociol bond 2016-2024 von 55 miljoen EUR die in december 2024

vervolt. Aongezien deze finoncieringen oon voordelige voorwoorden
werden oongegoon, zol Cofinimmo ze tot hun vervoldoto beworen.

Gemiddelde rentevoet* en
renteqfdekking
De gemiddelde rentevoet*, bonkmorges inbegrepen, bedrceg 1,4%

voor het boekjoor 2023. Dit is een lichte stijging ten opzichte von
het volledige boekjoor zozz (l,zn) die in lijn is met de prognosesr.

cotinimmo deK hqor schuld gedeeltelijk of met vlottende rente door
middel von interestswops (tRs) en cops. De groep voert een beleid
gericht op het veiligstellen von de rentetorieven over een periode
von ten minste drie joor voor een percentoge von 50% tot 100%

von de geroomde schuldenlost. Binnen deze context goot de groep

Ssmenrtelling von de schuld (op 31.12.2023)

29%
Kortetermijnhondels-
popier & overige

c 44%
Niet-converteerbore
obligoties &
longetermiin-
hondelspopier
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Opgenomen
bonkkredieten

uit von een globole oonpok (mocrodekking). nijgevolg dekt het elk

von de tolrijke kredietlijnen met vlottende rente niet individueel of.

Op 31.12.2023, is de verdeling von de geroomde vostrentende schuld,

de ofgedekte schuld met vlottende rente en de niet-ofgedekte
schuld met vlottende rente zools in de grofiek op de volgende
blodzijde weergegeven.
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L Dit wil zeggen in overeenstemming mst de joorprognoses in het universeel registrotiedocument 2022 en bevestigd in sectie 10.2 von het persbelicht von 27.10.2023.
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Verdeling von de vastrsntende schuld, vcn de olgedektc schuld met vlottende r€nte en
vcn de niet-ofgedekte schuld met vlottende rente (in %)

l7%

.sax
49%

'.42%

52% 46%
a Vostrentende schuld

Algedekte schuld met
vlottende rente

44% %

Niet-olgedekte schuld met
vlottende rente

2023 2024 2025 2026 2027

Op 31.12.2023, wos het geonticipeerde morktrenterisico volledig ofge-
dekt in het koder vqn het beleid von de renteofdekkingen op longe
termijn. De ofdekking zol op het einde von elk boekjoor geleidelijk
ofnemen tot ongeveer 80% (of meer) tegen eind 2027 op bosis von
de geroomde schuldhypothesen (ofdekkingsgrood von 100 % eind
2024,94% eind 2025, 9l % eind 2026 en 83 % eind 2027). De gewogen
gemiddelde resterende looptijd von de renteof dekkingen is vijf joor
op 31.12.2Q23. Het niet sfgedekte gedeelte von de f inonci6le schuld
(dot dogelijks schommelt) houdt in dot Cofinimmo onderhevig blijft
oon schommelingen in de morh von de interestvoeten op korte
termijn. Doornoost dient genoteerd dot de voorziene en de re6le
schuld kunnen verschillen. Dit zou kunnen leiden tot een verminderde
of bijkomende blootstelling oon vorioties in de morktrentevoeten.
Een gevoeligheidsonolyse is terug te vinden in de .isicofoctor'F.1.1.4
Volqtiliteit von de rentevoeten'.

Finqnci€le roting
Sinds 2001 krijgt Cofinimmo een finoncidle roting op longe en korte
termijn von het rstingqgentschop Stondord & Poor's. Op 21.03.2023

bevestigde Stondord & Poofs de rsting von de Cofinimmo groep:
BBB voor de lqnge termUn (stobiel perspectief) en A-2 voor de
korte termijn. Het ropport werd gepubliceerd op 03.05.2023. H;erin
wordt oongegeven dot de liquiditeit von de groep ols odequoot
werd gewoordeerd.

Ten gevolge von de ABB von oktober 2023 heeft Stondord &
Poor's hoor referentiescenorio geupdotet voor de volgende l2 tot
24 moonden. De verwochte kredietmootstoven stemmen overeen
met de huidige BBB rqting (zie hun publicotie von 09.10.2023).

Eigen oondelen
Artikel 8:6 von het Koninklijk besluit von 29.04.2019 tot uitvoering
von het nieuwe Wetboek von vennootschoppen en verenigingen,
bepoolt dot elke vervreemding von eigen oondelen openboor moet
worden gemookt.

overeenkomstig dlt ortikel, verkloort Cofinimmo dqt ze buiten beurs
(ofC) en ingevolge uitoefening von opties in het koder von het
Cofinimmo Stock Option Plon of SoR Cofinimmo-oondelen heeft
vervreemd met het oog op het leveren von die oqndelen oon de
betrokken personen.

overzicht von tronsocties uitgevoerd tussen 01.01.2023 en 31.12.2023

in het koder von het Stock Option Plon:

Tronsoctiedctum soP-plon UhoetunprijsAontql
condelen

05.06.2@3

05.06.2m3

2008

20t3

1_ 350

2.050

722,92

8A.72

Krochtens ditzelfde ortikei, verkloort Cofinimmo dot zij buiten
Oeurs (orc) Cofinimmo-qondelen heeit vervreemd met het oog
op het leveren von die oondelen oon de leden von het uitvoerend
comit6. Deze tronsoctie mookt deel uit von de voriobele bezoldiging

op longe termijn (rrt-plon) die door de gewone olgemene vergo-
dering von 13.05.2020 qls onderdeel von het bezoldigingsbeleid
werd goedgekeurd. De desbetreffende oondelen zullen tijdens de
volgende drie joor onbeschikboor zijn voor de verwervers.

Overzicht von de tronsocties uitgevoerd tussen 01.01.2023 en

31.122023 in het koder von de voriobele remunerotie op longe ter-
mijn (Lrt-pton):

Tronsqctie-
ddtum

lTl-plon Adntal
oondelen 'n*"tlJi;

28.O3.2423 LTI-plon -
boek)oat 2022

5.664 66,4ii

Een overzicht von olle vervreemdingen von eigen oondelen door
Cofinimmo sinds 01.01.2020 is beschikboor op de website von
Cofinimmo.
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Verslqq vqn de indicqtoren vqn
de gredn & sociql portefeuille
lnnovotief qebruik vqn duurzome finoncieri nq
Cofinimmo is de eerste Europese vostgoedvennootschop die green
& sociol obligoties uitgof. Op 09.12.2016 voerde zi.j met succes
een privote plootsing von green & sociol obligoties uit voor een
bedrog von 55 mil.ioen EUR over een periode von 8 joor, met een

coupon von 2,00%. ln november 2O2O en ionuoti 2022 versterkte
Cofinimmo hoor bolqns verder met de uitgifte von twee publieke
duurzome benchmorkobligoties von 500 miljoen EUR op respectie-
velijk 10 en 6 .joor, met een coupon von 0,875 % en I %. De obligoties,
woorvon de opbrengst bestemd is voor de (her)finonciering von
octivo die een positieve bijdroge leveren oon duurzome ontwikkeling
overeenkomstig het duurzome f inoncieringskoder von Cof inimmo
von mei 2020 (hierno beschreven), werden geplootst bij instituti-
onele investeerders.

Bovendien blijft Cofinimmo hoor finonciering diversifidren, meer
bepoold door de inschrijving op'sustoinobility-linked' kredietlij-
nen (soo miljoen EUR vio vijf operoties in 2021 en 2022). Deze ver-
schillende'sustoinobility-linked' kredietlijnen zijn niet gekoppeld
oon specifieke green & sociol octivo von de vostgoedportefeuille,
moor stimuleren Cofinimmo om hoor doelstelling te bereiken om
de energie-intensiteit von hoor portefeuille elk joor te verminderen
(so-project). De kredietmorge doolt lichtjes wonneer de joorlijkse

doelstelling wordt bereikt. Zo niet, stijgt de kredietmorge evenredig.

Duurzoom f inoncierinqskoder
Cofinimmo besteedt bijzondere oondocht oon de somenhong
tussen hoor finoncieel beleid en hoor ESG-doelstellingen. ln dit
verbond heeft zij in mei 2020 hoor duurzoom finoncieringskoder
herzien om er de lootste trends op het vlqk von de specifieke f inon-
ciering von duurzome octivo die bijdrogen tot hoor ESG-beleid
in op te nemen. ln hoor'Second Porty Opinion' bevestigde Vigeo
Eiris (nu Moody's lnvestors Services'MlS') dot dit finoncieringsko-
der overeenstemt met de'green bond principles', de'sociol bond
principles'en de'green loon principles'von 2018. Binnen dit koder
kqn Cof inimmo verschillende duurzome f inoncieringsinstrumenten
uitgeven, wooronder obligoties, converteerbore obligoties, privote
plootsingen en (gesyndiceerde) bonkleningen.

No de definitieve goedkeuring door de Rood von de Europese Unie

werd de toepossing von de richtlijn voor duurzoomheidsroppor-
toge door vennootschoppen (csno) uitgesteld en zol deze voor
Cofinimmo verplicht worden voor de publicotie von de informotie
met betrekking tot het boekjoor 2025, dqt in 2026 zal plootsvin-
den. Cofinimmo neemt echter ol sinds 2010 duurzoomheidsmoot-
stoven in hoor beheersverslog. De groep steunt de evolutie noor
een gestondoordiseerde ropportering en zol, zools ze op vrijwillige
bosis is begonnen, duurzoomheidsinformotie blijven verstrekken
die door derden wordt gegqrondeerd.

Selectieprocedure conlorm het ESG-beleid

Het evoluqiie- en selectiekoder werd openboqr gemookt op de
website von Cofinimmo. Het werd ondersteund door interne en

externe expertise.

De qctivo op de blodzijden 95 tot 98 vormen momenteel de por-
tefeuille die is toegewezen ssn green & sociol finonciering. De

selectie is geboseerd op vostgelegde criterio, zools criterio voor
fondstoewijzing en ESG-criterio. De selectieprocedure is enerzijds
geboseerd op de expertise von de interne Cofinlmmo teoms die
verontwoordelijk zijn voor deze octivo, en onderzijds op impoct-
beoordelingsstudies, BREEAIvI-voorschriften en ondere technische
foctoren die extern worden verzqmeld. Elke stqp von de evoluo-
tie werd gevolideerd door het uitvoerend comit6 en is in lijn met
een visie von levenscyclusonolyse von een gebouw (zie eveneens
het Esc-verslog, hoofdstuk'Levenscyclusbeheer ols kern von de
woordeketen'). Alle geselecteerde octivo woren in gebruik op het
ogenblik von de verwerving of werden opgeleverd tussen de ver-
wervingsdotum en het hertinoncieringstijdstip.

Voor olle nieuwe groene octivo verkloort cofinimmo dot er tij-
dens de voorbije drie joor milieucertificoten werden behqold of
dot deze ti.idens het volgende jaor zullen worden behoold. De

dotum von de bouw en/of de lootste renovotie wordt
weergegeven in het vostgoedverslog von dit document
woor de qctivo worden geidentificeerd met het
volgende pictogrom

Toewijzing von de fondsen

De ofdeling Treosury von Cofinimmo ziet erop toe dot binnen het
joor volgend op de uitgifte von de green & sociol finoncieringen
en gedurende de gonse looptijd ervon, de opgehoolde fondsen
uitsluitend worden toegekend oon octivo die deel uitmoken von de
portefeuille green & sociol. De verdeling von de fondsen die v66r
de bekendmoking von het duurzome finoncieringskoder werden
uitgegeven, ziet er ols volgt uit: 50% is toegekend ocn kontoren met
een duurzoom milieucertif;coot en de overige 50% is toegekend oon
zorgoctivo bestemd voor de huisvesting von kwetsbore of specifiek
zorgbehoevende personen. Sinds mei 2020 is de milieucotegorie
uitgebreid noor olle sectoren. Zorgoctivo kunnen dus zowel green
ols sociol zijn. De benchmorkobligotie die in jonuori 2022 werd uit-
gegeven, bevot 7'l%'green' octivq en 100%'sociol' octivo.

Controle

De externe ouditeur - momenteel KMPO Bedrijfsrevisoren BV - voert
joorlijks controle uit op de toewijzing von de fondsen, de confor-
miteit von de geselecteerde octivo volgens toekenningscriterio en
de duurzome winstindicotoren tot de vervoldog von de duurzome
finoncieringen.

Het controleverslog kon worden geroodpleegd in het verslog von
de commissoris (zie blodzijden 364 en 365). De gecontroleerde
indicotoren in de tobel ESe N/onogement (zie blodzijde 98 en 99) -

ffi1n:il:,:i:idmethet r'
Ge6ngo geerde gemeenschop
Cofinimmo besteedt bijzondere oondocht oon de coherentie
von hoor finoncieel beleid en hoor EsG-doelstellingen. Zij mookt
deel uit von de'SBTi-validoted' Euronext ESG Bonds gemeenschop
die de Europese emittenten groepeert von groene obligoties die oon
verschillende objectieve criterio voldoen (externe controle, in lijn met
de internotionole normen, frequente octuolisering von het green &
sociol finoncieringskoder enz.). Momenteel is Cofinimmo een von
de 20 beursgenoteerde emittenten te Brussel die deel uitmoken
von deze ge6ngogeerde Europese gemeenschop.
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Gomponenten vqn het duurzqqm finqncieringskqder
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Criteriq en doelstellingen
Twee cotegorie6n von toegeloten octivo

De fondsen zijn bestemd voor de (her)finonciering von octivo die positief bijdrogen tot de Esc-strotegie.

De weerhouden gebouwen in het koder voLtrSffitfficiol finoncieringen hebben ecologische

Green Sociql
lnvesteringen in bestaonde/toekomstige groene octivo
in de Cofinimmo-portefeuille die beschikken over een
duurzoqm milieucertificcot (anefnv of BREEAM h-Use
met minimum Very Good niveou, LEEq HQE of een EPC-
certificoot met minimum niveou B).

Doelstelllngen

. Klimootverondering beperken door de implementering
von energiebesporingen en de eliminotie of
vermindering von de uitstoot von BKO.

. Ecologisch ontwerp en beheervon de octivo met behulp
von:
- een energie-eff icientief iche ;
- een verbetering von de uitrustingen en instolloties;
- uitbreiding von de BREEAM enfof BREEAM ln-Use-

certificoten.

lnvesteringen in bestoonde/toekomstige octivo
enfof bevorderen von de toegong tot essenti6le
gezondheidsdiensten voor kwetsbore personen en binnen
bepoolde medische speciolisoties.

Doelstellingen

. De zorgvostgoedportefeuille renoveren en/of uitbreiden
om in te spelen op de huidige en toekomstige behoetten
op het vlok von huisvesting en zorg von kwetsbore
personen.

. De zorguitboters oonmoedigen om de energie-
voetofdruk vqn de gebouwen te verminderen door
een duurzome orchitectuur. ecologische moteriolen
en energiezuinigere instolloties (bouw of renovotie von
gebouwen) te integreren.

V V
Duurzqme voordelen

B€perking von de klimootvarondoring
vermindering von de uitstoot von BKG.

Bescherming von de notuurluke hulpbronnen
woter- en energiebesporing, gebruik von duurzome
moteriolen enz.

verbstering vqn de gezondheidsdlensten
groter oonbod oon bedden en gezondheidsdiensten.

V

ln llJn met de strotegie

. De ecologische voetofdruk von de porte-
feuille en vqn de vennootschop verkleinen;

. De veiligheid von de gebruikers
woorborgen;

. Mootschqppelijkverontwoorde projecten
selecteren.

Selectieprocedures
Evoluotie- en selectiekoder

. Ecologische criterio;

. Sociole critorio;

. Governonce criterio;

. Expsrtise von de interne
teoms;

. Externe studies en voorschriften;

. Goedkeuring door het uitvoerend
comit6;

. Toewijzing von kosmiddelen;

. controle door de externe ouditeur
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Portefeuille Green & Sociql Bonds 2016
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Cofinimmo NV 55 99,941% 2,00% 09.12.2016 09.12.2024

Energie-
intensiteit

BKc-intensiteit woterintensiteit certilicering oemiddelde

125 kwh/m'/joor 20,7 kg co, e/m' 510 l/m' BREEAI/ Excellent 5 joor

Woonzorqcentrum Neo - nocourt (at)
cofinimmo verwierf dit woonzorgcentrum in Rocourt (provincie Luik) in 2022. Het

woonzorgcentrum, wqorvon de bouw op het moment von de verwerving net wos voltooid,
vongt met voorrong de bewoners op von twee instellingen in de Luikse regio die gesloten
werden met het oog op renovotie en die geen deel uitmoken von de Cofinimmo-portefeuille,
Het beschikt over een totole oppervlokte von ongeveer 10.000 m'en biedt 159 bedden qqn.

De energieprestotie von het gebouw is goed. Het is uitgerust met een hybride verwormings-
systeem (gos en lucht/woterwormtepompen) dot eveneens het koelsysteem voedt, een

ventilotiesysteem D voor het gonse gebouw en zonneponelen. Er worden eveneens lood-
polen voor elektrische voertuigen voorzien.

rr
t

t00%
Herfinonciering von olle of een deel

von de kosten von 4 gebouwen
I

50%
Zorgvostgoed

I
verbetering von de gezondheids-
diensten:
390 von de 3O.5OO bedden in
de cotegorieen woonzorgcentrq
(2so oeooen) en klinieken voor
psychiotrische en ocute zorg
(160 bedden) in drie londen (Belgi6,
Fronkrijk en DuitslondJ.

Beperking von de
klimqotverondering :

energie-intensiteit 12% loger don de
oemiddelde eneroie-intensiteit von de
[ortefeuille in kwh"/m'/joor.
BKG-intensiteit 25 % loger don de
gemiddelde BKG-intensiteit von de
portefeuille in kg CO, e/m'.

50%
Kqntoten

I

LE
I

ll
ll



96
(f)

c\loc!
FzU
l
Ooogl
F
E.
F
U'

U
d
uU
u)
E.U

z
f

o

=zL
o

Portefeuille Green Loqn 2Ol9

Emittent Nomlnodl b€droo
(xI.oOO.Ooo EURJ

Uitgifteddtum Vervqldstum

cofinimmo NV 40 13.03.2019 31.o1.2027

Ene?gio-
intensit6it

BKc-intensiteit Wotednt€nsltell Codlflcsring Gemiddelde
leeftijd

99 kwh/m,/ioor 15.7 ko co^e/m, 24Ollm^ BREEAMExcellenr 5 ioor

Belliord 40 - BrusselCeo (er)
Cofinimmo verwierf dit kontoorgebouw, gelegen longs een von de drukste verkeersoders
von Brussel, in 2001. Zij heeft het in 2016 herontwikkeld tot een possief gebouw von ongeveer
20.000 m', wot hoor'levenscyclus'-methode illustreert. Donkzij de gebruikte moteriolen
en de geinstolleerde technische uitrusting heeft dit gebouw von hoge milieukwoliteit een
BREEAM New Construction'Excellent'-certificoot verkregen.

Sinds het ontwerp is het door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest erkend ols een'voor-
beeldgebouw'. Dit emblematische gebouw heeft voor een orchitectonische vernieuwing
gezorgd donkzij zijn bijzondere structuur, bestoonde uit 66n blok op twee ondere, en de
oonwezigheid von een tronsporont otrium von vijt verdiepingen, woordoor voorbijgongers
vonof de esplonode die longs het gebouw loopt, een binnentuin kunnen zien die oon de
ochterkont von het gebouw ligt.

*c*t*53a:wie

sfi'eeffi EilW$%

t00%
Herlinonciering von olle of een deel

von de kostsn von het gobouw
I

t00%
Kontoren

I

l. rirl {'i,l:;li,J::;llir1:. : .rr..*-L {,'; -i;

Beperking von de
klimootverondering:
energie-intensiteit 30% loger don de
gemiddelde energie-intensiteit von de
portefeuille in kWh/m'/joor.
BKc-intensiteit 43 % loger don de
gemiddelde BKG-intensiteit von de
portefeuille in kg COz e/m'z.
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Portefeuille Sustqinqble Bonds 202O

Cotegorie
Ngmlnqqlbedrqg Uitgifte-prlis coupon Ultglftr
(XI.000.000EUR) dotum
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cofinimmo NV 500 99,222% 0,875% 02.12.2020 02.12.2030

green 100%

sociql 74%

t00%
Herlinoncisring von olle of een dsel

von de kosten von 45 gebouuren
I

74% 26%
Zorgvqstgoed Kontoren

verbetering von de
gezondheidsdiensten :

2.148 von de 30,500 bedden in de
cotegoriedn woonzorgcentro
(1.554 bedden), klinieken voor psychio-
trische en ocute zorg (+ls OeOOen),
gespecioliseerde instellingen en
dssistentiewooneenhederi (tzs beaaen)
in zes londen (Belgi6, FronkrijK Nederlqnd,
Duitslond, sponje en Finlond).

eeperking von de klimootverondering :

energie-intensiteit 20t6 loger don de
gemiddelde energie-intensiteit von de
portefeuille in kWh/m'/joor.
BKG-intensiteit 12% loger dqn de
gemiddelde BKG-intensiteit von de
porteleuille in kg Core/m'z.

green 7l%

sociql IOO%

loo%
Herfinoncloilng von olle ot e€n doel

von de kosten von 29 gebouwen

t00%
zorgvostgoed

verbetering von de
ggzondheldsdi6nsten : 3.277 von de
30.500 bedden ln de coteoorieen
woonzorgcentr o (z.sl s uedoen),
klinieken voor osvchiotrische en ocute
zorg (2t3 bedd'en), gespecioliseerde
instellino6n en ossistentiewoon-
eenhedEn (ag oeooen) in de negen
londen woorin de groep octief is.

Beperking von de kllmootverondering
energie-intensiteit 2% loger don de
gemiddelde energie-intensiteit von de
portefeuille in kWhim'/joor.

Energie-
lntonsltoit

B(G-intensltoit Watedntensltelt c€rtmceling Gomiddelde
looltiid

tts kwn/m./ioor 243 kg co,6/m' 640 l/m, l/a/enreav Excsllsnt 9 ioor

Kqupinkotu Z - noisio (rl)
Cofinimmo verwierf dit woonzorgcentrum
in 2022. Het woonzorgcentrum, dot in het
3e kwortool vqn 2023 werd opgeleverd, telt
56 komers voor zwoor zorgbehoevende
senioren en 42 qpportementen voor licht-
tot motig zorgbehoevende bewoners. Het

bestoot uit twee ofzonderlijke vleugels von
vijf verdiepingen. Het volledige gebouw
heeft €en totole oppervlokte von ongeveer
5.000 m'en biedt 98 komers oon.

Het nieuwe woonzorgcentrum ligt in een
woonwijk noost de plootselijke school en

een sportcentrum. met een busholte in de
nobijheid. De combinotie van houten en
qluminium romen met driedubbele beglo-
zing en rolgordijnen, thermische isolotie
von de buitenmuren en de oonsluiting op

het stedelijk wormtenet drogen bij tot het
verminderen von de energie-intensiteit von
het gebouw, en zorgen voor een energie-
prestotie von niveou B.

Portefeuille Sustqinqble Bond s 2022
Cotegorie

Emlttent N_ominoclb€drqg Ultglfte-prfs coupon Uitglfte-
(X1.000.000EUR) dotum

v€rval-
dstum

cotinimmo NV 500 99,A26% t% 24.01.2022 24.01.2028

Enolgie-
intonsitoit

BKc-lnt€niltefr wdtolintomiteit

Puthof - gorgloon (ag)

Cofinimmo verwierf dit woonzorgcentrum
in juni 2020. De site werd gebouwd in 2018

en onthocrlt de bewoners in een moderne
en groene omgeving. Het biedt lll bedden,
woorvon 15 in dogopvong, en 56 ossisten-
tiewooneenheden, verspreid over een totole
oppervlokte von ongeveer 15.000 m'.

Het gebouw heeft een goede energiepresto-
tie. Het is uitgerust met een wormtekrocht-
koppelingssysteem en tolrijke f otovoltoische
ponelen. Er zijn ook oploodpunten voor elek-
trische voertuigen geTnstolleerd. Het gebouw
wordt omringd door een pod dot door de
ecotuin loopt, die in de lente door schopen
wordt onderhouden. Bovendien beschikt het

ce?tlllcedng G6mlddslde

9ood 12139

gebouw ook over een BREEAM ln-Use'Very
Good'-certificoot.
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Portefeuille
Sustqinqble Treqsury Notes 2O2l

Categorie
Emlttont Nomin{olb€drdo

(xI.ooo.ooo EURJ
Uitglftsdotum veruoldotum

Loqn vqn Terqooi 8 - Hilversum

l6

wormteterugwinning, luchtiwoter-worm-
tepompen) hebben de energieprestoties
von het gebouw verbeterd (A+++ niveou).

green 3%

socisl t00%

t00%
Herflnonclerlng von olle of een de€l

vqn de kosten vqn 93 gebouwen

t00%
Zorgvostgoed

Verbetering von de
gezondheidsdiensten :

10.659 von de 3O.5OO bedden in de
coteooriedn woonzorocentro
(g.+to" oeooen), kliniekEn voor
psvchiotrische en ocute zorg
(z/o oeooen), gespeciolisee-rde

Cofinimmo NV 1.250 07.12.2021 Onbepoold

Energie-
intensiteit

BK€-intensheft waterir*enslteit Certilicerlng

30,1 930 mr

-:S'€

ln 2021verwierf Cofinimmo een terrein op de
zorgcompus Monnikenberg in Hilversum, op
ongeveer 20 km von Amsterdom, woorop
een zorgkliniek werd gebouwd.

De zorgkliniek, die in 2023 voorlopig werd
opgeleverd, huisvest verschillende ocute
zorgofdelingen (oogheelkunde, dermotolo-
gie, plostische chirurgie, KNq kookchirurgie),
een behondel- en diognosecentrum en de
kontoren von de ondersteunende ofdelingen
von Tergooi (de uitboter), verspreid over een
totole oppervlokte vqn ongeveer 5.500 m'z.

Het gebruik von een reeks duurzome
technieken en moteriolen (ledverlichting,
zonneponelen, luchtbehondeling met

instellinden en dssistentie-
*oon""ih"d"n(aoz bedden) in
zeven londen (Belgi6, FronkrijK Nederlond,
Duitslond, Sponje, Terlond en'ltoli6).

ESG Mqnqgement

Environmentql
zorgvostgoed Kontorcn Totool

Milieubsleid

Renovotiedo€stelling voor de portefeuille op 5 joor y' 4,4% 8,8% 5,0%

Enorgle-efllcliintie von d€ gebouwen

Joorlijkse energie-intensiteit (genormoliseerd tot oppervloKe) y'
Jqorlijkse locotiegereloteerde BKG-uitstoot y'
Geschotte Mwh (zonne-energieproductie) y'

tsz twn/m"lioor
27,6kgCo2elm"

3.217 MWh

r28 kwh/m,/joor

21,4kgco2elm'

150 Mwh

r42 kwh/m,/joor

25,6 kg COre/m'

3.965 MWh

samenworklng met de huurdsrs tenolndo do ocologische impoct von do gobouwon te vorminderen

Gebouwen uitgerust met op ofstond uitleesbore meters (in % von de
oppervlokte)

Aontol duurzome somenwerkingsokkoorden (in % von de oppervloKe)

Aontol controlebezgeken tijdens dewelke milieu-ospecten met de bewoner
werden besproken (in % von de oppervloKe)

6A% 67v" 66%
in de zorg- en
kontorenvost-
goedsector

75%

74%

81%

90%

95%

100%

lntegrqtie vqn €cologlsche toctoron in de logistiek€ koten

Aontol projecten met levenscyclusonolyse sinds 2016 werd op ll projecten een levenscyclusonolyse uitgevoerd.
De gemiddelde woorde von de opgenomen koolstot is
383 kg core/m'.
De gedrogscode voor leveronciers verwi.ist volledig nqor het
milieubeleid. Onder leveronciers vollen olle leveronciers, v€rkopers
en dienstverleners, evenols hoofdoonnemers, odviseurt
vertegenwoordigers en onderen. De verplichtingen hebben
betrekking op noleving von regelgevlng, klimootverondering,
vervuiling, wotervsrbruik en circuloriteit.

Aontol leveroncierscontrqcten met ecologische clousules inzoke belongriike
projectontwikkelingen en renovoties



99
Sociol

ZORGVASTGOED KANTOREN TOTAAT

verqntwoordo klqntonrelotios

Aontol f lexibele overeenkomsten
(oppervloKe, looptijd)

Aontol oonvrogen

Vordering von osbestdetectie- en verwijdering

n.v.t.

n.v.t.

62 % von de portefeuille bevot
goen sporen von osbest.

90%

ln 2023 werden 7 controcten
in Flex cornQrso gesloten (zie
blodzi.lde 75) voor een bruto-
oppervlokte tussen 48 m'sn
339 m'en looptijden von 66n tot
zesjoor.

ln 2023 heeft de service desk
7.439 oonvrogen verwerkt.

70% von de porteteuille bevot
geen sporen von osbest.

n.v.t.
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100%

n.v.t.

voor de geconsolideerde
port€feuille, zie het
hootdstuk'veiligheid von
de gebruikers'.

74%

lntsg.dtl€ von sociolo ldctoion in de logistioko koten

Aontol controversgn qo.ngoonde sociole ospecten Er werden geen controversen in verbond met sociole ospecten in de toeleveringsket€n
in de logistieke keten y vostgesteld.

B€vordoring von de sociqle on economische ontwikkoling

68 % in d6 zorg- en kon-
torenvostgoedsector

Aontol o6bouw6n met voorzieninoen oD
wondelifstond (wolk score' > 50\ y' '

Toogonkotijkhoid uon o. i"lou**

67% 71%

Aontol controles met betrekking tot de
toegonkelijkheid voor. personen met een
beperkte mobiliteit Y
Gebouwen met oonsluitinoen binnen tien minuten
stoooen (minder don 800-m) von ten minste 66n
opdribord vervoersdienst (bus, metro, RER, trein) y'

100% von de projecten

88%

100 % von de projecten

100 %

100 % von de projecten
in de zorg- en
kontorenvostgoedsector

90 % von de gebouwen in
de zorg- en kontoren-
vostgoedsector

Governqnce

Preventievon

Aontol externe oudits en controversen y' ln 2023, voerde KP[/G twee externe oudits op de rekeningen uit.
De tinonci6le oudit omvotte een lT-oudit vqn de belongrijkste systemen.

lntotno oudit on controle

Aontol interne oudits en resultoten y' ln 2023 voerds de inierne ouditor verschillende follow-upopdrochten uit, wooronder een over de
inning von huurgelden en een over vostgoedprojectbeheer.

oudits von 2023 en

r
3
J:

lck

ACTIVE
SCCIRE

h

in heel Europo. Somen met onze portners
Urbonite Advisors heeft Cofinimmo 16 von hoor
Belgische projecten ActiveScore gecertificeerd,

C0bl t'{lll l€HT

De Belgische vostgoed-
vennootschop Cofinimmo
veruerf! ontwikkelt en beheert
ol 40 joor huurvostgoed



10
(9
No
N
FzU
l
Ooo
4
F

e.F
an

oU
t
JuU(n
E.U

z
l

o

=zr
o
O

0

Sqmenvqttitrg vqn
de geconsolideerde
joqlrekening
Geconsolideerde resultotenrekening - onolytisch schemq

(x Looo EUR) 31.122023 31.1L202:2

Huurinkomsten, min de met verhuur verbonden kosten*

Terugnemingen von overgedrqgen en verdisconteerde huren (non-cosh)

Niet-gerecupereerde huurlosten en belostingen op verhuurde gebouwen*

Niet-gerecupereerde belostingen op gebouwen in renovotie*

Kosten voor wederinstootstellinq, min de verqoedinqen voor huurschode*

w.n2
1.365

-6.179

-945

-1.505

316.394

6.44
-4.t12

-606

-266

Vostgoedresultoot 338.958 317.59
Technische kosten

commerciele kosten

-4.555

-6.531

-2.762

-6.128

-4.360

-3.966Kosten en belostinqen von niet-verhuurde goederen

Operotioneel vqstgoedresultoot von de gebouw€n no rechtstreekse
vostgoedkostenr

325.*A 3(ts.080

Algemene kosten von de vennootschop -M.&7 -45.m3

opelotioneel resultoqt (v66r resultoot de porteleuille) 27t.78 257.gdt

Finonci6le inkomsten

Netto-interestkosten

Andere finonci6le kosten

Aondeel in het nettoresultoot von de kernoctiviteiten von geossocieerde
vennootschoppen en joint ventures

Belostinqen

13.327

-39.550

-7.2ffi
7.458

-7.W

11.503

-33.349

-1,395

2.t28

-11. 368

Nettoresultoot vqn de kernoctiviteiten' 2U.AO ?,25.W
Minderheidsbelongen m.b.t. het nettoresultoot von de kernoctiviteiten 3-927 2.589

NETTORESUTTAAT VAN DE KERNACTIVITEITEN - AANDEEI GROEPT 2to,fttg 282.4''t6

Vorioties in de reele wsorde von de finonci6le instrumenten

Herstructureringskosten von de finqnci6le instrumenten*

Aondeel in het instrumenten von geossocieerde

452

0

0

216.-79.40

Resultoqt op linonci6le instrumentenr -79.480 2!6.452
Minderheidsbelqngen m.b.t. het resultoot op finqnciele instrumenten _ 0 -rA5

REsutraAT op FrlarcrEtt rrstnuMENTEN - AANDEEI cRoEpr -t9.480 zas.*n
Resultqot op de verkoop von vostgoedbeleggingen en ondere niet-tinonci6le octivq
Vorioties in de reele wcorde von vostgoedbeleggingen
Aondeel in het resultoot op de portefeuille von geossocieerde vennootschoppen en
joint ventures

-4.62
-181.653

-8.9&!

4.N3
T.m
-1.339

Ander resultoot op de portefeuille -24.&3 -39.583

-2tg.se ar-osiResultqot op de porteleuille'
Minderheidsbelonqen m.b.t. het resultoot op de porteteuille -2.596 -2.474

RESUTTAAT OP DE PORTEFEUIILE - AANDEEI GROEP' -zs.n5 43.5(F

Nettoresultoot -5,.7n2 1182.5@

Minderheidsbelongen 7.325 -370

NETTORESULTAAT - AANDEET GROEP -55,tt$7 tt82,Cl8

Aqntol oondelen

3t.122023 ?1.1L2022

Aontol uitgegeven oondelen

Aqntol osndelen in omloop (eigen oondelen niet inbeqrepen)

36.765.475

fi.742.W
32.g',n.729

32.W.t
TOTAAI AANTAI AANDETEN IN REKENING GEBRACHT 8IJ DE BEREKENING
VAN HET RESUI-TAAT PER AANDEET

34.W.gfl &l.(m.642
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De huurgelden (brutohuurlnkomsten) bedrogen 353 miljoen EUR,

vergeleken met 326 miljoen EUR op 31.12.2Q22. De voriotie in de
brutohuurinkomsten von het ene tot het ondere boekjoor bedroeg
8,5% donkzij de voriotie in de perimeter en de goede operotionele
prestoties. Bij ongewijzigde portefeuille * stegen de huurinkomsten
met 5,5% tussen 31.12.2022en31.12.2023 (zie pogino 85):het posi-
tieve effect von de nieuwe verhuringen (*t,zz) en de indexering
(+5,9% in totool, woorondet +6,2% voor zorgvostgoed, woorvon
+7,3% bijvoorbeeld in Belgi6, die over het olgemeen op de ver-
joordotum von het controct wordt doorgevoerd) compenseerden
ruimschoots het negotieve effect von de vertrekken (-t,zz) en von
de heronderhondelingen (-o,az). oe heronderhondelingen omvot-
ten het positieve effect von de verlenging von het vruchtgebruik
von de kontoorgebouwen Wet 56 en Luxemburg 40, die door de
Europese Commissie worden gebruikt en woorvoor de overdrocht
von huurvorderingen in 2008 tijdens het boekjoor 2022 is verstreken.

De huurinkomsten (no huurkortingen, huurvoordelen en vergoe-
dingen voor vroegtijdig verbroken huurcontrocten - zie het detoil
von de berekening von de olternotieve prestotiemootstoven)
bedrogen 347 miljoen EUR, in vergelijking met 318 miljoen EUR op
31.12.2022. Dit is een stijging von 9,1 % ten opzichte von 2022. No het
in rekening brengen von de woordeverminderingen op vorderingen
(-O,S mitioen EUR), bedrogen de huurinkomsten, min de oqn de
verhuurverbondon kosten* 346 miljoen EUR in vergelijking met
316 miljoen EUR op 31.12,2022. Dit is een stijging met 9,4%, en hoger
don de in februori 2023 oqngekondigde prognosesr.

ln 2023, ten gevolge von de vervoldog in 2022van bepoolde over-
drochtscontrocten von vorderingen (wooronder die von de kon-
toorgebouwen Wet 56, Luxemburg 40, Moire 19 en Mee0s 23, zie

blodzijde 84), genereerden nog enkel de gebouwen Kolonel Bourg
'124 en Nervidrs 105 (ondertussen verkocht) terugnemingen von
overgedrqgen en verdisconteerde huien. Ze werden niet lineoir in
de resultotenrekening von het boekjoor opgenomen:l,l miljoen EUR

in het le holfjoor en 0,1 miljoen EUR in het 3e kwsrtool, gevolgd door
0,1 miljoen EUR in het 4e kwortool. Vonot 2024 zol het joorlikse bedrog
(met betrekking tot Kolonel Bourg 124 songezien de overdrocht vqn
de vordering von Nervidrs 105 of liep in het 2e kwortool von 2023 en

het gebouw ondertussen verkocht werd) ongeveer 0,6 miljoen EUR

belopen. De terugnemingen von overgedrogen en verdiscont€erde
huren zijn in overeenstemming met de vooruitzichten.

Het vostgoedr€sultoot bedroogt 339 miljoen EUR (tegenover
318 miljoen EUR op 31.12.2022). Dit is een stijging met 2l miljoen EUR

die voornomelijk voortvloeit uit de stijging von de huurinkomsten min

de met verhuur verbonden kosten*, getemperd door de doling von
de terugnemingen von overgedrogen en verdisconteerde huren.

Dit is hoger don de prognoses.

op het vlok von directe operotionele kost6n, zijn de vorioties tussen
31.12.2022 en 31.12.2023 in bolons om uit te komen op een totool von
14 miljoen EUR zowel in 2022 ols in 2023. Dit is conform de voor-
uitzichten. De voriotie in de olgemene kosten in dezelfde periode
(*t miljoen EUR) is voornomelijk te wijten oon de stijging von de
bezoldigingen ols gevolg von de inflotie (+e miljoen EUR), getemperd
door besporingen op ondere kosten, conform de vooruitzichten,
Het operqtioneel resultoot (v66r het resultoot op de portefeuille)
dot thons 278 miljoen EUR (tegenover 257 miljoen EUR een joor
eerder) bedroogt, is hoger don de prognoses. De operotionele

morge* bedroogt 81.9 % (conform de prognoses en hoger dqn het

niveou von 8\,0%in 2022).

De linonci€le inkomsten zijn gestegen tot 13 miljoen EUR (tegen-
over 12 miljoen EUR op 31.12.2022) onder invloed von de vergoe-
dingen von finonci6le leosings (indexeringen en verschuivingen
in de consolidotiekring) en de tussentijdse interesten op lopende
projectontwikkelingen. De netto-interestkosten (40 miljoen EUR)

zijn met 6 miljoen EUR gestegen omwille von de stijging von het
gemiddelde volume von de schuld in combinotie met de stijging
von de gemiddelde rentevoet, moor zijn loger don in de prognoses
donkzij de ABB von ofgelopen oktober (zie blodzijde 88). oe gemid-
delde rentevoet* bedroogt 1,4% tegenover 1,2% op 31.12.2022 (en is
in lijn met de vooruitzichten). oeze iichte voriotie werd bekomen
tegen de ochtergrond von een sterke stijging von de gemiddelde
rentevoeten (opjoorbosis) donkzij de bestoonde renteofdekkingen.

De belostingen verminderden met 7 mil.ioen EUR (tegenover
ll miljoen EUR op 31.12.2022) ols gevolg von de bevestiging von het
FBI-ststuut in Nederlond (zie sectie'Risicofoctoren'). ze zijn bijge-
volg loger don de prognoses.

De dynomiek von de groep op het vlok von investeringen, desin-
vesteringen en finonciering, gekoppeld oon het efficient beheer
von de bestoonde portefeuille in tronsformotie, zorgde voor een

nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* von
241 miljoen EUR op 31.12.2023, dit is in hoger don de prognoses (in

vergelijking mel 222 miljoen EUR gereoliseerd op 31.12.2022, hetzij

een stijging von 8%), voornomelijk donkzij de gereoliseerde inves-
teringen, die groter woren don het effect von de desinvesteringen,
olsook het positieve effect von de indexering von de contrqcten
en de voornoemde ABB. Het nettoresultoot von de kernoctivitei-
ten - oondeel groep* bedroogt 7,07 EUR per oqndeel (hoger don
de prognoseg in vergelijking met 6,95 EUR op 3].12.2022) en houdt
rekening met de uitgiftes von oondelen in 2022en2023. Het gemid-
deld oontol oondelen die deelgerechtigd zijn in het resultoot von
de periode steeg von 32.000.642 noor 34.067.897. Het effect von de
desinvesteringen en de kopitoolverhogingen op deze mootstof is

respectievelijk -0,32 EUR en -0,40 EUR per oondeel, hetzij in totool
-0,72 EUR per oondeel op het boekjoor 2023.

Het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* von
7,07 EUR per oondeel is hoger don de richtlijn die in het lootste
kwortoolperbericht werd gepubliceerd (o,ss f un per oondeel'?). Dit

is voornomelijk het gevolg von het hogergenoemde effect op de
belostingen in Nederlsnd.

In het resultoot op lincnci6le instrumenten+ bedroogt de rubriek
'Voriotie in de redle woord€ von de finonci6le instrumenten'
-79 miljoen EUR op 31.12.2023, tegenover +216 miljoen EUR op
31.12.2022. Deze vqriqtie kon verkloort worden door de vermindering
von de reele wqorde von de finqnci6le ofdekkingsinstrumenten
die niet-gereoliseerde resultoten ('non cosh items') genereert die
rechtstreeks opgenomen worden in de resultotenrekening, oon-
gezien Cotinimmo de'ofdekkingsboekhouding' volgens lFRsg niet
toepqst. De curve von de verwochte rentevoeten tussen 31.12.2022

en31.12.2023 toont een vermindering von de verwochte rentevoe-
ten op korte termijn die in de resultotenrekening 2023 resulteert in
een negotieve herwoordering von de in het verleden oongegone
finonciele instrumenten, terwijl de beweging tussen 3,l.12.202] en

31.12.2022 een verhoging von de rentevoeten oontoont die in de
resultotenrekening 2022 resulteerde in een positieve herwoordering
von deze instrumenten.
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L Dit wil zsggon, de jooruooruitzichten opgenomon in het universeel registrotiedocumont 2022, gepubliceord op 06.04.2023,
2, Zie sectie 10.2 von het persbericht von 27.1O.2023.
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Binnen het resultoot op de portoleuille*, bedroagt het r€sultoot
op de verkoop von vostgoedbeleggingen en ondere niet-finon-
ciele qctivq -4 miljoen EUR op 31.12,2023 (tegenover +4 miljoen EUR

op 31.12.2022 - dit resultoqt wordt berekend op bosis von de re€le
woorde op 31.12.2022 von de tijdens de periode gedesinvesteerde
octivo en de verkregen nettoprijs, d.w.z. no verrekening von even-
tuele mokeloorscommissies, notoriskosten en qndere bijkomende
kosten). De rubriek 'Vorioties in de re6le woorde von de vostgoed-
beleggingen' is negotief op 31.12.2023 (-teZ mitloen EUR tegen-
over +77 miljoen EUR op 312.2022). Zonder het initieel eftect von
de voriotie in de perimeter, is de voriotie in de redle woorde von
vostgoedbeleggingen -2,1% voor het boekjoor 2023 (zie blz. 8l).
Dit resulteert uit:

. een voriotie von -2,2% in het zorgvostgoed (hoofdzokelijk ofkom-
stig von negotieve herwoorderingen in Belgi6, Duitslond en Sponje,
wot in lijn is met de evolutie von de morktvoorwoorden, getem-
perd door de positieve herwoorderingen in Fronkrijk otkomstig
von de verhoging von de gemiddelde resterende looptijd von
de huurovereenkomsten in dit lond von 4 noor 8 joor); en

. met +0,3% in distributienetten;

Geconsolideerde bolons

. gecombineerd met een woordevermindering von 5,8% in de kon-
torensector die l8% van de geconsolideerde portefeuille verte-
genwoordigt (in lijn met de evolutie von de morktvoorwoorden
in elk von de subsectoren woqrin de groep octief is).

De rubriek 'Ander resultoot op de portefeuille' bedroogt
-25 miljoen EUR op31.12.2023 (tegenover -40 miljoen EUR op 31.12.2022)

en omvot onder meer het effect von de opnemingen in de consoli-
dotiekring (nomelijk het verschil tussen de betqolde prijs, vermeer-
derd met de bi.ikomende kosten, en het oondeel in het netto-octief
von de verworven vennootschoppen), Oe uitgestelde belostingenr
en woordeverminderingen op de lootste schijf von de goodwill.

Het nettoresultqot - condeel groep bedroqgt -55 miljoen EUR (hetzii

-1,63 EUR per oondeel) op 31.12.2023, tegenover +483 miljoen EUR

(netzij +ts,oe EUR per oondeel) op 31.12.2022. Deze voriotie is toe te
schrijven oon het feit dot de stijging von het nettoresultoot von de
kernoctiviteiten - oondeel groep* loger is don de negotieve voriotie
in de redle woorde von de ofdekkingsinstrumenten en vostgoedbe-
leggingen - non-cosh elementen - tussen 31.12.2022 en 31.12.2023.

r.000 3r,122023 31.1L2022

ACTIVA

l. voste octivo 6.dX2.SZL 6.558.181

A. Goodwill

B. lmmoteri6le voste octivo
C. Vostgoedbeleggingen

D. Andere moteri6le voste qctivo

E, Finonciele voste octivq
F. Finonci€le leqsingvorderingen

G. Hondelsvorderingen en ondere voste octivo
H. Uitgestelde belostingen

l. Deelnemingen in geossocieerde vennootschoppen en joint ventures

0

2.728
6.187.930

2.A7
721,.W
ise.ggo

6.7r9
9.g22

23.626

27.337

2.974

6.082.541

2.357

198.814

161.534

7.827

5.593
75.805

ll, Vlottende octlvo ttg.ffi 2t15.385

A, Activo bestemd voor verkoop

B. Finonciele vlottende octivo
C. Finonciele leosingvorderingen
D. Hondelsvorderingen

E. Belostingvorderingen en ondere vlottende octivo
F. Kos en kosequivolenten

G. Overlopende rekeninqen

43.11!
&2

4.4r9
M.870
6.i;lo
19.958

19.390

!77.TtO

&2
4.139

39.la3
42.W
19 .611

21.29
TOTAAIACTIVA 6.694.rt21 6.8&t.566

Toelichting bii de geconsolideerde bolqns
De redle wootde von de geconsolideerde vostgoedportefeuille,,
zools bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen
bij toepossing von lAS40 en opgenomen in de geconsolideerde
bolons, bedroogt 6.231 miljoen EUR op 31.12.2023, in vergelijking
met 6.200 miljoen EUR op 31.12.2022. De investeringswoorde wordt
verkregen door de re6le woorde te verhogen met de overdrochts-
rechten. Op 31.12.2023 bedroeg ze 6.539 miljoen EUR, in vergelijking
met 6.492 miljoen EUR op 31.12.2022.

Op 22.02.2024 is de verhouding von het effectief geinde deel von
de verschuldigde huurgelden met betrekking tot het 4e kwortool
vergelijkboor met de verhouding op 22.02.2023.

De rubriek'Deelnemlngen in geossocieerds vennootschopp€n
en joint ventures' heeft betrekking op de porticipotie von 5l % von
Cofinimmo in de joint ventures BPG CONGRES NV en BPG HOTEL

NV en op de porticipoties in de geossocieerde vennootschoppen
(aldeo Group NV voor 27,1% en de porticipotie in de zes vennoot-
schoppen die ecologisch verontvvoorde zorgcompussen ontwikkelen
in de Duitse deelstoot Noordrijn-Westfolen). De rubriek'Minder-
h€idsbslongen' is ofkomstig von zeven dochtervennootschop-
pen (tegenover zes vorig joor, ols gevolg von de opneming in de
consolidotiekring von Scl Foncidre cRF tudens het 3e kwortool von
2023 - zie blodzijde 50). zij vorieerden ten gevolge von de lootste
terugbetolingen von de obligoties terugbetoolboor in oondelen
(uitgegeven in 2011 door de dochtervennootschop Cofinimur I SA)

L Uitgestelde belostingen op lotente meeMoorden op vostgoed gehouden door bepoolde dochteruennootschoppen.
2. De gebouwen bestemd voor eigen gebruil( de projectontwikkelingen en de octivo bestemd voor verkoop inbegrepen.
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no de lootste verkopen von verzekeringsogentschoppen in Fronk-

rijk en de hierboven genoemde opneming in de consolidotiekring.

t,000 3t.t22023 31.1L2022

EIGEN VERMOGEN EN VERPTICHTINGEN

EIOEN VERMOGEN 3.698.985 3.666.91
L Eigen vermogen toe te kennen qon de qondeelhouders von

de moederuennootschop
3.d13.2wl 3.G17.'tt3

A. Kopitool

B. Uitgiftepremies

C. Reserves

D. Nettoresultoot von het boekjoor

ll. Minderheidsbelongen

t.flo.nr
896.S26

8n.723
-55.rK)7

76.78

7.76!.872
936.321

#6.282
u42.938

A.sze

oz
2UvU
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a
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o
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o
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F
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U
F
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VERPI.ICHTINGEN 2.992.436 3.r.it6.575

L Longlop€nde verplichting6n 1.89t.5d.6 2.1('l.6:15

A. Voorzieningen

B. Longlopende finonciele schulden

o. Kredietinstellingen

b. Finonciele leosing

c. overige
C. Andere longlopende f inonci€le verplichtingen

D. Hondelsschulden en ondere longlopende schulden

E. Andere longlopende verplichtingen

F. Uitgestelde belostingverplichtingen

o. Exit toks

b. Overige

x5.426

1.791.325

630.St7

0

1.160.348
20.927

o

0

53.7M
0

53.74

24.92
2.m0.483

785.74
0

t.2t4.7N
t5.w4

0

0

6r.776
0

6r.76
ll. Kortlopende

A. Voorzieningen

B- Kortlopende tinqnci6le schulden

o. Kredietinstellingen

b. Finonci6le leosing

c. Overige

C. Andere kortlopende finonciele verplichtingen

D. Hondelsschulden en ondere kortlopende schulden

o. Exit tqks

b. Overige

E. Andere kortlopende verplichtingen

F. overlopende rekeningen

r..(D.9,9 1..Gt4.g}9
0

953.187

111.169

o

u2.or8
0

ag.ffi
0

n8.u5
0

19.088

0

880.054

32.527

0

u7.526
o

732.427

2.M
n9.8r7

0

22.4&

TOTAAT EIGEN VERMOGEN EN VERPTICHTINGEN 6.594.'[21 6.8{Xr.566

lntrinsieke wqorde vqn het qsndeel

(in run) 3t.t2.2023 31.1L2022

lntrinsieke woorde von het oondeel

Netto-qctief p€r oondeel (IFRS)* 98,61 t70,74

V€rwqtorde intrinsiekewoorde von het oond€el

Verwoterd netto-octief per oonceel (tfns) 98,58 l:w,22

toelichting bii de intrinsieke woqrde vqn het oqndeel
De lFRs-rekeningen worden v66r toewijzing voorgesteld. Het net-
to-octief per oondeel* von 3|12.2022 omvotte dus steeds het divi-
dend von 2022, uitgekeerd in 2023. Deze uitkering (O,ZO eun per
oondeel) verkloort in grote mote de vermindering von het net-
to-octief per oondeel* tussen 31.12.2022 en 31.12.2023, noost het
effect von het voornoemde nettoresultoot (-l,oo f un per oondeel)
en de etfecten von de kopitoolverhogingen in 2023.

De 11.300 eigen oondelen von het stock option plon werden opgeno-
men in de berekening von het verwoterd netto-octief per oondeel
op 31.12.2023, oongezien ze een verwoterend effect hebben.

De in 20ll uitgegeven (enin2o22en2023 terugbetoolde) obligoties
terugbetoolbqor in oondelen (Ofa), en de 14,975 eigen oondelen
von het stock option plon werden opgenomen in de berekening
von het verwoterd nelto-octief per oondeel op 31.12.2022 oongezien
ze een verwqterend effect hebben.
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Sqmenvqttitrg vqn
de geconsolideerde
l<tluqrtqcllrekeningent
Globqq I geconsolideerd resu ltqqt per kwortaql (resu ltoten rekening)

A. NETTORESUI.TAAT

l. Huurinkomsten
ll. Terugnemingen overgedrogen en verdisconteerde
huren
lll. Met verhuur verbonden kosten

Tt 2023

83.906

Tto

-r!2

f220::13

85.238
g7

I

T3 2023

88.017

!27

-97

t42021
89.390

127

-720

2023
346.550

1.365

-328

l.oo0

Nettohuullosultoqt 84.564 85.579 88.047 89.396 3/r7.8t
lV. Recuperotie von vostgoedkosten
V. Recuperotie von huurlosten en belostingen normool
gedrogen door de huurder op verhuurde gebouwen
Vl. Kosten von de huurders en gedrogen door de
eigenoor op huurschode en wederinstootstelling op
het einde von de huurovereenkomst
Vll. Huurlosten en belostingen normoql gedrogen door
de huurder op verhuurde gebouwen

Vlll. Overige met verhuur verbonden inkomsten en
uitgoven

2r
2s.638

-29.!!8

0

L73

8.010

290

6.845

-t.626

-8 .365

0

605

4l .973

t20
7.40

-53 -3r2 -119

-9.212-8.N)

0 0

-2.170

-55.096

0

vostgoedresultoqt 81.o$t 84.t165 86.9q) 86.5411 338.958

lX. Technische kosten
X. Commerci6le kosten
Xl. Kosten en toksen vqn niet-verhuurde goederen
Xll. Beheerskosten vqstgoed
Xlll. Andere vostqoedkosten

-461

-1.483
-1.867

-9.2!8

0

-w
-1.305

-575

-7.932

0

-516

-1.538
-625

-7.992

0

-3.034
-2.26

305

-8.043

0

-4.555
-6.531

-2.7Q.
-3li].185

0
vostqoedkosten -ffi.(r19 -i.0.356 -70.dt2 -712.'}t6 -47.G3i!

operotioneel vostqoedresultoot 8.O24 74.78 76.28 73.565 xtL.g25
XlV. Algemene kosten von de vennootschop
XV. Ander6 operotionele inkomsten en kosten

-3.951

0

-3.399

0

-3.425

0

-3.44t

0

-14.n ^
0

Operotioneel resultqqt v66r het resultqot op de
portefeuille

u.ut4 m.7E n2.w2 fo.!78 2n.78

XVl. Resultoot op de vsrkoop von
vostgoedbeleggingen
XVll. Resultoot op de verkoop von ondere niet-
finonciele octivo
XVlll. Voriotie in de reele woorde von
vostgoedbeleggingen
XlX. Ander portefeuille.esultoot

-2.133

0

-11.945

-3.584

-t.!78

0

-54.759

1.055

-r.M

0

-46,.757

-2.773

663

0

-68.192

-20.199

-4.052

0

-181.653

-25.500

Operotioneel resultoot 8.qt:L ls.888 zL.w -77.670 66.t[S
XX. Finonci6le inkomsten
XXl. Netto-interestkosten
XXll. Andere finonciele kosten
Xxlll. Voriotie in de re€le woorde von tinonci6le octivo
en verplichtingen

2.87
-9.870

-27!
-t7.ra3

3.r22
-9.919

-321

4.*7

3.267
-10.536

-338

3.758

4.05t
-9.225

-3n
-70.596

13

-39

-r
-79

327

550

258

480

Finoncieel resultoot -24.437 -2.s'-n -3.849 -76.G8 -106.gdr
XXIV. Aondeel in het resultoot von oonverwqnte
vennootschqppen en ioint ventures

-7.426 -24t -3.996 -7.857 -7.525

Resultoot v66r belostingen 20.w 1it.064 13.964 -95.56s -47.988
XXV. Vennootschopsbelosting
XXVI. Exit toks

-3.4Tt
368

-2.W
-67

-2.r35
290

1.m8
267

-7.W
857

Belostlnqen -3.1X2 -2.537 -1.845 -6. t€Kl1.305

Nettoresultoot 17.4iIt 10.591 u2.tLg -94.260 -il.77'2
Toerckenbdor oon

Minderheidsbelongen -39

17.476
889

9.44
-233

-9..v27
!.325

-55.&7
708

Aondeelhouders von de moedervennootschoo t!.4LL

l. Ds groep heeft gsen kwsrtoqlinformotie vrijgegeven tussen 31.122023 en de ofsluitingsdotum von dit document. De holfjoor- en joorresultoten zijn ondeMorpen oon
een controle door de commissoris KPMG, Bedrijfsrevisoren.
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B. STAAT vAN HET GtoBAAt RESULTAAT (x 1.000 EUR) n2023 t22023 T32023 T42029 2023

l. Nettoresultoot tt.4c7 10.5&t x2.779 -94.260 -il.tfi2
Ir. ey9!89 gleqenlellvqllglglglqqLl€sgllggt

A. Effect op de reele woorde von de geschotte overdrochtsrechten en
-kosten bij hypothetische vervreemding von vostgoedbeleggingen

B. Voriotie in het effectieve deel von de reele woorde von toegeloten
ofdekkingsinstrumenten von de kosstromen zools bepoold onder IFRS

C. Vorioties in de reele woqrde von de linonciele octivo beschikboor
voor verkoop

D. omrekeningsverschillen die voortvloeien uit de omrekening von
een buitenlondse octiviteit
E. Actuori6le winsten en verliezen von toegezegde
pensioenregelingen

F. Belosting op het resultoot met betrekking tot'overige elementen
von het globool resultoot'
G. Aondeel in de overige elementen von het globool resultoot von
geossocieerde vennootschoppen en joint ventures

H. Overiqe elementen von het'qlobool resultoot' no belostinq
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c, c[oBAAr RESUTTAAT (r + lr) (x t.000 EUR) 17.VI t4.(F0 M.*7 -94.375 -5i1,7/15

Toerekenboor oon:

Minderheidsbelongen

Aondeelhouders von de moedervennootschop

-39

17.6q!
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$.tn t .Bt
708 -233

-94.uit
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-55.('1I1
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Sttlqt vqn de geconsolideerde finonciEle toestqnd (Oolons)
ACTIVA t.000

L Voste octivo

(rj
No
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Fzu
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n2023 r22023 T3 2023 T42023

6.607.856 6.5:t2.589 6.655.6it9 6.5X2.SZL

A. Goodwill

B. lmmoteriele voste octivo
C. Vostgoedbeleggingen

D. Andere moteriele voste octivo
E. Finonci6le voste octivo

F. Finonci€le leqsingvorderingen

G. Hondelsvorderingen en ondere voste octivo
H. Uitgestelde belostingen

L Deelneminoen in qeqssocieerde vennootschopoen en ioint ventures

27.337

2.292

6.165.583

2.W9

168.729

161.101

1.8@

6.735

72.196

27.337

2.266

6.084.820

2.m9
176.525

160.449

1.836

8.319

68.998

27.337

2.279

6.239.7!7

3.474

185.443

159.681

6.725

6.314

24.732

0

2.128

6. 187.930

2.tll
121.W
158.936

6.779

9.822

23.626

ll. Vlottende octivo n8.&6 269.255 2s6.295 178.500

A. Activo bestemd voor verkoop

B. Finonciele vlottende octivo
C. Finonciale leosingvorderingen

D. Hondelsvorderingen

E. Belostingvorderingen en ondere vlottende octivo
F. Kos en kosequivolenten

G. Overlopende rekeningen

707

6

4

4t
37

50

36

374

545

767

532

309

M
4\

773.202

4.635

4.W3
43.981

49.12!

n.t28
g.tls

to6.z78

2.742

4.47
45.706

2K).301

n.t&
t7.720

43.771

il2
4.4r9

44.BtO

6.t70
19.958

19.390

TOTAATACTIVA 6.8S.26!t 6.m..844 6.94.9t4 6.S4.,42''

EIGEN VERMOGEN 3.685,444 3.5i7.836 3.d11.S6 3.S.$5
l. Elgen vermogen toe te kennen ocn de ddndeelhouders von de
moedervennootschop

3.655.847 3.506.251 3.553.391 3.623.262

A. Kopitool

B, Uitgiftepremies

C. Reserves

D. Nettor€sultoot von het boekjoor

!.761.872
936.321

94o.r78
!7.476

1.794.O23

94a.226

736.882

27.r20

1.820.923

957.260

736.678

38.530

7.WO.Lt
896.826

81t.723
-55.497

ll. Minderheidsbelongen n.87 a.*5 78.605 75.723

VERPIICHTINGEN 3,4x,.48 3.n4,w 3.279,El8 2,$2.rt36
l. lsnglopende verplichtingen 1.961.807 2.0112.575 7.W.624 1.891.516

A. Voorzieningen

B. longlopende f inonciele schulden
q. Kredietinstellingen

b. Finonciele leosing

c. Overige

C, Andere longlopende tinqnciele verplichtingen
D. Hondelsschulden en dndere ldnglopende schulden

E. Andere longlopende verplichtingen

F. Uitgestelde belostingverplichtingen

o. Exit toks

b. ov6riqe

25.t6
1. 857.310

645.301

0

t.2t2.w
14.988

0

0

&.392
0

u.392

23.37r
1.921.553

707.67
0

!.214.492
!4.942

0

0

62.769

0

62.769

23

7.745

525

7.220

16

59

EO

26.426

7.79t.325
d10.977

0

1.160.348

20.02L

0

0

53.744

0

53.744

8t4
232

!92

0

040

387

0

0

79t
0

rgt
ll. Kortlopende verplichtingen 1_.2 .4L a".2A-.432 1.4it5.914 1.100.919

A. Voorzieningen

B. Kortlopende tinonci€le schuldsn

o. Kredietinstellingen

b. Finonciele leosing

c. Overige

C. Andere kortlopende f inonci6le verplichtingen

D. Hondelsschulden en ondere kortlopende schulden

o. Exit toks

b. overige

E. Andere kortlopende verplichtingen

F. overlopende rekeningen

0

1.050.156

106.151

0

944.006

0

158.676

1.863

156.8t2
0

30.180

0

1.070.9,4:7

110.919

0

960.028

0

ril.294
978

153.316

0

26.r97

!.258
!77

r.747

150

3

L47

26

0

953.187

111.169

0

u2.h8
0

l28.&5
0

128.&5

0

19.088

0

045

016

0
g29

0

ffi2
t3r
551

0

587

TOTAAI. EIGEN VERMOGEN EN VERPTICHTINGEN 6.8S.262 6.C[.844 6.9r:1.$t4 6.691./rZ
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De rood von bestuur von de cofinimmo groep zol oon de gewone
olgemene vergodering von oondeelhouders von 08.05.2024 voor-
stellen om de joorrekeningen per 31.12.2023 goed te keuren, het
resultoqt te bestemmen zools vermeld in de tsbel hiernqost en

een dividend von 6,20 EUR bruto, ofwel 434 EUR netto per oondeel
uit te keren.

De dqtq en de modoliteiten von de dividendbetoling stoon vermeld
in de ogendo von de qondeelhouder (zie blodzijde 187).

De ingehouden roerende voorheffing bedroogt 30 % (zie ook'Somen-
stelling von de portefeuille en vooruitzichten inzoke roerende voor-
heffing' in het hoofdstuk'Vooruitzichten 2O24' von dit document).

Op 31.12.2023 bezot de Cofinimmo groep 22.511 oondelen in eigen
beheer (22.311 op de goedkeuringsdotum, ols gevolg von de con-
versie von 200 eigen oondelen in het le kwortool von 2024). Voor
het boekjoor 2023, stelt de rood vqn bestuur voor om het recht op
dividend von deze eigen oondelen te onnuleren.

De kopitoolvergoeding is geboseerd op het oontol oondelen in

omloop op dotum von goedkeuring von de rekeningen von 2023.

Elke verkoop von oondelen in het bezit vsn de groep of elke uitgifte
von nieuwe oondelen, kon de kopitoolvergoeding wijzigen.

Verwerkingen en qf houdingen

No de voorgestelde vergoeding von het kopitool von 228 miljoen EUR

voor het boekjoor 2023 zullen de reserves en het stotutoir resultoqt
von Cofinimmo NV in totool 188 miljoen EUR bedrogen, terwijl het
nog beschikbore bedrog zools bepoold door de regel von ortikel
7'212van het WVV (voorheen ortikel 617 von het Wetboek von ven-
nootschoppen) 805 miljoen EUR zol bedrogen (zie ook het hoofdstuk
'stotutoire joorrekening' von dit document).

In 2023 bedroogt het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oon-
deel groep* 241 miljoen EUR en het nettoresultoot - oondeel groep
-55 miljoen EUR. De poy-out rotio* bedroogt 87,7%,legenovet 89,2%

voor 2022.

6,2O EUR
Brutodividend per oondeel

voorgesteld voor het boekjoor 2023

88%
Pqy-out rotio* voorgesteld

voor het boekjoor 2023

(x1.000 Eun) 20tt 20i42

A. NETTORESUTTAAT -54,806 48tt.65t

o. rorvorotHe/oNTTREKKtNG REsERvES 2m.(ff -2n.gt
soldo von de voriotles in re€le wqorde 0 -99.m4

0

0

-99.m4

0

Boekjoor

Vorige boekjoren

To€voeging oon de resewe von het negqtiel sdldo von de vorioties in reele woorde
von de vostgoodbeloggingen

184.98 0

Boekjoor

Vorige boekioren

181.803

0

0

o

Toevoeging oon de reserve von de geschotte overgongsrechten en kosten bij de hypothetische
vervresmdinE von vostEo€dbeleEEinEen

0

Toevoeging oon de reserue von het sqldo vqn de vqrioties in re6le wqqrde vdn de toegestone
otdekkingsinstrumenten woorop de of dekkingsboekhouding wordt toegepost

0 o

Boekjoor

Vorige boekloren

00

0

Toevoedino oon de reseruo von het soldo vqn de vqrioties in re6le
oldekkligsTnstrumenten woorop de qldekkingsboekhoudlng niet

wodldo von de toegestone
wordt toeqepost

.5066t -190.735

Boekjoor

Vorige boekjoren

6'l.596

o

-190.735

o

Toevo€ging qqn de ondere tosorveg -85 -20

Ov€rdrocht von het ovorgodrdgen resultoot von de vorige boekjoren g.Tn ti|.17A

C. VERGOEDING VAN HET KAPITAAT -9.&n -r.txt.5tF

Vergoeding von het kopitool voorzien in ortikel 13,0 l, le lid von het Koninkliik besluit von 13.07.2014 -97.5?I -133.536

D. VERGOEDING VAN HET KAPITAATVOOR HET BOEKJAAR - OVERIGE DAN C. -t:n,d',l -71).5ixt

Dividenden

Winstdeelnomeplon

-130.280

-412

-70.745

-388

E. OVER TE DRAGEN RESUTTAAT rt8.(El 155.859
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Gebeurtenissen
nq 3tJ2.2O23

Geen enkele belongrijke gebeurtenis die een oonzienlijk effect zou kunnen
hebben op de resultoten op 31.12.2023 deed zich voor no dotum von ofsluiting

Desinvesterinq vqn een
woonzorgcent-rum in Brussel (ee)

Voorlopige oplevering von een
woonzorqcentrum In
HoogerhEice (ttt)

Op 16.02.2024 verleende Cofinimmo een erfpocht von 99 joor op
woonzorgcentrum Groy Couronne in Brussel. De hiervoor ontvongen
bedrogen zijn in lijn met de lootste reele woorde (op 30.09.2023)
bepoold door de onofhonkelijke woorderingsdeskundige von
Cofinimmo v66r het sluiten von de overeenkomst.

Deze tronsoctie werd uitgevoerd in onderling overleg met Orpeor
Belgium, de uitboter von het woonzorgcentrum, die in zijn persbe-
richt von 16.02.2023 oonkondigde dqt het bepoolde vestigingen in
Brussel wou sluiten.

> woonzorgcentrum - Hoogerheide (tt)

zools oongekondigd in oqil 2022,leverde cofinimmo het woon-
zorgcentrum in Hoogerheide tijdens het ]e kwortoolvon 2024 op en
nom de huurovereenkomst ingong op26.01.2024. Ter herinnering:
het woonzorgcentrum biedt 138 bedden verspreid over een totole
oppervloke von ongeveer 7.400 m'l. Het nieuwe woonzorgcentrum
kon deels het tekort oon opvongcopociteit in de regio compen-
seren. Dit woonzorgcentrum voorziet eveneens dogopvong. Het

investeringsbudget voor het terrein en de werken somen bedroeg
26 miljoen EUR. Een energielobel von niveou A+++ werd voor deze

site verkregen. Er werd een dubbel netto huurovereenkomst met
een looptijd von 20 joor gesloten met zorguitboter stichting tonte-
Louise. De huurgelden zullen geindexeerd worden op bosis von de
Nederlondse consumentenprijsindex en het brutohuurrendement
bedroogt ongeveer 5%.

Bouw vqn een woonzorqcentru
in El Coffoverol (es) Y m

cofinimmo zol een nieuw woonzorgcentrum bouwen op een per-
ceel grond dot het voorheen hod oongekocht vio een dochter-
vennootschop in El conoverol, een odministrotieve wijk in Modrid
die deel uitmookt von het district Vicdlvoro met ongeveer 70.000

inwoners. Het investeringsbudget voor het perceel grond en de
werken somen bedroogt ongeveer 15 miljoen EUR. Bij de bouw zol
rekening gehouden worden met hoge EsG-criterio:versterkt€ infro-
structuur voor het oploden von elektrische voertuigen, sonitoir worm
woter vio oerothermische systemen, zonn€ponelen, fietsenstolling
en buiten een groenzone von 2.000 m'. Cofinimmo beoogt voor
dit gebouw met een totole oppervlokte von circo 7.000 m'en 165

bedden een energieprestotie von niveou A en een BREEAM ln-Use
'Very Good'-certificoot. De werken gingen tijdens het le kwortool
von 2024 von stort in het koder von een turnkey project, De ople-
vering von het woonzorgcentrum is momenteel g€plond voor het
4e kwortool von 2025. De bedrogen voor de bouwwerken zullen

betoold worden noormote de vordering vqn de werf. Er werd een
triple netto huurovereenkomst met een looptijd von l5 joor met de
zorguitboter Emero Espono ondertekend. De huurgelden zullen gein-
dexeerd worden volgens de Spoonse consumentenprijsindex. Het
brutohuurrendsment zol conform de huidige morktvoorwoorden zijn.

l. Op 20.03.2024 kondigde Orpeo hoor noomswijziging noor'Emeis'oon.
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De projectontwikkeling in Elche, oongekondigd in februori 2022,wetd
opgeleverd en de huurovereenkomst is ingegoon op 01.02.2024.f er
herinnering: het woonzorgcentrum biedt 150 bedden verspreid over
een totole oppervlokte von ongeveer 6.000 m'?. Het totole Investe-
ringsbudget voor het terrein en de werken somen bedroeg ongeveer

8 miljoen EUR. De triple netto huurovereenkomst met zorguitboter
Grupo Cosaverde heeft een looptijd vqn 25 joor. De energieprestotie
vqn de site is von niveou A. Het brutohuurrendement is conform
de huidige morktvoorwoorden. De huurgelden zullen gelndexeerd
worden op bosis von de Spoonse consumentenprijsindex,
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Vooruitzichten 2024

Hvootheses -
inlbrne fqctoren
Woorderinq von de portefeuille
De reele woorde von de vostgoedportefeuille die opgenomen
is in de prognose von de geconsolideerde bolons van 31.12.2024

stemt overeen met de reele woorde von de totole portefeuille op
31.12.2023, vermeerderd met de in 2024 voo'ziene uitgoven voor
zwqre renovoties on netto-investeringen.

Onderhoud, herstellingen en zwore renovqties
De vooruitzichten per gebouw omvotten de uitgoven voor onder-
houd en herstellingen die onder de operotionele kosten worden
geboekt. Zij omvotten eveneens de uitgoven voor zwore renovoties
die onder de voste octivo worden geboekt en door zelffinonciering
of door leningen worden gedekt. Deze uitgoven zijn in de investe-
ringen en desinvesteringen hieronder inbegrepen.

I nvesteringen en desinvesteringen
ln het koder von de voorbereiding von het budget 2024 heeft
Cofinimmo hoor netto-investeringshypotheses weerhouden. Zij

zouden voor boekjoor 2024 moeten omvotten:

. ongeveor 320 miljoen EUR oon bruto-investeringen (investeringen

von het ESG-type inbegrepen), ols volgt verdeeld:

- investeringsn in zorgvostgoed voor 285 miljoen EUR, die resul-
teren uit de bouw von nieuwe of de uitbreiding von bestoonde
eenheden woorvoor de Cofinimmo groep zich geengogeerd
heeft in het koder von lopende projectontwikkelingen (237 EUR),

moor ook ondere investeringen (voor 47 miljoen EUR);

- investeringen in kontoren voor 30 miljoen EUR, die hoofdzokelijk
overeenkomen met de uitgoven voor lopende projectontwik-
kelingen (18 miljoen EUR);

- investeringen in vostgoed von distributienetten in Belgi6 en
Nederlond voor 5 miljoen EUR die resulteren uit zwore renovoties
vqn horecozoken in de Pubstone-portefeuille;

. ongeveer 270 milioen EUR oon desinvesteringen, ols volgt verdeeld:

- 43 miljoen EUR oon voste octivo bostsmde voor verkoop en
37 miljoen EUR onder due diligence op 31.12.2023;

- en bijkomend ongeveer 190 miljoen EUR;

. en zodoende netto-investeringen (von ongeveer 50 miljoen EUR)

met een quosi neutrool effect op de schuldgrood.

De toekomstige werven worden in detoil beschreven op blodzijde
44 voot het zorgvostgoed en op blodzijde 77 voor de kontoren.

Huurqelden
Bij de vooruitzichten von de huurgelden wordt voor elke huurovor-
eenkomst rekening gehouden met het hypothetische vertrek von
huurders, dot gevol per gevol wordt bekeken. De lopende controcten
worden geindexeerd.

De vooruitzichten omvotten eveneens de kosten voor wederin-
stootstelling, een periode von huurlesgstond, huurlosten en belos-
tingen von de leegstond die von toepossing zijn bij het vertrek von
een huurder, evenols mokeloorskosten op het moment von de
herverhuring. De vooruitzichten m.b.t. de herverhuring zijn geboseerd

> woonzorgcantrum Poloke - Brussel (re)

op de huidige morktsituotie, zonder onticipotie von een eventuele
verbetering of verslschtering von de morkt.

Het vostgoedresultsot omvot eveneens de terugnemingen von
overgedrogen en verdisconteerde huren voor ds progressieve

wederopbouw von de volle woorde von de gebouwen woorvon
de huurinkomsten overgedrogen werden.

Een op- of neerwoortse schommeling von de bezettingsgrood met
l% in de kontorenportefeuille gedurende een volledig joor zou leiden

tot een stiiging of doling von het nettoresultoot von de kernoctivi-
t€iten* met 0,02 EUR per oondeel.

Kosten
De technische kosten worden geroomd per gebouw, in functie von
de geidentificeerde noden, de leeftijd von de gebouwen en hst
soort overeenkomst woorvon zij het onderwerp zijn.

De olgemene kosten worden per kostencotegorie ge6volueerd en

houden rekening met de groei von de groep.

De prognose von de belostinglost omvot enerzijds de geschotte
recurrente fiscole lost per vennootschop en onderzijds de onticipotie
von de evoluti6 von de geidentificeerde fiscole risico's.
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Hvootheses -
eiterne fqctoren
lnflotie
De lopende controcten worden geindexeerd. De inflotie die bij de
evolutie von de huurprijzen wordt gehonteerd, ligt in 2024 tussen
0 % en 3,5 % (externe gegevens) noorgelong het lond woor de huur-
overeenkomsten geindexeerd dienen te worden. De gemiddelde
indexotie tussen 2023 en2O24 is ongeveer 2%.

De vooruitzichten voor de beschouwde periode zijn slechts in geringe

mote onderhevig oon schommelingen in d€ inflotie. Een op- of
neerwoqrtse schommeling von de voorziene inflotie met 50 bosis-
punten zou leiden tot een stijging of doling von het nettoresultoot
von de kernoctiviteiten* met 0,05 EUR per oondeel.

Rentevoeten
De berekening von de f inonci6le kosten is geboseerd op de toekom-
stige rentevoetcurve (externe gegevens) en de finoncieringscon-
trocten die op 31.12.20231iepen. Rekening houdend met de voorziene
ofdekkingsinstrumenten, is de verwochte gemiddelde rentevoet*
voor 2024 ongeveer 1,5 %.

De vorioties in de re6le woorde von de ofdekkingsinstrumenten von
de finoncidle schuld werden niet verwerkt in het model omdot ze

geen enkel effect hebben op het nettoresultoot von de kernoctivi-
teiten - oondeel groep* en ze niet te porqmetriseren zijn. Doorom
zijn ze voor nul opgenomen in onderstoonde vooruitzichten.

Geconsolideerde vooruitzichten
op bosis von de momenteel beschikbore intormotie en de hierboven
gedetoilleerde hypothesen (ezO milloen EUR oon bruto-investe-
ringen en 270 miljoen EUR oon desinvesteringen in 2024 woqr-
door deze netto-investeringen een quosi neutrool effect hebben

ts CAVEAT

De vooruitzichten voor de geconsolideerde bolons en resulto-
tenrekening zijn voorspellingen woorvon de effectieve verwe-
zenlijking onder meer afhongt von de evolutie von de finonci6le
en vostgoedmorkten. Zij vormen geen verbintenis en worden
niet door de revisor gecertificeerd.

Niettemin heeft de commissoris KPMG Bedrijfsrevisoren BV,

vertegenwoordigd door de Jeon-FronQois Kupper, bevestigd
dot noor zijn mening. de prognose noor behoren is opgesteld
op bosis von de veronderstellingen von de roqd von bestuur,
en de gebruikte boekhoudkundige bosis overeenstemt mst
de boekhoudmethodes voor het opstellen von de finonci6le
overzichten, zocls gebruikt door de groep.

Cofinimmo zol zich desgevoflend schikken nsor de bepoling
von qrtikel 24 von het Koninklijk besluit von 13.07.2014 dot de ver-
plichting vostlegt om een finoncieel plon met een uitvoerings-
kolender uit te werken met doqrin de te nemen mootregelen
die moeten vermijden dot de geconsolideerde schuldgrood
65 % von de geconsolideerds octivo overschrijdt, von zodro dit
percentqge 50 % overstijgt. Dit plon moet oon de FSMA worden
gericht (zie ook blodzijde 385).

opdeKschuldgrood), en met inbegrip von de in 2023 gereoliseerde
desinvesteringen, voorziet cofinimmo, bi.j ofuezigheid vqn belong-
rijke onvoorziene gebeurtenissen, de reolisotie von 349 miljoen EUR

oon huurinkomsten, min de met verhuur verbonden kosten* (woor-

onder het eftect von de in 2023 gerealiseerde en voor 2024 voor-
ziene desinvesteringen voor ongeveer 23 miljoen EUR). Dit brengt
het nettoresultaot von de kernoctlviteiten - oondeel groep* op
235 miljoen EUR (tegenover 241 miljoen EUR op 31.12.2023), hetzij

6,40 EUR per oondeel voor het boekjoor 2024. Hierbij wordt rekening
gehouden met de proroto temporis verwoterende effecten von
de kopitoolverhogingen in 2023 (ongeveer 0,50 EUR per oondeel)
en met de in 2023 gereqliseerde en voot 2024 gebudgetteerde
desinvesteringen (ongeveer 0,40 EUR per oondeel). De verwochte
gemiddelde rentevoet* voot 2024 is ongeveer 1,5%.

op bosis von dezelfde gegevens en hypothesen, zou de schuldgrood
op31.12.2024 quosi stobiel op ongeveer 44%ziin. Deze houdt geen
rekening met eventuele vorioties in de reele woqrde von vostgoed-
beleggingen (die door de onofhonkelijke woorderingsdeskundigen
bepoold zullen worden).

Een voorspelling vsn de toekomstige mqrktwoorde von de gebou-
wen von de groep is onzeker. Doorom zou een becijferde voor-
spelling von het niet-gereoliseerde resultoot op de portefeuille
weinig betrouwboor ziin. Dit resultoot is ofhonkelijk von de heer-
sende morkttrends op het vlok von huurprijzen, de evolutie von de
kopitolisotierentevoeten en de geonticipeerde renovotiekosten vqn
de gebouwen. Ter herinnering, het nettoresultoot von de kernoc-
tiviteiten - oondeel groep* bevot noch het resultoot op finonci6le
instrumenten - oondeel groep*, noch het resultoot op de porte-
teuille - oondeel groep*.

De evolutie von het eigen vermogen von de groep zol voorol ofhon-
gen von het nettoresultoot von de kernoctiviteiten*, het resultoot
op de finonciele instrumenten*, het resultoot op de portefeuille*
en de dividenduitkering.

Verder moet worden opgemerkt dot in 2024 olleen het gebouw
Kolonel Bourg 124 nog terugnemingen von overgedrogen en verd;s-
conteerde huren zol genereren, voor een bedrog von 0,6 miljoen EUR.

Dividend per qandeel
Deze vooruitzichten zouden de uitketing von een brutodividend
(voor het boekjsat 2024, betoolboor in 2025) von 020 EUR/oondeel

mogelijk moken, onder voorbehoud von de evolutie von het nettore-
sultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep - per oondeel* en

de evolutie von de schuldgrood. Deze prognoses worden verstrekt
onder voorbehoud von de voornoomste risico's en onzekerheden
beschreven in de sectie'Risicofqctoren' von dit document.

Het dividend zol ortikel 13 von het Koninklijk besluit von 13.07.2014

moeten noleven, in de zin dot het uitgekeerde dividendbedrog
minstens 80% von de in 2024 gereoliseerde netto-opbrengst von
cof inimmo NV (niet-geconsolideerd) zol moeten vertegenwoordi-
gen. overeenkomstig dit ortikel is er echter in bepoolde gevollen een

vermindering von de uitkeringsplicht, tot zelfs geen uitkeringsplicht,
Niettegenstoonde zol de vennootschop in deze omstondigheden
toch von de mogelijkheid gebruikmoken om over te goon tot uit-
kering, binnen de grenzen voorzien in artikel 7i2l2von het WW
(voorheen ortikel 617 von het Wetboek von vennootschoppen).
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Sqmenstellinq von de oortefeuille
en vooruitzich'ten inzq ke roerende
voorheffing
Op bosis von de momenteel beschikbore informotie en de hier-
voor gedetoilleerde hypotheses, en bij ofwezigheid von belongrijke
onvoorziene gebeurtenissen, voorziet Cofinimmo dot het oondeel
von zorgvostgoed in de geconsolideerde portefeuille, in redle
wocrde ongeveet TT % zou bedrogen tegen eind ZOZ+ (in vergelii-
king met 75 % eind 2023), Dit percentoge is echter niet het relevonte
criterium voor de inhouding von de roerende voorheffing.

Sinds de publicotie von het universeel registrotiedocument 2020
op 09.04.2021 heeft de progrommowel von 27.12,2021 de relevonte
drempel voor de verloogde roerende voorhefting verhoogd tot
80% (tegenover 60% voorheen) (ortikel 20 von de progrommo-
wet tot wijziging von ortikel 171, 3o quoter von het Wetboek von de
inkomstenbelostingen).

Deze drempel is nog niet bereikt; het geroomde percentoge op
31.12.2023 is ongeveer 66%. De progrommowet bepoolt de methode
voor de berekening von het percentoge: het wordt berekend door
de woorden von de woorderingen en octuoliseringen op de ver-
schillende referentiepunten in de tijd op te tellen en te delen door
de totole woorde von deze woorderingen en octuoliseringen op
de verschillende referentiepunten in de tijd.

lnuesteringsploglommo in 2024 (x1.000.000 EUR - per sector)'

ryfr
320

hvesteringen 2024

a zorg - Geengogeerd (projectontwikkelingen)
Zorg - Overige

a Kontoren - Ge6ngogeerd (projectontwikkelingen)
Kontoren - Overige

O Distributienetten (copex)

Desinvesteringen 2024

a Desinvesteringen - NCAHFS

'-: Desinvesteringen - Due diligence
O Desinvesteringen - Overige

-r90

-37

-/il!

237 -270

L Gebos€€rd op ds hypothesas in strtis ll sn 14 von het parsbericht von 23.02.2024.



6,40 EUR/qqndeel
Vooruitzicht von het nettoresultoot von de

kernoctiviteiten - qqndeel groep* voor 2O24

6,20 EUR/qqndeel
vooruitzicht von het brutodividend 2024,

betoolboor in 2025, onder voorbehoud von
de evolutie vqn het nettoresultoot von de

kernoctiviteiten - oondeel groep - per oondeel*
en de evolutie von de schuldgrood
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Verslogvcrndg
GommrssqrFlnaclke
de vooruitzichten
Verslog von de Commissoris oon het bestuursorgoon von Cofinimmo NV

betreffende de geconsolideerde prognose von het nettoresultoot von de
kernoctiviteiten voor de periode von 12 moonden eindigend op 3l december 2024.

Opdrocht
Wij brengen verslog uit over de geconsolideerde prognose von het nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep von
Cof inimmo NV (de'vennootschop') en hoor dochterondernemingen (somen de'Groep'), voor de periode vsn l2 moonden eindigend
op 3l december 2024 (de'Prognose'). De Prognose en de belongrijkste veronderstellingen woorop deze geboseerd is, wordt vermeld
in pogino's 110 tot ll3 von het 2023 joorverslog van de Groep, (het'Joorverslog'). Wil brengen echter geen verslog uit over de overige
elementen von het nettoresultoot, noch over de dividendverwachtingen of de vooruitzichten von de geconsolideerde bolons.

Dit verslog is vrijwillig opgesteld op vroog von het bestuursorgoon von de Vennootschop met ols doel te bevestigen dot de
vooruitzichten von het resultqot zijn opgesteld en somengesteld overeenkomstig elementen (o) en (O) zools gedefinieerd onder
rubriek ll.2 von Bijloge I von de Gedelegeerde Verordening (fU) ZOtS/eeO von de Commissie, tot oonvulling von de Verordening
(ru) zotz/ttzs von het Europese porlement en de Rood wot betreft de vorm, de inhoud, de controle en de goedkeuring von het
prospectus dot moet worden gepubliceerd wonneer effecten oon het publiek worden oongeboden of tot de hondel op een
gereglementeerde morkt worden toegeloten, en tot intrekking von Verordening (rO) nr. 809/2004 von de Europese commissie
(de'Prospectus Verordening') en kon voor geen enkel onder doel worden gebruikt.

Verontwoordelijkheden vq n het bestu ursorgqq n
Het bestuursorgqon is verontwoordelijk voor het opstellen en de presentotie von de Prognose in overeenstemming met Bijloge l,

otdeling ll von de Gedelegeerde Verordening (eu) zOtS/ggO von de commissie, met inbegrip von de veronderstellingen woorop
deze Prognose is geboseerd. olsook voor het opstellen en het presenteren von de Prognose op bosis von de grondslogen voor
finonci6le versloggeving von de Groep.

Verqntwoordelijkheden vqn de commissqris
Het is onze verontwoordelijkheid om de Prognose, opgenomen in het Jqorverslog von de Groep, te onderzoeken, in overeenstemming
met de lnternotionole Stondoord voor Assuronce Opdrochten zools von toepossing bij het onderzoek von toekomstgerichte
finonci6le informotie (tSaE S+oO). Dienovereenkomstig dienen wij onze werkzoomheden zodonig te plonnen en uit te voeren, dot
een beperkte mote von zekerheid wordt verkregen dat de veronderstellingen oon de bosis von de Prognose redelijk zijn.

Omdot het niveou von zekerheid verkregen bij een opdrocht met een beperkte mote von zekerheid oonzienlijk loger ligt don bij
een opdrocht met een redelijke mote von zekerheid, vori6ren de werkzoomheden die de Commissoris uitvoert bij een opdrocht
met beperkte mote von zekerheid in oord en timing, en zUn geringer von omvong don die bij een opdrocht met een redelijke
mote von zekerheid.

Op bosis doorvon hebben wij de door ons in de gegeven omstondigheden noodzokelijk geochte werkzoomheden verricht om een
conclusie te kunnen formuleren. ln het koder von deze opdrocht met een beperkte mote von zekerheid leggen wij meer nodruk
op het verzoeken om inlichtingen bij het personeel von de Vennootschop en op de cijferonolyses, en leggen wij minder nsdruk
op het toetsen von interne beheersingsmootregelen en het verkrijgen von ossuronce-informotie uit externe bronnen don bij een
opdrocht met een redelijke mote von zekerheid.

Tevens dienen wij onze werkzoomheden zodonig te plonnen en uit te voeren, dot een redelijke mote von zekerheid wordt verkregen
dot de Prognose op odequote wijze is opgesteld op bcsis von hierboven vermelde veronderstellingen en de presentqtie ervon in
overeenstemming is met de grondslogen voor finonci6le versloggeving von de Groep.

Wi.i zijn von mening dot op bosis von de uitgevoerde werkzoomheden en het verkregen bewijsmoteriool dot dit een redelijke bosis
vormt voor het uitdrukken von ons besluit.

Wij hebben olle deontologische vereisten die relevont zijn voor de controle von deze opdrocht in Belgi6 nogeleefd, met inbegrip
von deze met betrekking tot de onofhonkelijkheid. Ons kontoor post de lnternotionol Stondord on Quolity Monogement (tSqV) t

toe die ons kontoor verplicht om het opzetten, implementeren en in werking stellen vqn een kwoliteitsmonogementsysteem met
inbegrip von beleidslijnen ot procedures met betrekking tot ethische vereisten, professionele stondoorden, en von toepossing
zijnde wettelijke en reglementoire vereisten.
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Besluit
Op bosis von ons onderzoek von de ossuronce-informotie woorop de veronderstellingen zijn geboseerd, zools beschreven onder
de sectie'Verontwoordelijkheden von de commissoris'von onderhovig verslog, is ons niets gebleken op grond woorvsn wij
zouden moeten besluiten dot deze veronderstellingen geen redelijke bosis vormen voor de Prognose. Verder is noor ons oordeel,
de Prognose op een odequote wijze opgesteld op bosis von de veronderstellingen en de presentotie ervon is in overeenstemming
met de grondslogen voor tinonciele versloggeving von de Groep.

De werkelijke resultoten zullen noor olle woorschijnlijkheid ofwijken von de Prognose oongezien de veronderstelde gebeurtenissen
zich veelol niet zullen voordoen zools verwocht en de ofwijking doorvon von moterieel belong kon zijn.

Zoventem, 2 opril2024

KPMG Bedrijfsrevisoren

Commissoris
vertegenwoordigd door

Jeon-FronQois Kupper

Bedrijfsrevisor
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Risicofqctoren

lngevolge de inwerkingtreding op 21.07.201g von Verordening (rU) ZOll lllZg
von het Europees Porlement en de Rood von 14.06.2017, de zogenoomde
'Prospectusverordening', en in het bijzonder von de bepolingen von deze
Verordening inzoke de voorstelling von de risicofoctoren, herneemt deze sectie
enkel de specifieke en belongrijkste risicofoctoren woormee de Cofinimmo groep
wordt geconfronteerd, in functie von de woorschijnlijkheid von hun moteriolisotie
en de geschotte omvong von hun negotief effect op de groep. Ze worden
ingedeeld in cotegorie6n (genummerd F.l tot f.5) en subcotegorie6n (genummerd
F.l.l.l tot f .S.Z) op bosis von hun oord, woorbij de belongrijkste risico's het eerst
worden genoemd. De nummering von de risicofoctoren mookt het gemokkelijker
om von de ene foctor noor de ondere te verwijzen en hun eventuele onderlinge
somenhong te belichten. Als leidrood voor de lezer bij de interpretotie von de
becijferde impoct von de verschillende risicofoctoren, gelieve te noteren dot
de groep in 2023 een nettoresultoot - oondeel groep von -55 miljoen EUR en
een nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* von 241miljoen EUR

heeft gereoliseerd, dot op 31.12.2023 het netto-octief op 3.623 miljoen EUR

bedroeg (oftewel 98,61 EUR per oondeel), dot de schuldgrood 43,8% bedroeg
en dot de controctuele huren op diezelfde dotum 355 miljoen EUR beliepen.

Structuur vqn de risicofqctoren
F.l Risico's verbonden oon de octiviteiten von

F,I.I Conjunctuur

F.l.l.l Wereldwijdecontext

F.1.1.2 Huurmorkt in de sectoren woorin de groep
octief is

F.1.1.3 Investeringsmorkt in de sectoren woorin
de groep octief is

F.1.].4 Volotiliteit von de rentevoeten

F.l.l.5 Situotie von bepoolde zorguitboters

Vostgoedportefeuille

F.1.2.1 Negotieve voriotie in de re6le woorde
von vostgoed

F.1.2.2 lnvesteringenonderworpen oon
voorwoorden

F.1.3 Klonten

F.l.3.l Concentratierisico

F.2 Risico's verbonden oon de finonci€le situotie
vqn
F.2.1 Liquiditeitsrisico
F.2.2 Contrqctuele verplichtingen en wettelijke

pqrqmeters
F.2.3 wijziging von de openbore linonci6le roting

von de groep
F.2.4 Risico's verbonden (rqn een eventuele wijziging

von controle

F.3 Juridische en ementqire risico's
F.3.1 GW-, GVBF-, Sllc- en soclMl-stelsols
F.3.2 wijziging in de sociqlezekerheidsstelsels
F.3.3 FBI-stelsel

F.3.4 Dubbelbelostingverdrog tussen Belgie
en Fronkrijk

F.4 Risico's verbonden oon de interne controle
F.5 Ecologische, sociqle en governoncerisico's

F.5.1 Duurzqomheid von de gebouwen

F.5.2 Tronsporontie inzoke EsG en duurzoomheid

F.1.2

F.].3.2 Huurleegstond
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F.l. Risico's verbonden qon de octiviteiten vqn

F.l.l conjunctuur

F.l.l.l Wereldwijde context

De octiviteiten von Cofinimmo vinden ploots in een wereldwijde
context die de lootste joren verschillende woeligheden heeft onder-
goon: no de uitbrook von de covlD-1g-pondemie begin 2020,
begon de inflotie in Europo te stijgen in de tweede helft von 2021

en bereikte een hoog niveou in 2022 (om veruolgens te vertrogen
in 2023), wot leidde tot een wijdverspreide stijging von de nominole
rentevoeten (die sinds het 4e kwortool von 2023 dolen), en oorlog
brok terug uit op het Europese continent in 2022, gevolgd door het
conflict in lsroel en Oozo vonof het 4e kwortqol von 2023.

ln dit koder hebben de situotie in Oekroine en de gevolgen von de
soncties tegen Ruslqnd, evenols de situotie in lsrael en Gozo geen
rechtstreekse invloed op de octiviteiten en finonciele resultoten
von de groep, oongezien ze niet octief is in deze geogrofische
gebieden (hierbij dient te worden opgemerkt dot Finlond, een lond
dot grenst oon Ruslond, 2,5% von de vostgoedbeleggingen von
de groep vertegenwoordigt). Het verslog von de onofhonkelijke
woorderingsdeskundigen geeft toelichting bij de situotie in Oekroine,

in lsro6l en Gozo en/of de huidige hoge volotiliteit von de morkten.
De onrechtstreekse gevolgen von de situotie in deze geogrofische
gebieden blijken voornomelijk uit de volgende risicofoctoren:

. hoge inflotie en stijgende energieprijzen: risicotoctoren 'F.1.1.2

Huurmorkt in de sectoren woorin de groep octief is', 'F.I.3.2

Huurleegstond';
. vertrogingen of begrotingsoverschrijdingen bij de uitvoering von

projectontwikkelingen : risicofoclor'F.1.2.2 lnvesteringen onder-
worpen oon voorwcorden';

. stijgende rente: risicofoctoren'F.].1.3 lnvesteringsmorkt in de secto-
ren woqrin de groep octief is','F.1.1.4 Volotiliteit von de rentevoeten',
'F.1.2.1 Negotieve voriqtie in de redle woorde von vostgoed','F.2.1

Liquiditeitsrisico','F.2.2 controctuele verplichtingen en wettelijke
porometers','F.2.3 Wijziging von de openbore finoncidle roting
von de groep'.

Hoewel COVID-19 niet longer een wereldwi.jde noodsituotie is, bli.jft

het virus circuleren. Ter herinnering, colinimmo heeft vonof het begin
von 2020 verschillende mootregelen genomen om de continulteit
von hoor octiviteiten te verzekeren en tegelijkertijd de gezondheid
von ol hoor stokeholders tot hoor prioriteit te moken.

De operotionele teoms bleven in nouw contoct met de huurders
von de groep om zo de continuiteit von de dienstverlening te woor-
borgen en hen te helpen deze moeilijke periodq gevolgd door een
periode met hoge inflotiq te doorstoon. Cofinimmo herziet per gevol

de situotie von hoor tegenportijen om, in voorkomend gevol, een
evenwichtige oplossing te vinden. ln dit koder heeft Cofinimmo in

2020 woordeverminderingen op hondelsvorderingen geboektvoor
2,0 miljoen EUR, zonder equivolent in 2021,voot 1,4 miljoen EUR in

2022,en voor 0,3 miljoen in 2023.

Noost de informotie die elders in dit document beschikbqor is,

wordt gespecifieerd dot:

. in de kontorensector de oppervlokten die rechtstreeks oon hon-
deloors worden verhuurd (detoilhondeloors, restouronts enz.)

minder don 0,2%von de controctuele huurgelden von de groep
vertegenwoordigen;

. in de zorgvostgoedsector de sport- en wellnesscentro minder
don 3% von de controctuele huurgelden von de groep verte-
genwoordigen. Deze centro, woren met tussenpozen gesloten

voor het publiek vonof moqrt 2020 en werden pos in juni 2021

volledig heropend. De huidige situotie roept echter nog steeds
op tot voorzichtigheid ;

. in de sector von het vostgoed von distributienetten, de Pubsto-
ne-portefeuilles vqn cot6s en restouronts in Belgi6 en in Nederlond

minder don l0% von de controctuele huurgelden von de groep
vertegenwoordigen. Hoewel de tegenpqrtij von Cofinimmo de
AB InBev groep is,'s werelds grootste brouwer met een A- roting
(saf op $.02.2024), is het niet uitgesloten dot er in de loop von
het boekjoor 2024 een doling von de reele woorde zol worden
opgetekend op bosis von de evolutie von de morktporometers
of ols gevolg von de evolutie von de cov|D-lg-besmettingen
en de mootregelen die de overheid zou kunnen nemen om
deze te beperken (zools opnieuw een verplichte sluiting von de
horecozoken).

F.l.l.2 Huurmorkt in de sectoren uroorin de groep octief is

De huurmorkt in de twee belongrijkste sectoren woorin de groep
octief is (zorgvostgoed in Europo, kontorenvostgoed in Belgid en

voornomelijk in Brussel) zou een doling von de vroog, een over-
oonbod of een verzwokking von de finonci6le situotie vqn de huur-
ders kunnen kennen. De gevolgen von de huidige hoge inflotie in

Europo kunnen in het biizonder worden beooldeeld (zie ook F.1.3.2)

ln termen von de verzwokking von de finonciele situotie von de
huurders, mocht de inflotie von die oord zijn dot zij de geindexeerde
huurprijzen (of kosten, zools voor energie) voor sommige huurders
ondrooglijk mookt.

Mogelijke effecten:

1. Doling von de netto-inkomsten ten gevolge von een verhoging
von de huurleegstond en de dooroon verbonden kosten. Op

31.12.2023 zou een stijging von de huurleegstond met l% in de
zorgvostgoedsector een effect hebben gehod von om en bij

-2,5 miljoen EUR op het nettoresultoot - oondeel groep. Voor de
kontoren zou het effect -0,8 miljoen FUR geweest zijn.

2. Verzwqkking von de solvobiliteit von de huurders en toenome von
dubieuze klonten die de inning von de huurgelden verminderen
en/of kosten die door de verhuurder oon de huurders worden
doorgerekend. Op 31.12.2023 belopen de ho ndelsvorderingen
45 miljoen EUR (zie Bijloge 28 bij de geconsolideerde joorrekening).

ln de loop von het boekjoor 2023 werden woordeverminderingen
ten belope von 0,3 miljoen EUR geboekt, een doling ten opzichte
von het boekjoor 2022, loen ze i,4 miljoen EUR bedroegen. Een

stijging von de woordeverminderingen met I miljoen EUR zou een

doling von het nettoresultoot - oondeel groep met I miljoen EUR.

3.Vermindering von de reele woorde von vostgoedbeleggingen
(zie hierno F.l.2.l).

F.l,l.3 lnvesteringsmqrkt in de sectoren wqqrin de groop
octiel is

De investeringsmorkt in de twee belongrijkste sectoren woorin
de groep octief is (zorgvostgoed in Europo, kqntorenvostgoed in

Belgid en voornomelijk Brussel) wordt momenteel gekenmerkt door
een terugvol von de octiviteiten (doling von het oontol tronsocties,
met nome ols gevolg von de verwochtingskloof tussen vostgoed-
investeerders die zich uitspreken over de oon- of verkoop). oit ton
tot gevolg hebben dqt de morktprijs die door onofhonkelijke woor-
deringsdeskundigen wordt gehonteerd voor vostgoed dot vergelijk-
boqr is met dot in het bezit von de groep, zou dolen, wot een invloed

zou hebben op de re6le woorde von de vostgoedbeleggingen in

het bezit von de groep.

Mogelijke effecten:
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l. Vermindering von de redle woorde von vostgoedbeleggingen
(zie hierno F.l.2.i).

F.l.l.4 Volotiliteit von de rentevoeten

De reterentierentevoeten op korte en/of longe termijn kunnen
onderhevig zijn oon sterke schommelingen op de internotionole
tinonci6le morkten, voorol in een context vqn stijgende inflotie. Op
31.12.2023 wos de f inancidle schuld von 2,7 miljord EUR, voor de helft
oongegoon tegen voste rente en voor de helft tegen vqriobele
rente. De schuld met voriobele rentevoet is ofgedekt. Rekening
houdend met deze ofdekkingen en de vostrentende schuld, wos
het renterisico op het einde von het boekjoor volledig ofgedekt
(situotie op 31.12.2023). Echter, gezien het feit dot finonci6le schul-
den op dogelijkse bosis fluctueren, terwijl vostrentende schulden
en otdekkingen bepoold worden door de finoncierings- en ofdek-
kingscontrocten die op 31.12.2023 von krocht zijn, blijft de groep
gevoelig voor vorioties in de rentevoeten op de niet-ofgedekte
finonciele schuld met vlottende rente. Doornoost zijn vostgoed-
beleggingen over het olgemeen (zeer) longetermijnbeleggingen
en moet de groep doqrom regelmotig hqor finonci6le schulden
herfinoncieren (rekening houdend met de beoogde schuldgrood
von de groep), die zijn oongegoon voor een kortere periode don
die von de beleggingen, en/of nieuwe ofdekkingen oongoon (ook
voor een kortere periode).

Bi.jgevolg werd op 31.12.2023 het verwochte morktrenterisico volledig
ofgedekt ols onderdeel von het beleid om de longetermijnrente of
te dekken. Aon het einde von elk boekjoor zol de ofdekking geleidelijk

afnemen tot ongeveer 80 % (of meer) oon het einde von 2027, op
bosis von de hypotheses over de verwochte schuld (ofdekkings-
grood von 100% oon het einde von2O24,94% oon het einde von
2025,91% oon het einde von 2026 en 83 % oon het einde von 2027).

Het niet-ofgedekte gedeelte von de finqnci6le schuld (Oot Ooge-
Iijks schommelt) betekent dot cofinimmo onderhevig blijft oon de
schommelingen vqn de morktrente op korte termijn. Hierbij moet ook
opgemerkt worden dot de verwochte schuld kon verschillen von de
werkelijke schuld, wot kon leiden tot een bijkomende blootstelling
oon schommelingen von de morKrentevoeten.

It/ogelijke efiecten:

l. Stijging von de finonciele kosten in gevol von stijging von de
rentevoeten, op het gedeelte von de schuld dot werd ofgesloten
met een voriobele rentevoet en dot niet zou worden ofgedekt,
en bijgevolg vermindering von het netto-octief per oondeel*.
ln 2024, In de veronderstelling dot de structuur en het niveou
von de schuld dezelfde bli.jven ols deze op 31.12.2023 en zonder
de ingevoerde ofdekkingsinstrumenten, zou een stijging von de
rentevoeten met 50 bosispunten leiden tot een stiiging von de
finoncieringskosten met 26 bosispunten, een doling von het netto-
resultoot - oondeel groep met Z3 miljoen EUR en een doling von
het netto-octief per oondeel* met 0,20 EUR. Rekening houdend
met de ingevoerde ofdekkingsinstrumenten, zou een stijging von
de rentevoeten met 50 boslspunten geen woorneemboor effect
hebben.

2.Voriotie in de redle woorde von de finonciele instrumenten in
gevol von voriotie von de rentevoeten en bijgevolg voriotie in

het nettoresultoot - oondeel groep en in het netto-octief per
qondeel*. ln2024zou een negotieve voriotie in d€ reele woorde
von de finqnciele instrumenten von I miljoen EUR een doling bete-
kenen von het nettoresultoot - oondeel groep von 1 miljoen EUR

en een doling von het netto-octief per oondeel* von 0,03 EUR.

Een positieve voriotie zou het tegenovergestelde effect hebben
von dezelfde grootteorde.

F.l.l.5 Situqtie von bepqolde zorguitboters

De gevolgen van de recente situotie rond bepoolde zorguitboters,
voornomelijk in Fronkrijk en Duitslsnd (zie blodzijde 40 von dit docu-
ment), kunnen beoordeeld worden vonuit verschillende involshoeken
die oonsluiten bij de qnolyse von risicofoctoren:

. het niveou von het huurmorktrisico in de sectoten woorin de groep
octief is (zie F.l.l.2), ingevol de bezettingsgrood von de genoemde
uitboters bli.jvend oongetost wordt, en/of ten gevolge von een

stijging von hun exploitotie- of finonciele kosten;
. wot het concentrotierisico betreft (zi€ F-1.3.1), indien sommige von

de huidige huurders von de groep een fusie zouden qongoon;

. wot betreft het leegstondrisico (zie F.1.3.2), in gevolvon vroegtijdige
be6indiging von de huurovereenkomsten ;

. het risico von wijzigingen in de sociolezekerheidsstelsels (zie F.3.2),

indien het rechtskoder woorin deze uitboters werken, verondert
op een monier die ongunstig is voor hun ontwikkeling of voor
het nokomen von hun bestoonde verbintenissen tegenover de
eigenoors von het vqstgoed dot zij uitboten;

. wot betreft het risico op een gebrek qon tronsporontie op ESG-ni-

veou (zie F.5-2), in gevol von een besmettingseffect op de repu-
totie von Cofinimmo en/of de ondere eigenoors von door deze

huurders geexploiteerde eigendommen.

Cofinimmo is in hoor hoedonigheid ols gereglementeerde vost-
goedvennootschop geenszins betrokken bij de uitboting von sites

verhuurd oon zorguitboters. De bezettingsgrood ervon wordt door de

zorguitboter beheerd en, in het koder von longetermijncontrocten,
zijn de huurgelden onolhonkelijk von de plqotselijke bezettings-
grood of de finonci6le prestoties (zie blodzijden 82 tot 86 von het
hoofdstuk'Somenstelling von de geconsolideerde portefeuille' voor
meer detoils omtrent de geogrofische en huurdersdiversificotie).

F.I.2 Vostgoedportefeuille

F.l.2.l Nsgotieve voriotie in de reele woo.de von vostgosd

De morktwoorde von de vostgoedbeleggingen von de groep, zools

weergegeven door de reele woorde opgenomen in de bqlons, is

onderhevig oon schommelingen en hongt of von verschillende
toctoren, woorvon sommige buiten het octieterrein vqn de groep
vollen (zools bijvoorbeeld een doling von de vroog en von de
bezettingsgrood in de vostgoedsectoren woarin de groep octief
is, een voriotie in de rentevoeten op de finonciele morkten ol een

verhoging von de overdrochtsbelosting in de geogrofische zones

woorin de groep oonwezig is). Andere toctoren spelen ook een rol

bij de woordering von vostgoedbeleggingen, zools hun technische
stqot, hun commerciele positionering, de investeringsbudgetten
die nodig zijn voor hun goede werking en commerciolisering. Een

oonzienlijke negotieve voriotie in de redle woorde von de vostgoed-
beleggingen von de ene periode tot de ondere zou een oonzienlijk
verlies betekenen in de resultotenrekening von de groep, met een

ongunstig effect op hoor netto-octiet en op hoor schuldgrood.
De huidige hoge inflotie in Europo, die leidt tot een stijging von
de nominole rentevoeten, zol woorschijnlijk leiden tot voriqties in

de redle woorde von gebouwen die positief (door de inflotie) of
negqtief (door de nominole rentevoeten) kunnen zijn.

N/ogelijke effecten:

l. Op 31.12.2023 zou een woordevoriotie von 'l% een effect hebben
gehod von: 62,3 miljoen EUR op het nettoresultoot (tegenover

62,0 miljoen EUR op 31.12.2022), 
,l,70 

EUR op de woorde von het
netto-qctief per oondeel* (tegenover 1,89 EUR op 31.12.2022 en

0,42% op de schuldgrood (tegenover 0,43 % op 31.12.2022).

2. lndien de gecumuleerde vorioties in de reele woorde von de
onroerende goederen (zijnde de gecumuleerde niet-gereoli-
seerde meerwoorde von 188 miljoen EUR op 31.12.2023) zouden
verloogd worden met een gecumuleerd niet-gereoliseerd ver-
lies von -805 miljoen EUR (wot een woordevermindering von
993 miljoen EUR zou betekenen) zou de groep slechts gedeelte-
lijk of niet in stoot zijn om een dividend uit te keren. Het bedrog
von 805 miljoen EUR vloeit voort uit de toepossing von ortikel
7:212 von het Wetboek von vennootschoppen en verenigingen
(zie blodzijde 329 von dit document). Het is inclusief uitkeerbore
uitgiftopremies (ten bedroge von 619 miljoen EUR), en is no het



effect von de uitkering in 2024 von het voorgestelde dividend
betreffende het boekjoor 2023.

F.I.2,2 lnvesteringen ondenarorpen qon voorwoqrden

Bepoolde door de Cofinimmo groep oongekondigde investeringen
zijn onderworpen oon voorwoorden, met nome wonneer het goot
om (herop)bouw-, renovotie-, uitbreidings- of verwervingsprojec-
ten die nog niet formeel werden gereoliseerd. Het geengogeerde
investeringsprogrommq vertegenwoordigt 290 miljoen EUR nog te
reoliseren in 2024 (255 miljoen EUR) en doornq (35 miljoen EUR).

voornomelijk in zorgvostgoed (meer detoils op blodzijde 44 voor
zorgvostgoed en op blodzijde 77 voor kontoren). oe belongrijkste
voorwoorde voor elk von deze projecten om bij te drogen oon het
resultoot in lijn met de oonkondigingen op het moment von de
ofsluiting is dot het project is ofgerond. Een project woqrvon de
bouw nog niet is gestort, is over het olgemeen ook ofhonkelijk von
het verkrijgen von de benodigde vergunningen.

MogelUke effecten:

l. Voor zover het rendement dot door deze beleggingen wordt
gegenereerd reeds weerspiegeld is in de vooruitzichten (zie ook
F.4 hierno) en in de beurskoers von het Cofinimmo-oondeel,
zijn deze vooruitzichten en de koers blootgesteld oon een risico
in gevol von qonzienlijke vertroging of niet-reolisotie vqn deze
beleggingen.

F.I.3 Klonten

F.l.3.l Concentrotierisico

Het concentrotierisico wordt beoordeeld op het niveou von de
gebouwen, de locoties en de (groepen von) huurders of uitboters.
De Cofinimmo groep beschikt op 31.12.2023 over een gediversifi-
eerde klontenbosis (ongeveer 300 huurders- of uitbotersgroepen),
woorvon meer don 70 in zorgvostgoed. ln 2023 genereerden de
viif belongrijkste (groepen von) huurders of uitboters von de groep
44,8%von de brutohuurinkomsten. De twee belongrijkste (groepen

von) huurders of uitboters vertegenwoordigden respectievelijk 15,3 %

(clorione groep) en S,ez (as lnBev) von deze inkomsten. Doornoost
genereerde de publieke sector 5,8 % von de brutohuurinkomsten.

Mogelijke effecten:

l. Aonzienlijke doling von de huurinkomsten en bijgevolg von het
nettoresultoot - oondeel groep en von het netto-octief per oon-
deel*, in gevol von vertrek von belongrijke huurders of uitboters.

2. Neveneffect op de reele woorde von vostgoedbeleggingen (zie

F.I.2.1 hierboven).

3. Niet-naleving von de diversificotieverplichtingen voorzien in de
GW-regelgeving, die bepoolt dot'geen enkele verrichting die door
een openbore GW wordt uitgevoerd tot gevolg mog hebben dot
meer don 20% von hoor geconsolideerde octivo wordt belegd
in vostgoed (...) Oot e6n enkel geheel von octivo vormt, of dqt
dit percentoge nog verder wordt verhoogd indien het ol meer
don 20% bedroogt, ongeocht in dit lootste gevol de oorzook von
de initiele overschrijding von dit percentoge'. Het geheel von
octivo wordt gedefinieerd ols'66n of meer gebouwen of octivo
(...) woorvon het beleggingsrisico moet worden beschouwd ols
66n enkel risico in hoofde von de openbore GVV'(ortikel 30 von
de GVV-wet). De reele wqorde vqn de vostgoedbeleggingen die
door entiteiten von de groepen Clorione en AB InBev worden
uitgeboot, vertegenwoordigt respectievelijk 13,4% en 6,5% von
de geconsolideerde octivo.

F.1.3.2 Huurleegstond

Een risico op huurleegstond kon ontstoon in het gevol von niet-her-
nieuwing von oflopende huurcontrocten, vervroegde opzeggingen
of onvoorziene gebeurtenissen zools folingen von huurders/ uitbo-
ters (zie hoofdstuk'somenstelling von de geconsolideerde porte-
feuille'). Gelet op de hoge bezettingsgrood die op 31.12.2023 we'd
vostgesteld in de bedrijfssectoren von de groep (zorgvostgoed:

99,4 %; kontorenvostgoed : 93,9 %; vostgoed von distributienetten :

99,8%;groep:98,5%), is het risico op toekomstige huurleegstqnd
uiteroord groter dqn de mogelijkheid om de bezettingsgrood in elk

vqn deze sectoren te verhogen. De gevolgen von de huidige hoge
inflotie in Europo kunnen ook worden gezien (zie F.l.l.2) in termen von
huurleegstond, in de veronderstelling dot de inflotie zodonig is dot
zij de geindexeerde huren voor sommige huurders onbetoolboor
mookt en de huurleegstond doet toenemen.

Mogelijke effecten:

1. op 31.12.2023 zou een toenome met l% von de huurleegstond
op groepsniveou een effect vqn ongeveer 3,6 miljoen EUR hebben
gehod op het nettoresultoot - oondeel groep, de bedrogen die
normool gesproken ten loste komen von de huurders/uitboters
en de commerciele kosten niet inbegrepen.

F.2 Risico's verbonden qon de finqnci6le situotie
vqn Cofinimmo

F.2.1 tiquiditeitsrisico

De beleggingsstrqtegie von cofinimmo berust in grote mote op hoqr
vermogen om fondsen op te holen, of het nu goot om geleende
kopitolen of om eigen vermogen. Deze copociteit hongt onder meer
of von omstondigheden die Cofinimmo niet controleert (zools de
stoot von de internotionole kopitoolmorkten, de copociteit von
de bonken om krediet toe te kennen, de perceptie von de morkt-
spelers over de solvqbiliteit von de groep, de perceptie von de
morktspelers over vostgoed in het olgemeen en in het bijzonder
over de vostgoedsectoren woorin de groep octief is). Het zou dus
kunnen gebeuren dot de groep moeili.jkheden ondervindt om de
nodige finoncieringen te verkrijgen voor hoor groei of de uitoefening
von hoor octiviteit. Cofinimmo wookt voortdurend over het liquidi-
teitsrisico door de schuldgrood, de liquiditeit op de geconfirmeerde
kredietlijnen, de renteofdekkingen, de kost von de schuld en het
nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep* (obsoluut
en per oondeel) - voortdurend op te volgen, terwijl ze een permo-
nente dioloog onderhoudt met de investeerders oonwezig op de
kopitoqlmorkten olsook met hoor netwerk von bonkinstellingen.
op 31.,12.2023 wos de finonciele schuld von cofinimmo voornome-
lijk verdeeld tussen obligoties, hondelspopier en bonkkredieten.
Deze schuld wos volledig ofgedek!, wot een gemiddelde rentevoet*,
bonkmorges inbegrepen, von 1,4% opleverde. Bovendien bleven
de finonciele vervoldogen voor de joren 2024 en 2025 beperkt tot
ongeveer 13 % von de totole finonciering. ln het hoofdstuk 'Beheer

von de finonci6le middelen'von dit document wordt noder inge-
goon op de finoncieringsstrotegie von de groep en de wijze woorop
dozo wordt uitgovoord, en wordsn mot nqme de Bomenstelling von
de tinonciele schuld en een vervoldogschemo von de finoncidle
verplichtingen gepresenteerd.

Mogelijke effecten:

1. Onvermogen om verwervingen of pro.jectontwikkelingen te
finoncieren.

2. Finonciering tegen een hogere kostprijs don verwocht, met een

etfect op het nettoresultoot - oondeel groep, en bijgevolg op
het netto-octief per oondeel*.

3. onvermogen om de finonci6le verbintenissen von de groep no
te komen (operotionele octiviteit, interesten of dividenden, terug-
betoling von schulden die vervcllen,...).
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F.2.2 Controctuele verplichtingen en wetteliike porometers

De Cofinimmo groep is controctueel of wettelijk verplicht om
bepoolde verplichtingen en bepoolde porometers of rotio's no
te leven, met nome in het koder von de kredietovereenkomsten die
zij heeft ofgesloten. De niet-noleving von deze verbintenissen, of
von deze porometers of rotio's, houdt risico's in voor de groep. De

belongrijkste wettelijke verplichtingen en de belongrijkste porome-
ters of rotio's worden gespecificeerd in het reglement betreffende de
gereglementeerde vostgoedvennootschappen (wet von 12.05.2014

en Koninklijk besluit von 12.07.2014).

De meest relevonte elementen voor de risicofoctoren zijn de schuld-
grood (door de regelgeving beperkt tot 65% en door de krediet-
overeenkomsten tot 60 %) en de beoordeling von de concentrotie
(zie F.l.3.1 hierboven).

Mogelijke effecten:

l. Soncties vonwege de regulotor in gevol von niet-noleving von
de wettelijke verplichtingen of von de porometers of rotio's die
eruit voortvloeien.

2. Verlies von vertrouwen bij de kredietverstrekkers von de groep, of
zelfs het ontstoon von een verplichting tot vervroegde terugbeto-
ling von sommige of alle kredieten. Bijno olle schuldinstrumenten
(die 3,7 miljard EUR vertegenwoordigden op 31.12.2023) zijn immers
onderworpen oon versnellings- of cross-defoult-clousules.

F.2.3 wijziging von de openbqre finonciEle roting von de groep

De Cofinimmo groep geniet een openbore finonci6le roting die
wordt bepoold door een onofhonkelijk rotingbureou. Deze roting kon

op elk moment oongepost worden. Stondord & Poor's kende een
roting BBB toe oon Cofinimmo tussen mei 2012 en mei 2013. Nodien
werd deze verminderd noor BBB- tussen mei 2013 en mei 2015. Sinds

2Ol5 geniet Cofinimmo een roting BBB op longe termijn (stobiele
vooruitzichten) en A-2 op korte termijn (bevestigd op 21.03.2023,

toegelicht in een 'bulletin'von S&P op 03.05.2023 en ge0dotet op
09.10.2023).

Mogelijke effecten:

l. Een verloging von de roting zou een rechtstreeks effect hebben
op de finoncieringskosten von de groep en dus op het nettore-
sultoot - oondeel groep, en bijgevolg op het netto-octief per
oondeel*.

2.Een verloging von de roting zou ook een onrechtstreeks effect
kunnen hebben op de bereidheid von de kredietverstrekkers
tegenover Cofinimmo, op de tinoncieringskosten of op de copo-
citeit om de groei en de octiviteiten te finoncieren.

F.2.4 Risico's verbonden qqn een eventuele wijziging von
controle

De meeste kredietovereenkomsten (gesyndiceerd krediet, biloterole
kredieten, obligoties...) die door de Cofinimmo groep worden ofge-
sloten, bevotten een zogenoomde'wijziging von controle'-clousule.
Deze bepoolt dot bij een wijziging von de controle vqn Cofinimmo
NV (of meer bepoold bij een overnome von de controle von
Cofinimmo NV woorvon momenteel slechts 66n oondeelhouder
de drempel voor de tronsporontieverkloring von 5 % overschrijdt)
de kredietgevers de mogelijkheid hebben om de toegekende kre-
dieten op te zeggen en de vervroegde terugbetoling ervon te eisen.
Aongezien de oondeelhouders von Cofinimmo sterk versnipperd
zijn, is een controlewijziging een reolistische mogelijkheid. Belgie,
en de GVV'S in het bijzonder. hebben twee recente voorbeelden
gezien : de verwerving von de controle over 100 % von de oondelen
en het verloten von de beurs von Befimmo op 06.01.2023, en het
voorwoordelijk vri.jwillig openboor overnomebod op olle uitstqonde
qqndelen von lntervest Oftices & Worehouses sinds 17.10.2023.

lVogelijke effecteni

l. Vervroegde terugbetoling von de kredieten, die moeten worden
gefincncierd door oonzienlijke overdrqchten von octivo, inbreng
von eigen vermogen in cosh of nieuwe finoncieringen.

F.3 Juridische en wetteliike risico's

F.3.1 cVV-, GVBF-, SllC- en SOCEMI-stelsels

Cofinimmo en sommige von hoor dochtervennootschoppen genie-
ten een bijzonder stelsel in Belgid en in Fronkrijk. Dit zijn de gere-
glementeerde vostgoedvennootschop (ovv', Oie publiek is in het
gevol von Cofinimmo NV en institutioneel in het gevolvon bepoolde
dochtervennootschoppen), gespecioliseerd vostgoedbeleggings-
tonAs (OVgf'),'soci6t6 d'investissement immobilier cot6e' ('sttc')

en'sociedodes cotizodos de inversi6n en el mercodo inmobiliario'
(soctut), dot zich onder meer vertoolt in fiscole tronsporontie
voor hun octiviteiten in Belgi6, Fronkrijk en Sponje. Dez€ stelsels

worden toegekend op voorwoorde dot zij voldoen oon een reeks

voorwoorden die onder meer bepoold worden door de wet von
12.05.2014 (ow-wet'), net Koninklijk besluit von 12.07.20i4 ('KB GVV'),

die somen de'GVV-regelgeving'vormen, het Koninklijk besluit von
09.11.2016 betref f ende gespecioliseerde vostgoedbeleggingsfondsen
en de Fronse en Spoonse regelgevingen. Het risico bestoot dus
dot de octiviteiten von de groep niet voldoen oqn de vereisten
von de regelgevingen. Bovendien kunnen de regelgevingen door
de wetgever gewijzigd worden (zie sectie'Permonent document'
op blodzijde 374).

overigens, wonneer een Belgische vennootschop wordt opgeslorpt
door een eW, of het stelsel von institutionele GVV of oVBF verkrijgt
is zij een exit toks verschuldigd op hoor lotente meerwqorden en

vrijgestelde reserues tegen een loger don normcol belostingtorief.
De exit toks wordt berekend oveleenkomstig de bepolingen von
de omzendbrief ci.RH.423l 561.729 van 23.12.20Q4 wqorvon de inter-
pretotie of de proktische toepossing op elk ogenblik kon worden
gewijzigd. De werkelijke woorde von een onroerend goed, zools

bedoeld in deze omzendbrief, wordt berekend no oftrek von de
overdrochtsbelosting of de btw. Deze werkelijke woorde verschilt
von (en kon dus loger zijn don) de re6le woorde von het onroerend
goed zools vermeld in de IFRS-bolons von Cofinimmo.

tuogelijke effecten:

L ln gevol von niet-conformiteit kunnen de soncties goon tot het
verlies von het specifieke stelsel, wot het veriies von het voordeel
vqn de fiscole tronsporontie tot gevolg heeft en leidt tot een oon-
zienli.jke vermindering von het nettoresultoot - oondeel groep, en

dus von het netto-octief per oondeel*, olsook tot een verplichting
tot vervroegde terugbetoling von een groot oontol kredieten.

2. ln gevol von een ongunstige wijziging von de regelgevingen, ver-
mindering von het nettoresultoot - oqndeel groep, en dus von
het netto-octief per oondeel+.

3.Verhoging von de bosis woorop de exit toks wordt berekend,
doling von het nettoresultoot - oondeel groep en bijgevolg von
het netto-octief per oondeel'.

F.3.2 Wijziging von de sociolezekerheidsstelsels

Vook worden de inkomsten von de huurders/uitboters in het zorg-
vostgoed (dot za% von de controctuele huren en 75% von de vost-
goedbeleggingen) op zijn minst gedeelteliik otgeleid von subsidies,

rechtstreeks of onrechtstreeks, die worden toegekend door het
plootselijke sociolezekerheidsstelsel. Deze stelsels, die ofhonkelijk
zijn von notionole, regionole of plootselijke outoriteiten, zijn nu en

don het onderwerp von hervormingen.



Mogeli.jke effecten:

l. Vermindering von de solvobiliteit von de huurders/uitboters in
de geogrofische zone wqorop een hervorming betrekking heeft,
die ongunstig voor hen zou zijn, met een nodelig effect op hun
vermogen om hun verbintenissen ten oonzien von Cofinimmo
no te komen (zie F.l.l.2 hierboven).

2. Doling von de re6le woorde von een deel von de vostgoedbe-
leggingen en bijgevolg von het netto-octief per oondeelt (zie

F.l.2.l hierboven).

F.3.3 FBI-stelsel

ln Nederlond geniet Cofinimmo vio hoor dochtervennootschqp
Superstone het stelsel von 'fiscole beleggingsinstelling' ('FBl'), wot
zich met nome vertoolt in fiscole tronsporontie voor hoor octivitei-
ten in Nederlond. Dit stelsel wordt hoor toegekend op voorwoorde
dot ze voldoet oon een hele reeks voorwoorden bepoold door de
Nederlondse regelgeving. Begin 2020 liet de Nederlondse belos-
tingodministrqtie Cofinimmo NV weten dot de vennootschop, ols
oondeelhouder von Superstone, die het FBI-stelsel geniet een oon-
deelhouderstest zou moeten ondergoon (de voorwoorden om ols
FBI te worden beschouwd hongen onder meer of von de octiviteiten
en de oondeelhoudersstructuur).

Noor oonleiding von een recente Europese uitsprook (Oefn-or-
rest) heeft het Nederlondse Ministerie von Finoncien in de loop
von december 2021 een onzekerheid opgeheven met betrekking tot
66n von de formele voorwoorden - die von het vennootschoppelijk
doel - wooroon moet worden voldoon in het koder von de con-
deelhouderstest von Cofinimmo. Superstone ontvlng vervolgens
in h€t 4e kwortool von 2023 de bevestiging von zijn FBl-stotus voor
de boekjoren 2021 en2022 en heeft de nodige stoppen onderno-
men om hetzelfde te verzekeren voor de boekjoren 2023 en 2024.

Doornoost heeft de Nederlqndse regering op 20.09.2022 tijdens de
troditionele'PrinsjesdogtoesprooK oongekondigd dot de FBFstotus
voor vostgoedvennootschoppen vonof 01.01.2024 wordt opgeheven
(de einddotum werd Ioter uitgesteld tot 01.01.2025).

Mogelijke effecten:

l. De joorrekening voor 2023 en het budget voot 2024 bevotten
voorzieningen die rekening houden met het gunstige eftect von
ongeveer 2 miljoen EUR per joor op het resultoot qls gevolg von
de FBI-stotus.

F.3.4 Dubbelbelostingverdrog tussen Belgi6 en Fronkrijk

Het dubbelbelostingverdrog tussen Belgi6 en Fronkrij( ondertekend
op 09.11,2021, wos op31.12.2023 nog niet door olle bevoegde bestuurs-
niveous bekrochtigd. Dit okkoord zol, zodro het is bekrochtigd, tot
gevolg hebben dot de'bronch tox'op het fiscole resultoot von de
Fronse dochtervennootschop von Cofinimmo worden verhoogd tot
25 % (tegenover 5 % nu). Aongezien de overeenkomst von toepossing
is in het joor volgend op dot woorin zij door olle portijen is bekroch-
tigd, zol de verhoging von de toksen in 2024 niet verschuldigd zijn

over het resultoot von 2023.

Mogelijke effecten:

L No bekrochtiging, op zijn vroegst in 2024,2a1de nieuwe overeen-
komst (op zijn vroegst) in 2025 von toepossing zijn en de verho-
ging von de'bronch tsx'die in 2025 ovet het resultoot von 2024

verschuldigd zou ziin, zou een extro joorlijkse lost (niet begroot)
in de grootteorde von 5 miljoen EUR kunnen betekenen, d.w.z.

0,13 EUR per oondeel.

F.4 Risico's verbonden qqn de interne controle
Een ontoereikend systeem vqn interne controle kon de betrokken
portijen (interne ouditeur, complionce officer, risk officer, uitvoerend
comit6, ouditcomit6, rood von bestuur) beletten hun opdrocht uit
te oefenen, wot de doeltreffendheid von de interne controle in het
gedrong zou kunnen brengen (zie'lnterne controle en risicobeheer'
von het hoofdstuk'corporote governonceverkloring'). tn dit opzicht
publiceert Cofinimmo op vrijwillige bosis richtlijnen (met nome in

termen von nettoresultoot von de kernoctiviteiten - qondeel groep,

per oondeel* en dividend per oondeel) en deze richtlijnen zijn onder-
worpen qqn risico's met betrekking tot interne controle.

l\/ogelijke effecten:

L Het beheer von de vennootschop zou niet ordelijk en voorzich-
tig kunnen verlopen, woordoor een optimole toekenning von de
middelen in het gedrong zou kunnen komen.

2. Tekortkomingen in het risicobeheer, cybersecurity inbegrepen,
kunnen leiden tot een slechte bescherming von de portefeuille
von de vennootschop.

3. Gebrek oon integriteit en betrouwboorheid von de finonci6le en
be heersg egeve ns.

4. Leemtes op het vlok von de noleving von de regelgevingen (met
nome op het niveou von ortikel 17 von de GVV-wet), olsook von
de procedures en richtlijnen inzoke intern beheer.

F.5 Environment, sociol en governqncerisico's

F,5.1 Duurzoomheid von de gebouwen

De oqntrekkeli.jkheid von de gebouwen von de portefeuille von
de Cofinimmo groep hongt onder meer of vqn hun duurzome
korokter (ligging, energie-intensiteit, nobijheid von het openboor
vervoer enz.) en hun weerboorheid tegen klimoqtverondering (zie

'ESG-strotegie'op blodzijde 24 von dit document). Tekortkomingen
op dit vlok kunnen potenti6le huurders/uitboters of eventuele kopers

ofremmen. Trsnsitiesrisico's en fysieke risico's gereloteerd oon het
klimqot zullen de reele woorde von gebouwen woorschijnlijk positief
beinvloeden (in dot gevol spreken we von een 'green premium')
of negotief (in dot gevol spreken we von een'brown discount').

Mogelijke effecten:

l. Huurleegstond (zie F.l.3.2 hierboven).

2.Negotieve voriotie in de re6le woqrde von vostgoed (zie F.l.2.l

hierboven), in het gevol von een'brown discount'.

F.5.2 Tronsporontie inzoke ESG

De environmentol, sociol en governonce-aspecten (rso) von een
orgonisotie worden steeds belongrijker, zowel voor de publieke
opinie ols voor porticuliere of institutionele beleggers. Deze omvotten
tolrijke ospecten, bijvoorbeeld de effecten von de octiviteiten von
de vennootschop op het milieu, de gemeenschop en het bestuur,
die beoordeeld worden oon de hond von referentiekoders die nog
niet volledig gedefinieerd of gestondoordiseerd zijn of die nog niet
door olle stokeholders erkend worden. Het risico bestoot don ook
dot sommige von deze ospecten ols onvoldoende tronsporont
worden ervoren.

Mogelijke effecten:

i. Verslechtering von de reputotie von de groep bij de verschillende
stokeholders.

2.Minder gemokkelijke toegong tot de kopitoolmorkt (schuld en

eigen vermogen).
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Gorporqte
governqnGe-
verklqringenl
l. Governonceprincipes
Cofinimmo wookt erover de hoogste normen inzoke corporote
governonce no te leven en blijft hoor systeem met betrekking
tot de principes, proktijken en geldende eisen op dit vlok continu
evolueren. Eerlijk en correct zokendoen is een prioriteit voor de
vennootschop. De geldende regels en de ethische, trqnsporonte
en duurzome bestuursregels noleven, creeert op longe termijn
woorde voor olle stokeholders (oondeelhouders, huurders, bewo-
ners, leveronciers, werknemerq het milieu enz.).

Deze regels en principes zijn vostgelegd in verschillende chorters,
codes en beleidsregels. Somen vormen zij de governonceprinci-
pes von de vennootschop. Men kon ze terugvinden op de website
von de vennootschop www.cofinimmo.com:

. de stotuten;

. het corporote governoncechorter;

. de gedrogscode;

. de gedrogscode voor leveronciers;

. de preventiecode inzoke morktmisbruik;

. de privocyverkloring;

. het klokkenluidersbeleid;

. het beleid tegen corruptie, froude en witwosproktijken;

. het bezoldigingsbeleid;

. het mensenrechtenbeleid (inclusief het orbeidsrecht);

. het ESG-beleid;

. het milieubeleid;

. de bedrijfswoorden.

Andere regels en principes zools onder meer het bewoner-
schorter, het humon resourcesbeleid, due diligence-, duurzoom
oonkoop-, filontropie en sponsoring-, belosting- en risicobe-
heerbeleid, zijn vostgelegd in interne bestuursregels en chorters.

ll. Referentiecode en corporqte
governqncechorter
Cofinimmo post de Belgische corporote governonce code 2020
(coOe zOzo) toe. Het vormt hoor referentiecode in de zin von
ortikel 3:6 92, lo van het Wetboek von vennootschoppen en ver-
enigingen (wvv'). De code 2020 kon geroodpleegd worden
op de website von het Belgisch Stootsblod en op de website
www.corporotegovernoncecom mittee.be.

De Code 2020 post het principe'noleven ot uitleggen (comply
or exploin)'toe, woorbij elke ofwijking von de principes moet
worden gerechtvoordigd. De rood von bestuur verkloort dot, voor
zover hoor bekend, de hondelswijze inzoke deugdelijk bestuur

L Deze sectue mook integrool deel uit von het stotutoire €n geconsolidesrde
beheersverslog.

conform is met de Code 2020, met uitzondering von een von
de onofhonkelijkheidscriterio zools beschreven in principe 3.5

vsn deze code.

Er moet effectief oon herinnerd worden dot de gewone olge-
mene vergodering von 12.05.2021 het mondoot von Xovier de
Wolque ols onofhonkelijk bestuurder in de zin von ortikel 7:87 Sl

von het WVV heeft hernieuwd. De rood von bestuur heeft het
gepost geocht om of te wijken von 66n von de onofhonkelijk-
heidscriterio oongezien de ombtstermijn von Xovier de Wolque
von meer don 12 joor op geen enkele wijze ofbreuk doet oon zijn
onofhonkelijkheid. Xovier de Wolque heeft geen bond, noch met
de vennootschop, noch met een von hoor grootoondeelhouder,
die zijn onofhonkelijkheid in gevoor kon brengen. Anderzijds heeft
Xovier de Wolque tijdens zijn ombtstermijn oltijd oongetoond
dot hij een vrije, onofhonkelijke en kritische geest heeft en dot
hij het belong von de vennootschop centrool stelt.

Het corporote governoncechorter dot olle informotie bevot over
de regels inzoke deugdelijk bestuur von toepossing binnen de
vennootschop kon worden nogekeken op de website von de
vennootschop www.cotinimmo.com.

lll. lnterne controle en
risicobeheersystemen
overeenkomstig de regels inzoke deugdelijk bestuur en de ver-
schillende wetten von toepossing op gereglementeerde vost-
goedvennootschoppen heeft Cofinimmo een proces voor interne
controle en risicobeheer ingevoerd.

ln het bijzonder zorgt het interne controle en risicobeheerproces
er met redeli.jke zekerheid voor dot: zoken op een ordelljke en
voorzichtige monier worden uitgevoerd met goed gedefinieerde
doelstellingen, dot hulpmiddelen economisch en doeltreffend
worden gebruikt, dot risico's odequoot worden geidentif iceerd en
beheerst om octivo te beschermen, dot finonci6le en beheersin-
formotie volledig en betrouwboor zijn en dot wetten en regelge-
vingen, evenols olgemeen intern beleid, plonnen en procedures
nogeleetd worden.

Het uitvoerend comit6 is verontwoordeli.jk voor de ontwikke-
ling ervon en de roqd von bestuur is verontwoordelijk voor de
identificotie en de beoordeling von de risico's wooroan de ven-
nootschop kon blootgesteld worden en voor het toezicht op de
doeltreffendheid von de interne controle, met de steun von het
ouditcomit6, het comit6 voor benoemingen, bezoldigingen en
corporote governonce en ondere specifieke functies:

. een complionce oflicer - Frongoise Roels, chief corporote
Affoirs & Secretory Generol;

. een risk monoger - Frongoise Roels, Chief Corporote Affoirs
& Secretory Generol;

. een interne ouditeur - Christophe PleecK onder het toezicht
en de verontwoordelijkheid von Benoit Groulich, voorzitter von
het ouditcomit6.
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Methode
Cofinimmo post een geintegreerde oonpok von interne controle
en risicobeheer toe op bosis von het 'Three Lines ol Defense
N,4odel'dot werd ontwikkeld door het lnstitute of lnternol Audi-
tors. Donkzij dit model kunnen de optimole processen worden
geidentificeerd om de doelstellingen von de groep te bereiken
en hoor bestuur te verbeteren terwijl de bijbehorende risico's
onder controle worden gehouden.

Eerste lijn - risicobeheer en -controle

Cofinimmo moet de risico's von hoor eigen processen identifi-
ceren en controleren en moet ervoor zorgen dot de zelfevoluotie
von deze risico's voldoende kwolitotief is door middel von een
geposte sensibilisering en een risicocultuur.

Risicobeheer mookt integrool deel uit von het bedrijfsbeheer en
is oonwezig op olle verontwoordelijks- en orgonisotieniveous
von de groep, von het dogelijkse finonci6le en operotionele
beheer tot de onolyse von investeringsdossiers en de bepoling
von strotegie en doelstellingen.

Tweede lijn - voortdurende controle

Functies binnen de groep, zools de Risk tvlonqger en de Compli-
once officer, ondersteunen de vennootschop en het monoge-
ment door expertise, bijstond, controle en constructieve feedbock
te leveren met betrekking tot het beheer von de rislco's woormee
Cof inimmo geconf ronteerd wordt.

Deze functies odviseren de vennootschop en het monogement
over de geschiktheid en doeltreffendheid von hqor risicobeheer
door deze risico's te identificeren, te meten en te ropporteren.

Derde lijn - onolhonkelijke zekerheid

De interne oudit is een evoluotiefunctie die geintegreerd is in
de orgonisotie en die onofhonkelijke zekerheid verschoft over
de geschiktheid en de doeltreffendheid von het bestuur en het
risicobeheer door de goede werking, de doeltreffendheid en
de effici6ntie von de processen, procedures en octiviteiten von
Cofinimmo te onderzoeken en te evqlueren.

Referentiekoder
De vennootschop koos het Enterprise Risk Monagement-model
(enu) ots referentiekoder. Het werd ontwikkeld door coso (com-
mittee of Sponsoring Orgonizations of the Treodwoy Commission
- www.coso.org). coso is een orgonisotie die ontstoon is uit
de privote sector. Zij wil de verbetering von de kwoliteit von de
finonciele en niet-finonciele ropportering bevorderen door de
toepossing von regels von bedrijfsethiek, een effici6nt systeem
von interne controle en regels inzoke deugdelijk bestuur.

Het ER[/-model ls georgonlseerd rond de volgende onderdelen:
interne omgeving, evoluotie von de risico's, controleoctiviteiten,
informotie en interne communicotie, en toezicht en opvolging.

onderdelen
Onderdeel l: de interne omgeving

De Interne omgeving omvot de visie, integriteit, ethische woorden
en persoonlijke bekwoomheden, evenols de monier wosrop het
uitvoerend comit6 outoriteit en verontwoordelijkheden toekent
en het personeel orgoniseert en opleidt, dit olles onder toezicht
von de rood vqn bestuur, met:

. de regels inzoke corporote governonce, het bestoon von een
ouditcomite en een comit6 voor benoemingen, bezoldigingen

en corporote governonce, die zijn somengesteld uit onofhon-
kelijke bestuurders in de zin von ortikel 7:87 $l von het WW en
de Code 2020 en de functies von interne ouditor, risk monoger,
beheerscontroller en complionce officer ;

. de integrotie von het risicobegrip binnen het uiwoerend comit6
voor elke investering, verbintenis of tronsoctie met een oqn-
zienlijke impoct op de doelstellingen vqn de vennootschop;

. het bestqon von een ESG-beleid dot de visie en de verplich-
tingen quo duurzome ontwikkeling behondelt;

. het bestoon von een gedrogscode die meer bepoold ingoat op
regels inzoke belongenconf licten, beroepsgeheim, tronsocties
in finonci6le instrumenten, corruptie, troude en witwosproktijken
relotiegeschenken, concurrentie, respect voor persoonsge-
gevens en de klokkenluidersprocedure. Sommige von deze
onderwerpen worden in specifieke beleidsregels of codes
beschreven, zools de preventiecode inzake morktmisbruik
de privocyverkloring, het klokk€nluidotsbeleid en het bEleid
tegen corruptie, froude en witwosproktijken;

. de noleving von de principes von scheiding von f uncties door
de toepossing von regels voor de bevoegdheidsdelegotie die
duidelijk zijn opgesteld op olle niveous von de groep, even-
ols de toepossing von strikte criterio op het vlok von humon
resources, meer bepoold voor de selectie, de regels voor de
oonwerving von het personeel, het opleidingsbeleid, het proces
von functioneringsgesprekken en de bepoling von de joorlijkse

doelstellingen;
. externe spelers dle eveneens deelnemen oon deze risico-

controleomgeving. Het goot meer bepoold om de Autoriteit
voor Finonciele Diensten en lvlorKen (fsun), oeoriltsrevisoren,
juridische roodgevers, onof honkelijke woorderingsdeskundi-
gen, finonci6le instellingen, het rotingogentschop, finoncidle
onolisten en oondeelhouders.

Onderdeel 2: de risico-inschotting

De risico-inschotting behelst de identificotie von risicovolle
gebeurtenissen, de onolyse ervon en de gekozen mootregelen
om er doeltreffend op te reogeren.

Een strotegie wordt bepoold door de Iood von bestuur op bosis
von een voorstel von het uitvoerend comit€, dot risico's en
konsgn, en de klimootverondering omvot. De strotegie wordt
vervolgens omgezet in operotionele, conformiteits- en roppor-
teringsdoelstellingen die von toepossing zijn voor olle werkings-
niveous von het bedrijt, goonde von het meest globole niveou
tot oqn de toepossing ervon in functionele entiteiten met:

. een periodieke globoleen grondige risicoonolyse von de ven-
nootschop, gemookt in somenwerking met olle hi6rarchische
niveous, elk voor zijn competentiedomein;

. een onolyse op bosis von de strotegische keuzes, wetteliike
vereisten en de omgeving woorin de vennootschop evolueert,
met inbegrip von risico's in verbond met duurzoomheid, zools
de gevolgen von klimoqtverondering op de octiviteiten von
de vennootschop, wooronder:
- de identificotie von de mogelijke risico's;

- de woorschijnlijkheid von optreden;
- de impoct op de doelstellingen vonuit verschillende hoeken:

risico's gelinkt oon de octiviteiten von Cofinimmo en hoor
bedrijfssectoren, risico's gelinkt oon de finonciele situotie
von Cofinimmo, juridische en regelgevingsrisico's, risico's
met betrekking tot interne controle, ecologische, sociole en
governoncerisico's;
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. een onolyse formeel vostgelegd in een document dot oon
het uitvoerend comit6 wordt voorgelegd en oldoor wordt
besproken, en dot tudens het joor wordt geupdotet in functie
von de evolutie von de octiviteiten en de nieuwe verbinte-
nissen, rekening houdend met de lessen die uit het verleden
zijn getrokken. Dit document wordt 66n mool per joor voor-
gelegd oon het ouditcomit6 dot het onder meer gebruikt om
te beslissen over de controleopdrochten die oon de interne
ouditeur worden toevertrouwd. Bovendien wordt elk belongrijk
project onderworpen oon een specifieke risicoonolyse volgens
een georgoniseerd koder, om de kwoliteit von de informotie
in het beslissingsproces te verbeteren. Dit koder omvot zowel
de tronsitiesrisico's gelinkt oon klimootverondering, zocls de
energieprestotie von projecten, ols fysieke risico's gelinkt kli-
mootverondering, zools het risico op overstromingen;

. een recente externe oudlt von het risicobeheersysteem brocht
een oontol verbeterpunten oon het licht. Deze zijn ols prioriteiten
noor voren gebrocht en onderwerp von interne octieplonnen,
woorvon de meeste ol zijn geimplementeerd.

Onderdeel 3: de controleoctiviteiten

Er worden controles uitgevoerd in de verschillende ofdelingen
ols ontwoord op de geidentificeerde risico's.

De linonci€le controleqctiviteiten op het vlok von:

. het budget: een budget, dot de becijferde toepossing is von
de doelstellingen von de vennootschop, wordt joorlijks opge-
steld en elk kwortool gecontroleerd. Het omvot zowel de ver-
wochte inkomsten, zools de huurgelden voor het joor, moor
ook de kosten gelinkt oon het beheer en de ontwikkeling von
de vostgoedportefeuille, ols de finoncidle kosten gelinkt oon
de finoncieringsstructuur von de octiviteiten. Het budgetwordt
gevolideerd door het uitvoerend comite en doorno ter goed-
keuring oon de rood von bestuur voorgesteld. De ofwijkingen
tussen het geroomde budget en het behoolde resultoot worden
elk kwortool door het uitvoerend comit6, het ouditcomite en
de rood von bestuur herzien;

. het krediet: de solvobiliteit von de belongrijkste klonten, woar-
onder zij die geen finonciele roting hebben, wordt op verschil-
lende sleutelmomenten geonolyseerd. De bedrogen en de
geldigheid von de huurwoorborgen von olle huurders somen
worden elk kwortool door de operotionele teoms gecontroleerd;

. de boekhouding: het gebruik von een ERP (Enterprise Resource
Plonning, d.w.z. een geintegreerde bedrijfsbeheersoftwore),
geleverd door SAP, bevot een oontol outomotische contro-
les. SAP omvot olle boekhoudkundige en finonciele ospecten,
evenols olle gegevens gelinkt oon de vostgoedoctiviteiten
(bijvoorbeeld de opvolging von de huurovereenkomsten, de
huuroproepen, lostenofrekeningen, bestellingen, oonkopen,
budgettoire opvolging von de werven enz.);

. de thesourie: door het gebruik von verschillende finoncierings-
bronnen en finonciele instellingen en het spreiden von de loop-
tijden kon het concentrotierisico von herfinonciering beperkt
worden. Het renterisico wordt beperkt door de toepossing von
een ofdekkingsbeleid en het gebruik von een thesouriesoftwore
die de dogelijkse opvolging von de thesourieposities en de
cosh-pooling vergemokkelijkt.

De operotionele controle-octiviteiten, met bijvoorbeeld:

. de huursituotie, evenols de vervoldoto von de huurcontrocten
en de risico's en konsen inzoke huurinkomsten wordt holfjoorlijks
geonolyseerd;

. het principe von de dubbele hdndtekening wordt toegepost
binnen de grenzen von de bevoegdheidsdelegoties voor elke
verbintenis tegenover derden, of het nu goot om de oonkoop
von vostgoed, de verhuring von oppervloktes, bestellingen von
ollerlei oord of de goedkeuring von focturen en betolingen;

. het beoordelen von de situotie von klonten, leveronciers en
tegenportijen bij oon- en verkooptronsocties ols onderdeel
von de strijd tegen witwosproktijken, om ervoor te zorgen
dot derden voldoende gorqnties bieden op het gebied von
integriteit;

. het gebruik von een workllowsoftwole bij de verschillende
fosen von de commerci6le octiviteit (verhuur von oppervloktes)
versterkt de controles tijdens de belongrijkste fosen von het
proces;

. de registrotie en de bewegingen von de nominotieve oonde-
len coFB worden opgenomen in een beveiligde computerop-
plicotie (progrommo Copitrock), ontwikkeld en ter beschikking
gesteld door de centrole depositoris von Belgi6, Eurocleor
Belgium;

. het gebruik von een online plotform mookt de controle von de
fiscole verplichtingen von de groep mogelijk en vergemokkelijkt
gegevensuitwisseling. Ook is er een fiscool controlesysteem
opgezet, dot interne controle von processen en tronsocties met
fiscole gevolgen, overeenkomstig de regels von de orgoniso-
tie voor Economische somenwerking en ontwikkeling (oESo)

mogelijk mookt;
. het gebruik von een online plotform voor het beheer von het

Juridlsch secretorloot von de dochtervennootschoppen von
de groep;

. de invoering von een int€rn controlesyste€m op de verwerking
vqn persoonsgegevens. ln 2021 werd dit systeem gecontroleerd
door een gespecioliseerde externe consulent die concludeerde
dot het niveou von noleving geheel bevredigend wos.

Onderdeel 4: informotie en de intorne communicqtie

lnformotie en communicotie von en noor de verschillende
niveous von de vennootschop, steunen op werkvergoderingen
en ropportering met:

. een driemoondelijks monogementverslog, opgesteld door
de ofdeling Control, neemt de stoot von de resultotenrekening
en von de bolons op, evenols de voornoomste mootstoven,
de stoot von de verwervingen/verkopen en hun invloed op de
resultoten. Het omvot ook de inventoris von de portefeuille,
de stoot von de werven en de kosstroomposities. Het wordt
besproken binnen het uitvoerend comit6, het ouditcomite en
de rood von bestuur;

. een driemoondeliiks EsG-verslog, opgesteld door de EsG-of-
deling, dot de belongrijkste de belongrijkste EsG-indicotoren
en hun voortgong ten opzichte von de doelstellingen bevot,
evenols de resultoten von de meest recente ESG-beoordelin-
genfcertiticeringen. Het bevot ook de ESG-scorecord. Het wordt
besproken door het uitvoerend comit6 en het oudit comit6;

. specitieke verslqgen die elke ofdeling periodiek opstelt;

. wekelijkse vergoderingen von het uiwoerend comit6 woorin de
belongrijke punten omtrent de werking en de octiviteiten von
de vennootschop systemotisch worden besproken en woor er
meer in detoil wordt ingegoon op vostgoedinvesterings- en
desinvesteringsdossiers, bouw- en verhuringsdossiers, Von elk
von deze vergoderingen worden notulen gemookt en, indien
nodig, wordt een octieplon opgesteld om de op de vergodering
genomen besluiten uit te voeren.
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No het beholen het lnvestors in People@-certilicoot niveou'Gold'
in 2022, lonceerde de vennootschop in 2023 een enquete om
de gevoelens von hoor medewerkers ten oonzien von hun job,

monogement en collego's te meten. Als resultoot von dit onder-
zoek ontving de vennootschop het Greot Plqce To work@-certifi-
coot in olle londen woor het in oonmerking hiervoor komt (meer
spcifiek in Belgi6 en Duitslond), een wereldwijde benchmork voor
bedrijfscultuut werknemerservoring en leiderschopsgedrog.

onderdeel 5: het toezicht en de opvolging

De vennootschop voert permonente en/of od hoc evoluoties
uit om no te gqon of de onderdelen von de interne controle
ingesteld zijn en functioneren met:

. een driemoondelijkse ofsluiting von de boeken volgens
dezelfde procedures ols oon het einde von het boekjqor. Hierbij

worden de geconsolideerde rekeningen opgemookt. Er worden
kernmootstoven berekend en geonolyseerd. Deze gegevens
worden verzomeld in het monogementropport woorover sproke
in het vorige punt. Al deze elementen worden besproken en
geonolyseerd in het uitvoerend comit6, in het ouditcomit6 en
in de rood von bestuur;

. kwortoolonolyses door elke ofdeling die op hoor niveou
relevonte informotie verzqmelt die wordt vergeleken met de
doelstellingen voor het joor. Het uitvoerend comite nodigt
regelmotig ofdelingshoofden uit om de voortgong von de
octiviteiten op hun bevoegdheidsgebied te bespreken;

. opdrochten von de interne ouditeur die verschillende pro-
cessen bestri.jken. De resultoten von de oudits worden voor-
gelegd oon het ouditcomit6, dqt toeziet op de uitvoering von
de oonbevelingen, en oon de rood von bestuur;

. de integriteit von informotiesystemen en gegevens (cyber-
security) door de versterking von de controles op infor-
motiesystemen en mootregelen die zijn genomen om een
cybersecurity-incident dot de bedrijfsoctiviteiten zou kunnen
verstoten, te voorkomen en erop te reogeren. Het uitvoerend
comit6 is verontwoordelijk voor strotegische kwesties in ver-
bond met cybersecurity, die door het ouditcomit6 worden
gecontroleerd. Een rompenherstelplon bepoolt de mootregelen
die in gevol von crlsis moeten worden genomen. Er zijn grodo-
ties in de toepossing von deze mootregelen, ofhonkelijk von het
type en de ernst von het incident. Dit herstelplon bevot ook de
volgorde von het herstel von de diensten volgens hun prioriteit
zodot de vennootschop zo goed mogelijk kon werken zonder de
gebruikelijke middelen, om snel te reogeren, essenti6le diensten
te verlenen en zo snel mogelijk terug te keren noor de normole
octiviteiten. Bock-ups von gegevens worden georgoniseerd
volgens de 3-2-l-strotegie, d.w.z. drie kopie6n von hetzelfde
bestond op twee verschlllende medlo, met hbegrlp von 66n
off-site bock-up. Er zi.jn ook mootregelen genomen om de
toegong tot de gegevens von de vennootschop te beveiligen,
meer bepqold wot betreft de lT-tool die het finonci6le proces
ondersteunt (Snp). eovenOien wordt deze tool onderworpen
oon een joorlijkse controle door de externe ouditeur. Wot risi-
codekking betreft, heeft de vennootschop een verzekering die
de gevolgen von een cybersecurity-incident dekt. Ten slotte
worden er, noost de georgoniseerde opleidingen, regelmotig
bewustmokingsocties over cybersecuritysrisico's onder het
personeel gehouden. Doornoost orgoniseert de vennootschop
joorlijks een inbrqoktest woorbij de verontwoordelijke portner
wisselt.

lV. Aqndeelhoudersstructuur
Onderstqonde tobel geeft de qondeelhouders von Cofinimmo
oon die meer don 5% von het kopitool bezitten. De tronspo-
rontiekennisgevingen en de controleketens zijn beschikboor
op de website. op de ofsluitingsdotum von dit document heeft
Cof inimmo geen enkele tronsporontiekennisgeving ontvongen
die de situotie no deze op 10.10.2023 zou wijzigen. Volgens de
definitie von Euronext is de free floot 100%.

Deze tobel toont de situotie op bosis von de ontvongen trons-
porontiekennisgevingen krochtens de wet von 02.05.2007.

Eventuele oonpossingen die sinds 31J22023 werden gecom-
municeerd, werden volgens de bepolingen von dezelfde wet
gepubliceerd en kunnen op de website www.cofinimmo.com
worden gersodpleegd.

De rood von bestuurverkloort dot de genoemde oondeelhouders
geen verschillend stemrecht genieten.
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l. De stemrechten verbonden oon de eigen oondelen zijn opgeschort.

V. Bestuursstructuur
Cofinimmo opteerde voor een monistische of 'one-tier-be-
stuursstructuur zools bepoold in de ortikelen 7:85 en volgende
von het WW. Zij wordt bestuurd door een rood von bestuur die
de bevoegdheid heeft om olle hondelingen te verrichten die
nodig of nuttig zijn voor de verwezenlijking von de doelstelling
von de vennootschop, uitgezonderd de hondelingen woolvoor
de olgemene vergodering bevoegd is.

De rood von bestuur heeft bepoolde speciole bevoegdheden
gedelegeerd oon een uitvoerend comit6 dot bestoot uit bestuur-
ders en niet-bestuurders die elK somen met een onder lid von het
comit6, instoon voor het dogelijks bestuur von de vennootschop.

De rood von bestuur heeft een ouditcomit6 en een comit6 voor
benoemingen, bezoldigingen en corporote governonce opge-
richt die een odviserende, toezichthoudende en voorbereidende
rol spelen bij bepoolde beslissingen die de rood von bestuur
moet nemen. De beslissingsbevoegdheid berust bij de rood von
bestuur ols geheel.

overeenkomstig de wetgeving inzoke gereglementeerde vost-
goedvsnnootschoppen beschikt de vennootschop eveneens
over een controleoctiviteit die door de functies von interne oudit,
complionce en risicobeheer worden uitgevoerd. Zij wordt bij hoor
beslissingen om EsG-doelstellingen, wooronder klimootgerelo-
teerde onderwerpen, in het dogelijks beheer te integreren, ze te
controleren en te ontwikkelen, begeleid door de Heod of ESG.
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Rq<rd vqn bestuur
. Bepoolt de strotegische koers von de vennootschop
. Houdt octief toezicht op de kwoliteit von het beheer en de oonsluiting ervon op de strotegie
. Ondezoekt de kwoliteit von de info.mqtie die oon de beleggers en het publiek wordt gegeven
. Bepoolt het deugd€lUk bestuur
. lntegreen de risico's en konsen gelinkt oan de klimootverondering in de globole strotegie
. Stelt de ESG richtlijnen vost en houdt toozicht op de uitvoering ervon

. Assisteert de rood von bestuur bij:
o de onofhonkelijkheid von de

bedriJfsrevisor
o het opstellingsproces vctn

f inonci6lo, niet-f inonci6le en
duuzosmheidsinf ormotie

o de doeltr€ffendheid von de
systemen von intome controle en
risicoboheer

o de interne oudit en zijn
doeltrsftdndheid

o de wsttelike controle von de jqor-
en geconsolideerde rekeningen

o de ecologische en sociqle ospecten
o het toezicht op noleving von het

beleid en de cod€s zoqls het ESG-

beleid, hot mensenrechtenbelei4
het milieubeleid en de gedrogscode
voor leveronciers

Auditcomit6 Uitvoerend comit6
. stoot in voor het

dqgelijks bestuur von
de vennootschop,
onder het
voorzittorschqp vsn
de CEO

. Stelt de strqtegie von
de vennootschop, met
inbegrip von ESG-
kwesties. voor qon de
rood vqn bestuur

. Vo€rtdedoordorood
von bestuur weer-
houden strotegie uit

. Wookt over d€ risico's
en kqnsen gelinkt oon
klimootverondering en
ond6re ESG-kwosties

Comit6 voor benoemlll1elr
@
governonce
. Adviseert en ossisteert de rood von bestuur bij elk

kwestie betreffende:

o de somenstelling von de rqod von bestuur, zljn
comit6s en het uitvoerend comit6

o de selectie. evoluqtie en benoeming von de leden
von de rood von bestuur en het uitvoerend comit6

o het bezoldigingsbeleid von de leden von de rood
vqn bestuur en het uitvoerend comit6

. stoot de rood von bestuur bij in olle kwesties
betreffende governonce

. Houdt toezicht op de noleving von het beleid en de
codss, zools de preventlecode inzoke morktmisbruiK
de gedrogscode, het klokkenluidersbeleid en het
beleid inzqke bedrijfswoorden en de strijd tegen
corruptie, froud€ en witwosproKijken

. Zorgt voor een holistische oonpok von environmentol, sociol en governoncekwesties door deze ospecten in de octiviteiten von de
verschillende oidelingen te integreren

. Bevordert de dioloog met olle stokeholders om te bepolen woor de insponningen moeten voortgezet worden en om longetermijn-
portnerschoppen te ontwikkelen die het positieve effect von de genomen octies vergroten

. Beoordeelt en beheert de risico's en konsen gelinkt oon klimootverondering en stelt concrete en economisch redelijke mootre-
gelen voor om de milieuprestoties von de vennootschop, hoqr po.tefeuille en, in het verlengde doorvon, de door hqor huurders
ingenomen ruimtes te verbeteren

. Houdt toezicht op de uitvoering von de milieustrot€gie von de groep in de verschillende bedrijfssectoren, in somenwerking met de
operotionele teoms

Heod of ESG

lnterne quditeur
. Voert olle controletqken uit volgens de

richtlijnen von het ouditcomit6
. Onderzoekt de betrouwboorheid, de

coherentie en de volledigheid von de
informotie en de operotionele procedures

. Onderzoekt de ingevoerde systemen om
orvoor te zorgen dqt de orgonisotie voldoet
oon de regels, plonnen, procedur€s, wet- en
regelgeving dle een significonte invloed
kunnon hebben op de octiviteiten

Complionce officer
. Wqqkt over de noleving vdn de

gedrogscodo : belong€nconf licten,
onver€nigboorheid von
mondoten, noleving von de
bedrijfswoorden. morktmisbruik
en-monipulotie

. wookt over de noleving von
ol16 geldende wettelijke en
regelgevende bepolingen

Risk monoger
. Houdt toezicht op de noleving

von het strqtegisch en
op€rotioneel koder voor
risicobeheer, zow€l wot
tolerontie ols wot de rollen en
verontwoordelijkheden betref t

. Definieert de te volgen richtlijnen
methode 6n discipline voor een
systemotisch risicobehesr
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Vl. Diversiteits beleid
Respect voor verschillen en culturele diversiteit
Cofinimmo is overtuigd von de oontrekkingskrocht, zowel voor
het bedrijf ols voor de gemeenschop, von diversiteit (cultureel,
tussen generoties. toolkundig, gender enz.), en moedigt gelijkheid
von konsen oon, een tundomentele woorde von de democrotie.

De mootregelen in verbond met de werving, selectie en per-
soneelsmonogement worden in detoil in 'Diverse, opgeleide
en gezonde werknemers'von het ESO-verslog beschreven (zie

blodzijde 150).

De doelstellingen von bestuur zijn onder meer kwoliteit, ontwik-
keling en duurzoomheid. Diversiteit is een von de sleutels tot het
bereiken von een moximole beheerkwoliteit.

Diversiteit binnen de rood von bestuur en ziin
comit6s
De diversiteit binnen de rood von bestuur, onder verontwoor-
delijkheid vqn het CBB, komt niet olleen tot uiting door de grote
vertegenwoordiging von vrouwen, moor ook door de oonwe-
zigheid von vier verschillende notionoliteiten en uiteenlopende
ochtergronden. Donkzij deze selectie binnen de rood von bestuur
en zijn comit6s kon de kennis over de verschillende londen en
morktsectoren woorin Cof inimmo octief is, worden verruimd (zie

blodzijde 213). Bovendien werd de grote oonwezigheid von vrou-
wen bij Cofinimmo erkent !n meerdere studies omtrent genderdi-
versiteit in de bestuursorgonen von Belgische vennootschoppen.
Zo blijkt bijvoorbeeld uit de studie over genderdiversiteit in de
bestuursorgonen die het instituut voor gendergelijkheid (.tump)
op 31.03.2023 publiceerde, dot Cofinimmo op de tweede ploots
stoot von de bedrijven in de BEL20-index von Euronext Brussels

voor wot betreft de vertegenwoordiging von vrouwen in de rood
von bestuur en het uitvoerend comit6.

Diversiteit binnen het monoqement
Sinds vele joren telt de groep een meerderheid oon vrouwelijke
medewerkers woorvon verschillende een monogementfunc-
tie uitoefenen. Het monogement bestoot in totool voor 29% uit
vrouwen. Alle vrouwelijke monogers vervullen deze rol binnen
de ofdelingen Finonce en Corporote.

De orgonisotie biedt olle medewerkers flexibiliteit in het beroeps-
leven. Dit wordt in het bijzonder benut door vrouwen en groeit bij

monnelijke medewerkers. No een terugkeer uit zwongerschops-
verlof blijft het kons om binnen Cofinimmo te ontwikkelen en te
ontplooien. De leidrood voor promoties is nomelijk de erkenning
von tolent en voordigheden, ongeocht woor ze vondoon komen.
Op deze monier neemt Cofinimmo hoor verontwoordelijkheid op
het vlok von de bescherming von vrouwenrechten (een integrool
onderdeel von het mensenrechtenbeleid).

Diversiteit bii de medewerkers
Diversiteitsbeheer mooK integrool deel uit von het personeels-
beleid. Er is oongetoond. eveneens door de regelmotige her-
nieuwing von het'lnvestors in People'-lobel en het beholen von
het'Greot Ploce to Worko'-certificoot, dot gelijkheid volwoordig
deel uitmookt von het humon resourcesbeheer en nogestreefd
wordt in olle domeinen en op olle niveous: toegong tot opleidin-
gen, cooching en stressbeheersing, overdrocht von voordighe-
den, loopboonbeheer enz.

Cofinimmo is 66n von de weinige Belgische vostgoedven-
nootschoppen woor de oonwezigheid von vrouwen zo groot is.

Bovendien is de culturele schtergrond en de opieiding von de
medewerkers gevorieerd, wot de interne creotiviteit stimuleert en

de teomprestoties verbetert. De generotionele diversiteit brengt
don weer ervoring en innovotie somen en levert reproduceer-
bore oplossingen op.

Aonwervingen

ln 2023 wierf Cofinimmo 9 nieuwe collego's oon woorvon I buiten
Belgi6. Doorvon zijn 5 personen ouder don 50 joor en geen jonger
don 25 joor. De visie op tolent steunt op diversiteit en openheid
voor olle soorten profielen. De humon resourcesotdeling von
de groep blijft don ook toezien op de gevoelige rotio's (leeftijd,

otkomst enz.).

Personeelsbeheer

Cofinimmo overhondigd oon elke nieuwe medewerker bij zijn

oonkomst het corporote governoncechorter. dot integrool deel
uitmookt von de onthoolmop. Ze zorgt ervoor dot de mede-
werker zich uitspreek over de noleving ervon vooroleer hij bij
cofinimmo stort.

Communicotie

Vondoog verloopt de externe communicotie rond de betrok-
kenheid inzoke diversiteit voornomelijk vio documenten zools
het universeel registrotiedocument en de website.

Tegelijkertijd besteedt Cofinimmo veel oondocht oon interne
communicotie en deelt ze hoor engogement voor openheid
met olle stokeholders. Bovenol sloogt de vennootschop erin om
bij hoor medewerkers een gedeelde ombitie te creeren om het
oltijd beter te doen.

'Wij blijven de vooruitgong op het vlok von
gelijkheid meten, de beste tolenten oonwerven

en ontwikkelen en promoties enkelop bosis
von gender of leeft'rjd vermuden. Uiteindelijk

beogen wij enkel gelijke behondeling.'
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'Equileop heeft Cofinimmo
erkend ols de best
presterende vennootschop
in Belgi6 op het gebied
von gendergelijkheid.'
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Beslissings-
orgClnen
Cof in i m mo opteerde vo nof 2020 v oor een mon istische of 'one-tier'- bestu u rsstructu u r

zools bepoold in de ortikelen 7:85 en volgende von het WW. Bovendien delegeerde
de rood von bestuur bepoolde bijzondere bevoegdheden oon een uitvoerend comit6,
somengesteld uit bestuurders en niet-bestuurders. Elk von hen verzorgt, gezomenlijk
met een onder lid von het comitQ het dogelijks bestuur von de vennootschop.

Rqod von bestuur
Huidige somenstelling
Krochtens de olgemene principes betreffende de somenstelling
von de rood von bestuur, zools die werden oongenomen op
voorstel von het comit6 voor benoemingen, bezoldigingen en
corporote governonce, telt de rood momenteel l3 bestuurders,
onder wie negen onof honkelijke niet-uitvoerende bestuurders,
in de zin von ortikel 7:87 gl von het WVV en de Code 2020,66n
onofhonkeliik niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel
7:87 $l von het WVV en drie bestuurders (eveneens lid von het
uitvoerend comit6).

De olgemene vergodering benoemt de bestuurders voor moxi-
mool vier joor en zij kon deze benoeming op elk moment en
zonder motief herroepen. De bestuurders zijn herverkiesboor.

De onofhonkelijke bestuurders, die olle belonghebbenden,
inclusief medewerkers, vertegenwoordigen, met uitzondering
von Xovier de Wolque (zie blodzijde 204), voldoen oon de onof-
honkelijkheidscriterio zools uiteengezet in ortikel 7:87 gl von het
WVV en de Code 2020.

De werkingsregels von de rood vqn bestuur zijn opgenomen
in het corporote governoncechorter dot beschikboor is op de
website von de vennootschop www.cofinimmo.com.

Diversiteit binnen de rqqd von bestuur
Het doel om minstens een derde von de leden von de rood te
bereiken dot von het ondere geslocht is don de overige leden, in

overeenstemming met ortikel 7:86 vqn het WW inzoke genderdi-
versiteit in de rood von bestuur, werd sinds 2016 bereikt. De rood
von bestuur die uit 13 leden bestoot, brengt het minimum oontol
vrouwelijke bestuurders dot krochtens ortik6l 7:89 von het WW
vereist is, op vier. Met vier vrouwen en negen monnen voldoet
de rood son het wettelijk vereiste genderevenwicht.

Cofinimmo sponsort eveneens de vzw Women on Boord, die de
oonwezigheid von vrouwen in de roden von bestuur wenst te
bevorderen. Fronqoise Roels, bestuurder en lid von het uitvoe-
rend comit6, is trouwens 66n von de stichtende leden von deze
vzw en wos voorzitter von mei 2016 tot november 2022. ln dil
opzicht is Cofinimmo 66n von de beste leerlingen op Europees
en wereldniveou (zie blodzijde 209).

Het genderevenwicht vorieert ofhonkelijk von de bestuurdersvo-
cotures en de complementoriteit tussen de verschillende leden
wot betreft de verschillende ospecten von diversiteit. Noost
genderdiversiteit besteedt de rood von bestuur continu oon-
docht oon zijn internotionqle dimensie en oon het behoud vqn
een evenwichtige diversiteit in de ruimste zin von het woord,
in termen von voordigheden, ervoring, notionoliteit, leeftijd en
onof honkelijkheid.

De leden von de rood von bestuur beontwoorden oon de eisen
von voordigheden, expertise, kennis en ervoring in de verschil-
lende domeinen die de rood von bestuur noodzokelijk ocht.
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De gewone olgemene vergodering von 10.05.20236 keurde de
hernieuwing von het mqndoot von Benoit Groulich ols onofhon-
kelijk bestuurder in de zin von ortikel 7:87 $l von het WVV en de
Code 2020, goed voor een periode von vier joor. Zijn ombtstermijn
zol op 12.05.2027 of lopen.

De gewone olgemene vergodering von 10.05.2023 keurde even-
eens de benoeming von Jeon Hilgers ols onofhonkelijk bestuur-
der in de zin von ortikel 7:87 5l von het WVV en de Code 2020,
goed voor een periode von vier jqor. Zijn ombtstermijn zol op
12.05.2027 oflopen.

Somenstelling von de rqqd vqn bestuur op 31.12.2023

urders
e o

Aongezien Mourice Gouchot en Diono Monissen geen hernieuwing
von hun mondqst hebben oongevroogd, lopen hun ombtster-
mijnen of op het einde von de gewone olgemene vergodering
von 08.05.2024. De rood vcn bestuur donkt Mourice Gouchot en
Diono Monissen von horte voor hun bijdroge tijdens de debotten
von de rood vqn bestuur sinds 20]6.

De rood von bestuur zol oon de gewone olgemene vergodering
von 08.05.2024 voorstellen, onder voorbehoud von goedkeu-
ring door de FSMA, om het mondoot von Olivier Chopelle ols
onofhonkelijk niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel
7:87 $l von het WVV en de Code 2020, en von Xovier de Wolque
ols niet-uitvoerend bestuurder voor een periode von vier joor
te herbenoemen.

De vennootschop heeft drie nieuwe kondidoot-bestuurders
geidentificeerd wiens benoeming, onder voorbehoud vqn goed-
keuring door de FSMA, ols onofhonkelijk bestuurder in de zin

von ortikel 7:87 Sl von het WVV en de Code 2020 zol worden
voorgesteld oon de olgemene vergodering von 08.05.2024 voor
een periode von vier joor.

Noom Hocdanigheid onalhqnk€lljk c€slocht Notionolit€it csboone- B6gin Lqqtste Einde
iqor mondoot hernlsswlng mondootWWen

codo 2020

Jocques von Rijckevorsel

Jeon-Pierre Honin

Jeqn Kotorokos

Fronqoise Roels

lnCs Archer-Toper

olivier chopelle

Anneleen Desmyter

Xovier de Wolque

Mourice Gouchot

Benoit Groulich

Jeon Hilg€rs

Diono Monissen

Michoel Zohn

Niet-uitvoerend bestuurder

Uitvoerend bestuurder

Uitvoerend bestuurder

Uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvo€rond bestuurd€r

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bostuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

Niet-uitvoerend bestuurder

'/r'

r'(*)

M Belgische

M Belgische

til Belgische

V Belgische

V Fronse

M Belgische

V Belgische

M Belgische

M Fronse

M Belgische

M Belgische

v Nederlondse

M Du;tse

1950

r966

1973

I96l

t957

1964

r976

1965

t952

1965

1963

loEq

1963

r0.05.2017

08.02.2018

01.06.2018

27.04.2007

08.05.2013

11.05.20r6

09.06.2022

24.04.2009

il.05.2016

05.05.2019

I0.05.2023

11.05.2016

11.05.2022

12.05.2021

11.05.2022

11.05.2022

12.05.2021

t205.2021

13.05.2020

-t-
r3.05.2020

i3.05.2020

10.o5.2023

-t-
13.05.2020

-t-

1405.2025

t3.05.2026

r3.05.2026

14.05.2025

14.O5.2025

08.05.2024

13.05.2026

08.05.2024

08.05.2024

12.05.2027

12.05.2027

o4.05.2024

13.05.2026

t/

r'
r'

(*) Onofhonkelijk in de zin von ortikel 287 OI von het WW.
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Jocques von Rijckevorsel

Voorzitter von de rood von bestuur
Voorzitter von het comit6 voor benoe-
mingen, bezoldigingen en corporote
governonce

zijn grondige kennis von de zorg- en zie-
kenhuissector, von de ESG-problemotiek
en meer bepoold von bestuurskwesties,
olsook vcn de Belgische bedrijfswereld,
met nome von beursgenoteerde vennoot-
schoppen, en zijn leiderschopspositie zijn
belongrijke troeven in zijn rol ols voorzit-
ter von de rood von bestuur en von het
comit6 voor benoemingen, bezoldigingen
en corporote governonce.

. Huldlge functie: Voorzitter von de rood
von bestuur von Cliniques Universitoires
soint-Luc (ucL) (Hippokrotesloon lo.1200
Brussel)

. uuidige mondoten: copricorn sustoi-
noble Chemistry Fund, Cliniques Univer-
sitoires Soint-Luc, Fondqtion Soint-Luc,
Fondotion Louvoin, Geneeskundige
Stichting Koningin Elisobeth, lnstitut de
Duve, ouvoin School of Monogement,
Adviescomit6 von ING Brussel

. Eerdere mondoten: Solvoy en meer-
dere dochtervennootschoppen, CEFIC,

Belgisch-Luxemburgse Komer von
Koophondel voor Ruslond en Wit-Rus-
lond, Guberno, N-Side, Plqstics Europe,

Synergio Medicol

Jeon-Pierre Honin

Afgevoordigd bestuurder -
Chief Executive Officer

litfectieve leider

Jeon-Pierre Honin vervoegde Cofinimmo
in februori 2018 en heeft verschillende
mondoten in de dochtervennootschoppen

von de Cofinimmo groep. Hij behoolde het
diplomo licentioot in de Rechten oon de
KUl. een Moster in fiscool monogement
oon de Solvoy Business School en een
LL.M. oon de universiteit von Georgetown.
Hij begon zijn corridre ols odvocoot. Ver-
volgens bekleedde hij diverse finonciele
en monogementfuncties bij internotio-
nqle groepen, wooronder Chiet Finon-
ciol Officer en Chief Executive Officer bij
de groep Lhoist, de wereldleider in kolk en
dolomiet. ln de recentste joren wos hij octief
ols Chief Finonciol Officer, doorno wos hij
verontwoordelijk voor de ofdeling 'Building

Performonce' bij de Etex Groep, gespecioli-
seerd in bouwmoteriolen. ln het koder von
zijn functies wos hij gedurende meer don
20 joor octief in verschillende delen von de
wereld en heeft hij er zowel consolidotie-
ols ontwikkelingsoctiviteiten uitgevoerd.
Binnen cofinimmo heeft hij de leiding
over de ofdelingen Dotq Monogement,
ESG en HR & lnternol Communicotion.

. Huidige f unctie: Chiet Executive Oificer
von Cofinimmo NV (Woluwedol 58,1200
Brussel)

. Huidige mondoten: diverse mondoten
binnen de dochtervennootschoppen
von de cofinimmo groep, United Fund
for Belgium

. Eerdere mondoten: -/-

Jeon Kotorokos

Bestuurder-directeur -
Chief Finqnciol Officer

Effectieve leider

Jeon Kotorokos vervoegde coflnlmmo
in juni 2018 ols Chief Finonciol Officer. Hij

behoolde een diplomo Hondelsingenieur
oon de Solvoy Brussels School of Econo-
mics ond Monogement (uLg). Flij doceert
er sinds 20]0 in het Executive Progromme in
Reol Estqte (ULB tot 2021, vUa sindsdien). uij
heeft eveneens verschillende mondoten
in de dochtervennootschoppen von de
Cofinimmo groep. ln zijn corridre voerde
Jeon Kotorokos tolrijke finonci6le functies
uit binnen vennootschoppen. No een tien-
tol joor bij KPMG en D'leteren, trod hij in
dienst bij Aedifico woor hij chief Finonciol
Officer wos von 2007 tot mei 2018. Binnen

cofinimmo heeft hij de leiding over de
ofdelingen Accounting, control, Externol
Communicotion, Investor Relotions, lT, Mer-
gers & Acquisitions en Treosury.

. Huidige functie: Chief Finonciol off icer
von Cofinimmo NV (Woluwedol 58,1200
Brussel)

. Huidigo monddton: diverse mondoten
binnen de dochtervennootschoppen
von de Cofinimmo groep

. Eerdere mdndoton: Aedif ico en diverse
mondoten binnen dochtervennoot-
schoppen von de Aedifico groep

Frongoise Roels

Bestuurder-directeur - chief Corporote
Aftoirs & Secretory Generoll

Effectieve leider

Fronqoise Roels vervoegde cofinimmo
in ougustus 2004. zij is licentiote in de
rechten (nuo isea), kondidote in de filo-
sofie (RUG 1984) en verwierf een fiscoli-
teitsdiplomo (Ecole Sup6rieur des Sciences
Fiscoles 1986). Zij heeft verschillende mon-
doten in de dochtervennootschoppen
von de Cofinimmo groep. Alvorens de
cotinimmo groep te vervoegen, werkte
Frongoise Roels bij het odvocotenkontoor
Loyens, bij Eurocleor/JP Morgon en bij de
Belgocom Groep. Zij wqs erverontwoorde-
lijk voor de fiscole oongelegenheden en het
deugdelijk bestuur. Zij is verontwoordelijk
voor het olgemeen secretorioot von de
vennootschop en de token inzoke compli-
once en risicobeheer von Cofinimmo. ze
stoot tevens in voor de kwesties gelinkt oon
het oondeelhouderschop en de contocten
met de Belgische outoriteiten voor finon-
ciele controle. Doornoost heeft zij binnen
Colinimmo de leiding over de ofdelingen
Corporote Governonce, Legol en Tox.

. Huidige functie: chief corporote Aff oirs
& Secretory Generol von cotinimmo NV

(Woluwedol 58, l20O Brussel)
. Huidige mondoten: diverse mondoten

binnen de dochtervennootschoppen
von de Cofinimmo groep en ols verte-
genwoordiger von de groep, Guberno,
PMH NV Spullenhulp VZW

. Eerdere mondoten: Domicilio NV,

Women on Boord VZW
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lnBs Archer-Toper

Lid von het comite voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote governonce

Hoor uitgebreide expertise in vostgoed,
finonci6n, met nome in Fronkrij( ervo-
ring met M&A en hoor ondernemingszin
ondersteunen de verdere groei von de
vennootschop.

. Huidige lunctie: Bestuurder von ven-
nootschoppen (rro nkrijk)

. Huidige mondoten: Aino lnvestment
Fund (Luxemburg - een entitelt von
de groep Edmond de Rothschild), Gecino
SA Lopillus OPCI, Nimonimmo SAS

. Esrdoro mondoten: Segro PLC SA

(Verenigd Koninkrijk), Axcior lmmo en
Axcior Corporote Finonce SA, Orox Asset
Monogement SA, EDRCF

Olivier Chopelle

Lid von het comit6 voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote governonce

Zijn uitgebreide ervoring in investerings-
en operotioneel beheer, olsook zijn ervo-
ring ols Chief Executive Officer von een
beursgenoteerde industriele vennoot-
schop, en zijn kennis von bestuurskwesties
zijn belongrijke troeven voor de onderne-
mingsgeest von Cofinimmo.

. Huidige functie: -/-

. Huidigo mondoten: Colyos NV lsohemp
SA, Sofindev Equity Portners

. Eerdere mondoten: Corporote Gover-
nonce Commissie, Verbond von Belgi-
sche ondernemingen (vao). Recticel

Anneleen Desmyter

Hoor grondige kennis von de Belgische
economische omgeving en hoor uit-
stekende prof€ssionele ochtergrond
drogen bij tot de strotegische groei von
de vennootschop.

. Huidige functie: Chief Executive Officer
(ceo) von volly NV (Korel oomsstroot 3Z
2018 Antwerpen)

. Huidige mundqten: Christioens Group,
Cure Core NetworK Think Together, Yolly
& Affiliotes

. Eerdere mondoten: Aldeo Group, Qrf
City Retoil, Quores & Affiliotes, Thomos
More University College

Mourice Gouchot

Zijn uitgebreide ervoring en ruime vost-
goedexpertise, met nome in Fronkrijk,
olsook zijn expertise inzoke digitole inno-
votie en technologie in de ruimste zin von
het woord, drogen bij tot de groei en de
ontwikkeling von een duurzome strotegie
voor Cofinimmo.

. Fonctionoctuelle: bestuurder von
vennootschoppen (Avenue Pierre l"' de
Serbie 16, 75116 Porijs, rronkrijk)

. Huidige mondoten: Codic NV, Stone
Estote (zurich), scl Foncidre cRF

. Eerdere mondoten: CBRE Holding
Fronkrijk, Lo Foncidre Num6rique,
lnte rc o n structio n

Xovier de Wolque

Lid von het ouditcomit6

Zijn kennis omtrent finonci6n, M&A-trons-
octies, vostgoed, oondelenmorkten en de
wereld vqn beursgenoteerde vennoot-
schoppen, olsook zi.in ondernemingszin,
vormen belongrijke troeven voor het tinon-
cieringsbeleid en de duurzoomheid von
de vennootschop.

. Huidige functie: lid von het uitvoerend
comit6 en Chief Finonciql Officer von
cobepo NV (Konselorijstroot 2/1, 1000
Brussel)

. Huidige mondoten: diverse mondoten
binnen de dochtervennootschoppen
von de groep Cobepo (Cobepo North
Americo, Cobid, Cobip, Cosylvo, Finonci-
ere Cronos, lbel, Moscqgno, N/osone, RPLT

2023, Sophinvest, Ulron), AG lnsuronce
. Eerdere mondoten: Brunchco 21,

cobepo Nederlond, Degroof Equity,
DSDC, JF Hillebrond AG, Guimord Finonce,
Lunch Time, Puccini Portners, Sophielux 1,

Sophielux 2

Benoit Groulich

Voorzitter von het ouditcomit6

Zijn olgemene monogementervoring.
ervoring met risicobeheer en kennis von
finonci6n en M&A zijn belongrijke troeven
bij het uitoefenen von zijn functie ols voor-
zitter vqn het ouditcomit6.

. Huidige functie: Monoging portner von
Bencis Copitol Portners, Belgium, Nether-
londs, Germony (culligonloon 2 E. l83l
Diegem)

. Huidige mondoten: Bencis Copitol
Portners en dochter-vennootschoppen,
Lotus Bokeries NV

. Egrdere mondoten: Von de Velde NV
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Jeon Hilgers

Lid von het ouditcomit6

Zijn uitzonderlijke expertise op het gebied
von finoncieel monogement, risicobe-
heer en bedrijfscontrole is von grote
toegevoegde woorde voor het bedrijf
en is een grote oonwinst in zijn rol in het
ouditcomit6]

. Huldlge lunctle: Senior Advisor bij
Deloitte Belgium (Ootewoy building
Luchthoven Brussel Notionool I J, 1930

Zoventem
. Huidige mondoten: Universit6 cotho-

lique de Louvoin, Universit6 cotholique
de Lille, Motexi

. Eerdere mqndoten: Notionole Bonk von
Belgi6, Belgion Audit Oversight Boord,
Koning Boudewijnstichting, RTBF

Diono Monissen

Lid von het comit6 voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote governonce

Hoor diepgoonde kennis en longdurige
internotionole ervoring in de gezondheids-
zorg, bijvoorbeeld in Nederlond, drogen bij
tot de groei von het bedrijt.

Hoor gevoeligheid voor humon resour-
ces is een grote troef in het comit6 voor
benoemingen, bezoldigingen en corporote
governonce.

. Huidige lunctie: Bestuurder von ven-
nootschoppen (t teOertonO)

. Huidige mondoten: Vz, RvC 11, Vz RvC

Regionole ontwikkelingsmqotschoppij
Utrecht Vz RvT Hivos, Vz RvT Moostro

. Eerdere mondoten: Prinses Moximo
centrum voor Kinderoncologie. Vz Rvt

Reinier de Groof Groep

Michoel zohn

Michoel zohn droogt bij tot de strotegi-
sche groei von het bedrijf met zijn uitge-
breide beroepservoring en diepgoonde
kennis von de Duitse morkt.

. Huidige lunctie: Monoging Portner,
Hystoke lnvestment Portners GmbH
(Konzler Eck Berlin, KurfUrstendomm 2Z
lO7l9 Berlijn, Duitslqnd)

. Huldige mqndoten: Bronicks Groupe AG
(voorheen Dlc Asset AG), Weidenburger
Bou + Verwoltung GmbH

. Eerdere mondoten: Deutsche Wohnen
SE, GSW lmmobilien AG, Scout24, TLG

lmmobilien AG
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Activiteitenversloq von de roqd von bestuur

sqmonstelling
. IO niet-uitvoerende leden (woorvon Q onofhonkelijke leden Ww en

Code 2O2O en I onofhonkelijk lid ww)
.3 uiwoerende leden

Aontol vergqderingen I
Totqol oonwezigheidspercentqge 95 %

Jocques vqn Rijckevorsel 8/8
Jeon-Pierre Honin 8/8
Joon Kotorokos 8/8
Frongoise Roels 8/8
InesArcher-Toper 8/8
Olivier chopelle 718

Anneleen Desmyter 8/8
Xovier de Wolque e/e
Mourice Gouchot e/e
Benoit Groulich Sl8
Jeqn Hilgers 3/5
Diono Monissen S/8
Michoel zohn 118

Gedurende het hele joor heeft de rood von bestuur bijzondere
oondocht besteed oon ESG-gereloteerde onderwerpen, inclusief
klimootgereloteerde kwesties, zowel voor het luik environment,
ols de luiken sociol en governonce, qls onderdeel von de glo-
bole strotegie.

Zools elk joor heeft de rood von bestuur de mopping von de
belongrijkste risico's von de vennootschop overlopen om over
een octueel totoolbeeld en een possend octie- en controleplon
te beschikken.

In 2023 no het herdefinidren von de woorden die de interoc-
ties met olle stokeholders bepolen, voerde de vennootschop
een grondige herziening uit von de verschillende ESG-beleids-
lijnen, inclusief klimootgereloteerde kwesties, binnen de groep.

ln 2023 richtte de vennootschop zich op het oonbieden von
continue troining oon hoor medewerkers in verschillende domei-
nen zools cybersecurity, regels ter voorkoming von morktmis-
bruiK klokkenluidersprocedure enz. om ervoor te zorgen dot olle
medewerkers de bedrijfsregels noleven, dot een kwoliteitsvolle
werkomgeving behouden blijft en dot finonci6le verliezen voor-
komen worden.

De rood von bestuur heeft zich ertoe verbonden om de octie-
punten die tUdens hoor grondige evoluolie in 2O22 met de hulp
von een externe consulent werden geTdentiticeerd, op te volgen.

Noost deze onderwerpen sprok de rood von bestuur zich uit over
een reeks dossiers op de volgende vlokken:

strotegie
. het toezicht op de strotegie en de ontwikkeling von Cofinimmo,

met inbegrip von het ESG-beleid, met inbegrip von klimoat-
gereloteerde kwesties.

Vqstgoed
. de onolyse en goedkeuring von investerings-, desinveste-

rings- en (herontwikkelingsdossiers, in lijn met de ESG-stro-
tegie, inclusief klimootgereloteerde kwesties, wooronder de
verwerving von zorgvostgoed en de porticipotie in het kopitool
von vostgoedvennootschoppen ;

. twee kopitoolverhogingen door inbreng in noturo von zorg-
vostgoedoctivo in het koder von het toegestoon kopitool;

. de controle over een vennootschcp von de perimeter die zes
zorgvostgoedoctivo in Fronkrijk bezit;

. de verkoop von zorg- en kontorenvostgoed en vostgoed von
distributienetten, meer bepoold de herziening von het desin-
vesteringsprogrommo en de qfronding von de verkoop von
de porteteuille von het distributienet in Fronkrijk;

. het toezicht op de huurders en zorguitboters;

. de hernieuwing von de mochtiging oon de rood von bestuur
om het kopitool te verhogen in het koder von het toegestoon
kopitool.

Finoncieel
. het toezicht op de finonciering von de vennootschop;
. 66n kopitoolverhoging vio inbreng in notura von een keuze-

dividend in het koder von het toegestoon kopitool;
. 66n kopitoolverhoging door inbreng in geld vio occeleroted

bookbuilding bij gekwoliticeerde beleggers in het koder von
het kopitool.

ESG
. het toezicht op de evolutie von het 30'-project, met inbegrip

von de risico's verbonden oon de klimootverondering;
. het toezicht op een duurzsom finoncieringskoder;
. het toezicht op de uitvoering von het bestuursbeleid.

lnterne controle
. de interne controleplonnen en verslogen von de complionce

officel de risicobeheerder en de interne ouditor;
. de herziening von belongrijke risico's;
. het joorverslog, het EsG-verslog en het bosisdocument voor

het eftectiet beheer von de interne controle.

Governonce
. de evoluotie von het uitvoerend comit6, de bepoling von de

doelstellingen ervon, de voste en voriobele bezoldiging;
. de opvolging von de grondige evoluotie von de rood von

bestuur met een externe consulent von 2O22;
. de benchmork von de bezoldiging von het uitvoerend comit6;
. de uitwerking von een nieuw bezoldigingsplon op longe termijn

von het uitvoerend comit6;
. de vierjoorlijkse herziening von het bezoldigingsbeleid;
. het proces von herevoluotie von de monistische bestuurs-

structuur;
. de oondeelhoudersstructuul;
. het toezicht op de uitvoering von het beleid en chorters, zowel

intern ols extern.

Somenstelling von de rood
. het voorstel om op de gewone olgemene vergodering von

10.05.2023 het mondaqt von Benoit Groulich ols onofhonkelijk
bestuurder te hernieuwen in de zin von ortikel 7:87 $1 von het
WVV en von bepoling 3.5 von de Belgische corporote gover-
nonce code 2020;

. het voorstel om op de gewone oglgemene vergodering von
10.05.2023 Jeon Hilgers te benoemen ols onof honkelijk bestuur-
der in de zin von ortikel 7:87 $l von het WW en de bepoling 3.5

von de Belgische corporote governonce code 2020.

Somenstelling von het quditcomit6
. de oonduiding von Jeon Hilgers ols lid von het ouditcomite

ter vervonging von lnes Archer-Toper.

Somenstelling vqn het comit6 voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote govetnonce
. de oonduiding von lnes Archer-Toper ols lid von het comit6

voor benoemingen, bezoldigingen en corporote governqnce
ter vervonging von Mourice Gouchot.
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somenstelling

aontdl leden

Benoit Groulich
voorzitter von het
ouditcomite
lnds Archei-Toper
tot 10.05.2023

xqvi€rdoWolque
Jeon Hilgers
vonof 10.05.2023

OnofhonkelijkWw
en code 2020

onofhonkElijk WW

3 Totooloonwezlgheids-
psrcsntoge

Benoit Groulich

Xovier de Wolque

lnCs Archer-Toper

Jean Hilgers

Aontol vergoderingen I Jeon Hilgers werd no de gewone olgemene vergodering von
10.05.2023 oongesteld ols lid von het ouditcomit6, ter vervonging
von lnes Archer-Toper.

De voorzitter von de rood von bestuur en de leden von het uit-
voerend comit6 moken geen deel uit von het ouditcomit6 moor
worden uitgenodigd om de vergoderingen bij te wonen zonder
deel te nemen oon de stemming.

De voorzitter von het ouditcomit6 wordt qongeduid door de leden
von het comit6. De leden von het ouditcomit6 beschikken over
een collectieve bekwoomheid in de octiviteitensector von de
vennootschop. Ten minste 66n lid is bekwoom op het vlok von
boekhouding en oudit.

De huidige somenstelling von het ouditcomite en de token die
eroon zijn toegekend, voldoen oon de voorwoorden opgelegd
door de wet vsn 17.12.2OO8 betreffende de oprichting von een
ouditcomite binnen beursgenoteerde en finonci6le vennoot-
schoppen en door de wet von 07.12.2016 inzoke de orgonisotie von
het beroep von en het publiek toezicht op de bedrijtsrevisoren.
De werkingsregels vqn het ouditcomit6 zijn opgenomen in het
corporote governoncechorter von de vennootschop.

97%

718

8/8
313

s/5

2

I

voste Eenodigden

Jocques von RiJckevorsel

Joon Kotorokos

Frongoiss Roels

s6bostlsn Beldsn

Yellz Bicici

voorzitter von de rood von bestuur
uitvoerend bestuurder -
Chief Executive Officer
uitvoerend bestuurder -
Chief Finonciql Officer
uitvoerend bestuurder -
Chief Corporote Affoirs
& Secretory Generol
lid von het uitvoerend comit6 -
chief operoting ofticer Heolthcore
lid von het uitvoerend comit6 -
chief operoting officer oftices &
Reol Estqte Development

> woonzorgcentrum - B€rgen op zoom (u)
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Activiteitenversloo von het ouditcomit6
Het ouditcomit6 behondelde onderwerpen die koderen in zijn
took, nomelljk toezicht houden over de juistheid en de oprecht-
heid von de verslogen von de joor-, kwortool- en holfjoorre-
keningen von Cofinimmo, over de kwoliteit von de interne en
externe controle en de informotie die oon de oondeelhouders
wordt meegedeeld.

Het heeft eveneens de volgende punten onderzocht:

. de overgong von de vorige commissoris (wiens mondoot liep
tot 10.05.2023) noor de huidige commissoris (wiens mondoot
begon op 10.05 2023);

. de oonbevelingen von de commissoris met betrekking tot
procedures inzoke interne controle en lT;

. resultoten van de computerinbrooktest;

. de lijst met oonbevelingen von de interne ouditeur;

. interne ouditverslogen over de volgende onderwerpen: octivi-
teiten in Fronkrijk, Nederlond en Sponje, projectmonogement-
qctiviteiten, processen voor het innen von huur en het opnieuw
foctureren von onkosten, operotioneel risicobeheer;

Somenstelling Aontol vergodetinqen 6

Aontol leden 4 Totoleqonwezigheids-
perc€ntog€

Jocques von Rljckevorsel
voorzitter von het comit6
voor benoemingen,
bezoldigingen en corporote
governonce
lnds Archer-Toper
sinds 10.05.2023
Olivlor chopelle
Mourlce Gouchot
tot I0.05.2023
Diono Monissen
onofhonkelijkwW
en code 2020 4

Vost6 genodiEden

Jeqn-Pierre Hqnin ultvoerend bestuurder -
Chief Ex€cutive Officer
uitvoerend bestuurder -Frdneolse Ro€ls
Chief Corporote Affoirs & Secretory eenerol

lnes Archer-Toper werd no de gewone olgemene vergodering
von 10.05.2023 oongesteld ols lid von het CBB, ter vervonging
von Mourice Gouchot.

De leden von het uitvoerend comit6 moken geen deel uit von
het CBB moor worden uitgenodigd om de vergoderingen bij te
wonen zonder deel te nemen oon de stemming. Ze nemen niet
deel oon de onderwerpen die op hun betrekking hebben.

De huidige somenstelling von het CBB en de token die eroon zijn
toegekend, voldoen oon de voorwoorden opgelegd door ortikel
7100 vsn het WVV. De werkingsregels von het CBB zijn opgeno-
men in het corporote governoncechorter von de vennootschop.

von het comit6 voor

qovernonce
ln 2023 heeft het comite bijzondere oondocht besteed oon de
herziening von het bezoldigingsplon op longe termijn om een
nieuw bezoldigingsbeleid ter goedkeuring oon de olgemene
vergodering von 08.05.2024 voor te leggen.

. de plonning von interne ouditopdrochten voor 2023 en2024:

. het ropport betreffende fiscole risico's;

. de belongrijke risico's;

. de lijst von incidenten;

. de lopende geschillen;

. finonci6le vooruitzichten, met nome de voorbereiding von het
budget voor 2023 dot in februori 2023 werd ofgerond, en de
kopitoolverhoging die in oktober 2023 werd doorgevoerd;

. de verwezenlijking von de Esc-doelstellingen von de vennoot-
schop, in begrepen de klimootgereloteerde kwesties;

. het ESo-beleid en de routekosrt om de toepossing ervon op
te volgen;

. het complioncechorter;

. het joorverslog en het bosisdocument voor het effectief beheer
von de interne controle;

. de verslogen von de vorige en huidige commissoris in toe-
possing von ort. 34 S l, lo, c von de wet von O2.08.20Q2;

. de reolisqtie von de doelstellingen von de leden von het uit-
voerend comit6.

Doornoost woren de belongrijkste behondelde onderwerpen
tijdens de vergoderingen von het CBB:

sdmenstelling von de rqod von bestuur
. de oonbeveling von hernieuwing von het mondoot von een

onofhonkelijk niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel
7:87 $l von het WW en de Code 2020, Benoit Groulich;

. de oonbeveling von de benoeming von een onofhonkelijk
niet-uitvoerend bestuurder in de zin von ortikel 7:87 Ql von
het WVV en de Code 2020, Jeon Hilgers;

. het rekruteringsproces von drie nieuwe niet-uitvoerende
bestuurders.

Evoluotie, doelstellingen en bezoldiging von het uitvoerend
comit6
. de evoluotie von de leden von het uitvoerend comit6 en hun

bezoldiging olsook de toekenningscritsrio voor de voriobele
bezoldiging;

. de voorbereiding von de doelstellingen voor 2024 von de Ieden
von het uitvoerend comit6;

. de bepoling von de ESG-doelstellingen, inclusief klimootgere-
loteerde kwesties, in het koder von de voriobele bezoldiging
op longe termijn;

. de benchmorking von de bezoldiging von de leden von het
uitvoerend comit6;

. het joqrlijkse onderzoek von de voste bezoldiging von de leden
von het uitvoerend comit6;

. de benchmorking en uitwerking von een nieuw bezoldigings-
plon op longe termijn.

Governonce
. de opstelling von het bezoldigingsverslog;
. de vierjoorlijkse herziening von het bezoldigingsbeleid;
. de voorbereiding von de corporote governonceverkloring von

de vennootschop;
. de plonning von de opvolging;
. het overzicht von de nieuwigheden in de wetgeving.

Evoluotie von de rqod von bestuur en het comit6
. de opvolging von de diepgoonde evoluotie von de rood von

bestuur von 2022 met een externe consulent.

Comit6 voor benoemingen, bezoldigingen en corporqte governqnce

Jocgues von Rijckevorsel

lnes Archer-Toper

Olivier Chopelle

Mourice Gouchot

Diono Monissen

100%

6/6
414

6/6
212

6/6
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Uitvoerend comit6
Sqmenstelling
De rood von bestuur delegeerde bepoolde bijzondere bevoegd-
heden oon een uitvoerend comit6, woorvon de leden ol don
niet bestuurders zijn. Bovendien heeft de rood von bestuur het
dogelijks beheer von de vennootschop toevertrouwd oon elk

von de leden von dit uitvoerend comite woorvon de oprichting
en het bestoon wordt bepoold door ortikel l3 von de stotuten.

Het uitvoerend comit6 is somengesteld uit vijf leden. Noost zijn

voorzitter, Jeon-Pierre Honin (chief Executive ofticer) bestoot het
ook nog uit de volgende leden: Jeon Kotorokos (Chief Finonciol
officer), Frongoise Roels (chief corporote Affoirs & Secretory
Generol), S6bostien Berden (chief operoting officer Heolth-
core) en Yeliz Bicici (chief operoting officer offices & Reol Estote
Development).

Elk lid von het uitvoerend comite is bevoegd voor een specifiek
domein. Het comit6 komt wekelijks somen. overeenkomstig orti-
kel 14 von de wet von 12.05.2014 betreffende gereglementeerde
vostgoedvennootschoppen, zijn olle leden von het uitvoerend
comit6 effectieve leiders zools bedoeld in dit ortikel en zijn ze

tevens belost met het dogelijkse beheer von de vennootschop.

De werkingsregels von het uitvoerend comit6 zijn opgenomen
in het corporote governonce chorter.
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Jeon-Pierre Honin

chiel Executive Olflcer

Elfectieve leider

Jeon-Pierre Honin vervoegde Cofinimmo in februori 2018 en heeft
verschillende mondoten in de dochtervennootschoppen von
de Cofinimmo groep. Hij behoolde het diplomo licentioot in de
Rechten oon de KUL, een Moster in fiscool monogement oon
de Solvoy Business School en een LL.M. oon de universiteit von
Georgetown. Hij begon zijn corridre ols odvocoot. Vervolgens
bekleedde hij diverse finonci6le en monogementfuncties bii inter-
notionole groepen, wooronder Chief Finonciol Officer en Chiet
Executive Otficer bij de groep Lhoist, de wereldleider in kolk en
dolomiel ln de recentste joren wos hij octief ols Chief Finonciol
Otficer, doorno wos hij verontwoordelijk voor de ofdelang 'Building

Performonce' bij de Etex croep. gespecioliseerd in bouwmoteri-
olen. ln het koder von zijn functies wos hij gedurende meer don
20 joor octief in verschillende d€len von de wereld en heeft hij
er zowel consolidotie- ols ontwikkelingsoctiviteiten uitgevoerd.
Binnen Cofinimmo heeft hij de leiding over de ofdelingen Dots
Monogement, ESG en HR & lnternol Communicotion.

Jeon Kotorqkos

Chiel Finonciol Otlicer

E{fectieve leider

Jeon Kotorokos vervoegde Cofinimmo in juni 2018 ols chiet
Finonciol Ofticer. Hij behoolde een diplomo Hondelsingenieur
oon de Solvoy Brussels School of Economics ond Monogement
(ULg). Hij doceert er sinds 2010 in het Executive Progrcmme in
Reol Estote (urs tot ZOZ|, vUB sindsdien). Hij heeft eveneens ver-
schillende mondoten in de dochtervennootschoppen von de
Cofinimmo groep. ln zijn corridre voerde Jeon Kotorokos tolrijke
financiele functi€s uit binnen vennootschoppen. No een tientol
joor bij KPMG en D'leteren, trod hij in dienst bij Aedifico woor
hij Chiet Finonciol Officer wos von 2007 tot mei 2018. Binnen
Cofinimmo heeft hij de leiding over de ofdelingen Accounting,
Control, Externol Communicotion. lnvestor Relotions, lT, Merg€rs
& Acquisitions en Treosury.

Frongoise Roels

Chiel Corporote Affqlrs & secretory Gsnerol

Elfectieve leider

Frongoise Roels vervoegde cotinimmo in ougustus 2oo4. zii
is licentiote in de rechten (nuo tge+). kondidote in de filosofie
(nUo tSAa) en verwierf een fiscoliteitsdiplomo (Ecole Sup6rieur
des Sciences Fiscoles 1986). zij heeft verschillende mondoten in

de dochtervennootschoppen von de cofinimmo groep. Alvorens
de Cofinimmo groep te vervoegen, werkte Fronqoise Roels bij
het odvocotenkontoor Loyens, bij Eurocleor/JP Morgon en bij de
Belgocom Groep. zijwos er verontwoordelijkvoor de fiscole oon-
gelegenheden en het deugdelijk bestuur. Zij is verontwoordelijk
voor het olgemeen secretorioot von de vennootschop en de
token inzoke complionce en risicobeheer von Cofinimmo. Ze stoot
tevens in voor de kwesties gelinkt oon het oondeelhouderschop
en de contocten met de Belgische outoriteiten voor tinonciele
controle. Doornoost heeft zij binnen cofinimmo de leiding over
de ofdelingen corporote Governonce, Legol en Tox.

S6bostien Berden

Chiel Operqting ollicer Heolthco16

Effectieve leider

S6bqstien Berden trod in 2004 in dienst bij Cofinimmo, eerst ols
lnvestor Relotions Officer, vervolgens ols Development Monoger
Heolthcore, en Heod of Heolthcore, een functie die hij von 20ll tot
2018 bekleedde. Sinds juli 2018 bekleedt hij de functie von Chief
Operoting Otficer Heolthcore. Hij heeft verscheidene mondoten
in de dochtervennootschoppen von de Cofinimmo groep. Hij

is tevens bestuurder von Aldeo Group NV en Scl Foncidre CRF.

S6bostien Berden behoolde een Moster in de Toegeposte Eco-
nomie oon de Universiteit von Antwerpen. Hij volgde tevens een
postuniversitoire opleiding in finonci€le onolyse en voltooide een
progrommo in Leodership Development oon de Horvord Business

School. Hij heeft bovendien een postgroduoot in Hospitol ond
core Monogement oon de UcL. Hij begon zijn loopboon in 1998

bij KPMG ochtereenvolgens ols finoncieel ouditor en corporote
Finonce consultont. Binnen Cofinimmo heeft hij de leiding over
de ofdelingen Heolthcore Belgium, Heolthcore Fronce, Heolthcore
Netherlonds en Heolthcore New geogrophies.
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Yeliz Bicici

Chiel Operoting Ollicer Oftices & Reol Estote Development

Efiectieve leider

Yeliz Bicici trod in 2008 in dienst bij Cofinimmo. Zij wos eerst
werkzoom ols Property l/onoger, nodien ols Areo Monoger
en Development Monoger olvorens Heod of Development te
worden in 2014. Sinds juli 2018 bekleedt zij de functie von Chief
operoting Officer offices & Reol Estote Development. Zij heeft
verschillende mondoten in de dochtervennootschoppen von de
Cofinimmo groep. ze is ook bestuurder von de vennootschop
Mirobel Hoivq oy. Zij behoolde een dubbele Moster in Reol Estote

oon de Antwerp Monogement School en de KU Leuven en heett
het Generol Monogement Progrom oon de Horvord Business
school ofgerond. Ze volgde een post-universitoire opleiding oon
de Universteit von Gent olsook verschillende post-universitoire
opleidingen in finonciele onolyse. Alvorens cofinimmo te ver-
voegen. werkte zij voor ontwikkeloor Robelco (.lv de r. De Vocht
en J. Lismon) von 2001 tot 2008, en voor Uniwoy tot 2OOl. Binnen
Cofinimmo heeft zij de leiding over de ofdelingen Heolthcore
Spoin, Heolthcore Germony, Heolthcore Nordic Countries, evenols
de ofdelingen Development, Project Monogement, offices en
Distribution Networks.

F woonzorgcentrum - Torrogono (cotqloni6 - Es)
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Evqluqtie von de rood vqn
bestuur en de comit6s
Overeenkomstig de Code 2020 en zijn intern reglement, evolueert
de rood vqn bestuur, onder leiding von zijn voorzitter, regelmotig
zijn omvong, somenstelling, prestoties en die von zijn comit6s,
evenols de interoctie met het uitvoerend comit6.

De grondige evoluotie von de rood vindt ploots in een cyclus von
twee tot drie joor, zodot de conclusies en genomen besluiten
doeltreffend uitgevoerd kunnen worden. Door de ofwisseling
tussen een grondige evoluotie met de hulp von een externe
deskundige en een interne evoluotie, kon de rood von bestuur
zichzelf in vroog te stellen en een nieuwe monier von denken hon-
teren. Voor deze grondige evolustie wordt de rood von bestuur
bijgestoon door het CBB. Voor het ouditcomit6 en het CBB kon
de joorlijkse zelfevoluotie leiden tot onmiddelliike od hoc octies
en reocties.

De evoluotie von de rood von bestuur en de comit6s beoogt
vier doelstellingen:

. de werking von de rood von bestuur of het betreffende comit6
beoordelen;

. controleren of belongrijke kwesties odequoot worden voor-
bereid en besproken;

. de eflectieve bijdroge von elke bestuurder beoordelen oon
de hond von zijn oonwezigheid op de vergoderingen von de
rood von bestuur en de comit6s, en zijn constructieve bstrok-
kenheid bij de besprekingen en beslissingsprocessen;

. de somenstelling von de rood von bostuur of d€ comit6s
volideren.

De rood von bestuur beoordeelt om de vijf joor of de huidige
monistische bestuursstructuur nog possend is. De lootste her-
ziening werd uitgevoerd door de rood von bestuur in 2020. ln
2023 begon de rood von bestuur met een herziening von de
huidige bestuursstructuur.

De rood von bestuur voerde in 2022 een grondige evoluotie uit
met de hulp von een externe consulent. Verschillende ospec-
ten werden onderzocht en voor elk dqorvon zijn bevindingen
en oonbevelingen ter verbetering getormuleerd, woorvoor een
octieplon werd opgesteld.

ln 2023, hebben de rood von bestuur en de comit6s zich inge-
sponnen om de octiepunten die tijdens deze grondige evoluotie
zijn vostgesteld, op te volgen.

Op elke vergodering von de rood von bestuur, en in ofwezig-
heid von de leden von het uitvoerend comit6, bespreken de
niet-uitvoerende bestuurders onderwerpen met betrekking tot
h€t uitvoerend comite en de evqluotie von hun interocties met
het uitvoerend comit6.

op dezelfde monier voert de rood von bestuur oon het einde
von elk mondoot een evoluotie von de betrokken bestuurder uit
onder leiding en met de bijdroge von het cBB en de hulp von
een externe consulent. Bij deze gelegenheid beoordeelt het cBB

eveneens de competentie/ervoringsmotrix von de leden von
de rood von bestuur en zorgt zij ervoor dot hoor somenstelling
possend blijft.

Competentiemotrix
Op dezelfde monier voert de rood von bestuur oon het einde
von elk mondoot een evoluotie von de betrokken bestuurder uit
onder leiding en met de bijdroge von het CBB en de hulp von
een externe consulent.
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Bij deze gelegenheid beoordeelt het cBB eveneens de compe-
tentie/ervoringsmotrix von de leden von de rood von bestuur en
zotgtzij ervoor dot hoor somenstelling possend blijtt.

De diepgoonde onolyse heeft betrekking op de vereiste voor-
digheden, kennis en ervoring von de leden en commissies, in
overeenstemming met de beginselen von diversiteit en onofhon-
keli.ikheid, en bestrijkt verschillende economische, ecologische
en sociole gebieden.

De belongrijkste beoordeelde gebieden zijn: boekhouding/finon-
ci6n/risicobeheer, strotegische visie, corporote governonce von
beursgenoteerde vennootschoppen, ESG-kwesties wooronder
klimootgereloteerde kwesties, juridische en regelgevingskwes-
ties, monogement in een internotionole context, bezoldiging en
humon resources, lT en cybersecurity.

Expertise in bijvoorbeeld boekhoudinglf inonci6n/risicobeheer,
strotegische visie of corporote governonce, die essentieel is voor
de implementotie von de strotegie von de vennootschop, is vol-
ledig vertegenwoordigd onder de leden von de rood von bestuur.

Specifieke expertise, bijvoorbeeld met betrekking tot bepoolde
sectoren of geogrofische regio's, is ook goed vertegenwoordigd
in de rood von bestuur.

Andere speciolistische voordigheden, zools op het gebied von
finonci6le versloglegging, lT en cybersecurity, ESG-kwesties
wooronder kwesties gereloteerd oon het klimoot, of bezoldiging
en corporote governonce, zijn odequoot vertegenwoordigd in
gespecioliseerde commissies, woordoor relevonte expertise op
speciolistische gebieden is gewoorborgd.

Nieuw benoemde bestuurders krijgen meteen de juiste troining,
ofgestemd op hun rol, evenols updotes over de toeposselijke
wet- en regelgeving, om ervoor te zorgen dot ze snel een bij-
droge kunnen leveren oon de rood von bestuur. De bestuurders
verbreden voortdurend hun kennis von de octiviteiten von de
vennootschop en de ontwikkelingen in de vostgoedsector.

Wonneer het mondoot von een bestuurder von het uitvoerend
comit6 ofloopt, vindt dit evoluotieproces ploots bij de joorlijkse
evoluotie von de doelstellingen en verwezenlijkingen von het
uitvoerend comit6. Het CBB formuleert don hoor oonbevellngen
voor de hernieuwing von de oflopende mondoten oon de rood
von bestuur, die vervolgens besluit om ze oon de olgemene
vergodering voor te leggen.

ln 2023 heeft de roqd von bestuur oldus een interne evoluotie
opgestort von Benoit Oroulich, wiens mondoothernieuwing oon
de olgemene vergodering von 10.05.2023 werd voorgesteld. Deze

evoluotie hod betrekking op de deelnome oon de velgoderin-
gen von de rood en von de comit6s von de rood, zijn engoge-
ment en zijn constructieve betrokkenheid in de debotten en de
beslissingsprocessen.

Monogement
Het uitvoerend comit6 wordt bijgestoon door een teom von
Heod of's en ondere monogers. Elke persoon brengt rechtstreeks
verslog uit bij een Heod of, of bij 66n von de leden von het
uitvoerend comit6 en neemt een specifieke monogementver-
ontwoordelijkheid op zich (zie blodzijde 221).
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Diepgconde cxpertise van de bestuurders

lT/cybersecurity

63%
Boekhouding /Finoncien /
Risk Mqnogament

o 8l%

Business deve!opmant

83%

Bezoldigingsbeheer /
Humon resources

85%

lnternotionool monogement

83%

Strotegische visie

94%

Eruoring met corporote governonce
in beursgenoteerde vennootschop

a 94%

Kennis von de
vostgoedmorkt

7g%
Recht / Juridisch gebied f

Regelgeving
EsG / lnnovotie

77%67n *
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Voorkominq vqn
belongenco-nf licten
lnzoke de voorkoming von belongenconflicten is de vennoot-
schop onderworpen oon de bepolingen von het WVV (ortikels
7:96 en 7:97) en oon de bijzondere bepolingen von de OVV-re-
gelgevlng inzoke integriteitsbeleid en betreffende bepoolde
verrichtingen bedoeld in ortikel 37 von de GVV-wet.

De bestuurders en de leden von het uitvoerend comit6 hebben
de plicht om elke hondeling te vermijden die in strijd is of lijkt te
zijn met de belongen von de vennootschop en hoor oondeel-
houders. Zij informeren de voorzitter von de rood von bestuur
of de voorzitter von het uitvoerend comit6 onmiddellijk von elke
mogelijkheid vqn een dergelijk belongenconflict.

De bestuurders en de leden von het uitvoerend comit6 verbinden
zich ertoe geen enkele vergoeding, in cosh of in noturs, noch
enig persoonlijk voordeel oongeboden voordeel te vrogen of
te oonvoorden vonwege von hun professionele bonden met
de vennootschop. Dit omvot, moor is niet beperkt tot erelonen
voor consulting, verkoop-, verhuur-, beleggings- of resultoot-
vergoedingen enz. Bovendien moken zij geen gebruik in hun
eigen voordeel von commerci6le opportuniteiten bestemd voor
de vennootschop.

De regels inzoke de voorkoming vqn belongenconflicten worden
uitvoerig beschreven in het corporote governoncechorter.

Tijdens het boekjoor 2023 gol 66n beslissing oonleiding tot de
toepossing von ortikel 7:gO von het WVV. Tijdens de zitting vqn
15.03.2023 heeft de rood von bestuur beroodsloogd over de
volgende punten met betrekking tot de leden von het uitvoerend
comit6: het beholen von de doelstellingen 2022, de voriobele
vergoeding 2022, de voste vergoeding 2023.

I

Uittreksel von het proces-verbool von de rqod
von bestuur von 15.03.2023
'overeenkomstig ortikel 7:96 von het WVV, verklaren de leden van
het uitvoerend comit1 (de hercn Honin, Kotorokos en mevrouw
Roels) dot zij een belong von vermogensrechtetijke oord hebben
dot strijdig is met dot van de vennootschap, en zij bijgevolg niet
mogen deelnemen oon de stemming.

Reolisatie van de doelsteilingen 2022

volgend op de vergodering van de road van bestuur van
16.02.2023 en de vergodering von het CBB van 06.03.2023, heeft
de raad van bestuur besloten om, op oanbeveling van het CBB,

het globale realisatiepercentage vost te leggen:

. Von de KPI'9 met betrekking tot de STI op:

o 97,90% voor de cto (ae heer Honin);
o 87,90% voor de cro (ae heer Kotorokos) en de ccA&sG

(mevrouw Roels);
o 9I,90% voor de overige leden van het uitvoerend comite

(mevrouw Bicici en de heer Berden);

. Van de KPI'S met betrekking tot de LTI op'.

o 11'2,68z voor de cto (ae heer Hanin) ;
o to0,l8% voor cFo (de heer Kotorokos) en de ccA&SG

(mevrouw Roels) ;
o 102,68% voor de overige leden von het uitvoerend comite

(mevrouw Bicici en de heer Berden).

&
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Het percentoge van de voriobele STI-bezoldiging toegepost op
de voste joodijkse contractuele bezoldiging is dus gelijk oon'.

. 39,16z voor de CEo (de heer Honin) ;
, 35,16% voor de cFo (de heer Kotorckos) en de ccA&sc

(mevrouw Roets);
. 36,76% voor de overige leden van het uitvoerend comite

(mevrouw Bicici en de heer Berden).

Het percentoge van de variobele LTI-bezoldiging toegepast op
de voste joarlijkse controctuele bezoldiging is dus gelijk aan
, 45,07% voor de CEo (de heer Honin) ;
. 40,07% voor de CFo (de heer Kotarokos) en de ccA&so

(mevrouw Roe/s);
, 41,07% voor de overige leden von het uitvoerend comita

(mevrouw Bicici en de heer Berden).

Deze verdeling von de voriabele bezoldiging voldoet oan de
vereisten von ortikel 7:91 von het WvV.

Jaorlijkse heniening vo,n de vdste bezoldiging von de leden
v(,n het uitvoercnd comita

Op voorstel von het CBB, en rekening houdend met de finonci-
ele gevolgen van de inflatie, heeft besluit de rood om de voste
joorlijkse vergoeding als volgt te verhogen:
, Jean-Pierre Hanin: + 30 0OO EUR (ot 630 000 EUR)

, Jean Kotarokos: + l8 OOO EUR (ot 378 OO0 EUR)

. Froneoise Roe/s: + 16 5OO EUR (of 346 5OO EUR)

, Yeliz Bicici + 16 000 EUR (of 336 OO0 EUR)
. S6bosfien Berdent + 16 OOO EUR (of 336 OO0 EUR)

Deze verhoging geldt vonaf 0''.01.202?

lndividuele pensioentoezeggingen (en')

Overeenkomstig het bezoldigingsbeleid besluit de raod von
bestuur om de volledige STI 2022 enveloppe von de heer Honin
evenals de volledige STI 2022 enveloppe en het saldo von de
Sfl 2021 enveloppe von mevrouw Roe/t foe te wijzen aon hun
respectievelijke individuete pensioencontrocten ('ue').'

Tijdens het boekjoor 2023 gof geen enkele beslissing of trons-
octie oonleiding tot de toepossing von srtikel 7:97 von het WVV.

Bovendien voorziet ortikel 37 von de wet von I4.05.20'14 inzoke
de gereglementeerde vostgoedvennootschoppen in bijzondere
bepolingen wonneer een von de in dit ortikel bedoelde personen
ols tegenportij optreedt in een tronsoctie met de GVV of een
von de vennootschoppen von hoor consolidotiekring. ln de loop
von 2023 hebben twee beslissingen oonleiding gegeven tot de
toepossing von dit ortikel:

. de beslissing von de rood von bestuur op 10.05.2023 om het
kopitool te verhogen door inbreng in noturo in het koder von
de uitkering von een keuzedividend; en

. het sluiten von de okkoorden woordoor Cofinimmo lnvestis-
sements Et Services NV, een von de vennootschoppen von de
consolidotiekring woorvon zij 100% von de oondelen bezit, ll%

von de oondelen von de vennootschop SCI Fonciere CRF, een
ondere vennootschop van de consolidotiekring, kon verwerven.

Gedrogscode
De gedrogscode is een integrool onderdeel van de bedrijfs-
cultuur von de vennootschop, die voorbeeldig gedrog eist von
de leden von de bedrijfsorgonen en het personeel. Het legt de
nodruk op eerlijkheid, integriteit en hoge ethische normen in de
bedrijfsvoering. Deze code voorziet uitdrukkelijk in regels inzoke

belongenconilicten, beroepsgeheim, tronsocties met f inonci6le
instrumenten, f rqude en witwospro ktijken, relotiegeschenken,
concurrentie, respect voor persoonsgegevens en klokkenlui-
derbeleid. De vennootschop heeft geen kennis von eventuele
inbreuken op deze regels.

Klokkenluidersbeleid
Cofinimmo beschikt over een klokkenluidersbeleid voor situoties
woorin een persoon von de vennootschop of, in het olgemeen,
elke persoon die werkzoomheden uitvoerd nomens de vennoot-
schop, bezorgdheid over een vostgestelde onregelmotigheid
meldt, die derden, zools klonten, Ieveronciers, ondere leden
von de vennootschop, de vennootschop zelf (hoor portefeuille
en hoor resultoten, olsook hoor reputotie), hoor dochterven-
nootschoppen of het olgemeen belong treft of kon treffen. Dit

klokkenleidersbeleid is in overeenstemming met richtlijn (EU)

2019/1937 von het Europees porlement en de rood von 23.10.20.]9

betreftende de bescherming von personen die schendingen von
het recht von de Unie melden en de wet von 28.11.2022 inzoke de
bescherming von personen die schendingen von EU- of notio-
nool recht melden die bij een rechtspersoon in de priv6sector
werden geconstoteerd. De vennootschop is niet op de hoogte
von gemelde onregelmotigheden tijdens het boekjoor.

ReEels ter voorkoming von
mq-rktmisbruik
overeenkomstig de beginselen en woorden von de vennootschop,
werd een code ingesteld ter voorkoming von morktmisbruik met
de door de bestuurders en de oongeduide personen no te leven
regels wonneer zij uitgegeven finonci6le instrumenten wensen
te verhondelen. Deze code bevot beperkingen op tronsocties in

Cofinimmo-oondelen en verbiedt in het bijzonder de oon- en
verkoop von cofinimmo-oondelen tijdens een periode die loopt
vonof de dog volgend op de bolonsdatum von elk kwortool tot
en met de dog von publicotie von de joor-, holfjoor- of kwor-
toolresultoten. De regels von deze code zijn ofgestemd op de
verordening (EU) nr. 596/2014 von het Europees Porlement en de
rood von 16.04.2014 betreffende morktmisbruik, de juiste voor-
stelling von beleggingsoonbevelingen en de bekendmoking von
belongenconflicten. Voor de leden von de vennootschop werden
continue opleidingen geimplementeerd. Tot op heden is de ven-
nootschap niet op de hoogte von incidenten die zich tijdens het
boekjoor hebben voorgedoon met betrekking tot de noleving
von de bepolingen von de preventiecode inzoke morktmisbruik.
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Risicooreventie tesen corruptie
en witi,uqsproktijkdn r

Cofinimmo heeft een onticorruptie-, froude- en witwosbeleid
en een gedrogscode voor leveronciers ingevoerd, woordoor zij

een zokelijke relotie kon onderwerpen oon een voorofgoond
onderzoek noor de risico's von witwosproktijken en finonciering
von terrorisme, othankelijk von het profiel von de tegenportij of
de betreffende tronsoctie. Tot op heden heeft de vennootschop
geen weet von incidenten tijdens het boekjoor met betrekking
tot de noleving von de bepolingen von het beleid tegen corrup-
tie, froude en witwosproktijken en de gedrogscode voor leve-
ronciers. Bovendien is de vennootschop, in lijn met zijn streven
noor verontwoorde en ethische bedrijfsproktijken, niet betrokken
bij gevoelige of controversidle bedrijfssectoren zools wopens,
mijnbouw of tqbok.
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Bescherming von
persoonsgegevens
De olgemene verordening gegevensbescherming (Ooen)
beschermt het fundomenteel recht von personen op bescher-
ming von hun persoonsgegevens. ln deze context heeft
Cofinimmo een vertrouwelijkheidsbeleid voor hoor octiviteiten
ingevoerd. Specif ieke gegevensbeschermingsovereenkomsten
worden gesloten met leveronciers, onderoonnemers en ondere
tegenportijen. Voor de leden von de vennootschop werden
continue opleidingen geTmplementeerd. Er worden permonent
opleidingen georgoniseerd en de vennootschop heeft een uit-
gebreide reeks procedures, meer bepoold indien er persoonlijke
gegevens uitlekken. Tot op heden is de vennootschop niet op
de hoogte von incidenten die zich tijdens het boekjoor hebben
voorgedoon en die hebben geleid tot het verlies of lekken von
persoonlijke gegevens.

Cybersecurity
Cybersecurity is een von de belongrijkste oondochtspunten von
de rood von bestuur, gezien de schodelijke gevolgen von een
cyberoonvol, zowel voor de reputotie en de geloofwoordigheid
von de vennootschop ols voor de finonci6le verliezen ols gevolg
von bedrijfsonderbreking of gegevensverlies. De rood von bestuur
wil erop toezien dot dit ospect in het bijzonder wordt gecon-
troleerd. Voor de leden von de vennootschop werden continu
opleidingen en regelmotige octies geimplementeerd. Het bedri.if
heeft een hele reeks procedures, met nome in het gevol von
een incident, evenols interne beleidsregels op dit gebied om
veilig gebruik von technologie te woorborgen, Tot op heden
is het bedrijf niet op de hoogte von incidenten die zich tijdens
het boekjoor hebben voorgedoon en die hebben geleid tot een
inbreuk op de integriteit von de informotiesystemen, hetzij door
verlles of lekken vqn gegevens.

Gerechteliike en
qrbitrqgefrocedures
Het uitvoerend comit6 verkloort dot er noch een regeringstus-
senkomst, noch enig proces of enige orbitrogeprocedure bestoot
die een belongrijke invloed op de finonci6le positie of rendobi-
liteit zou kunnen hebben of in een recent verleden zou hebben
gehod. Zo ook is er, voor zover het uitvoerend comit6 hier weet
von heeft, geen situotie of feit die deze regeringstussenkomsten,
processen of orbitroges zouden kunnen veroorzoken.

Gompliqnce Officer en
risicdbeheer
Frongoise Roels, Chief Corporote Affoirs & Secretory Generol, is de
complionce officer. Hoor took ervoor te zorgen dot olle wettelijke
en reglementoire vereisten worden nogeleefd. Zij treedt ook op
ols Risk Monoger binnen het uitvoerend comit6, woorbij ze instoot
voor het identificeren en beheren von de gebeurtenissen die de
orgqnisotie zouden kunnen beinvloeden- De complionce officer
ropporteert regelmotig oon het ouditcomit6.

lnterne qudit
Christophe Pleeck is verontwoordelijk voor de interne oudit. Zijn

took bestoot erin de goede werking, de doeltreffendheid en de
relevontie von het interne controlesysteem te onderzoeken en
te evolueren.

I
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Woonzorgcontrum vogelzong - teuven (nf)
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Onderzoek en ontwikkeling
Er werd geen enkele onderzoeks- of ontwikkelingsoctiviteit uit-
gevoerd tijdens het boekjoor 2023, met uitzondering von de
innovotie in bouw- en zwore renovotieprojecten vermeld in het
hoofdstuk'Tronsocties en verwezenlijkingen in 2023'.

Stqtuten vqn Cofinimmo
Uittreksels uit de stotuten worden gepubliceerd op blodzijde 378

tot 387 von dit document. De stotuten von de vennootschop
werden gewijzigd op I0.05.2023, 05.06.2023, 07.07.2023, 13.01.2023

en 09.'l0.2023.
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Verteqenwoordigings-
bevoe-gdheid
Artikel 17 von de stotuten bepoolt dot, behoudens bijzondere
mochtiging von de rood von bestuur, de vennootschop, hetzij
ols eiser hetzij ols verweerder, geldig vertegenwoordigd wordt
in olle hondelingen. met inbegrip in deze woorbij een openboor
of ministerieel ombtenqor betrokken is, en in rechtszoken, hetzij
door twee bestuurders die gezomenlijk optreden, hetzij binnen
de grenzen von de bevoegdheden von het uitvoerend comit6,
door twee leden von dit comit6 die gezomenlijk optreden, hetzij,

binnen de grenzen von het dogelijks bestuur, door twee otge-
voordigden voor dit bestuur die gezomenlijk optreden.

De vennootschop is bovendien geldig vertegenwoordigd door de
bijzondere mondotorissen von de vennootschop binnen de gren-
zen von het mondoot dot hen doorvoor door de rood von bestuur
of het uitvoerend comit6 is toegekend of, binnen de grenzen
von het dogelijks bestuur, door twee ofgevoordigden voor dit
bestuur die gezomenlijk optreden. Bijgevolg vertegenwoordigen
en binden de volgende personen geldig de vennootschop voor
olle hqndelingen en verplichtingen tegenover derden of open-
bore of privote diensten, met de gezomenlijke hondtekening
von twee von hen :

. Jeon-Pierre Honin, ofgevoordigd bestuurder, voorzitter von
het uitvoerend comit6;

. Jeon Kotorokos, bestuurder, lid von het uitvoerend comit6;

. Fronqoise Roels, bestuurder, lid von het uitvoerend comit6;

. S6bostien Berden, lid von het uitvoerend comit6;

. Yeliz Bicici, lid von het uitvoerend comit6.

De rood von bestuur heeft bepoolde bijzondere bevoegdheden
gedelegeerd oon het uitvoerend comit6 krochtens een notori-
ele okte von 15.01.2020, gepubliceerd in het Belgisch Stootsblod
von 11.02.2020 en het uitvoerend comit6 heeft bepoolde bijzon-
dere bevoegdheden gedelegeerd krochtens een beslissing von
25.10.2021, gepubliceerd in het Belgisch Stootsblod von 14.02.2022,

voor bepoolde soorten hondelingen, wooronder huurovereen-
komsten en oonhongsels, werkery leningen, kredieten, zekerheden
en ofdekkingen, informotie- en communicotietechnologieen,
humon resources, jurldische zoken, tiscool beheer, fondsenover-
drochten en verzekeringsverrichtingen.
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lnformqtie krqchtens
crrtikel 34vqn het
Koninldiik besluit
vqn l4.Il.2OOl
Overeenkomstig ortikel 34 von het Koninklijk besluit von 14.11.2007 betreffende
de verplichtingen von emittenten von finoncidle instrumenten die zijn

toegeloten tot de verhondeling op een gereglementeerde mqrkt, mooK de
vennootschop de foctoren die een impoct kunnen hebben, bekend en licht,
in voorkomend gevol, de impoct bijeen openboor overnomebod (OOg) toe.

Kcpitoolstructuur Gontrolemechonisme von enig
oo ndele npls n voor werkneme-rs
wq n neer de zeqqenschqpsrechten
niet rechtstreekE door dei werk-
nemers worden uitgeoefend
Er is geen oondelenplon voor werknemers.

Wetteliik of stqtutqire beperkingen
op de uitoefening von het
stemrecht

Aq ndeel houdersovereen komsten
die bekend ziin bii de vennoot-
schqp en diehqnleidinq kunnen
oeveh tot beoerkinqen-vqn de
dverdrocht riqn effe-cten en/of von
de uitoefening vqn het stemrecht

Regels voor de benoeming en
vervonornq vqn de leden Vqn het
bestuuisoi'oqqn en voor de

rY
wijziging von de stqtuten

Op de qfsluitingsdotum von dit document bedroogt het moot-
schoppelijk kopitooll.970.2l0.504,10 EUR en is het vertegenwoor-
digd door 36.765.4-75 volledig volgestorte oondelen die elk een
gelijk deel vertegenwoordigen.

Wetteliike, stotutqire beperkingen
vqn ov6rdiocht vqn effebten
De overdrocht von de oondelen von de vennootschop is oon
geen enkele wettelijke of stotutoire beperking onderworpen. ln
overeenstemming met principe 7 von de Code 2020 en het bezol-
digingsbeleid moeten niet-uitvoerende bestuurders 20 % von hun
joorlijkse nettobezoldiging in oondelen von de vennootschop
investeren. Deze oondelen worden minstens gedurende 66n joor
nodot de niet-uitvoerende bestuurder de rood von bestuur heett
verloten en minstens gedurende drie joor no de toekenning ervon
behouden. De leden von het uitvoerend comit6 moeten hun netto
voriobele bezoldiging op longe termijn volledig besteden oon
de verwerving von oondelen von de vennootschop, die zij voor
een minimumperiode von drie joor behouden. overeenkomstig
principe 7 von de code 2020 en het bezoldigingsbeleid moeten de
CEO en de ondere leden von het uitvoerend comit6 een bepoold
oontol oondelen von de vennootschop behouden tijdens hun
mondoot, nomelijk 2.200 oondelen wot de CEO betreft en 1.200

oondelen wot de overige leden von het uitvoerend comit6 betreft.

Alle oondelen von de vennootschop zijn genoteerd op de gere-
glementeerde morkt von Euronext Brussel.

Biizondere zeqqenschoosrechten
vrin de houde-rdvon eff6cten
De vennootschop heeft geen houders von effecten wooroon
bijzondere zeggenschopsrechten verbonden zijn.

De stemrechten verbonden oon de eigen oondelen von de ven-
nootschop en hoor dochtervennootschoppen zijn opgeschort
in de zin von ortikelen 'l:217 en 7'.221 van het WVV. Op 31.12.2023

bezot de vennootschop 22.511 eigen oondelen.

Voor zover de vennootschop weet, bestoon er geen oondeel-
houdersovereenkomsten die oonleiding kunnen geven tot beper-
kingen von de overdrocht von eflecten en/of von de uitoefening
von het stemrecht.

Overeenkomstig ortikel I0 von de stotuten worden de leden von
de rood von bestuur voor vier joor benoemd door de olgemene
vergodering, die hen te ollen tijde kon ofzetten. De bestuurders zijn
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Bevoeqdheden vqn het bestuurs-
orqqot betreffende de bevoeqheid
orfi qqndelen uit te geven of ii'te
kopen

herverkiesboor. Het mondoot von de uittredende en niet-herko-
zen bestuurders eindigt onmiddelli.jk no de olgemene vergodering
die hen niet heeft herkozen.

ln gevol von 66n of meerdere vrijstoonde mondoten, kunnen
de overblijvende bestuurders. bijeengekomen in rood, voorlopig
voor vervonging zorgen tot oon de eerstvolgende bijeenkomst
von de olgemene vergodering die don over de definitieve oon-
stelling beslist.

Aongoonde de wijziging von de stotuten von de vennootschop,
is er geen ondere regelgeving don die bepoold door het WVV
en de GVV-wet.

De rood von bestuur is oldus gemochtigd om het mootschop-
pelijk kopitool in 66n of meerdere keren te verhogen met een
moximumbedrog von:

I. 880.935.810,00 EUR, hetzij 50% von het kopitoolbedrog op de
dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
10.05.2023, voor kopitoolverhogingen door inbrengen in eosh
die de mogelijkheid von uitoefening von het voorkeurrecht of
het onherleidboor toew;jzingsrecht door de oondeelhouders
von de vennootschop voorziet;

2.352.314.324,00 EUR, hetzij 20% von het kopitoolbedrog op de
dstum vqn de buitengewone olgemene vergodering von
10.05.2023, voor kopitoolverhogingen in het koder von de uit-
kering von een keuzedividend;

3.176.187.162,00 EUR, hetzij l0% von het kopitoqlbedrog op de
dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
10.05.2023, voor:

o) kopitoolverhogingen door inbreng in noturo;

b) kopitoolverhogingen door inbreng in cosh, zonder moge-
lijkheid voor de oondeelhouders von de vennootschop om
het voorkeurrecht ot het onherleidboor toewijzingsrecht
uit te oefenen; of

c) elke ondere vorm von kopitoolverhoging,

met dien verstonde dot het kopitool in het koder von deze
mochtiging in geen gevol kon verhoogd worden boven
1.409.497.296,00 EUR, zijnde het gecumuleerde bedrog von de
verschillende mochtigingen inzoke toegestoon kopitool.

Op dotum von de ofsluiting von dit document, heeft de rood von
bestuur von deze mochtiging gebruik gemookt in het koder von:

l. de kopitoolverhoging door inbreng in noturo von de oonde-
Ien von de vennootschop AMLINE NV voor een bedrog von
21.460.735,68 EUR (vergezeld von een bruto-uitgiftepremie von
7.341.210,56 EUR). De definitieve reolisotie von deze kopitool-
verhoging werd geregistreerd op 07.O1.2023;

2.de kopitoolverhoging door inbreng in noturo von een vor-
dering voor een bedrog von 5.438.975,43 EUR (vergezeld von
een bruto-uitgiftepremie von 1.768.18452 fun). oe definitieve
reolisotie von deze kopitoolsverhoging werd geregistreerd op
13.07.2023;

3.de kopitoolverhoging door inbreng in cosh vio occeleroted
bookbuilding voor een bedrog von149.28-7.402,75 EUR (verge-
zeld von een bruto-uitgiftepremie von 17.860.897,2s run). oe
definitieve reolisotie von deze kopitoolverhoging werd gere-
gistreerd op 09.,]0.2023.

De rood von bestuur is specifiek gemochtigd voor een periode
von vijf joor vonot de publicotie von het proces-verbool von de
buitengewone olgemene vergodering von 15.01.2020, om voor
rekening von Cofinimmo eigen oondelen von de vennootschop
te verwerven, in onderpond te nemen en te verkopen (zelfs

buiten beurs) tegen een eenheidsprijs die niet loger mog zijn

don 85 % von de slotnotering von de beurskoers von de dog v66r
de tronsoctiedotum (verwerving, verkoop en inpondneming)
en die niet hoger mog zijn don ll5% von de slotnotering von
de beurskoers von de dog v66r de tronsqctiedotum (verwer-
ving en inpondneming) zonder dst Cofinimmo op enig moment
meer don l0% von het totole oontol uitgegeven oondelen mog
bezitten. Op 31.12.2023 bezot Cofinimmo 22.511 eigen oondelen.
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De buitengewone olgemene vergodering von 07.06.2021 ver-
leende oon de rood von bestuur een nieuwe mochtiging voor
een periode von vijf joor vonof de dotum von publicotie von het
proces-verbool von deze vergodering in het Belgisch Stootsblod.

De rood von bestuur is oldus gemochtigd om het mootschop-
pelijk kopitool in 66n of meerdere keren te verhogen met een
moximumbedrog von:

l. 804.800.000,00 EUR, hetzij 50% von het kopitoolbedrog op
de dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
07.06.2021, desgevollend ofgerond, voor kopitoolverhogingen
door inbrengen in cosh die de mogelijkheid von uitoelening
von het voorkeurrecht of het onherleidboor toewijzingsrecht
door de oqndeelhouders von de vennootschcp voorziet;

2. 321.900.000,00 EUR, hetzij 2O'/. von het kopitoolbedrog op de
dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
07.06.2021, voor kopitoolverhogingen in het koder von de uit-
kering von een keuzedlvidend;

3. 160.900.000,00 EUR, hetzij l0% von het kopitoolbedrog op de
dotum von de buitengewone olgemene vergodering von
07.06.2021, voor:

o) kopitoolverhogingen door inbreng in noturo;
b) kopitoolverhogingen door inbreng in cosh, zonder moge-

lijkheid voor de oondeelhouders von de vennootschop om
het voorkeurrecht ot het onherleidboor toewijzingsrecht
uit te oetenen; of

c) elke ondere vorm vqn kopitoolverhoging,

met dien verstonde dot het kopitool in het koder von deze
mochtiging in geen gevol kon verhoogd worden boven
1.287.600.000,00 EUR, zijnde het gecumuleerde bedrog von de
verschillende mochtigingen inzoke toegestoon kopitool.

De rood von bestuur mookte in 2023 gebruik von deze mochtiging
in het koder vonde kopitoolverhoging door inbreng in noturo
von een keuzedividend voor een bedrog von 32.151.769,48 EUR

(vergezeld von een bruto-uitgiftepremie von 12.114.312,24 EUR).

De definitieve reolisotie von deze kopitoolverhoging werd gere-
gistreerd op 05.06.2023.

Op 10.05.2023 verleende de buitengewone olgemene vergode-
ring oon de rood von bestuur een nieuwe mochtiging voor een
periode von vijf joor vonof de dotum von publicotie von het
proces-verbool von deze vergodering in het Belgisch Stootsblod.



232
(r)
No
c.l
FzU
l

ou
F

d
Fa

U
&.)Uq
(/)
dU

z
l

z
E

Belq nqriike overeenkomsten
wqordii 6e emittent stqkeholder
is en dia bij een controlewijziging
ten qevolqe vqn een ooenboor
oveinqmdooa in werking treden,
gewijzigd zijn of verlopet

Overeenkomsten tussen de emit-
tent en de leden vqn de rood vqn
bestuur die in verqoedinqen voor-
zien wqnneer de lEden vdn de rqod
vqn bestuur ontslqq nemen of hun
functies moeten stdpzetten zonder
qeldiqe reden of wonneer de te-
ilvertdtellinq von het oersoneel be-
eindigd woiht noqr q'onleiding vqn
een o-penbqgr overnqmebod -

Het is gebruikelijk om in de finoncieringsovereenkomsten een
'chonge of control'clousule op te nemen die de kredietgever
de mogelijkheid biedt om de terugbetoling von de lening te
eisen in gevol von controlewijziging over de vennootschop. De

geschiedenis von de belongrijke overeenkomsten woorbij de
emittent stokeholder is en die in werking treden, gewijzigd zijn
of verlopen in gevol von een controlewijziging no een openboor
overnomebod v66r 2023, kon worden geroodpleegd in het joorlijks

f inoncieel verslog von 2022 envootgoonde joren, in de rubrieken
'Corporote governonceverkloring','Wijziging von controle' en
'Belongrijke overeenkomsten woorbij de emittent stokeholder
is en die in werking treden, gewijzigd zijn of verlopen bij een
controlewijziging ten gevolge von een openboor overnome-
bod'. Deze documenten zijn beschikboor op de website von de
vennootschop op www.cof inimmo.com.

De kredietovereenkomst von 19.05.2022 met een syndicsot von
bonken woqrvon INTESA SANPAOLO S.P.A. de ogent is, bevot
een clousule inzoke controlewijziging die door de gewone olge-
mene vergodering von 10.05.2023 werd goedgekeurd.

De controctuele voorwoorden von de bestuurders die lid zijn

von het uitvoerend comit6 worden beschreven in het recentste
bezoldigingsbeleid dot kon geroodpleegd worden op de website
vqn de vennootschop, op de blodzijde'Bestuur'.
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Bezoldigings-
verslqg
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lnleiding
Onderhovig bezoldigingsverslog kodert binnen de bepolingen
von de Belgische corporote Governonce Code zozo (coOe ZOzo)
en ortikel 3:6 $ 3, 2e lid von het WVV.

Het bezoldigingsverslog bevot een volledig overzicht von de
bezoldiging, inclusief olle voordelen, in welke vorm oo( die tij-
dens het boekjoor 2023 toegekend of verschuldigd zijn oon elk
von de niet-uitvoerende bestuurders en de leden von het uit-
voerend comit6.

Het mookt deel uit von het bezoldigingsbeleid dot werd
goedgekeurd door de gewone olgemene vergodering von
13.05.2020, overeenkomstig de bepoling 7.3 von de Code 2020.

Het werd gewijzigd door de gewone olgemene vergodering von
1].05.2022 met betrekking tot de bedrogen von de bezoldiging
von niet-uitvoerende bestuurders. Het bezoldigingsbeleid kon
In het gedeelte 'Bestuur' op de website vcn de vennootschop
worden geroodpleegd.

Voor het boekjoor 2023 moet worden opgemerkt dot de rood von
bestuur von 15.03.2023 besliste dat, omwille von de hoge inflotie,
de voste joorlijkse bezoldiging von de leden von het uitvoerend
comit6 krochtens hun monogementovereenkomst zou worden
verhoogd met 5%, d.w.z. met een brutobedrog von 30.000 EUR

voor de CEO, 18.000 EUR voor de cFo, 16.500 EUR voor de CcA &
SG, en 16.000 EUR voor elk von de coo's. Deze solorisverhoging
is minder don de helft von de indexering voor de werknemers
in 2023 (de solorissen von de werknemers werden op 01.01.2023

geindexeerd met 11,08 %, in overeenstemming met de von krocht
zijnde collectieve qrbeidsovereenkomst).

Ook in 2023 heeft de rood von bestuur, ols onderdeel von hoor
engogement tegenover olle stokeholders, bijzondere oondocht
besteed oon de verwochtingen von hoor investeerders inzoke
bezoldiging. Door nouw somen te werken met een externe odvi-
seur die gespecioliseerd is in de bezoldiging von bestuurders,
kon de rood von bestuur profiteren von expertise en strotegisch
odvies om een bezoldigingsbeleid op te stellen dot beter oon-
sluit bij de benchmorks en de longetermijnbelongen vsn olle
belonghebbenden. Het nieuwe beloningsbeleid zol ter goed-
keuring worden voorgelegd oon de oondeelhouders tijdens de
joorlijkse olgemene vergodering op 08.05.2024. Deze oonpok
toont oon dot de rood von bestuur zich blijft inzetten voor ver-
ontwoord bestuur en prooctief wil inspelen op de zorgen en
verwochtingen von de oondeelhouders.

op 22.02.2024 besliste de rood von bestuur om het longetermijn-
bezoldigingsbeleid grondig te herzien om nog meer de nodruk
te leggen op het cre6ren von oondeelhouderswoorde, de ofstem-
ming op de stokeholders en de groei von de vennootschop. ln

deze context werd een nieuw bezoldigingsbeleid opgesteld, dot
von toepossing zol zijn vonof het boekjoor dot begint op 01.01.2024

indien het wordt goedgekeurd door de olgemene vergodering
von 08.05.2024.

A. Totqle bezoldisinq
Bezoldiging von de niet-uitvoerende bestuurders

De niet-uitvoerende bestuurders werden bezoldigd overeen-
komstig het bezoldigingsbeleid dot door de gewone olgemene
vergodering von 13.05.2020 werd oongenomen en gewijzigd werd
door de gewone olgemene vergodering von 11.05.2022.

Aqnwezigheden vqn de niet-uitvoerende bestuurders in 2023

Naam, Functie Rqqdvon
bestuur

comlt5voor
benoemlngen,

bezoldiglngen en
corpotote govemcnco

Audit-
comlt6

Jocques von Rijckevorsel

ln0s Archer-Toper

ollvlel chopelle
Annelo€n Dosmyter

Xovier do wslque
Mqurice Gouchot

Benoit croulich
JEon Hilgers (begin mondoot 10.05.2023)

Diono Monissen

Kqthloen von den Eynde (einde mondoot tO.OS.ZOZa)

Michoel zohn

8/8

s/s

8/8

6/6

4/4

6/6

2/2

6/6

8t8

8/e

7/8

8/8

8/8

8/8

e/8

3/5

8/e

4/4

7le

7/8

5/5
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Aqntql qondelen in bezit
Het oontol oondelen dot niet-uitvoerende bestuurders bezitten,
houdt rekening met de eis von de Code 2020 dot een deel von
hun bezoldiging in de vorm von oondelen moet zijn. De rood
von bestuur heett deze oondelengrens vostgesteld op 20 % von
de joorlijkse bezoldiging no oftrek van de roerende voorheff ing.

Om oon deze eis te voldoen en in overeenstemming met het
bezoldigingsbeleid, hebben bepoolde bestuurders het nodige
oontol oondelen verworven om de resterende periode von hun
mondoot te dekken.

Aontoloondolen

Jocques von Riickevorsel
lnAs Archer-Toper

Olivier Chopelle
Annoleen Desmyter
xovier de Wolque
Mourice Gouchot
Benoit croulich
Jeon Hilgers (begin mondoot 10.05.2023)

Diono Monissen

Kothleen von den Eynde (einde mondoot I0.05.2023)

Michoel zohn
Overeenkomstig het bezoldigingsbeleid zijn de bestuurders die een institutionele oondeelhouder vertegenwoordigsn niet onderuorpen oon de regel von de
verplichting tot herbelegging in Cofinimmo oondelon, voor zover zij hun bezoldiging doorstorten oon de oondeelhouder die zij vertegenwoordigen.

Totqle bezoldiqing 2023

1.136

4t3
r.r4t

24
797

437

989

70

4rc6

600

Nocm, Functlo l. vsste b€zoldiglng 2. varlobele bozoldlglng

convontlonol€
bosls-

bozoldiqind

B{komende I joor Meerjorig
voordelsn2 voridbol- voriobel-

sn LTI

J€on-Pierre Honin
Afgevoordigd bestuurder - Chief Executive Officer

Jeon Kotorokos
Bestuurder-directeur - Chiet Finonciol Otf icer

Frongoise Roels
Bestuurder-dir€cteur - Chief Corporote Affoirs & Secretory Generql

36bostien Berden
Chief Operoting Off icer Heolthcore

Yeliz Bicici
Chief Operqting Otficer Offices & Reol Estote Development

630.000 fln 25.726 nn 281.988 Eln 290.241 Et.R

378.mO ELR 23.909 Et.R 160.121 Et.R 162.805 EtR

346.500 Er.R 20.617 fln 141.233 EtR 142.308 Et.R

336.m0 EW 22.276 AR 150.394 EtR 154.795 EtR

336.000 fln 25.051 fln 150.394 E.R 154.?85 EtR

l. Bedrog voouien in de monogementcontrocten
2. Bedri.ifswogen zonder BTW en brondstol loptop en mobiele teleloon, privote zieKeverzekering.
3. Bedrog zonder de dekhngen voor vrijstelling von premies en involiditeitsuitkering (19.600 EUR voor de CEO en 46000 EUR voor do ondere led6n von

het uitvoerend comit6.
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Totqle bezoldiqinq 2023

Bezoldiging vqn de niet-uiwoersndo bestuurders
(bruto. in EUR)

Jocques vdn Rijckevorsel
lngs Archer-Toper

Oliviel Chopelle
Anneleen Desmyter
xovi€r de Wolque
Mourice Gouchot'
Benoit Groulich

Jeqn Hilgers (begin mondoot 10.05.2023)

Diono Monissen

Kqthleen von den Eynde (einde mondoot 10.05.2023)

Michoel zohn"

118.500

67.2fi
59.750

50.000

4r.250

60.083

69.500

36.657

69.250

20.000

49.500
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Totool 664.750
* Mourice Gouchot ontvongt sinds 2022 bestuurdersvergoedingen in het koder von zijn mondotsn ols onofhonkslijk bestuurdor in de dochteruonnootschoppen

PUBSIONE GROUP en PUBSTONE, institutionele gereglementeerde vostgoedvennootschoppen von de groep Cofinimmo. Het bedrog von de zitpenningen voor 2023
bedroogt 1.000 EUR per vergodering von de rood von bestuur, nl. 1.000 EUR voor de da vergodering von ds rood von bostuur von PUBSToNE GRoUP 6n 2.000 EUR voor
de twee vergoderingen von de rood von bestuur von PUBSTONE.

**Llichoel Zohn hseft een consultoncycontroct gesloten met Cofinimmo Dienstleistungs-GmbH, een dochteruennootschop von de Cofinimmo groep, in het koder
von de ontwikkoling en implementotie von do ontwikkelingsstrotegie von de Duitse octiviteiten von Cofinimmo op het gebied von zorgvostgoed in Duitslond.ln het
koder von dit contrqct ontving t\,1ichoel Zohn 25.000 EUR btw niet inbegropen voor 2023. Dit bodrog is niet von di6n cord dot zijn stotus von onofhonkelijk bestuurder
overeenkomstig ortikel 7:87 €l von het VWV en de Code 2020 ter discussie komt te stoon.

Bezoldiging von de leden von het uitvoerend comit6

De leden von het uitvoerend comit6 werden bezoldigd overeenkomstig het bezoldigingsbeleid dot door de gewone olgemene
vergodering von 13.05.2020 qongenomen werd.

Aqnwezigheden von de leden von het uitvoerend comit6 in 2023

Road
von bestuur

Comit6voor
benoemingen,

bozoldigingon en
corpotdte govomcncs

Audh-
comh5

Jeqn-Pierre Honin

Frongoise Roels

Jeqn Kotorqkos

s6bostien Berden

Yeliz Bicici

8/8

8/8

e/8

8/8*

8/8*

6/6*

6/6.

8/8*

8/8*

8/8*

8/8"

8/8*

* De leden von het uitvoerend comit6 wonsn de vergoderingen bij ols genodigden.

3. uitzonderllike
elementon

4. Pensioenr 5.Totale
bszoldiging

6. Verhoudlng voste en
voricbele bezoldiging

100.000 Er.R 1.327.955 E(n

42.000 EIJR 786.834 Er.R

62.000 EUR 712.658 Er,R

62.000 Er,R 725.465 EtR

Vost:

Voriobel :

Vost:

Voriobel:

Vost:

Voriobel:

Vost:

Voriobel :

Vost:

56,91%

4t,09%

58,96X

4t,M%

ffi,2r%

39,79X

57,93%

42,O7%

58,09%

4t,9r%

62.000 Er..R 728.2Q AR
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Prestoties 2023

Vqriobele bezoldiging op korte termijn

Het bedrog von de voriobele bezoldiging op korte termijn wordt
bepoold op bosis von de doodwerkelijke verwezenlijking von
kwontitotieve en kwolitotieve kortetermijndoelstellingen, die joor-
lijks door de rood von bestuur op voorstel von het CBB worden
vostgelegd.

No controle door het ouditcomit6 von de gegevens die ols bosis
dienen voor de KPI'S, beoordeelde het CBB de verwezenlijking
von de doelstellingen von de leden vqn het uitvoerend comit6.

Voor het boekjoor 2023 heeft de rood von bestuur op 15.03.2023

deze prestotiecriterio vostgelegd en op 22.o2.2024 beslist om
de voriobele bezoldiging die verschuldigd is oon de leden von
het uitvoerend comit6 op bosis von de verwezenlijking von deze
criterio toe te kennen oon 111,90% voor de CEO, en tussen 101.90%

en 111,90% voor de overige leden von het uitvoerend comit6. Het

percentoge von de voriobele STI-vergoeding dot wordt toege-
post op de controctuele joorlijkse voste bezoldiging bedroogt
dus 44,76% voor de cEO en tussen 40,76% en 44,'16% voor de
ondere leden von het uitvoerend comit6.

Prestotlecrltelid Relotief
gewlcht

Iro€lstelllng Rgsultost
2023

Verwczenlijking

SHORT-TERM INCENTIVE PI.AN

Nettoresultoot von d€ kernoctiviteiten
oer oondeel - oondeel oroeD*
(oongeposte ePS) - (ruE pei oonceet)
Operotionele morge* zools gedetinieerd
in de externe com-municotid(z)
Verwervingen, plus. cope& plus f inonciele
investeringen (EUR)

oesinvesteringen (eun)

Totole bezetliegsgrqod von de
porteteuille (%)

Persoonlijke doelstellingen
Jeon-Pierre Honin

25%

75%

10%

na
to'a

n%

n%

20%

20x

n%

6,95 EUR

8r,90%

300 miljoen gUR

300 miljoen aUR

98,s0%

- Doorsloggevende rol in de
verschillende desinvesteringsprojecten

en de leiding over het operotioneel
beheer von de vennootschop

- Optimolisqtie von operotionele
Processen

- Voorbereiding von
kopitqoltronsocties

in verschillende vormen
- Optimoliseren von het

budg6tsringsproces
- Toezicht houden op ESG-beleid

- lmplementotie von het risk
monogement progrommo

- Dotomonog€ment m.b.t. uitboters
- Esc-mopping von de octivo

- Dotomonogement m.b.t. uitboters
- Esc-moppinq von de octivo

ZO7 EUR

81,90%

338 miljoen EUR

303 miljoen EUR

98,50%

Doelstelling
overschreden

Doelstelling
overschreden

Doelstelling
behoold

Doelstolling
overschred€n

Doelstelling
overschreden

25,8%

15,00%

t!,27%

20,20x,
10,00x

30,00%

24,OO%

n,oo%

30,00%

30,00x

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

S6bostion Berden

Yeliz Bicici

Met betrekking tot de persoonlijke doelstellingen heeft de rood
von bestuur rekening gehouden met het feit dot Jeon-Pierre
Honin desinvesteringen mogelijk heeft gemookt in een bijzonder
moeilijke omgeving, met nome in de kontorensector, in lijn met
de re6le woorde en ondonks de sombere voorspellingen von
morktonolisten. Hij heeft leiderschop getoond in operotioneel
monogement en speelde een sleutelrol in het optimoliseren van
processen binnen het bedrijt. Jeon Kotorokos beheerde de her-
finoncieringsbehoeften von het bedrijf door oontrekkelijke voor-
woorden te bedingen ondonks morktschommelingen, met nome
in het koder von de occeleroted bookbuilding. woordoor de finon-
cieringsvoorwoorden von het bedrijf werden geoptimoliseerd.

Deze hertinoncieringsvoorwoorden hielpen het budgetterings-
proces te optimoliseren en zorgden ervoor dot de finonci6le
prestoties in lijn woren met het budget. Fronqoise Roels heeft
belongrijke stoppen gezet in het bewoken vsn het ESG-beleid en
het risicobeheer, om ervoor te zorgen dot de duurzoomheidsdoel-
stellingen von het bedrijf worden gehoold. S6bostien Berden en
Yeliz Bicici, respectievelijk in zorg- en kontoorvostgoed, hebben
het verzomelen von gegevens over uitboters gestroomlijnd, wot
EsG-mopping mogelijk mookte.
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Voriobele bezoldiging op longe termijn

ln het huidige bezoldigingsbeleid wordt het bedrog von de vori-
obele bezoldiging op longe termijn bepoold op bosis von de
doodwerkelijke verwezenlijking von kwontitotieve prestotiecriterio
over een meerjorenperspectief en von ESG- en persoonlijke pres-
totiecriterio ter ondersteuning von dit meerjorenperspectief, die
joorlijks door de rood von bestuur op voorstel vsn het CBB worden
vostgelegd. Het nieuwe bezoldigingsbeleid dot ter goedkeuring
zol worden voorgelegd oon de gewone olgemene vergodering
von oondeelhouders op 08.05.2024 zol rekening houden met
het beholen von prestotiecriterio over een periode von drie joor.

Hierbij wordt verwezen noor de porogroot'Doelstellingen 2024'
hieronder en noor het voorstel von de rood von bestuur om
een nieuw bezoldigingsbeleid ter goedkeuring voor te leggen
oon de gewone olgemene vergodering von 08.05.2024 woorbij

de prestotiecriterio voor voriobele bezoldiging op longe termijn
onderworpen zullen zijn oon een prestatiecyclus von drie joor
en geboseerd zullen zijn op doelstellingen op longe termijn die
duidelijk verschillen von de doelstellingen voor voriobele bezol-
diging op korte termijn.

Voor het boekjoor 2023 heeft de rood von bestuur op 15.03.2023

deze prestotiecriterio vostgelegd en op 22.02.2024 beslist om de
voriobele bezoldiging die verschuldigd is oon de leden von het
uitvoerend comit6 op bosis von de voltooiing von deze criterio
toe te kennen von I15,18% voor de cEo en von 102,68% tot ll5,l8%
voor de ondere leden von het uitvoerend comit6. Het percentoge
von de voriobele LT|-vergoeding dot wordt toegepost op de
controctuele joorlijkse voste bezoldiging bedroogt dus 46,07%

voor de CEO en 41,07 % tot 46,07 % voot de ondere leden von het
uitvoerend comit6.
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Preetotiacriterio Relotiel
gewicht

Doelstelllng Resultoot Verwezenlljklng
20'23

LON6-TERM INCENTIVE PIAIiI

Nettoresultoot von de kernoctiviteiten per
ooQdegl - oondeel groep* (oongeposte
EPS) - (EUR per oondeel)
Dividend (tun per oondeel)
Uitvoering von het ESG-beleid

E - Vermindering von de energie-intensiteit
vqn de zorg- en kontoorgebouwen met
30 % teoen 2030 ten oDzichte von het
referenTieniveou von iotT (twn/m'/
joor)

E - EPc-certificering (% von de zones von
de gebouwen gECertif iceerd)

S - Een prooctieve dioloog oongoon met
huurders viq bezoeken ter plootse
(% von Qe zones von de gebouwen
bezocht)

s - Een opleidingsbeleid voeren door
middel von opleiding en vorming von
het personQel (opleidingsuren per
werknemer)

G - Een finonci6le strotegie ontwikkelen
die strookt met de ESG-
doelstellingen (miljord EUR oon
duurzome tinoncieringen, exclusief
het ho nde lspo pi erpro-gro mm o )

G - Medewerkers engogeren

5%

4%

4%

4%

4%

4%

25%

25%

25i6

25%

25%

25%

25%

6,95 EUR

6,20 EUR

160 kwh/m'/joor

75%

85%

32 uren

1,6 miliord EUR

Toezichthoudende structuur
voor de noleving von

extern en intern beleid

- Strotegische herstructurering
- Digitoliseringsprogrommq

- Voorbereiding vqn csRD-reporting
- EsG-f inoncieringsprogrommo

- Plonning opvolging
- Voorbereiding opvolging

- Desinvesteringen in zorgvostgoed
- operotionele voorbereiding

voor de EU-toxonomie
- Desinvesteringen in kqntorenvostgoed

- operotionele voorbereiding
voor de EU-toxonomie

7,07 EUR

6,20 EUR

142 kwh/m'/ioor

81%

90%

40,50 uren

1,6 miljord EUR

100 %

Doelstelling
overschreden

Doelstelling
overschreden

Doelst€lling behoold

Doelstelling
overschreden

Doelstelling
overschreden

25,43%

25,00%

5,63%

4,32i6

4,24%

5,06%

4,n%

4,@%

37,50%

30,00%

25,OO%

gt,50%

37,50%

Persoonlijke doelstellingen
Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

s6bostien Berden

Yeliz Bicici
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De toekenning von de voriobele bezoldiging gebeurt in overeen-
stemming met de voorschriften von ortikel 7:91 von het WW. De
percentoges von de toegekende doelbonus werden bepoold in

functie von het niveou von het nettoresultoot von de kernocti-
viteiten per oondeel* en het dividend die geonolyseerd werden
in het kqder vqn een longetermijnstrotegie die een evolutie vqn
deze porometers in overeenstemming met het budget oontoont,
zools hierno geillustreerd :

2019 20'20 202t 20'a2 20.23

de prijzen von individuele morkten. Deze oonpossing werd
mogelijk gemookt door een ogressieve oonpok en de mobili-
sotie von meerdere teoms. Jeon Kotorokos is betrokken bij het
opstellen von ropporten in het koder von de CsRD-richtlijn en

bij het opzetten von ESG-finoncieringsprogrommo's om finon-
cidle middelen vrij te moken in lijn met de ESG-doelstellingen.
Fronqoise Roels heeft hoor opvolgingsplon en -schemo opge-
steld, zodqt een soepele en efficiante overgong von hoor rol
gewoorborgd is. S6bostien Berden en Yeliz Bicici, respectievelijk
in zorg- en kontorenvostgoed, hebben een belongrijke bijdroge
geleverd oon het monitoren von duurzosmheidsclousules in de
relevonte geogrofische gebieden, woordoor de informotie die
moet worden verstrekt volgens de Eu-toxonomie operqtioneel
kon worden voorbereid. Ze hebben het ook mogelijk gemookt
een groot oontol octivo te verkopen in lijn met hun redle woorde.

Doelstellingen 2024
Op 22.02.2024 besliste de rood von bestuur om het bezoldi-
gingsplon op longe termijn grondig te herzien om nog meer de
nodruk te leggen op het creeren von oondeelhouderswoorde, de
ofstemming op de stokeholders en de ontwikkeling von de ven-
nootschop. Hiertoe werd een nieuw bezoldigingsbeleid opgesteld
dot, indien goedgekeurd door de gewone olgemene vergodering
op 08.05.2024, von toepossing zol zijn vonof het boekioor dot
begint op 01.01.2024.

Op 22.02.2024 onolyseerde de rood von bestuur op globool
niveou de verdeling von de verschillende bestonddelen en de
voorwoorden voor het toekenning von de voriobele bezoldiging.
Rekening houdend met deze conclusies, en op oonbevelen von
het cBB. heeft de rood von bestuur toekenningscriterio voor de
voriobele bezoldiging 2024 bepoold :

Voor de voriobele bezoldiging op korte termijn zijn de prestotie-
criterio: nettowinst uit de kernoctiviteiten-oondeel groep* (oon-
geposte EPS) voor 25 %, operotionele morge zools gedef inieerd
in de externe communicotie voor l5%, verwervingen, copex en
finonci6le investeringen voor l0%, desinvesteringen voor 20%,

bezettingsgrood vqn de portefeuille voor l0% en persoonlijke
doelstellingen voot 2O%.

Voor de voriobele bezoldiging op longe termijn, en zools oonge-
geven in het bezoldigingsbeleid dot ter goedkeuring wordt voor-
gelegd oon de gewone olgemene vergodering von 08.05.2024,

zol de invoering von het nieuwe bezoldigingsplon op longe
termijn met prestotiecycli op drie joor onderworpen zijn oon
een overgongsbepoling woorbij het oude plon nog twee joor
zol worden behouden woorbij het huidige plan 2024 in 2025
zol worden toegerekend (vesting) en het huidige plon 2025 in
2026 zol worden toegerekend (vesting). De eerste uitkering onder
het nieuwe plon zol plooisvinden in 2O24, met toekenning in

2027 voor de prestotiecyclus 2024-2025-2026. ln dit kqder zijn
de prestotiecriterio voor de overgongsperiode: nettowinst uit
kernoctiviteiten-oondeel groep- per oondeel* (oongeposte EPS)

voor 25 7", dividend per oondeel voor 25 7", ESG-doelstellingen voor
25 % en persoonlijke doelstellingen voor 25 %. De prestotiecriterio
voor de prestotiecyclus op drie joor zijn: nettowinst uit kernoc-
tiviteiten- oondeel groep- per oondeel* (oongeposte EPS) voor
45 %, relotieve Totol Shoreholder Return (relotieve TSR) voor l0 %,

strotegische ontplooiing voor 2% en ESG-doelstellingen voor 25%.

ln het koder von vertrouwelijkheid zullen specifieke doelstellin-
gen ochterof worden toegelicht en zol de mote woorin ze zijn
behoold worden geropporteerd in het relevonte bezoldigings-
verslog von elk joor.

5,81 EtR

5,60 EtR

6,85 EtR

5,80E(R

7,15EUR 6,95EtR 7,07EtR

6,mELR 6,20ErR 6,208n

Nettoresultoot
von de kern-
qctiviteiten -
oqndeel groep
- per oondeel*

Dividend

Donkzij bijzondere insponningen kon de vennootschop ook een
prooctief ESc-beleid voeren. Cofinimmo is opgenomen in de
nieuwe B€L ESG-index von Euronext sinds de loncering ervon
in februori 2023. ln opril 2O23 werden de ESG-insponningen
von Cofinimmo erkend door de internotionole finoncidle pers
(Finonciol Times). De groep wos de enige vostgoedspeler onder
de ocht Belgische groepen op de lijst'500 Europe's climote
Leoders'. Bovendien werden verschillende eerder toegekende
ESG-lobels vernieuwd en verbeterd (EPRA Sustoinobility Best
Proctices Recommendotions, GRESB Reol Estote Assessment,
Sustoinolytics en S&P Globol CSA score), of nieuw toegekend
(Cofinimmo werd gecertificeerd ols'Greot Ploce to Work@'in Belgie
en Duitslond). Tot slot behoolde cofinimmo verschillende nieuwe
BREEAM-certificoten voor kontoren en zorgvqstgoed en, op het
einde von het joor, het certif icoot 'CO2 Neutrol lobel - Building lobel
- Silver level'voor de herontwikkeling von het kontoorgebouw
Montoyer 10 (woorvoor Cofinimmo ook een BREEAM-certificoot
'Outstonding'wil beholen, dot ol werd behoold voor de ontwerp-
fose von het gebouw).

Wot betreft de uitvoering von de Esc-strotegie. en zools oon-
gekondigd sinds 2021, is het doel om de energie-intensiteit von
de zorg- en kontoorvostgoedportefeuille te verminderen tot
I3O kwh/m'/joor ols onderdeel von het 30-project. Een lineoire
benodering von het 30"-project zou een vermindering betekenen
tot respectievelijk l60 kwh/m'/loor en 155 kwh/m,ijoor tegen
2024-2025. Door de rototie in de portefeuille, zowel wot betreft
verwervingen ols verkopen, het onderhouds- en renovotiepro-
grommo en de projectontwikkelingen, moken dot een perfecte
ofstemming met een lineoire benodering niet von joor tot joor
kon worden bereikt. Het is mogelijk om de doelstelling opwoorts
en n€erwoorts te bereiken in vergelijking met een perfecte uit-
lijning bij een lineoire benodering. Doorom wordt er rekening
gehouden met een oongeposte benodering in een zogenoomd
'correctief'copex-plon om te beoordelen of de doelstelling om de
ESG-strotegie en meer specifiek het 303-project voor het betref-
fende joor uit te voeren, werd gereoliseerd. Voor 2023 is het
niveou vostgelegd op 160 kWh/m'ijoor. Het resultoot voor 2023 is
142 kWhi m'/ioor, wot betekent dot de doelstelling werd behoold.

De persoonli.ike prestoties von de CEO en de ondere leden von
het uitvoerend comit6 worden ge6volueerd, rekening houdend
met hun bijdroge op longe termijn en in een meerjorenperspec-
tief. Wot betreft persoonlijke doelstellingen heeft de rood von
bestuur rekening gehouden met de bijdroge von Jeon-Pierre
Honin bij de uitrol von het strotegische herstructurerings- en
digitoliseringsprogrommo en digitolisering, die het mogelijk
hebben gemookt om zich oon te possen oon de omvong en
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Aontol qondelen in bezit
Het oontoloondelen in het bezit von de leden von het uitvoerend
comit6 houdt rekening met de eis von de Code 2020 om gedu-
rende hun hele mondoot een minimumoontol oondelen in hun

bezit te hebben. De drempel die tegen eind 2024 bereikt moet
zijn, bedroogt voor de CEo 2.2oo oondelen en 1.200 oondelen
voor de overige leden von het uitvoerend comit6.

Nocm Aontol (tondelen

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

S6bostien Berden

Yeliz Bicici
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Bezoldigin gsverhoudinq
De verhouding tussen de totole bezoldiging 2023 von de cEo
en de loogste bezoldiging von de werknemers, uitgedrukt in
voltijdse equivolenten, is 16.

De verhouding tussen de totole joorlijkse bezoldiging 2O23 en
de medione totole joorlijkse bezoldiging von olle werknemers
(exclusief de CEO en de overige leden von het uitvoerend comit6
die geen werknemer zijn) is 8,5.

Het medione stijgingspercentoge von de totole joorlijkse bezoldi-
ging voor olle werknemers (exclusief de CEO en de overige leden
von het uitvoerend comit6 die geen werknemer zijn) is il,lzz.
Deze oonzienlijke stijging is te verkloren door de hoge inflotie in
Belgi6 en de buurlonden. Deze gegevens werden berekend op
bosis von het brutomoondsoloris von de werknemers in voltijdse
equivolenten.

B. Vertrekvergoedi ngen
De voorzieningen met betrekking tot ontslogvergoedingen zijn

opgenomen in het bezoldigingsbeleid. Tijdens het boekjoor 2023
werd oon geen enkel lid von het uiivoerend comit6 een ontslog-
vergoeding betoold.

C. Gebruik vqn terugvorderingsrechten
ln overeenstemming met het bezoldigingsbeleid bepolen de
controcten die met de leden von het uitvoerend comit6 worden
gesloten dot, indien de voriobele bezoldigingen werden toege-
kend of uitbetoold op bosis von onjuiste finonciele informotie,
de vennootschop de betoling von het geheel of een deel von de
betrokken voriobele bezoldigingen kon uitstellen, ofhonkelijk von
de ten onrechte toegekende bedrogen. Voor het boekjoor 2023

wordt geen gebruik gemookt von deze terugvorderingsrechten.

D. Afwiikinqen von het bezoldigingsbeleid
Voor het boekjoor 2023 woren er geen ofwijkingen von het bezol-
digingsbeleid dot werd goedgekeurd door de gewone olgemene
vergodering von 13.05.2020 en werd gewijzigd door de gewone
olgemene vergodering van 11.05.2022.

E. Stem vqn de oondeelhouders
Op 10.05.2023 heeft de gewone olgemene vergodering bij ofzon-
derlijke stemming het bezoldigingsverslog voot het op 31.12.2022

ofgesloten boekjoor goedgekeurd met de volgende stemver-
houdingen: 14.005.984 stemmen 'voor', hetzi.i 8460 % von de uit-
gebrochte stemmen, 2.549.400 stemmen 'tegen', hetzij 15,40%

von de uitgebrochte stemmen en 701 'onthoudingen'.

Ter herinnering: de gewone olgemene vergodering von
Cofinimmo von 13.05.2020 keurde het bezoldigingsbeleid goed
met de volgende stemverhoudingen: 9.195.749 stemmen 'voor',

hetzi.j 88,11% von de uitgebrochte stemmen,9ll.064 stemmen
'tegen', hetzij 9,36% von de uitgebrochte stemmen en 264.363
'onthoudingen'. Evenzo is de oonpossing ervon door de gewone
olgemene vergodering von 11.05.2022 oongenomen met een grote
meerderheid von stemmen'voor', 16.497.810, d.w.z. 97,46 %, 43O.273

stemmen 'tegen', d.w.z. 2,54%, en '1.570 'onthoudingen'.

F. Evolutie in de bezoldiqinq en de prestoties vqn
de vennootschqp

Chief Executive Otlicer

Voor het boekjoor 2023, en om rekening te houden met de finon-
ci6le gevolgen von de inflotie, besliste de rood von bestuur dot de
voste joorlijkse bezoldiging vcn de monogementovereenkomsten
zou worden verhoogd met 5%, d.w.z. met een brutobedrog von
30.000 EUR voor de cEo. Deze solorisverhoging is minder don de
helft von de indexering voor de werknemers in 2023 (de soloris-
sen von de werknemers werden op 01.01.2023 geindexeerd met
11,08 %, in overeenstemming met de von krocht zijnde collectieve
o rbeidsovereen ko mst).

Overige leden von het uitvoerend comit6

ln 20lg vertoonde de totole bezoldiging von de overige leden
von het uitvoerend comit6 een positieve voriotie von 45.9 % ten
gevolge von de oonkomst von de nieuwe CFO en twee nieuwe
coo's, terwijl de functie von coo voorheen door 66n enkele
persoon werd uitgevoerd. ln 2019 heeft de rood von bestuur
beslist om voor het boekjoqr 2019 de jootlijkse bijdrogen die de
vennootschop levert oon het spoor- en pensioenplon en de
percentoges die worden toegepost op de voste bezoldiging
voor de bepoling von de voriobele bezoldiging voor olle leden
von het uitvoerend comite op elkoor of te stemmen.

ln 2023, en om rekening te houden met de finonciele gevolgen
von de inflotie, besliste de rood von bestuur dot de voste joorlijkse

bezoldiging von de leden von het uitvoerend comit6 krochtens
hun monogementovereenkomsten zou worden verhoogd met
5%, d.w.z. met een brutobedrog von 18.000 EUR voor de cFo,
16.500 EUR voor de ccA & SG, en 16.000 EUR voor elk von de coo's.
Deze solorisverhoging is minder don de helft von de indexering
voor de werknemers in 2023 (de solcrissen von de welknemers
werden op 01.01.2023 geindexeerd met 11,08%, in overeenstem-
ming met de von krocht zijnde collectieve orbeidsovereenkomst).

Niet-uitvoerende bestuurders

ln het olgemeen wordt de positieve of negotieve bezoldiging von
de niet-uitvoerende bestuurders von de overige joren bepoold
door een groter of kleiner oontol vergoderingen en door het
oonwezigheidspercentoge in de betrokken .joren.
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ln 2020 doolde de totole bezoldiging von de niet-uitvoerende
bestuurders met 28,8 %, onder meer ols gevolg von de beslissing
von de rood von bestuur von 13.04.2020 om de zitpenningen von
de niet-uitvoerende bestuurders met 15% te verminderen om
een solidoriteitsoctie in het koder von de COVID-Ig-pondemie
te finoncieren.

De stijging met 29,5% in 2022 ten opzichte von 2021 voor de
niet-uitvoerende bestuurders houdt enerzijds rekening met het
hogere oontol niet-uitvoerende bestuurders (negen in 2021, tien
in 2022) en onderzijds met de wijziging door de gewone olge-
mene vergodering von 11.05.2A22 von hun bezoldigingsbeleid.

Gemiddelde bezoldiging von de medewerkers op bqsis von
een voltijds equivolent

De medewerkers von de groep omvotten de medewerkers von
de vennootschop Cofinimmo NV en de medewerkers von ondere

vennootschoppen von de groep en internotionool. De gemid-
delde lonen werden berekend in voltijdse equivolent en op bosis
von de som von de moondelijkse brutolonen.

De negotieve vorioties in de gemiddelde bezoldiging kon ver-
kloord worden door het feit dot de nieuwe medewerkers over
het olgemeen logere lonen hebben don het gemiddelde in ver-
gelijking met de voorgoonde joren.

De positieve vorioties in de gemiddelde bezoldiging kon ver-
kloord worden door het feit dot de medewerkers die hun functie
hebben ln 2023 is de oonzienlijke stijging von de solorissen von
de werknemers te verkloren is te verkloren door de hoge inflotie
in Belgie en de buurlonden.

Vergeliiking vqn de evolutie in de bezoldiging en de prestoties vqn de vennootschop in de
ofgelopen viif boekioren

Totqle bezoldiging

Joorlljks€ vqriotie 20l9vs2ol8 202ov820l9 2021vs2020 20iulv.z0zl 2O23vs2OX2

chi6l Executive Otf icer

Ovorigo loden von het uiwo€rend comlt6
Niet-uitvoerende bestuutders

+76,!%

r45,9%

+76,7%

+72,6%

+15,714

-28,891

+!7,7%

+2,9%

+73,7%

-5,9X

-0,3%

+29,5%

+7,3%

+9,1%

+8,7%

Prestotio von d€ vennootschdp

Joo.lijkse voriotio 2019vs2018 2020vs2019 2021vs2020 2OiZIvs2Ozl 2O23us2O22

Nettoresultoot von de kernoctiviteiten - oondeel groep*

operotionele morge*

Strotegische groei (gemeten met de re6lewoordevon de portefeuille)

Bezettingsgrood von de portefeuille

Dividend N gestort in N+l

+!4,8%

rO,6%

+13,9%

+1,3%

+77,5

+9,0%

-0,L%

+!4,6%

+O,4%

+78,29(

+16,9%

-0,5%

+77,316

+O,7%

+77,416

+4,9%

-1,3X

+8,6%

+O,6X

+7,O%

tA,2%

+!,1%

rO,5%

-0,2%

+!!.8%

Gemiddelde bezoldiqinq von de medewerkers op bqsis vqn een voltiids equivolent
Jqorlijkse volloti6 2019vs20l8 2020w2019 2OAvs2O2O 2gi2:2v820ill 2O23vs2QUl

Medewerkers von de groep

Medewerkers von de vennootschop

+!5,2%

+2,6%

+3,!.14

-o,2%

+1,9%

+2,71t

+5,8%

+5,411

+!!,2%
+!!,!%

Bezoldiging in oondelenopties uitgeoefend in 2023

Nqom
Belqngrljkst€ b€pqllngsn vdn hot oondelonoptisplon

ldentiflcotie
von hot plqn

2,
lrqlumvqn

crtnbod

3.
Dqltumvon
venvervlng

EindeYqn
dsrstentlo-

poriod.

5.
uho6{€n-

periode

0.
uho€fen-

pr[3

4.t.

Frongoise Roels

Totool

soP 2016

soP 2015

30.06.2016

30-06.2015

30.06.2019

30.06.2018

u.w.2vl9
15.06 . 2026

ur.g|.wr5
76.6.2025

108,44 ETJR

95,03 EtR

Totool

soP 2015

soP 2014

30.06.2015

9.ffi.2074

30.06- 2018

30.06_ 2019

o7.at.nt6
16.06.2025

o!.u.nt4
76.6.?0.24

Yeliz Bicici 95,03 EW

88,75 EIJR
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G. Aondelengerelqteerde bezoldiging
Ter herinnering: sinds 2017 kent de vennootschop geen rechten
meer toe om oondelen te verwerven (oondelenoptieplon) en
sinds 2018 ook geen oondelengereloteerde instrumenten (woor-
deringsrechten voor oondelen) meer. De oude plonnen blijven
echter von toepossing voor de rechten die reeds woren toege-
kend oon Frongoise Roels ols lid von de rood von bestuur en oon
Yeliz Bicici v66r hun benoeming tot lid von het uitvoerend comit6.

o) nechten om oqndelen te verwerven

Stock option plon
Het 'stock opiion Plon' (sop' of 'oondelenoptieplon') werd in
2006 geimplementeerd. De vennootschop besloot echter om
vonof 2017 geen oondelenopties meer toe te kennen.

De uitoefenperiode von de opties bedroogt tien joor vonof de
dotum von het oonbod. De rood von bestuur heeft, tijdens de
zitting von 11.06.2009, besloten de uitoefenperiode von de in 2006,
2007 en 2008 toegekende opties, in toepossing von de Econo-
mische Herstelwet von 21.O3.2OO9, met vijf ioor te verlengen.

De oondelenopties worden oon het einde von het derde joor no
toekenning onvoorwoordelijk en kunnen dus pos worden uitge-
oefend no het kolenderjoor die volgt op het joor von toekenning.
lndien de opties op het einde von de uitoefenperiode niet zijn

uitgeoefend, worden ze ipso focto ongeldig. ln gevol von vrijwillig
of onvrijwillig vertrek (beholve bij beeindiging om ernstige reden)
von een begunstigde, kunnen de oonvoorde en verworven oon-
delenopties worden uitgeoefend tot de oorspronkelijke looptijd
von het plon. ln gevol von onvrijwillig vertrek von een begunstigde
om een ernstige reden, worden de oonvoorde oondelenopties,
ol don niet verworven, moor nog niet uitgeoefend, geonnuleerd.

Cofinimmo post de lFRs 2 norm toe door de reele woorde von
de oondelenopties op de toekenningsdotum (d.w.z. drie joor)
te erkennen volgens de groduele verwervingsmethode oon het
ritme von de verwerving.
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Aqntol optl€E bli
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8.
o) lontol ocngebod€n optieg

b) woordevqn de
ondorliggonde candobn

op dotum vdn oonbod

9.
o) Aontol toegekend€ optieg

b) woordevonde
onderliggondo qondol€n

opdatum von volrsrvlng
c) Woorde oon uftoelenpdjs

d) Meervocrdeop
dstumvon verwer1,ing

Aontol oangpbodon
moqi nog nlet
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b) Aondelen en qqndelengereloteerde instrumenten

'Stock oooreciotion riqhts'-plon
Het'Stock Appreciotion Rights'-plon' ('San-pton') werd in 2017
geimplementeerd. De vennootschop besliste echter om vonof
2018 geen stock oppreciotion rights meer toe te kennen. De rocd
von bestuur besliste op 28.06.2018 om voor de loatste mool en
om het principe von continui'teit te verzekeren, 1.600 SAR'S toe
te kennen oon Fronqoise Roels.

Het SAR-plon geeft recht op de woorde in cosh von het verschil
tussen de koers von het Cofinimmo-oondeel op de dotum von
het boekjoor en de dotum von toekenning, vermeerderd met
het equivolente bedrog von het brutodividend dot sinds de
dotum von toekenning oon het oondeel is toegekend. De SAR'S

werden op discretionoire wijze toegewezen oon de leden von
het monogement. Er zijn in dit verband geen doelen gesteld. De
rood von bestuur wos don ook von mening dot deze vergoe-
ding geen votiobele vergoeding wos in de zin von de wet von
06.04.2010. De uitoefenperiode voor een SAR is tien joor vonof
de dotum von toekenning. SAR'S worden pos no drie joor, d.w.z.

op de eerste kolenderdog von de moond die volgt op de derde
verjoordog von de toekenningsdotum, in 66n keer volledig ver-
worven. Als de SAR'S oqn het einde von de uitoefenperiode niet

Bezoldioino in de vorm vqn 'Stock AoDreciotion Riohts'

zijn uitgeoefend, worden ze ipso focto ongeldig. ln gevol von
vrijwillig of onvrijwillig vertrek (beholve bij verbreking om ern-
stige redenen), definitieve orbeidsongeschiktheid of pensioen
(met inbegrip von vervroegd pensioen), moeten de toegekende
en verworven SAR'S door de begunstigde worden uitgeoefend
tijdens de eerste uitoetenperiode no de dotum von be6indiging.
Niet-verworven SAR's worden geonnuleerd.

Bij onvrijwillig vertrek von een begunstigde om een ernstige reden,
worden toegewezen SAR'S, ol don niet verworven, moor nog niet
uitgeoefend. geonnuleerd. ln gevol von overlijden worden de
toegekende SAR's, ol don niet verworven, definitief verworven en
worden zij geocht te zijn uitgeoefend in de eerste uitoefenperi-
ode no het overlijden. Deze voorwoorden voor de toekenning en
uitoefening von SAR's bij vrijwillig ot onvrijwillig vertrek zijn von
toepqssing, onverminderd de bevoegdheid von de rood von
bestuur om deze bepolingen in het voordeel von de begunstigde
te wijzigen op bosis von objectieve en relevonte criterio.

Nodm, Functlo
Eelongdlkste bepdllngen vqn het'stockoppr€clotlon rlghts'-pon

ld.ntific{tl€
vqn het plon

2-
Dqtumvon

qonbod

3.
Dotumvdn
vermrvlng

4
Elndevqn

de r6t€ntio-
pedode

5,
Uitoofon-

periode

6.
no6bwooldo
opdatumvan

verrervrng

I.

F oneolso Roels

Totaol

sAR 2017

sAR 2018

30.06.2017

30.06.2qt8

vt.cn.2020

u.vt.2027

v7.v.29,20
01.07.2030

v1.g7.na,
16.06.2cri11

108,02 EtR

106,52 fln

s6bqstien Berden

Totdol

sAR 2017 W.06.Wr7 vr.gt.2020 vr.gl.20.20
o1,.w.n&

108,02 Er.R

Yeliz Biclcl

Totqql

sAR 2017 n.6.20t7 u.at.2020 ot.g|.2920
v!.w.ng

108,02 EUR
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oppreclation rights'

b) wddrde von d€
'stock oppreclatlon rlghts'

op dotum von oonbod

9.
o) lontol toegekendo'stock

opprsciotion rights'
b) woq?devon de

'stock opprociqtion rights'
op datum von vorworuing

c) woorde oon uitoelenprijs
d) Meerrcorde op

dotum Yon veru€rving

t0.
Aontql songoboden

mqor nog ni€t uitgeoelende
'stod( opprecidton rights'
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Andere tussenkomende
pcrrtuen

oa

Gertificering vqn de rekeningen
Een door de olgemene vergodering von oondeelhouders oon-
gestelde commissoris moet de joorrekeningen certificeren en
de holfjoorrekeningen controleren, zools voor elke noomloze
vennootschop, en in het gevsl von een GVV speciole verslogen
opstellen op verzoek von de FSMA.

Het mondoot von Deloitte Bedrijfsrevisoren BV vennootschop met
beperkte oonsprokelijkheid noor Belgisch recht, met mootschop-
pelijke zetel Luchthoven Brussel Notionool lJ, B-1930 Zoventem,
met ondernemingsnummer 429.053.863 (RPR Brussel, Neder-
londse ofdeling), vertegenwoordigd door Rik Neckebroeck, in
de hoedonigheid von bedrijfsrevisol verviel no ofloop von de
gewone olgemene vergodering von 10.05.2023 en kon niet her-
nieuwd worden. Bij Verordening (EU) nr. 537/2014 von het Europees
Porlement en de Rood von 16.02.2014 betreffende specifieke eisen
voor de wettelijke controles von rekeningen von orgonisoties von
openboor belong is nomelijk een externe roulotieverplichting
ingevoerd voor de wettelijke revisors von de rekeningen vqn
orgonisoties von openboor belong.

Overeenkomstig deze regelgeving werd KPMG Bedrijfs-
revisoren BV, vennootschap met beperkte oonsprokelijkheid
noor Belgisch recht, met mootschoppelijke zetel Luchthoven
Brussel Notionool 1K, B-1930 Zoventem, met ondernemings-
n u mmer 0419.122.548 (RPR Brussel, Nederlondstol ige of delin g),
vertegenwoordigd door Jeon-Frongois Kupper, door de FSMA

erkend bedrijfsrevisor en ingeschreven bij het lnstituut von de
Bedrijfsrevisoren onder het nummer A0253, oongesteld tijdens de
gewone olgemene vergodering von 10.05.2023 ols commissoris
von de vennootschop voor een mondoot dot zol vervollen no
otloop von de gewone olgemene vergodering von 2026.

De voste honororio von de commissoris KPMG Bedrijfsreviso-
ren BV voor het onderzoek en de controle von de stotutoire
en geconsolideerde rekeningen von Cotinimmo bedroegen
185.000 EUR (btw niet inbegrepen). De honororio voor de controle
von de stotutoire rekeningen von de dochtervennootschoppen
von Cofinimmo bedroegen 326.500 run (Otw niet inbegrepen).
Dot bedrog omvot eveneens de honorqrio vqn de commissoris
voor de controle von de stotutoire rekeningen von de buiten-
lqndse dochtervennootschoppen von de groep. De honororio
von de groep KPMG met betrekking tot de wettelijke en ondere
bijstondsopdrochten tijdens het boekjoqr, bedroegen 103.000 EUR

(btw niet inbegrepen).

Het moximum von 7O% von de oudithonororio voor niet-qu-
ditdiensten werd door KPMG Bedrijfsrevisoren gerespecteerd.

Vostgoedexpertise
De onofhonkeli,ke wosrderingsdeskundigen die de groep heeft
oongesteld voor de globole woordebepoling von hcor vost-
goedportefeuille zijn de volgende vennootschoppen :

Deskundlge Lond ldentlflcotle Maotschappsliike zetol

CATEII.A Fronkriik Cotello Voluotion Advisors SAS
RSC Poris B 435 339 098

184 rue de lo Pompe
75116 Poriis
FronkrUk

CBRE Finlond

Nederlqnd

CBRE Finlond Oy
Register 21970698

CBRE Voluotion & Advisory Services BV
KvK 34202510

Arkodionkotu 4-6,
00100 Helsinki
Finlqnd

Anthony Fokkerweg l5
'1059 cM Amsterdom
Nederlond

cot UERS Itoli6 Colliers Reol Estote Services Srl
Btw 06180000967

Vio Mqzzini I
20123 Milono
Itoli6

CUSHMAN & WAKEFIEID Duitslond cushmon & Wokefield (U.K.) LLP -
Germqn Bronch
Register oc 328588

Rothenouplotz I
60313 Frqnkfurt om Moin
Duitslond

Belgi6 cushmon & Wqkefield Belgium NV Koningsstrqot l9Z 4e verdiep;ng
RPR Bruss€l 0422 ll8 165 1000 Brussel

Fronkrijk

Nederlond

Spqnie

Cushmon & Wokefield Voluotion
Fronce SA
RcS Nonterr€ 332 lll 574

Cushmon & Wokefield Netherlonds BV
KvK 33260655

cushmon & Wokefield RE Consultonts
Spoin SLU
ctF 816690075

cushmon & wokefield Commerciol
lrelond Limited
Register 443760

Belgie

Tour Opus 12

77 Esplonode du G6n6rol de Goulle
92081 Porijs Lo D6fense cedex
Fronkrijk

Gustov Mohlerloon 362-364
P.O. Box 74030
1070 BA Amsterdom
Nederlond

C/ Los6 ortego y Gosset,29
6e plto
28006 Modrid
Sponje

164 Shelbourne Rd, Bollsbridge Dublin 4
DO4 HH6O
lerlond

lerlond
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Deskundige Lond ldantificotie Moatschappelijke zelel

PRICEWATERHOUSECOOPERS Belgi6 PricewoterhouseCoopers Enterprise
Advisory CVBA
RPR Brussel 0415 622 333

Culligonloon 5
'1831 Mochelen
Belgie

Nederlond

Duitslond

PricewoterhouseCoopers
Belostingodviseurs NV
Kvk 34180284

PricewqterhouseCoopers GmbH
Wirthschoft spr0nlungsgesellschof t
HRB 107858

Thomos R. Molthusstroqt 5
'1066 JR Amsterdom
P.o. Box 90358
1006 BJ Amsterdom
Nederlond

Wirtschoftspruf ungsgesellschoft Kopelle-Ufer 4
l0lU Berlin Postfdch
04 05 68 10063 Berlin
Duitslond

JONES IANO IASATTE Belgie Jones Long
RPR Brussel

Losolle BV
0403 376 474

Mornixlson 3
1000 Brussel
Belqie
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Sponie

Veren
Konin

igd
krijk

Jones Long Losolle Espono SA
crF A-78492303

Jones Lqng LoSolle Limited
Registre in Englond & Woles 1188567

Po de lq Costellono, T9 - 4o Plonto
28046 Modrid
Sponje

Worwick Street
Londen WIB sNH
Vereniqd Koninkriik

STADIM Belgi6 Stodim CBVA
RPR Brussel 0458 797 033

Mechelsesteenweg 180
2018 Antwerpen
Beldie

Mqndqten von de onofhonkeliike woorderingsdeskundigen op 31.12.2023

Sector Aontolqctivq
ondgrmondoctr

tocotie Notuurlijke
p€lsonen

Begin
mondoat

Einde
monddot

CAIEtI.A
zorqvostqoed 6 Fronkiik Herv6-A.thurRotto Ot.!0.2423 30.09.2m6

CBRE

zorgvostgoed
Zorgvostgoed

16

2

Finlond

Nederlond

Veso Kiviluoto

Annette Postmo

or.70.2v23
30.06.2023

30.G.2m6
31.03.2026

cor.UERs

zorgvostgoed I ItoliC Giuseppe Bonomi 3!.O3 2m2 3t.03.2f'24

CUSHMAN & WAKEFIEID

Kontoten
Zorgvostgoed
Zorgvostgoed

zorgvostgoed

Zorgvostgoed
Zorgvostgoed
Vqstgoed vqn distributienetten - Pubstone
Vostqoed von distributienetten - Pubstone

17

15

61

52

27

8

n2
651

Belgie

Duitslond

Belgi6

Fronhijk
Sponje

lrlonde
Nederlond

Belqi6

Emeric Inghels

Peter Fleischmonn

Emeric lnghels

Je16me Solomon

Jomes Bird

Potricio stounton
Emeric lnghels

Emeric lnqhels

ot.o!.2923
or.70.2g23
o!.v|.2v23
o!.o1..2{]/l3
07.gt.2u22
n.06.2v2r
or.ot.2g23
or.ot.2u23

31.72.2m5
30.09.2026

3!.!2.2925
31.72.2V25

30.06.2025

37.t2.2gl3
3r.12.2925
37.12.2U25

PRICEWATERHOUSECOOPERS

Kontoren
Vostgoed von distributienetten - overige

zorgvostgoed

Zorgvostgoed
Zorgvqstgoed

18

7

30

51

4

Belgi6

Belgie

Belgi6

Nederlond
Duitslond

Jeon-Poul Ducorme
Jeon-Poul Ducorme

Jeon-Poul Ducorme

Koniwin Domen

Thorsten schnieders

ot.o!.2423
0r.o7.2g23

0!.9!.2923

01.o1..2fl27

n.@.2u23

3!.72.2V25
31-.72.2(l/25

3r.72.2g25

37.72.2f'l3
31-.12.2(/l3

JONES IANG IASA[tE
Kontoren
vostgoed von distributienetten - overige
Zorgvostgoed
zorqvostgoed

6 Betgie
1 Belgie

tl spqnje
3 Verenigd Koninkriik

Roderick Scrivener

Roderick Scrivener

Loutdes P6tez corrosco
Alon Bennett

or.ot.2v23
07.or.2g)3
or.M.2a22
26.O7.2mL

3t.!2.2V25
3t.t2.2925
31".O3.2gz5

n.08.2g,24

l. Met inbegrip von vostgoedbeleggingen en octivo bestemd voor verkoop.



246

Mqndqten von de onqfhonkeliike wqorderingsdeskundigen op 31.12.2023 voor geossecleeldq
vennootschqppen

Sector Aqntoloctlvo
ondermcndcot

tocotis Notuudiik€ Eegln
personsn monddot
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mcndqot
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19 Belqi6 Anne-SophiePeltier 07.03.2V22 31..!2.2V23

CUSHMAN &. WAKEFIEID

Zorovqstooed 4 Duitslond PeterFleischmqnn 07.1O.2423 30.09.2026

overeenkomstig ortikel 47 von de wet von 12.05.2014 betreffende
de GVV's woorderen de deskundigen olle gebouwen von de
openbore GVV en hoor dochiervennootschoppen op het einde
von elk boekjoor. De woordering vormt de bosis von de in de
bolons opgenomen boekwoorde von de gebouwen. Doornoost
octuoliseert de deskundige oon het einde von elk von de eerste
drie kwortolen de totole woordering die oon het einde von het
voorgoonde joor werd uitgevoerd, in functie von de morktevolutie
en de kenmerken von het betreffende vostgoed. Ten slotte wordt
elk vostgoed dat de GW (of dochtervennootschop) verwerft of
verkoopt door de deskundige gewoordeerd overeenkomstig de
bepolingen von ortikel 47 von de wet von 12.05.2014 betreffende de
GVV's, vooroleer de verrichting plootsvindt. lndien de tegenportij
een vennootschop is woormee de openbore GVV verbonden is

of een deelnemingsverhouding heeft, of wqnneer de bedoelde
verrichting enig voordeel oplevert voor een von de hiervoor ver-
melde personen. moet de verrichting worden uitgevoerd tegen
de woorde die de deskundige bepoolde.

De woordering von een gebouw bestoot uit het bepolen von
zijn woorde op een bepoolde dotum, dot wil zeggen de prijs
woortegen het onroerend goed woorschijnlijk zol worden ver-
hondeld tussen goed geinformeerde kopers en verkopers die
een dergelijke tronsoctie wensen uit te voeren, zonder dot reke-
ning wordt gehouden met een bijzonder belong tussen hen. Die
woorde wordt gekwolificeerd ols'investeringswoorde' wonneer
ze overeenkomt m€t de totole prijs die de koper moet betolen,
registrotierechten of btw (ols het goot om een oonkoop die oon
de btw onderworpen is) inbegrepen.

De reele woorde, zools bedoeld in het referentieschemo IAS/

IFRS, wordt verkregen door een oongeposte quotiteit von de
registrotierechten en/of de btw die de trqnsoctiekosten vormen.
von de investeringswoorde of te trekken.

Andere tronsocties don de verkoop kunnen leiden tot de mobi-
lisering von de portefeuille of von een deel ervqn, zools blijkt
uit de tronsocties die Cofinimmo heeft uitgevoerd sinds ze het
stotuut von GW (doorvoor Vostgoedbevok) verwierf.

De woorderingswoorden hongen met nome of von de volgende
porameters:

. de ligging;

. de leeftijd en het soort gebouw; de stoot von onderhoud en
het comfort; de orchitectuur;

. de verhouding netto-/bruto-oppervloktes; het oontol
porkeerplootsen;

. de huurvoorwoorden;

. en ols het goot om zorgvostgoed, de verhouding huurfope-
rotionele coshflow v66r huur.

ln 2023 bedroegen de honororio von de onofhonkelijke woorde-
ringsdeskundigen voor de geconsolideerde portefeuille even-
ols voor de geossocieerde vennootschoppen, driemoondelijks
berekend op bosis von een vost forfoit vermeerderd met een
eveneens vost torief,l.436.642 EUR (btw niet inbegrepen), verdeeld
ols volgt: 710.350 EUR voor Cushmon & Wokefield, 462.899 EUR

voor Pricewoterhousecoopers,ll6.02l EUR voor Jones Long LoSolle.

51.200 EUR voor CBRE, 32.000 EUR voor Colliers, 44.071 EUR voor
stodim en 20.]00 EUR voor cotello.


