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NO 0426.184.049 c-6t2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES ET

DECLARATIoN coNcERNANT UNE MIssIoN DE VERFICATIoN oU DE

REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, pr6noms, profession, domicile (adresse, num6ro, code postal et commune) et fonction au sein

de la soci6t6

Jacques VAN RIJCKEVORSEL

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

lnds ARCHER-TOPER

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-SainlLambert, Belgique

Olivier CHAPELLE

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Xavier DE WALQUE

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Anneleen DESMYTER

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Maurice GAUCHOT

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Benoit GRAULICH

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Jean-Pierre HANIN

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Jean HILGERS

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Jean KOTAMKOS
Boulevard de Ia Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Diana MONISSEN

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Franqoise ROELS

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-SainLlambert, Belgique

Michael ZAHN

Boulevard de la Woluwe 58, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

KPMG R6viseurs d'Entreprises SRL

N": BE 0419.122.548

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgique,

n'd'agr6ment IRE : 900001

Repr6sent6(es) par:

Jean-Frangois KUPPER

Luchthaven Nationaal 1k, 1930 Zaventem, Belgique

N" de membre: A02531

Pr6sident du Conseil d'Administration

1 21 05 12021 -'t 4 I 05 I 2025

Administrateur

1210512021 - 1 410512025

Adminishateur

13105t2020 - o8to5t2024

Administrateur

1 310512020 - 0810512024

Administrateur

0810612022 - 1310512026

Adminiskateur

1 3 tos t2020 - O8,t Ost 2024

Administrateur

1 0 I 05 I 2023 - 1 2t O5t2027

Administrateur

11 10512022 - 1310512026

Administrateur

1 0105t2023 - 12t0512027

Administrateur

1 1 t 05t 2022 - 1 3 I 05t2026

Administrateur

13t05t2020 - 081 05t2024

Administrateur

1 21 051 2021 - 1 4 I 051 2025

Administrateur

11 t05t2022 - 13t05t2026

Commissaire

10 t05t2023 - 13t05t2026
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NO 0426.184.049 c-6t2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MIssloN DE VERIFICATIoN oU DE REDRESSEMENT coMPlEueruTe|ne

L'organe de gestion ddclare qu'aucune mission de v6rification ou de redressement n'a 6t6 confide i une personne qui n'y est pas

autoris6e par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels-en$l n'ont pas* 6t6 v6rifi6s ou corrig6s par un expert-comptable exteme, par un r6viseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'afiirmative, sont mentionnds dans le tableau ci-dessous : les nom, pr6noms, profession et domicile; le num6ro de membre auprds

de son institut et la nature de la mission :

A. La tenue des comptes de la soci6t6**,

B. L6tablissement des comptes annuels**,

C. La v6rification des comptes annuels eUou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions vis6es sous A. ou sous B. ont 6t6 accomplies par des comptables agr66s ou par des comptables-fiscalistes agr66s,
peuvent 6tre mentionn6s ci-aprEs : les nom, pr6noms, profession et domicile de chaque comptable agr66 ou comptiable-fiscaliste agr66 et

son num6ro de membre auprds de I'lnstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agr66s ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prdnom, profession, domicile Num6ro de membre
Nature de la mission

(A, B, C eVou D)

'Biffer la mention inutils

'.Mention facultative
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Colinimmo SA Comptes annuels soumis a l'Assembl6e G6n6rale Ordinairc du 0810512024 0426.'tU.049

ETAT DE LA STTUAT|ON FTNANCTERE €!LAN)
(x € 1.000)

2023 20at
l. Actlfs non courants 6.067.029 6.028.320

21

24

0

2.128 2.374

A. Goodwill

B. lmmobilisations incorporelles

C. lmmeubles de placement 4,22

u
25

26

1.682.323 1.710.322

1.889 2.178

4.285.938 4.218.313

s4.451 94.816

D. Autres lmmobilisations @rporellos

E. Actift financiers non courants

F. Creanes de location-financement

G. Croances commerciales et autres actib non courants 299 317

H- Acti6 d'impots difi6res 0 0

ll. Actifs courant3 63.47',| 61.172

A. Actifs d6tenus sn vue de la vente 027

B. Actib financiers courants 573 u2
26

n
2.147 2.6',1'l

1s.700 24.968

C. Cr6ances de location-financement

O. Cr6anes mmmerciales

E. Crdances fiscales et autres actib courants 29 17.270 73U
F. Tr6sorerie et 6quivalente de tr€sorerie 1.944 3.460

G. Comptes de r6gularisation 30 25.755 22.456

Total de l'actif 6.130.500 6.089.792

Capilaux propres 3.626.464 3.637.197

A. Capital 1.970.211 1.761.972

975.711 1.015.206B. Primes d'6mission

C. R6serues 732.409 378.462

D. R6sultat net de l'exercice -51.866 481.657

Passif 2.504.036 2.152.591

l. Passifs non courants 1.614.280 't.558.341

31

25

27.353 23.976

1.573.571 1.526.009

A. Provisions

B. Dettes financieres non courantes

a. Etablissement de cr6dit 25 392.il7 306.256

b. Location-fi nancement 0 0

c. Autres 25 '1.180.924 1.219.753

C. Autres passib financiers non courants 25 6.032 2.021

D. Dettes commerciales et autres dettss non courantes 0 0

E. Autres passifs non courants 0

7.324 6.336n
00

F. Passib d'impots diff6r6s

a. Exit tax

b. Autres 7.324 6.336

ll. Passlfs couranls 889.756 89'1.253

A. Provisions 0 0

25 852.0878/,6j94

8/'6.176 952.072

B. Dettes financidres courantes

a. Etablissement de cr6dit

b. Location-linancement 18 15

c. Autres 0 0

C. Autros passib financiers courants 25 0 0

D. Dettes commerciales et autres dettes courantes 33 39.410 38.1 33

a. Exit tax 0 0

b. Autres 39.410 38.1 33

E. Autres passifs courants 0 0

34 4.153 4.033

6.130.500 6.089.792

F. Comptes de r6gularisation

Total dos capitaux propres et du passif

Calcul du raiio d'ondettement (x 1.000)

Dettes financieres non courantes 1.573.571 1.s26.009

Autres passift financieF non courants (except6 instruments de couverlure) +

+

+

+

592 517

Dettes linancidres courantes 846.194 8s2.087

Dettes commerciales et aulres dettes couranles 39.410 38.1 33

Montant non appel6 des valeurs mobiliores acquises 1.260 180

Dette Totale 2.161.026 2.116.926

Actif total 6.1 30.500 6.089.792

lnstruments de couverture 84.199 '147.812

Total ds L'actlf (excep{6 instrumonts de couvorturo} 6.040.301 5.941.979

Ratio d'ondettement 10,70.4 40,680/o
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Colinimmo SA Comptes annuels soumis a I'Assembl6e Gen€rale Ordinairc du 0810512024 0426.184.049

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

(x € 1.000) 2023 2022

Complo do.6sultat

l. Revonus locatifs (+) b 96.242 86.727

ll. Repdses de loyers c6d6s et escomptos (+) 0 0 0

lll. Charges relatives a la location (+/-) o -47 n

RESULTAT LOCATIF NET 96.195 86.727

lV Recup6ration de charges immobilieres (+) 7 23 0

V R€cuperation de charges locatives et de taxes normalement assum6es par le locataire sur immeubles loues (+) I 2_358 2.274

Vl. Frais incombant aux locataires et assumes par le proprietaire sur degats locatiE et remises en etat au teme du
bail C)

7 -996 0

Vll. Charges locatives et taxes nomalement assum6es par le locataire sur immeubles loues C) I -2.605 -2.417

Vlll. Autres receftes et depenses relatives a la location (+/-) 0 0

RESULTAT IMMOBILIER 94.976 80.584

9

10

-'t0 -2-449

-353 167

-108 -223

lX. Frais techniques C)

X. Frais commerciaux C)

Xl. Charges et taxes sur immeubles non lou6s C)

Xll. Frais de gestion immobilidre C) 1'l -15.8r9 -1 5.057

Xlll. Autles charges immobili6res C) 0

CHARGES IMMOBILIERES -16.291 -17.897

RESULTAT D'EXPLOITATION DES IMMEUBLES 78.68s 68.687

XIV Frais g6n6raux de la soci6td C) 11 -6.780 -6.453

XV. Autres revenus et charges d'exploitation (+/-) 0

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT SUR PORTEFEUILLE 71.906 62.2U
XVl. R6sultat sur ventes d'immeubles de placement (+/-)

XVll. R6sultat sur ventes d'autres actib non financiers (+/-)

12

12

5.562 0

0 572

XVlll. Variations de la juste valeur des immeubles de placement (+/-) '13,23 -1 5.931 44.098

XlX. Autres resultats sur portefeuille (+l) 14 -3.471 -3.656

RESULTAT D'EXPLOITATION 58.065 103.249

)C(. Revenus financiers (+) 15 169.146 1 59.1 86

)C(1. Charges d'int6r6ts nettes C) '16 -37.91s -26.0s6

XXll. Autres charges financieres C) '17 -6.154 -1.069

XXlll. Variation de la juste valeur des actifs et passib financiers (+/-) 18 -233.468 246.423

RESULTAT FINANCIER -108.39r 378.4U

RESULTAT AVANT IMPOT

19

-50.325 481.733

-1541 -tA)C(lV. lmpot des socidtes C)

XXV. Exit tax C) 0 0

IMPOT -'t.511 -76

RESULTAT NET -5't.866 481.657

R6sultat net par action (en EUR) -1,s2 1s,0s

Etat du resultat global

l. R6sultat net -5t.866 481.6s7

ll. Autres 6l6m6nts du r6sultat global 0

A. lmpact sur la juste valeur des frais et droits de mutation estim6s intervenant lors de l'alienation hypoth6tique
des immeubles de placements

0 0

B. Variation de la partie efficace de la juste valeur des instruments de couverture autorises de flux de tresorerie
tels que definis en IFRS

0 0

C. Variations de la juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 0

D- Difference de change li6es a la conversion d'activites A l'6tranger 0 0

E. Ecarts actuariels des plans de pension a prestations d6finies 0 0

F. Impot sur le resultat li6 aux "autres 6l6ments du r6sultat global' 0

G. Aukes 6l6ments du r6sultat global, nets d'imp6t 0 0

RESULTAT GLOBAL -51.866 481.657
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Colinimmo SA ComDtes annuels soumis a l'Assembl6e G6n6rele Ordinaire du 08/05/2024 0426.184.049

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

(x € 1.000)

202t 2022

A. RESULTAT NET -51.866 481.657

B. TRANSFERT DE/AUX RESERVES 280.096 -2t7.587

Transfed a la r6sorvs du solde posltif de3 vrriations de juste valeur des biens lmmobilielE 0 -99.004

Exercice comptable -99.004

Exercices ant6rieurs 0 0

Transfed e la r6serye du soldo n6gatif des variatlons do juste valeur des bions immobiliors 18't.803 0

Exorcice comptable 181.803

Exercices anterieurs 0 0

Transfert i la r6serve des frais et drolts de mutation estlm6s interyonant lors de I'ali6natlon hypothotiquo
des lmmeublos de placsmont

0 0

Transfert de la r6sewo du sold6 n6gttif des variations de juste valeur des instrumonts do couverture
autoris6s auxqusls la comptablllt6 de couvarture ost appliqu6e

0 0

Exercice comptable 0 0

Exercices anl6risurs 0 0

Transfort de la r6seryo du solde n6gatif dss variations de juslo valeur des lnstruments de couvorture
auto.is6s auxquols Ir comptablllt6 do couverture n'sst pas rppliqu6e

67.596 -190.735

Exercice comptable 67.596 -190.735

Exercices ant6rieurs 0 0

Transfert aux autres r6sorues .85 -20

Transfert du r6sultat roport6 des exorcicos ant6dsurs 30.782 12.171

C. REMUNERATIoN Du CAPITAL .97.527 -r33.536

R6mun6ration du capital prevue a l'article 13,91"', alin6a 1"'de l'An€t6 Royaldu13.07.2014 -97.527 -133.536

D. REMUNERA TION DU CAPITAL AU TITRE DE L'EXERCICE . AUTRE QUE C. -130.703 -70.533

Dividendes -130.291 -70.145

Plan de participation 412 -388

E. RESULTAT A REPORTER 188.0t11 155.8t3

l-affestation du resultat (qui sera propos6e a la pncchaine assembl6o g6nerale) @mmenoe avec le r6sultat statutairs net de la SIRP C51,9 millions EUR pou. 2023). Les
6l6ments non mon6taires, tels que les variations de juste valeur des biens immobiliers et des instruments de couverture sont affect€s aux reserves respectives. Le point C
reprend ensuite lo montant qui rcssort de l'obligation de distribution tel que prevu par l'Arr6t6 royal du 13.07.2014 (voir page 53) alors que le point D repend le montant
complementaire qui sera propos6e pour la remun6ration du capital. Le dividende brut qui sera propose a l'assembl6e gdn6rale du 08.05.2024 est de 6,20 EUR par action
pour I'exercice 2023, soit 228 millions EUR et est superieur au montant qui ressort de l'obligation de distribution.
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Colinimmo SA Comptos annuels soumis a l'Assembl6e G6n6rale Ordinairc duOgl05l2024 0426.1U.049

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(x € 1.000)

202t 2022

Tr6sorerie et 6quivalents de tr6sorerle au d6but de l'exorcice 3.t160 2.917

Activit6s op6rationnolles

R6sultat net de la periode -5 1.866 481.657

Extoume des charges et produits d'interets ]125.017 132.294

Extoume des plus ou moins values sur cession d'actifs immobiliers -5.552 0

Extoume des plus ou moins values sur cession d'actffs non financiers 0 -572

Extoume des charges et produits non mon6taires 253.405 -294.526

Variation du besoin en fonds de roulement 4.938 -18.91 1

Flux de tr6sorerie d6coulant d€ activitos op6rationnollos 75.898 35.3s4

ActlYit6s d'investis3emont

lnvestissements en immobilisations incorporelles et autres immobilisation corporelles -1.1 05 -1.177

Acquisitions en immeuble de placement 0 -27.789

-30.234 -16.708lnvestissements sur immeubles de placement

lnvestissements en participations -71.396 -86.538

Cession d'immeubles de placement 47.9'17 0

Cession d'actifs detenus en vuo la vente 0 0

Cession d'autres actifs 0 47

Cession de participations 0 7.532

Crdances de lomtion-fi nancomsnl 2.099 2.O'15

Autres flux li6s aux activit6s d'investissement 0 -126

Flux de tr6sororio d6coulant des activit6s d'invo3tissoment .52.720 -122.74

Activlt6s dofinancomont

Augmentation de capital 164.648 0

Acquisition d'actions prcpres 827 -1.248

Cession d'actions propres 0 0

Dividendes pay6s aux actionnaires -160.013 1y.278
26.961 398.502

- 
-1gr-r3s -go?.u?

169.032 159.012

Augmentation des dettes financier€s

Diminution des dettes financidres

Produits fi nanci€rs €ncaiss6s

Chargss fi nancidres d6caissees -44.015 -26.718

Autres flux li6s aux activit6s de financement - instrumenb d6rives -351

Autres flux li6s aux activit6s de financement - autres 0 62

Flux de lr6sorede ddcoulant des activit6s do financement -2t1,695 87.934

TRESORERIE ET EOUIVALENTS DE TRESoRERIE EN FIN D,ExERcIcE ,t.94 3.460
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Cofinimmo SA Comptes annuels soumis a l'Assemblde G€n6rale Ordinaire duO8l05l2O24

ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Capital

Reseryes

R6serue du solde des variations de juste valeur ds biens immobiliers

Reserue des droits de mutations estim6s intervenant lors de I'ali€nation
hypoth€tique des immeubles de placement

R6serve du solde des variations de juste valeur ds instruments de
couverture autoris€s auxquels la comptabilite de couverture telle que definie

en IFRS est appliquee

0

Reserue du solde des variathns de juste valeur des instruments de
couverturc autoris6s auxquels la comptabilite de couverture telle que definie
en IFRS n'est pas appliquee
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NOTE 1 .INFORMATIONS GENERALES

Cofinimmo SA (la 'Soci6t6') est une SIR (Soci6t6 lmmobiliCre R6glementee) publique de droit belge, ayant son siege social a 1200 Bruxelles (Boulevard de la Woluwe 58).

Les comptes statutaires ont 6t6 angtds par le Conseil d'Administration le 21.03.2024 et seront soumis e I'Assembl€e Gen6rale des Aclionnaires le 08.05.2024.

NOTE 2 - METHODES COMPTABLES MATERIELLES

A. D5claration de conformit6

Les comptes stratutaires ont 6t6 pr6pares conform6ment au r6f6rentiel des lntemational Financial Reporting Standards (IFRS) 6mises par I'lnternational Acmunling
Standards Board etadoptoes par I'Union Europ6ennstel qu'ex€cute par I'Arret6 Royal belge du 13.07.2014 relatifaux Societes lmmobili6res Reglement6es.

Prec6dent, les nouvelles normes, nouveaux amendements et nowelles interpretations suivants, obligatoirement applicables au groupe depuis le 1er janvier 2023, n'ayant
pas eu d'impact significatif :

- IFRS 17 Contrats d'assurance (publi6 le 18 mai 2017), y compris l'amendement i IFRS 17 (publi€ le 25 juin 20201, i

- Amendements a IAS 8 M6thodes comptables, changements d'cstimations mmptables et ereurs : d6finitions d'estimations comptables (publi6 le 12 f6vrier 2021) ;

- Amendements a IAS 1 Pr€sentation des 6tats financiers et 6nonc6 de pratiquos en IFRS 2 : informations a foumir sur les methodes comptables (publi6s le 12fevriet
2021 ; le groupe a adopt6 les amendements a IAS 1 a partir du lerjanvier 2023, ces modifications n'ayant pas r6sult6 en un changement des regles d'6valuation
elles-momes mais en une adaptation de la pr6sentation des regles d'evaluation dans les pr6sents 6tats linanciers) ;

- Amendemenis a lAS 12 lmpots sur le resultat : impots difi6r6s relatifs aux actifs et passib provenant d'une meme transaction (publi6 le 7 mai 20211 i

- Amendements a IFRS 17 Contrats d'assuran@ : application initiale de IFRS 17 et g - informations comparatives (publi6 le I decembre 2021) ;

- Amendements a IAS 12 lmpots sur le r6sultat : r€fome fiscale intemationale - introduction des regles du modele du deuxieme pilier ( Pillar ll ) (publi6 le 23 mai

2023't.

Un certain nombre de nouvelles normes et amendements des normes entreront en vigueur pour le groupe pour les exercices ouverts d partir du ler janviet 2024. Le
groupe n'a adopt6 aucune de ces normes et amendements par anticipation pour 6tablir les prdsents etats linanciers consolid6s.

Le groupe ne pr6voit pas d'adopter par anticipation ces nouvelles normes et amendements et leur application initiale ne devrait pas avoir d'impact significatif :

- Amend€ments e IAS 1 Prdsentation des 6tab financiers:

. Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants (publi6 le 23 ianvier 2020) ;

' Classement des passifs en tant que passih courants ou non @urants - Report de la date d'entde en vigueur (publi6 le 15 juillet 2020) ; et

. Passift non @urants assorties de clauses restrictives (publi6 le 31 octobre 2022)

- Amendements a lAS 1 Pr6sentation des etab financiers : Classement des passib en tant que passifs courants ou non courants, publiC le 23 janvier 2020, clarifie un

critare dans IAS I pour le classement d'un passif en tiant que passif non murant : l'exigence pour une entit6 d'avoir le droit de diff€rer l€ rCglement du passif pendant

au moins 12 mois apris la fin de la p6riode de pr6sentation de l'information financiere. Les amendemenls:

. pr6cisent que le droit d'une enfiie de diff6rer le reglement doit exister a la fin de la periode de pr6sentation de l'information financidre ;

' clarifient que le classement n'est pas influencd par les attentes quant a l'exercice du droit de I'entit6 de differer le rCglement du passif;

. clarifient mmment les conditions de pret afiectent la classification ; et

. clarifient les exigences de classement des passifs qu'une entitC reglera ou pouna r€gler en dmettiant des instruments de capitaux propres.

Le 15 juillet 2020, |IASB a publi6 le document Classement des passih en tant que passib courants ou non courants - Report ds la date d'entr6e en vigueur
(amend€menb a IAS 1), qui reporte d'un an les amendements.

Le31 odobte2022, I'IASB a publi6 Passift non crourants assoftes de clauses restrictives, qui modifie I nouveau IAS 1 et pr€cise que les clauses restrictives (c'est-

a-dire ies conditions sp6cifi6es dans un contrat de pr6t) qui doivent €tre satisfaites apros la periode de pr6senlation, n'affectent pas le classsment d'un passif. Au
lieu de cela, une entit6 est tenus de fournir des informations sur ces clauses restrictives dans les notes aux 6tats financisrs.

Tous les amendements entrent en vigueur pour les exercices ouverts a mmpter du 1er janvier 2024 et une application anticip6e est autorisee. Les amendements
n'ont pas encore 6t6 approuves par l'Union Europ€enne.

- Amendements a IFRS 16 Contrats de location : Obligation locative decoulant d'une cession-bail, publi4- le 22 septembre 2022, introduisent un nouveau modele qui

afiectera la fagon dont un vendeurlocataire compiabilise les paiements de loyer variables dans une op6ration de cession-bail. Selon ce nouveau modCle, un vendeur-
locataire:

' inclut les loyers variables estim6s dans l'6valuation initials d'un passif localif dans une op6ration de cession-bail ; et

' applique ensuite les regles gen6rales de comptabilisation ult6rieure de la dette locative de sorte qu'aucun gain ou perte ne soit comptabilise au titre du droit
d'usage qu'il conserve.

Ces amendements ne modifieont pas le traitement des autros cutrats de location qui ne r6sultent pas d'une op6ration de cession-bail.

Les amendements s'appliqueront retroaclivement aux exerci@s ouverts a compter du 1et janvier 2024, une application anticipee est autorisee. Les amendements
ont 6t6 approuves par I'Union Europ6enne.

Amendemenis a nS 7 Tableau des fux de tr6sorerie et dr IFRS 7 lnstruments financiers : lnfomations a fournir :Accords de financ€ment de fournisseurs, publies le

25 mai2023, introduisent des obligations d'information suppl6mentairos pour les entites qui concluent des accords de financement de foumisseurs. Les amendemenls
entrent en vigusur pour les exercices ouverts a compter du 1et janviet 2024 et une application anticipee est autorisee. Toutefois, I'ann6e de la premiere application,
une dispense est pr€vue pour certaines informations a foumin Les amendements n'ont pas encorg 6te approuv6s par I'Union Europ6enne.
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Amendements a IAS 2'l Effets des variations des cours des monnaies 6tEngeres : manque d'6changeabilit6, publies le 15 ao0t 2023, pr€cis€nt quand une devise est

convertible en une autre devise (ou non). Lorsqu'une devise n'esl pss convertible, I'entit6 eslime un cours de change au comptiant. Uobjectif lors de l'estimation d'un

cours de chsnge au comptant est de refl6ter le cours de change qui aurait 6t6 appliqu6 a la date de la transaction dans le cadre d'une operation de change r6guliere

entre interuenants du march6 compte tenu des conditions economiques qui existent a cette date. Les amendements ne contiennent pas d'exigences sp6ciliques pour

I'estimation d'un taux de change. A la suite de ces amendemsnts, les entit€s seront tenues de foumir de nouvelles informations alin d'6valuer l'incidence de
l'utilisation d'un taux de change estimatif sur les 6tats financiers. Les amendements entrent en vigueur pour les exercices ouveds a compter du 1er janvier 2025 et
une applicstion anticip6e est autoris6e. Les amendemenb n'ont pas encore 6t6 approuv6s par l'Union Europ6enne.

Dans le cadre de l'6tablissement de ses mmptes, la soci6t6 est appelee i fomuler un c€rtain nombre de jugements significatiE dans l'application des principes

comptables et a proceder a un cartain nombre d'estimations. Pour fomuler ces hypoheses, la Direction peut se fonder sur son exp6rience, sur I'assistance de tiers
(experts 6valuateurs ind6pendants notamment) et sur d'autres sources jugees pertinentes. Les r6sultats r€els peuvent diffdrer de ces estimations. Ces demi6res sont

r6gulierement rdvisees, le cas 6cheant, et modm6es en cons6quence.

B. Base de pr6oaration

Les comptes sont pr6sent6s en euros, anondis au millier le plus proche. lls sont pr€pards sur base du coot historique a l'exception des actits et passits suivants qui sont

6valu€s a lour juste valeun immeubles de placement, actifs detenus en vue ds la vente, participations, obligations clnvertibles emises, inslruments linanciers deriv6s,

options de vente accord6es aux actionnaires ne detenant pas le controle.

Certainas informations linancigres au sein de ces 6tats financiers ont 6t6 anondies et, en cons6quence, les nombres ligurant en total dans ce document peuvent

l6gdrement differer de la somme arithm€tique exacte des nombres qui les pr6cedent.

C. Base de consolidation

Non applicable.

D. Regrouoements d'entreorises

Non applicable.

E. Conversion des devises

Les lransaclions en devises sont onregistrdes initialement au taux de change en vigueur e la date de la transaction.

A la cl6ture, les acti6 et passifs mon6iaires exprim6s en devises sont convertis au taux de change en vigueur. Les b6n6fces et pertes r6sultant du reglement de

transactions en devises et de la conversion des aclfis et passifs mon6taires exprim6s en devises sont inclus dans ls compte de r6sultats en tant que produits financiers ou

charges linanciCres.

F lnstruments financiers

La Soci6t6 utilise des inslruments linanciers d6riv6s pour @uvrir son exposition au risque de taux d'int6r6t r6sultant de ses activit6s operationnelles, de financement et
d'investissement (pour plus de details sur les instruments financiers d6riv6s, voh Note 25).

a. Comptabilisation des instruments financiers d'tives :

Ces inslruments linanciers d6riv6s sont des swaps de taux d'int6ret (lRS) ainsi que des options cap appliques a titre de couverture Cconomique. Conform6ment e IFRS 9,

les derivas sont initialement compiabilises a la juste valeur a la date a laquelle les mntrats de derives sont conclus et sont ensuite rC6valu6s a leurjuste valeur aux dates

do clotures suivantes. Le profit ou la perte en r€sultant est immediatement comptabilis6 en r€sultat. Le groupe n'applique pas la comptabilit6 de couverture.

b. Evalualion des instruments financiers deiv*s :
L6valuation se fait pour I'ensemble des produits d6riv6s sur base des memes hypothdses de courbe de taux et de volatilite a partir d'une application du foumisssur

independant de donnees de march6 (Bloomberg). Cette €valuation est comparEe a celle donnee par les banques, et toute difference significative entre les deux

6valuations est documentee (voir egalement point W ci-apres)-

ll lnstrumsnts financig13 non d6riv63

Les inslruments financiers non d6riv6s, qu'il s'agisse d'actifs ou de passifs, sont 6valu6s conformement a IFRS 9.

G. lmmeubles de olacement

Les immeubles de placement sont des immeubles qui sont d6tenus pour en relirer des loyers ou pour valoriser le capital, ou les deux , comptabilis6s. En application de

I'IAS 40. Conformement A la rdglementation sur les SlR, la soci6t6 applique le modgle de la juste valeur (( fair value model D) par opposition au modele du cout (( cost

model r). MCme en cas d'investissement indirect via I'acquisition d'une soci6te d€tenant un immeubls de placement, celui-ci est initialement comptabllis6 a la valeur

convenlionnelle de la transaction, puis 6valu6 a la juste valeur lors de la premiere cloture compiable suivant la date d'acquisition.

Des experts evaluateurs ind6pendants determinent l'6valuation du portefeuille immobilier tous les lrois mois. Tout profft ou perte r€sultant, apros l'acquisition d'un

immeuble, d'une variation de sa juste valeur est compiabilis6 en compte de r6sultats. Les produits locatifs des immeubles de placement sont comptiabilis6s comme d6crit

sous le point R.

Les experts effestuent leur evaluation sur base de la m6thode du calcul de la valeur actualisee des produils locatifs en accord avec les 'lntemalional Valualion Standards/

RICS Valuation Standards', €tablis par I'lntomational Valuation Standards Committee/ Royal lnstitute of Chartered Surueyors, comme expliqu6 dans le rapport

d'un immeuble de placement 6tant habituellement soumise au paiement de droits de muiation ou d'une taxe sur la valeur ajoutee aux autorit6s publiques).

Les immeubles qui sont snstruits, renov6s, d6velopp6s ou red6velopp6s en vue d'une utilisation future en tant qu'immeubles de placement sont classifi6s, au sein des

immeubles de placement, dans une sous-categorie 'projets de d6veloppemenf jusqu'e ce que lss travaux soient achev6s.
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Cela conceme les maisons de repos et de soins en construction ou en d6veloppement (extensions) et les immeubles de bureaux vides qui sont ou vont 6tre en r6novation

ou en redeveloppement. Au moment de l'achdvement des tmvaux, les immeubles sont transf6res de la sous-categorie 'projets ds ddveloppement' a la sous-cat6gorie
'lmmeubles disponibles a la location', ou en 'lmmeubles disponibles a la vente's'ils vont etre vendus.

Les immeubles qui vont otre en ronovation ou en r€d6veloppement voient en principe leur juste valeur diminuer a I'approche de la date de fin du bail et de d6but des
travaux,

duree du projet est superieure a un an, lss charges d'inter€t sont capitalisdes a un taux refletant le coot moyen d'emprunt du groupe, repris dans le rapport de gestion.

Ayant vendu son sidge social sn 2023, la soci6te ne detient plus de ( bien immobilier occup6 par son proprietaire ) comme d6lini par IAS 40. Un demenagement du siege

social est pr6vu en 2024 vers une faction d'un autre immeuble du perimetre, qui restera comptabilise comme un immeuble de placement.

H. Actifs d6tenus en vue de la vente

Les actifs d6tenus en vue de la vente (provenant des immeubles de placement) sont pr6sent6s s6par6ment au bilan a une valeur conespondant a leur juste valeur
(d6termin6e par les experts immobiliers independants), conform6ment a IFRS 5.

t. Gontrats de location

a- Locations simple et locations-financement

Pour chaque contrat de location, la societ6 6value s'il s'agit d'une location simple ou d'une location-financement, conform6ment e IFRS 16. Dans la plupart des cas, il s'agit

de locations simples portant sur des immeubles de placement (voire sur des ac.tifs d6tenus en vue de la vente) ; dans de rares cas, il s'agit de locations-financement

Econnues au bilan sur la ligne 'cr6ances de location-linancement'. Les rev€nus g6n6res par ces deux types de contrat sont pr6sent6s en Note 6

b- Cession de loye6 futurs dans le cadrc d'un contnt de location e bng tem,e ne qualifiant pas de location-financement

En 2008 et 2009, le groupe a c6d6 a plusieurs banques des cr6ances futures de loyers portant sur des immeubles de bureaux (voir Note 22). Au 31.12.2023, seule une
cession de cr6ances sst encore active, sur I'immeuble Colonel Boutg 124.

Le montant pergu par la soci6t6 suite a la cession des loyers futurs est enregistr6 en d6duction de la valeur de l'immeuble dans la mesure oi cette cession ds loyers ost

oPposable aux tiers et qu'en consdquence la valeur de march6 de I'immeuble doit etre reduite du montant des loyers futurs c€d6s (ci-apres 'la valeur r6duite'). En sffet, en
vertu de I'Article 1690 du Code Civil belge, un tiers quiachdterait les immeubles serait priv6 du droit d'en recevoir les revenus locatifs.

La rec€nstitution progressive des loyers cedes est comptabilisde a chaque periode comptable en produit dans le compte de r6sultats sous la rubrique 'Reprises de loyers

c6d6s et escompt6s' et vient s'ajouter a la valeur reduite de l'immeuble a I'actif du bilan. Cette reconstitution graduslle de la valeur non reduitc s'op6re sur base des

conditions de taux d'inte€t et d'inflation (indexation) en vigueur a l'€poque de la cession et implicites dans le prix obtenu a ce moment par la soci6t5 du cessionnaire pour

les creances cddees.

La variation de la juste valeur r6duite de I'immeuble est enregistr6e s€parement en compte de r6sultats sous la rubrique 'Variations de la juste valeur des immeubles de
placement', selon Ia formule suivante:

VR annde n-1 * Variation cumulee annee n * Variation cumul6e annee n-1
VNR ann6e n-1

Dans laquelle :

VR: juste valeur de l'immeuble r6duite (r6sultant de ce qui ligure aux deux paragraphes pr€c6dents) ;

VNR: juste valeur de l'immeuble non r6duite (c'es!a{ire comme si les loyers futurs n'avaient pas 6te c6d6s et telle qu'6tablie a chaque cloture par les experts 6valualeur5
independants en fonction des conditions du march6 immobilier) ;

Variation cumul6e : Variation de la juste valeur non r6duite cumul6e depuis le d6but de la cession des loyers futurs.

A chaque nouveau contrat, la soci6tri 6value si celui-ci est un contrat de location au sens d'IFRS 16. Si tel est le cas, la soci6t€ reconnait un droit d'usage a I'actif ainsi
qu'un passif locatif corespondant (sauf pour les contrats a court terme ou portant sur des actifs de faiblo valeur, pour lesquels la soci6t6 reconnait une simple charge
op6rationnelle).

J. Autresimmobilisationscorporellesetimmobilisationslncoroorelles

Les autres immobllisations corporelles et les immobilisations incorpor€lles sont respectivement comptabilisees conformement a IAS 16 et IAS 38 (modgle du coot ou ( cost
model )). Ces actifs ne comprennent pas les immeubles de placement ni les actifs detenus en vue de la vente couverts respectivement par IAS 40 et IFRS 5 (voir G. et H.

ci-dessus).

Un amortissoment est port6 en compte de r6sultats sur base lin6aire sur la dur6e de vis estimee, comme indique ci{essous :

- installalions :4-10 ans ;

- mobilier:8-10 ans ;

- mat6riel infomatique : 34 ans;

- logiciels:4ans

Toutefois, I'amortissement des logiciels peut 6tre r€parti sur une dur6e plus longue @nespondant a la duree probable d'utilisation et en fonction du Mhme de

@nsommation des avantages economiques li6s a l'actif.

) (#ffi')
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K. Partenariats Public-Priv6 ('PPP'I

A l'exc€ption du commissariat de police a Termonde, consid6r6 comme leasing op6rationnel et, par consequent, comptabilisC comme immeuble de plac€ment, les

partenariats public-priv6 sont classifi6s comme cr6ances de location-financement et sont soumis a fIFRS 16, IFRIC 12 et SIC 29 (pour plus d'information sur les PPP : voir
rapport immobilier et rapport de gestion du document d'enregistrement universel 2023).

L. Tr6sorerie et 6quivalents de tr6sorerie

La tresorerie et les equivalents de trdsorerie comprennent les comptes A vue, les valeurs en caisse et les placements a court terme.

M. Gapitaux proores

Les regles relatives aux capitaux propres n'appellent pas de commentaire particulier, si c€ n'est au niveau de l'apport de branche d'activit6 realis6 le 29.10.2021

Le 29 ocy'.'obrc 2021, la branche d'activite ( bureaux ) de Cofinimmo SA a 6te apporl6e a Cofinimmo Offices SA, filiab a 100% de Cofinimmo SA. Uapport comprend tous
les actifs, passifs, droits et obligations se rattrachant a ladite branche d'activit6. Uapport a donc notamment clncern6 les immeubles de placement ( bureaux D directement
d6tenus par Cofinimmo SA, les participations dans les liliales d6tenant elles-memes des immeubles de bureaux, des dettes financiares, les autres actift et passib li6s a
l'exploitation des bureaux, les contrats en cours li6s a l'exploilation des bureaux ainsi que le personnel dedi6 a I'exploitation de ces immeubles. Dans le cadre de I'apport
des 6l6ments de bilan 6valu6s e la juste valeur (principalement les immeubles de placement), les reserues de juste valeur (dans les cspitaux propres de Cofinimmo SA)
relatives aux €l€mentrs de bilan apportes ont 6t6 transf6rees vers les reserves de juste valeur relatives aux participations (dans les capitaux propres de Cofinimmo SA), en
conformit6 avec l'avis de la Commission des nomes compiables (belge) CNC 2009112 q Le traitement compiable de l'apport de branche d'activit6 ou d'universalit6 de
biens D. Des lors, les capitaux propres de Cofinimmo Offices SA au moment de l'apport ne comprennent pas de r6serves de juste valeur relatives aux 6l6ments de bilan

apport6s par Cofinimmo SA. Ce point de pr6sentation n'a pas d'effet ni sur le monlant total des r6serves et des capitaux propres ni sur le montant total des r6serves de

Cofinimmo Ofiic€s SA. De plus, ceci n'a pas eu d'efiel non plus sur les r6serves et les capitaux propres et r6serves consolides du groupe.

N. Autres oassifs financiers non courants

Les Autres passiF tinanciers non courantrs' comprennent principalement la juste valeur des instruments fnanciers d6riv€s souscrits par la sociel6. Par ailleurs, la soci6t6
peut s'engager vis-d-vis d'actionnaires ne d6tenant pas le controle de filiales a acqu6rir leur part du capital dans ces filiales, si ceux-ci devaient exercer leurs options de
venle. Le prix d'exercice des options de vente accord6es aux actionnaires ne d6tenant pas le controle est comptabilis6 a sa juste valeur au passif du bilan sur la ligne
'Autres passifs financiers non couranls'.

O. Avantages du oersonnel

Les avantages du personnel sont comptabilis6s selon IAS 19.

P. Provisions

Les provisions sont comptabilis6es selon IAS 37 (vok Note 31 ).

A. Dettes commerciales et autres deftes

Les deftes commerciales et autres dettes sont 6valu6es au co0t amorti confom6ment e IFRS g (voir Notes 25 et 33).

R. Produits d'exoloitation

Les produits d'exploitation comprennent les revenus des baux d'immeubles el les revenus des services immobiliers.

Les revenus des baux sont enregistrds dans la rubrique des revenus locatifs. ll anive que des baux soient conclus qui pr6voient une p6riodo d'occupation gratuite suivie
d'une p6riode durant laquelle le loyer convenu est d0 par le locatairs. Dans ce cas, le montant tolal du loyer contractuel a percevoirjusqu'a la date de la premiere option de
resilialion par le locataire est reconnu en compte de resultats (rubrique 'Revenus locatifs') prorata temporis sur la dur€e du bail murant de la prise en occupation etjusqu'a
cette date de premidre option de rCsiliation (c'est-a-dire sur la dur6e feme du bail). Plus pr6cis6ment, le loyer contractuel exprim6 en montant annuel est d'abord re@nnu

en produit et la gratuite locative 6tal6e sur cette duree ferme du bail est ensuite prise sn charge. La contrepadie de l'6talement de la gratuit6 locative pourrait etre un

compte de r€gularisation actil qui pounait etre d6bit6 en debut de bail et qui conespondrait aux revenus locatits (netrs de gratuit6s locatives) promerites mais non 6chus.

Cependant, lorsque les experts 6valuateurs ind6pendants procCdent a I'estimation de la valeur de l'immeuble conc€rn6 sur base de la m6thode des cash-flows futurs

avec la part de la valeur de l'immeuble qui repr6sente des loyers prom6ril6s d€jd remnnus en clmpte de r6sultats mais non 6chus. Aussi, dans un second temps, pour

eviter ce double comptage qui gon{lerait indument le toial du bilan et les capilaux propres, les mouvements qui auraient pu transiter par le compte de rdgularisation sont
remplac6s par des mouvements dans la rubrique 'Autre resultat sur portefeuille'. Passde la date de la premiero option de resiliation, aucun mouvement n'est donc plus a
pr€ndre en compte de r6sultats, comme c'eut 6te le cas en utilisant un compte de regularisation.

ll r6sulte de ce qui precede que le r6sultat d'exploitation avant r€sultat sur portofeuille (et donc le resultat net des ac{ivit6s cl6s du fomat analytique) reflote les loyers

6tal6s sur la pedode ferme du bail, iandis que le r6sultat net reffete les loyers a dabr et au fur et a mesure de leur encaissement.

Les concessions accord6es aux locataires sont, quant a elles, prises en charge sur la dur6e fgrme du bail. ll s'agit d'incentives consistant en la prise en charge par le

propri6taire de certains frais incombant normalement au locataire, tels que, par exemple, des coots d'am6nagement de surfaces privatives.
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S. Charges d'exploitation et r6sultat financier

I Cootde3soruicos

Les coots des seruicss payes, y compris ceux pris en charge pour le compte des loc€taires, sont inclus dans les charges locatives direcles. Leur recupdration aupras des
locataires est pGsent6e s6parement.

ll Travaux r6alis53 dan3 les immoubloi

Les travaux r6alises qui relev€nt de la responsabilite du propri6taire sont enregistrds dans lss comptes de trois manieres, selon le type de travaux concernes :

- les depenses d'sntretien et de r6paration qui n'ajoutent aucune fonctionnalit6 suppl6mentaire ou qui n'augmentent pas le niveau de confort de I'immeuble
sont clnsid6r6es comme ddpenses courantes de la pdriode et comme charges immobilieres;

- les travaux de r6novation importants : ils sont normalement entrepris a intervalle de 25 e 35 ans et impliquent virtuellement la reconstruction des immeubles

ce qui, dans la plupart des cas, se traduit par la r€utilisation de la structure existante et l'application des techniques les plus r6centes ; apres de tels travaux
de renovation, I'immeuble peut etre considere comme neuf et les co0ts de ces travaux sont capitalises ;

- les travaux d'amelioration : il s'agit des tavaux entrepris occasionnellement pour ajoulor do la fonclionnalit6 a I'immeuble ou accroitre significativement le

standard de confort, permettant ainsi d'augmenter le loyer, et donc la valeur locative estimee. Les co0ts de ces travaux sont capitalises dans la mesure ot)

I'expert reconnalt normalement une appr6ciation i due concurence de la valeurde l'immeuble. Exemple : installation d'un systeme d'air conditionn6 la o0 il

n'en existait pas.

Les chantiers faisant l'objet de ftais a porter a l'actif sont identili6s en fonction des criteres qui precident durant la pdparalion des budgets. Les d6penses capitalis6es
portent sur les mat6riaux, les travaux d'entreprise, les 6tudes techniques, les coots intemes, les honoraires d'architectes et les intereb pendant la construclion.

lll Gommiasiona patr6es aux agsnts immobillors at aulres coots de transaction

Les commissions payees dans le cadre de I'acquisition d'immeubles, les droits d'enregistrement, les frais de notaire et les autres co0ts accessoires sont consideres
comme des co0ts de transaclion et sont inclus dans le coot d'acquisition de l'immeuble acquis. Ces co0is sont aussi consid6r6s comme faisant partie du co0t d'acquisition
lorsque cette derniere est effectuee dans le cadre d'un investissement indirect par I'acquisition d'une soci6t6 detenant un immeuble de placement.

Les commissions pay6es lors de la vente d'immeubles sont deduites du prix de vente obtenu pour d6teminer Ie protit ou la perte realis6.

Les co0ts d'6valuation des immeubles et les co0ts d'6lude technique sont tou.jours enregisfes en depenses courantes.

lVRSsultat financier

Les coob nets de financement comprennent les int6r6ts dus sur les emprunts, calcul6s en utilisant la m6thode du taux d'interet effectit ainsi que les prolils et pertes sur les
instruments de couverture qui sont enregistr6s en compte de resultats (voir point F).

Les revenus d'int6ret sont reconnus dans le compte de resultats durant la p6riode a laquelle ils se €pportent, sur base du rendement effectif de I'actif.

Les revenus de dividendes sont reconnus dans le compte de r6sultats i Ia date oi le dividende est d6clar6.

T. lmo6t sur le r6sultat

Uimpot sur le resultat est comptabilise selon IAS 12 (voir Note 19).

U. Exit tax et imp6ts diff6r6s

Lexit tax est la taxe sur la plus-value €sultant de I'agr6ment d'une soci6te belge sans rEgime fiscal specilique comme SIR (ou FllS) ou de la fusion d'une soci€te sans
regime fiscal sP€cilique avec une SIR (ou FllS). Lorsque la soci6t6, qui ne dispose pas du statut de SIR (ou FllS) mais qui est €ligible d ce r69ime, entre pour la premiere

fois dans le perimote de c€nsolidation du groupe, une provision pour exit tax est enregistree, en meme temps qu'une plus-value de reevaluation conespondant a la mise a
valeur de marchd de I'immeuble et cela en tenant compte d'une date pr6vue de fusion ou d'agr6ment.

Tout ajustement subs€quent a ce passif d'exit tax est reconnu dans le compte de r6sultats. Lorsque l'agr€ment ou la fusion interuient, la provision se transforme en dette,
et toute ditrerence est 6galement reconnue dans le compte de resultats.

Dans le cas des soci6t6s non 6ligibles aux r€gimes SIR ou FllS, un impot difi6r6 est reconnu sur la plus ou moins-value latente des immeubles de placement, dans la

mesure oi cela est requis par l'lAS 12:

dans le cas d'une plus-value latente, un passif d'imp6t diff6r6 est reconnu, sauf dans la mesure oU le passif d'impot diff6r6 est g6n6r6 par: a) la

comptabilisation initiale du goodwill; ou b) la complabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui: i) n'est pas un regroupement
d'entreprises; ii) au moment de la transaction, n'affecte ni le b6n6lice compiable, ni le b6n6fice imposable (perle fiscale); et iii) ne donne pas lieu, au moment

de la transastion, a une diff6rence temporelle imposable et a une diffdrence temporelle d€duc{ible d'un montant 6gal.

dans le cas d'une moins-value latente, un actif d'imp6t difi6re est re@nnu dans la mesure oi il est probable qu'un b6n6fice imposable, sur lequel ces
diff6rences temporelles d6ductibles pounont etre imputdes, sera disponible, a moins que I'ac1if d'imp6t diff6G ne soit gdn6re par la complabilisalion initiale

d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui: a) n'est pas un regroupement d'enlreprisos; b) au moment de la lransaction, n'affecto ni le b6n6lice
comptable, ni le ben6tice imposable (perte fiscale); et c) ne donne pas lieu, au momont de la transac,tion, a une diff6rence temporelle imposable et a une
diff6rence temporelle d6ductible d'un montant 6gal.

V. Ootions sur actions

Les paiements fondes sur des actions et regl6s en instruments de capitaux proprss qui ont 6t6 accordes aux employ6s et aux membres du Comit6 de Direction ont 6te
6valu6s A la iuste valeur de ces instruments de capitaux propres a la date d'attribution (vok Note 42).

La dernidre attribution date de 2016 (voir le rapport de r6muneration dans le chapilre ( d€claration de gouvornance d'entr€prise D du document d'enregistrement
univeI3el).
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W. Estimations. iugements et princioales sources d'incertitude

En application d'lAS 1p122, les jugements portes par la direction lors de I'application de mehodes comptables et ayant ls plus d'incidence sur les montanls comptabilis6s

dans les 6tats financiers portent sur la classilication des contrats de location (voir l. cidessus) et sur la classificalion des transactions immobilidres (voir ci-aprds).

Dans le cadre d'une acquisition de patrimoine par le biais de I'achat d'actions de societes, le groupe se base sur le pourceniage de detention des aclions et le pouvoir de

nomination des administraleurs pour determiner si le controle exerc6 par le groupe est conjoint ou exclusif Lorsqu'un patrimoino corespond a la definition d'un

regroupement d'entreprises, tel que defini dans I'IFRS 3, le groupe r66value les actifs et passifs acquis lors d'un lel regroupement a leurjuste valeur La juste valeur du
patrimoine immobilier acquis est 6tablie sur base de la valeur fixee par les experts 6valuateurs inddpendants (plus de d6tails sont foumis dans la Note 40).

aux estimations a la fin de la p6riode ds reporting, qui presentent un risque important d'entrainer un ajustement signifi€lif des montants des actifs et des passifs au cours

de la p6riode suivante. Ceci est applicable a la juste valeur des immeubles de placement et des actifs d6tenus en vue de la vente, a la juste valeur des inslruments

linanciers, a la juste valeur des participations et aux provisions, tel que detail16 en Note 48.

NOTE 3 . GESTION DU RISQUE OPERATIONNEL

Par risque op6rationnel, Colinimmo entend celui de pertes dues a une inad6quation des proc€dures ou a une detaillance de gestion.

La Soci6te gdre activement sa base de clients atin de minimiser les vacanceS locatives et la rotation des locataires dans le secteur des bureaux. Lequipe en charge de Ia

gestion des immeubles est responsable du traitement rapide des plaintes des locataires et l'6quipe commerciale entretient des contacb 169uliers avec eux atin de leur offrir

des altematives au sein du portefeuille quand ils expriment le besoin de plus ou moins d'espace. Bien que cette activit6 soit fondamentale pour la protection des revenus

locatifs, elle a peu d'impaci sur ls prix auquel un immeubls libre peut gtre loue, car ce prix d6pend des conditions de march6. La majorit6 des contrats de location incluent

une clause d'indexation annuelle des loyers. Avant d'accopter un nouveau client, une analyse du risque de crddit est demandde a une agence de rating externe. Une

avance ou une garanlie bancaire correspondant a six mois de loyer est gen6ralement demand6e aux locataires n'appartenant pas au sestsur public.

Sauf exception, les loysrs sont payables anticipativement, sur une base mensuelle, trimestrielle ou annuelle. Une provision trimestrielle est 6galement demandee en

couverture des charges locatives et des laxes qui inmmbent au groupe mais qui sont refacturables contractuellement aux locataires. Les pertes sur cr6ances localives

nettes de r6cuporation representent 0,056 7o du chifire d'affaires total sur la p€riode 1996-2023. Une d6gradation forte de la conjoncture 6conomique gdn6rale est

vide locatif inattendu, voire une relocation de l'espace lib6r6 a un prix tres inferieur a celui du contrat rompu.

Les co0ts opdrationnels directs d6pendent, quant a eux, essentiellement de deux facteurs:

. I'age et la qualite des immeubles, qui d6terminent le niveau des depenses d'entretien et de l6paralion ; ces d6penses font l'objet d'un suivi par l'6quipe de gestion des

immeubles tandis que l'ex6cution des travaux est sous-trait€e;

. le niveau de vacanca locative des immeubles de bureau et la rotation des locataires, qui determinent le niveau des depenses pour I'espace non lou6, les frais de

location, les co0ts de remise a neuf, les remises accord6es aux nouveaux clients, etc. Coots op6rationnels que la gestion commerciale active du porteleuille a pour but

de minimiser

Les etablisssments de sant6 ainsi que les immeubles de rdseaux de distribution sont quasiment occupds a 100 %. Les premiers sont lou6s a des groupes opdrateurs dont

la situation de solvabilit€ est analys€e annuellement.

Les semnds le sont a des entreprises de grande taille. Les sc6narios de relocation ou de reconversion d l'issue du bail sont analys6s avec prudence et pGpares en temps

utile. Les plus petits immeubles inclus dans les reseaux de distribution sont vendus lorsque Ie localaire les libare.

Les projets de construction et de remise a neuf sont pr6pares et contr6l6s par l'6quipe de gestion de projets de la soci6t6, avec pour objestif de les terminer dans les temps

et le budget imparlis. Pour les projets les plus importants, la societe fait appel a des soci6t6s ext€rnes sp6cialis6es dans la gestion de proiets.

Le dsque que les batiments soient detruits par le feu ou d'autres calamit6s est assur6 au niveau du groupe pour une valeur totale de remnstruction de 2.546,55 millions

EURl, par rapport i une juste valeur des immeubles de placement assuds de 2.544,57 millions EUR au 31.12.2023, laquelle comprend la valeur des tenains.

Une couverture est 6galement prise contre les vacances locatives occasionn6es par ces evenements. La soci6t0 assure par ailleurs sa responsabilit6 civile decoulant de

sa qualite de propri6taire ou de maitre d'ouvrag€ ( la gestion du risque financier de la Soci6t6 est d6taill6e dans la note 25).

NOTE 4 - ACQUISITIONS DE FILIALES ET DE CO-ENTREPRISES

Non applicable.
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NOTE 5 - INFORMATION SECTORIELLE

Comptes annuels soumis a l'Assemblee Generale Ordinaire duOgl05l2024 0426.1U.O49

Toial

2023 2022

96.242 86.727

94.5()4 83.744

,15.819 -15.057

6.780 -6.453

5.562 572

-15.331 4.098

-3.471 -3.656

5E.065 't03.249

-108.391 378.44

-1.91 -71

-51.866 4Et.65i

1.642.323 1.710.322

0 0

4.448.177 4.379.470

6.'t30.flt0 6.089.792

3.626.464 3.637.197

2.504.036 2.4s2.594

6.130.500 6.089.792

Montants non aftect6s

2023 2022

0 0

-23 -5

-15.819 -'t5.057

-6.780 -6.453

0 572

0 0

-3.471 -3.6s6

-26.093 -24.598

-108.39'1 378.484

-1.il1 -76

-136.024 353.810

0 0

0 0

4.448.177 4.379.470

+44177 4.379.170

3.626.464 3.637.197

2.s04.036 2.452.594

6.130.s00 6.089.792

lmmobilier de sant6

Belgique

2023 2022

83.'t5'l 75.390

82.537 75.074

0 0

0 0

2.756 0

-18.279 45.144

0 0

66.994 120.21A

0 0

0 0

66.994 120.218

1.453.589 1.491.147

0 0

0 0

t.453.589 1.19',t.117

0 0

0 0

0 0

France

2023 2022

1 1.436 9.874

11 .340 9.857

0 0

0 0

2.826 0

2.&8 -1.073

0 0

16.814 8.784

0 0

0 0

'16.81/t a.7u

199.030 189.220

0 0

0 0

199.030 189.220

0 0

0 0

0 0

Belgique

202t 2022

1.655 1.463

650 -11a2

0 0

0 0

0 0

-301 27

0 0

349 -1.155

0 0

0 0

349 -,t.t55

29.7U 29.gil
0 0

0 0

29.701 29.9s4

0 0

0 0

0 0

COMPTE DE RESULTATS

Revenus locatib

Resultat immobilier aprCs fEis directs des immeubles

Frais de gestion immobiliore

Frais generaux de la soci6t6

R6sultat sur vente d'immeubles de placement et d'autres actib non
financieF
Variations de la juste valeur des immeubles de placement

Autres resultats sur portefeuille

R6sultat d'exploitation

Resultat financier

lmp6ts

RESULTAT NET

BILAN

Actif

lmmeubles de placement

Actib detenus en vue de la vente

Autres actifs

TOTAL DE L'ACTIF

Capitaux propres

Passif

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF
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NOTE 6. REVENUS LOCATIFS ET CHARGES RELATIVES A LA LOCATION

(x € 1.000) 202t 202it

Loyers 97.2M 87.825

Revenu potentiel brut 98.999 87.825

Vacance locativel -1.755 4
Gratuit6s locativesz -1.002 -997

Concessions accorddes aux locataires 0 -'101

lndemnit6s de rupture anticipde de bail3 0 0

Revenus locallfs 96.242 86.727

Reprises de loyers c6d6s ot oscompt6s 0 0

Loyers a payer sur locaux pris en location 0 0

R6ductions de valeur sur cr6ances commerciales 47 0

Reprises de reductions de valeur sur cr6ances commerciales 0 0

Gharges relatlves i la location 47 0

RESULTAT LOCATIF NET 96.195 86.727

Sauf rare exception, les baux conclus par la Soci6t6 prevoient une indexation.

La Societe loue ses immeubles de placement en vertu de contrals de location simple et de contrats de location-financement. Seuls les produits des contrats de location

simple apparaissent dans les revenus locatift.

La variation de la justo valeur de ces immeubles est d6temin€e par I'expert evaluateur ind6pendant et est reprise en p€rts ou prolit dans la rubrique 'Variation de la juste

valeur des immeubles de placement dans la proportion indiqu6a en Note 2. ll s'agit cette fois d'un poste non l€cunent, car d6psndant des hypothdses de I'expert sur les

conditions du march6 immobilier.

Revonus locatiL totaux

Lorsqu'un contrat de location qualilie de location-financement, l'immeuble est consid6r6 comme cdd6 et la Soci6t6 re@nnait en lieu et pla@ une creance de location-

d6duction de la cr6ancs de location-linanc€ment detenue par la Societe et les int6r6ts sont port6s en compte de resullats. Par cons6quent, seule la partie des loyers

relative aux intdreb transite par le compte de resultats.

REVENUS TOTAUX GENERES PAR LES IMMEUBLES APPARTENANT A LA SOCIETE EN VERTU DE CONTRATS DE LOCATION

SIMPLE ET DE CONTRATS DE LOCATION.FINANCEMENT

(x € 1.0001 2023 2022

Revenus locatift des contratrs de location simple 96.242 86.727

Produits d'int6ret des contrals de localion-financement 6.447 6.011

Composante (capitalD des contrats de location-financement 2.099 2.O15

TOTAL r04.828 94.753

MONTANT TOTAL DES LOYERS MINIMAUX FUTURS EN VERTU DE CONTRATS DE LOCATION SIMPLE NON RESILIABLES ET DE

CONTRATS DE LOCATION-FINANCEMENT EN VIGUEUR AU 31 DECEMBRE

(x € 1.000) 202t 20?,2

Location simple 1.532.536 1.125.157

a moina d'un an 97.673 83.015

a plus d'un an mais moins de deux ans 97.391 83.015

a plus de deux ans mais moins de trois ans 95.6't0 83_015

a plus de trois ans mais moins de qualre ans 94.146 83.001

a plus de quatre ans mais moins de cinq ans 93.345 83.001

e plus de cinq ans 1.054.470 1.010.41'l

Location-financomont 212.231 202.038

i moins d'un an 5.320 4.714

e plus d'un an mais moins de deux ans 5.267 4.565

a plus de deux ans mais moins de trois ans 5.263 4.512

A plus de lrois ans mais moins de quatre ans 5.384 4.508

i plus de quatre ans mais moins de cinq ans 5.376 4.629

a plus de cinq ans 185.621 179.1'10

TOTAL 1.74/.767 1.627.495

t L€ rsvenu polenti€l brut mrrespond a la somm6 des loyeE r6sls pergus et des loyerc estim6s attribu6s aux surfacas vidss
2 La vamnce lomtivs sst €lcul6e sur les aspacas vidos sur base de Ia vaisur lo€liv€ €slim6g par les experts dvaluateuB indcpendants
3 L€s indsmnit6s de rupture sonl complabilis6es €n une fois dans le mmpte de r6suttats.
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NOTE 7 - FRAIS NETS DE REDECORATION4

(x € 1.000) 202t 2022

Frais incombant aux locataires et assumes par le propri6taire sur degais locatifs €t remises sn 6tat au terme du bail5 996 0

Recup6ration de charges immobilidres -23 0

TOTAL 972 0

NOTE 8 . CHARGES LOCATIVES ET TAXES NON RECUPEREES AUPRES DES LOCATATRES SUR LES IMMEUBLES

LOUES

{x € 1.000) 2g2t 20u2

R6cup6ration de charges locatlves et de taxos normalement assum6es par lo locataire sur immoubles lou6s 2.3s8 2.274

Refacturation de charges locatives expos6es par le propri6taire 4U 20'l

Refacturation de pr€comptes et taxes sur immeubles louds 1.874 2.073

Charges locatives et taxes normalement assum6es par le locataire sur immeubles lou6s -2.605 -2.417

Charges locatives exposees par le propri6taire -574 -223

Pr6comptes et taxes sur immeubles lou6s -2.031 -2.194

TOTAL .47 ''l/fi|

Les clauses des contrats de location pr€voient habituellement que oes charges et taxes soient support€es par les locataires via une refacturation par le propri6taire.

Cependant, un certain nombre de contrats de location de la Soci6t6 pr6voit que des taxes ou des charges restent a supporter par le proprietaire.

NOTE 9 - FRAIS TECHNIQUES

(x € 1.000) 2023 2022

Frais techniques 16currents .2t2 't.287

Reparations -390 1 .'189

Primes d'assurance 158 98

Frais techniques non r6currenta 212 1.162

Grosses r6parations (entreprises, architectes, bureaux d'6tudes, ...) 237 '1.2'10

Sinistres 5 48

lndemnisations pergues des compagnies d'assurances pour pertes subies r6sultant de sinistres -8 -55

Portes r6sultant de sinistros sujettes a rdcuperation en vertu de mntrats d'assurance 13 8

TOTAL 't0 2.&9

NOTE 10. FRAIS COMMERCIAUX

(x€ 1.000) 2023 2022

Commissions d'agonce 0 0

Publicil6 0 0

Honorairss divers et autres experts 353 167

TOTAL 353 167

NOTE 11 . FRAIS DE GESTION

Les frais de gestion sont classifi6s selon qu'ils se rapportent ou non a la gestion du patrimoine.

Frais de gestion lmmobiliaro

Ces ftais comprennent les coots du personnel responsable de cette activite, les coots op6rationnels du siege de la Soci6t6 et les honoraires payes a des tiers. Les

honoraires de g€rance collectes auprCs des locataires et couvrant partiellement les coots de I'activit6 de gestion d€s immeubles sont deduits.

La gestion du patrimoine est r6alisee en inteme.

a Selon l'annexs C de l'ar6te Royal du '13.07.20'14, la t€rminologie exact€ €st' FEis in@mbant aux lo€traires et assum68 par le prpri6taire sur d6geb b€lif €l romiss €n 6lat au
teme du bail'6t'R6cup6Etion de charges immobilidr€s'
5 

LeB frais do remise sn 6tat, nets d'indemnit6s pour d6gats loelift sont par natuE €xpos6s de iagon non r6gulidre sur I'ex€rcie ou d'un ex€rcim a l'autre.
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Frals g6n6rau de la ioci5t6

Ces charges incluent les frais g6n6raux de la socidte en tant qu'entite juridique cotee en bourse et b6neficiant du statut de SlR. Ces d6penses sont engag6es dans le but

de foumir une information compldte et conlinuo, une comparabilit6 d@nomique avec d'autrcs types d'investisssments et une liquidite pour les aclionnaires investissant

indireclement dans un portefeuille immobilier Certains coots d'6tude relatift au d6veloppement de la societe sont egalement repris dans cette catCgorie.

Les charges intemes do gestion d'immeubles et les fais gdneEux de la soci6te se divisent comme suit:

Frais de gestion lmmobiliCre Frais g6n6raux do la soci6to TOTAL

(x € 1.000) 202? 2022 2023 2022 2029 20x2

Chargos du 3iego 2.884

3.521

2.510 1.236 1.076 4.115 3.586

Honorairos pay6s a dss tiers 4.281 1.510 1.835 5.035 6.t't6

R6cunents 3.034 3.368 1.300 '1.443 4.334 4.812

Non recurents 491 913 2'10 391 701 1.304

Rolations publiquos, communicatlon et publicit6 521

Frais de personnel 8.0A
t62 223 u1 746 802

6.377 3.rlitg 2.735 11.463 9.110

Salaires 5.296 3.480 2.270 1.452 7.565 4.972

Sdcurit6 sociale 1.586 1.632 680 699 2.266 2.33'l

Pensions et autres allocations 1.'142 1.265 490 542 1.632 1.807

Tilos st rsdsvancos 865 1.?27 371 569 1.236 1.896

TOTAL 15.819 15.057 6.780 6.453 22.599 21.510

Les honoraires des experts 6valuateurs ind6psndants se sont 6leves e378.474 EUR (hols TVA) pour l'ann6e 2023 et comprennent a la fois les honoraires recunents et

non recunents. Ces 6moluments sont calcul6s pour partie sur base d'un montant fixe par mete can6 et pour partie sur base d'un montant fixe par immeuble.

Assuranco groups

L'assuranca groupe souscrite par Cofinimmo au profit de ses collaborateurs et des membres de sa Direction a pour but de constituer les prestations suivantes :

. paiement d'un capital 'Vie'en faveurde I'affili6 en cas de vie a la date de la mise a la retraite;

. paiement d'un capital 'DecCs' en cas de d6c6s avant la mise a la retraite, en faveur des b€n6liciaires de I'afflie ;

. versement d'une renle d'invalidit6 en cas d'accident ou de maladie de longue dur6e aulre que pKrfessionnolle;

. exon6ration des primes dans les mgmes cas.

Atin de proteger les travailleurs, la Loi du 18.12.2015 visant a garantir la p6rennite et le caractdrs social des pensions compl6mentairss et visant a renforcer le caractCre

compl6mentaire par rapport aux p€nsions de retmite pr6voit pour les collaborateurs de Cofinimmo qu'un rsndement minimum doit gtre garanti sur la partie'Vie'des pdmes.

Ce rendement minimum €tait de 3,75 % des primes brutes (HT) pour les cotisations personnelles et de 3,25 % des primes (HT) pour les cotisations patronales jusqu'au

31.12.20'15. Apadir de 20'16, le rendement minimum impos6 par la loi sur les pensions compl6mentaires a baiss6 a 1,75 %.

Le taux garanti par l'assureur est de 0,1 %. Cofinimmo doit, des lors, couvrir une partie des taux garantis par Ia Loi. Elle doit le cas 6ch6ant r6server des montants

compl6mentaires pour atteindre les rendements garantis pour les servicss pass6s.

Emolumonls du Commissaire

Les 6moluments ltxes du Commissaire KPMG, R6viseurs d'entreprises, pour I'examen et la r€vision des comptes statutaires de Colinimmo se sont 6lev6s a 192.500 EUR
(hors TVA). Les honoraires pour les services non-audit r6alises par KPMG, Reviseurs d'Entreprises, ont atteint 80.500 (hors TVA) durant l'exercics et sont relatifs a des

missions l€gales, en confomit6 avec les regles d'inddpendance. Le commissaire confirme le respect de la regle des ( 70 % (art. 3:64 du CSA) D pour I'ann6e 2023.

(x € 1.000) 2023 2022

Emoluments du Commisaaire 273 235

Emolumenls pour I'exercice d'un mandat de Commissaire 193 174

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres auprds de la soci6te 81 62

Autres missions d'attestation 33 62

Autres missions exterieures a la mission r6visorale 48

Emoluments des personnos avec losquslles 19 Commissaire est li6

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres aupres de la soci6t6 0 68

Autres missions d'attestation 0 0

Missions de conseils fiscaux 0

Autres missions extdrieures a la mission r6visoralg 0 68

TOTAL 273 304
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NOTE 12 - RESULTAT SUR VENTE D.IMMEUBLES DE PLACEMENT ET D'AUTRES AGTIFs NoN FINANCIERs

(x€ 1.000) 2023 2022

Vente d'immoubles do placoment

Ventes nettss d'immeubles (prix de vento . frais de transaction) 47.917 0

Valgur comptrble des immeubles vendus .{2.3s5 0

SOUS-TOTAL 5.562 0

Vonte d'autres actifs non financiers 0 672

Venles nettes d'aulres actits non financisrs 572

Autras 0 0

SOUS-TOTAL 0 572

TOTAL 5.562 572

Les ventes d'immeubles de placement concement I'ensemble des secteurs.

NOTE 13 . VARIATION DE LA JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES DE PLACEMENT

(x € 1.000) 2023 20x2
Variation positive de la juste valsur des immeubles do placement 33.479 53.409

Variation n6galive de la juste valeur des immeublos d€ pla@ment 49.411 -9.311

TOTAL -15.931 44.098

La ventilation de Ia variation de la juste valeur des immeubles est pr6sentee en Note 23.

NOTE 14 - AUTRES RESULTATS SUR PORTEFEUILLE

(x € 1.000) 2023 20x2
Variation des impots diff6r6s -1.048 1.040

Extourne de loyeE promerit6s non 6chus -1.U2 -3.888

Autres -580 -808

TOTAL -s.471

L'extoume des loyeB prom6rit6s non 6chus, re@nnus au cours de la p6riode, r6sulte de I'application de la m6thode comptable figurant a la Note 2, point P.

NOTE 15. REVENUS FINANCIERS

-3.656

(x € 1.000) 2923 2022

Redevances de location-financement et similaires 6.487 6.011

Plus-values nettes r6alis6es survente de creances location-financement & similaires

lnterets et dividendes rogus 162.U5 153.001

Autres 114 175

TOTAL 169.146 159.'t86
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NOTE 16 - CHARGES D'INTERCT NETTES

(x€ 1.000) 2023 2022

lnt6r6ls nominaux sur 6mprunts 59.738 17.570

Emprunts bilat6raux - taux flottant 10.188 2.173

3?S?9 X2o2Billot de tr6sorerie - taux flottant

Cr6dits d'investissement - taux flottant ou fixe 7 1'l

Obligations - taux lixe I 1.663 12.183

Obligations convertibles 0 0

Roconstitution du nominal des dettes financidres 2.747 2.229

Charges r6sultant d'instruments de couverturs autoris6s 8.272 6.s08

lnstruments de couverture autodsos auxquels la comptabilite do couvsrture telle que d6finie en IFRS n'est pas appliqu6e 8.272 6.508

Produits r6sultant d'instruments de Gouvertune auioris6s -37.345 -1.512

lnstruments de couverture autorises auxquels la complabilit6 de couvsrture telle que definie en IFRS n'est pas appliqu6e -37.v5 -1.942

Autros charges d'int6r6ts6 4.503 1.692

TOTAL 37.915 26.056

La charge effectivo d'intdret des emprunls corespond a un taux d'inter6t moyen effectif des emprunts de '1,53 o/o (2022: 1,2_2 %1. La charye effective sans tenir compte des
insiruments de couverture est de 2,68 olo (2022: 1,02%) et ne corespond qu'a des emprunts comptabilises au mot amorti'.Cofinimmo ne detient pas d'instruments de
couverture de taux d'int6rCts auxquels la comptabilit6 de couverture de flux de tr6sorerie est appliquee.

NOTE I7 - AUTRES CHARGES FINANCIERES

(x€ 1.000) 2023 2022

Frais bancaires et autres commissions 558 505

lnl6rCtrs sur avances intra-groupe 5.564 561

Autres 32

TOTAL 6.15.1 1.069

NOTE 18 . VARIATION DE LA JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

(x € 1.000) 2023 2022

lnslrumonts de couyerture autorls6s auxquels la comptabillt6 de couverture est appliqu5e 0 0

Variation de la juste valeur des instrumentrs de couverture autoris6s auxquels la comptabilit6 de couverture est appliquee 0 0

lmpact du recyclage en compte de r6sultats des instruments de couverture pour lesquels la relation au risque de couverture a

pris fin

0 0

lnstrumsnts de couvortute autoris6s auxquols la comptabilit6 de couyerture n'est pas appliqu6e .67.596 't91.046

Variation de la juste valeur des instruments de couverture autoris6s auxquels la comptabilit6 de couverture n'est pas appliqu6eE -67.596 191.046

Obligations convertibles 0 U

Varlatlon de la luste valeur d'autres actifs ffnanciers -165.872 55.t77

Variations n6gatives sur valeurs mobili6rss -216.331 -121.926

Variations positives sur valeurs mobilieres 50.459 177.303

Aulros 0

TOTAL .233.468 2/,6.423

NOTE t9 . IMPOTS SUR LE RESULTAT

(x€ r.000) 2023 2022

R6sultat avant impot -50.325 481.733

Resultat exempte d'impot au titre du r6gime des SIR 50.325 -481.733

Resultat imposable li6 aux depenses non admises 2.518 '1.439

lmpot au taux de 25,0070 630 360

Autres 91 1 -2U

lmp6ts sur le r6sultat f.ilI 76

0 ll s'agit de mmmissions sur facilitos de cr6dit non ulilis6ss-
7 Les int6r€ts sur emprunls au @01 amorti (2023 : 66.988 KEIJR t 2022 : 21.491 KEUR) se composent des 'Aulres charges d'int6r6ts', de la 'Rs@nstitution du nominal des dBtlos

tinanciArss' ainsi que des 'lnt6r6ls nominaux sur emprunts'. Les int6rek sur emprunls e la just6 valeur par le biais du r6sultat net (2023 : -29.073 KEUR I 2022 :4.566 KEUR) s€

composenl dss'ChaEos €t produits r6sultant d'instrumenls do ouverture autoris6s'.
I Los montants bruts sont respectivsm€nt un pmduit de 22.683 KEUR ( 2022 : 200.1 00 KEUR) et une charge de 90.280 KEUR ( 2022: 9.055 KEUR).
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NOTE 20 - RESULTAT PAR ACTION

(on EUR) 202t 2022
R6sultat net de la p6riode -51.866.385 481.657.326

Nombre d'aclions ayantjouissance dans le resultat d€ la p6riode 34.067.897 32.000.642

Rosultat net par action -1,52 1 5,05

Le calcul du r6sultat par action A la date de cloture est fond6 sur le r6sultat net de la p6riode de -51.866.385 EUR (2022:481.657.326 EUR) et sur un nombre d'actions
ordinaires ayantjouissance dans le Gsultat ds l'exercice cl0tur6 au 31.12.2023 de 34.067.897 (2022:32.000.642).

DIVIDENDE PAR ACTION

(en EUR) A payoron 2024 Pay6 en 2023

Dividendes bruts attribuables aux actionnaires ordinaires existianls 227.807.617 203.681.272

Dividendes bruts par action ordinaire 6,20

Dividsndss nets par action ordinaire 4,9 4,94

Un dividende brut au titre de I'exercice 2023 pour les aetions ordinaires de 6,20 EUR par aclion (dividende net par action de 4,34 EUR), reprdsentant un dividende total de
227.807.616,80 EUR sera propos6 A l'Assembl6e G6n6rale Ordinaire du 08.05.2024. Le nombre d'actions ordinaires beneficiant du dividende aff6rcnt a I'exercice 2023 est
en effet, a la date d'an6t6 des comptes, de 36.743.164.

Le Conseil d Administration propose d'annuler le droit au dividende des 22.311 e actions propres restantes.

Le taux de pr6compte mobilier applicable aux dividendes attribu6s depuis le 01.01.2017 s'6l6ve i 30%. La loi belge prevoit des exon6rations que les b6n6ficiaires de
dividendes peuvent faire valoir en fonction de leur statut et des conditions a remplir pour en b6n6ficier. Par ailleurs, les conventions preventives de double imposition
pr6voient des r€duclions de retenue a la source sur les dividendes.

ACTIONS

(en nombre) 2023 20ut

6,20

Nombre d'actlons (A)

Au 0l.0t 32.877.729 31.095.481

Augmentation de capital 3.887.746 1.182.248

AU 31.12 36.765.475 s2.477.f29

Actions propres d6tenues par le Groupe (B)

AU 01.01 31.575 37.12t
Actions propres (vendues/acquises) - net -9.064 -5.548

AU 3t.'t2 22.511 31.575

Nombro d'actions en circulation (A.B)

AU 01.01 32.846.154 31.058.358

AU 31.12 36.712.5il 32.840.154

CATEGORIES DACTIONS

Depuis le 12.07.2019, le capitral de Cofinimmo est exclusivement repr6sent6 par des actions odinaires.

Actions ordinairos : les detenteurs d'actions ordinaires ont droit aux dividendes lorsque ces demiers sont d6clar6s et ont droit a une voix par action au oours des
assembl6es gen6rales de la soci6t6. Le pair comptable de chaque action ordinaire est de 53,59 EUR au 31.12.2023. Les actions ordinaires sont cot6es sur le march6
r€glemente d'Euronext Brussels.

Action3 d6tonues Par le Groupe : au 31.12.2023, le Groupe delenail 22.511 actions ordinaires en autocontrole (31.12.2022 : 31.575) (vok 6galement le lableau ci-
dessus).

Conformement a la Loi du 14.12.2005, portant sur la suppression des titres au porteur telle que modifiee par la loi du21.12.?013, la societe a pmcede a la vente des titres
physiques encore en circulation et a regu un rapport de son Commissaire attestant de la conformit6 de la proc€dure mise en euvre pour cette vente.

'Au cours du premier trimest6 2024, 2OO aclions prcpres ont 616 converlias st b6n6ficisnt du dividende affdrent a l'exsrcico 2023
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CAPITAL AUTORISE

En date du 07.06.202'1, l'assembl6e g6nerale extraordinaire a conf6r6 au conseil d'administration une nouvelle autorisation pour une dur6e de cinq ans a dater de la

publication aux annexes du Moniteur belge du procas-verbal do cette assembl6e.

Le conseil d'administration est dCs 106 autorise a augmenter le capital en une ou plusi€urs fois a concurrenc€ d'un montanl maximal de :

804.800.000 EUR, soit 50 % du montant du capital a la date de l'assembl6e g6n6rale extraordinaire du 07.06.2021, pour des augmentations de capital par
apports en num6raire, pr6voyant la possibilit6 d'exercice du droit de pr6f6rence ou du droit d'allocation in€ductible par les actionnaires de la societe,

2. 321.900.000 EUR, soit 20 % du montant du capital a la date de I'assembl6e g6n6rale extraordinaire du 07.00.2021, pour des augmentations de capital dans le
cadre de la distribution d'un dividende optionnel,

3. 160.900.000 EUR, soit 10 % du montant du capital a h date de l'assembl6e g6n6rale extraordinaire du 07.06.2021, pou( i

a) des augmentations de capital parapports en nature,

b) des augmentations de capital par apports en num6raire sans la possibilite d'exercice par les actionnaires de la soci6te du droit de pr6ferenc€ ou
du droit d'allocation irreductible, ou

c) toute autre forms d'augmentation de capital,

dtant entendu que le capital, dans ls cadre de cette autorisation, ne pourra en aucun cas etre augment6 d'un montant sup6rieur a 1.287.600.000 EUR, soit le

montant cumu16 des diff6rentes autorisations en matiore de capital autoris6.

En 2023, le conseil d'administration a fait usage de cette autorisation dans le cadre de I'augmentation de capital par apport en nature d'un dividende optionnel pour un
montant de 32.15'1.769,48 EUR (accompagn6e d'une prime d'6mission bruto de 12.114.312,24 EUR). La realisation d6finitive de cette augmentation de capital a 6t6
mnslatde le 05.06.2023.

En date du 10.05.2023, l'assemblee gen6rale extraordinaire a conf6r6 au conssil d'administration une nouvelle autorisation pour une durde de cinq ans a dater de la

publication aux annexes du Moniteur belge du proces-verbal de cette assembl6s.

Le conseil d'administation est des lors autorise a augmenter le capital en une ou plusieurs fois a concurrence d'un monlant maximal de :

1. 880.935.810,00 EUR, soit 50 % du montant du capital a la date de l'assemblee g€n6rale extraordinaire du 10.05.2023, pour des augmentations de capital par

apports en num6raire, pr6voyant la possibilit€ d'exercice du droit de prdf6rence ou du droit d'allocation ir6duclible par les actionnaires de la soci6t6i

2. 352.374.324,00 EUR, soit 20 % du montant du capital a la date de l'assembl6e g6nerale extraordinaire du 10.05.2023, pour des augmeniations de capital

dans le cadre de la distribution d'un dividende optionnel;

3. '176.187.162,00 EUR, soit 10 % du montant du capital a la date de l'assemblee gCnerale extraordinaire du 10.05.2023, pour:

a. des augmentations de capital parapports en nature;

b. des augmentations de capital par apports en num6raire sans la possibilite d'exercice par les actionnaires de la soci6te du droit de pr6ference ou

du droit d'allocation in6ductible; ou

c. toute autre forme d'augmentation d€ capiial,

etant enlendu que le capital, dans le cadre de cefte autorisation, ne pouna en aucun cas etrs augment6 d'un montant superieur a 1.409.497.296,00 EUR, soit

le montant cumul6 des diff6rentes autorisations en matiere de capital autoris6.

A la date d'arr6t6 du present document, Ie conseil d'administration a fait usage de cette autorisation dans le cadre :

1. de I'augmentation ds capital par apport en nature des aclions de la soci6tC AMLINE SA pour un montant de 21.460.735,68 EUR (accompagn6e d'un€ prime

d'6mi$ion brute de 7.341.210,56 EUR). La realisation d6linitive de cette augmentation de capital a 6te constratee le 07.07.2023;

2. de I'augmentation de capital par apport en nature d'une cr6ance pour un montant de 5.438.975,43 EUR (accompagn6e d'une prime d'6mission brute de

1.768.184,52 EUR). La realisation delinitive de cette augmentation de capital a 6td constat6e le 13.07.2023i

3. de l'augmentation de capital par apport en num6raire par constitution acc6l6r6 d'un livrs d'ordres (accelerated bookbuilding) d'un moniant de 149.287.402,75

EUR (accompagnee d'une prime d'emission brute de 17.860.897,25 EUR). La r6alisation d6finitive de cette augmentation de capital a 6t6 constat6e le

09.10.2023.

Le conseil d'administration est sp6cialement autoris6, pendant une p6riode de cinq ans a compter de la publication du proces-verbal de I'assembl6e gen6rale

extraordinaire du 15.01.2020, a acqu€rir, prendre en gage et ali6ner (meme hors bourse) pour compte de Cotinimmo des actions propres de la soci6t6, a un prix unitaire

qui ne peut pas gtre inf6rieur a 85 % du cours de bourse de cloture du jour pr6c€dant la date de la transaction (acquisition, venle et prise en gage) et qui ne peut pas etre

sup€rieur a 115 % du cours de bourse de cloture du jour pr6cedant la date de la transaction (acquisition, prise en gage), sans que Cofinimmo ne puisse d aucun moment

d6tenir plus de 10 7o du total des actions 6mises. Au 31j22023, Cofinimmo d6tenait 22.5'11 actions propres.

NOTE 21 . GOODWILL

Non applicable.
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NOTE 22 . IMMEUBLES DE PLACEMENT

(x € 1.000) 2023 2022

Droit d'usaga lmmeubles de placsment 0 0

lmmeubles disponibles d la location 1.649.325 1.650.154

Projets ds d6veloppement 32.998 60.168

lmmobilisations a usage propre 0 0

TOTAL 1.682.323 1.710.322

Droit d'usage lmmeubles de placamont 202t 20?12

Au 01.01 0 0

Droit d'usage 0 0

Variations de la juste valeur 0 0

Au 31.12 0 0

lmmeubles dlsponiblos i la location 2023 20at
Au 01.01 1.650.154 1.488.505

D6penses capitalisees 13.904 8.687

Acquisitionslo 0 96.782

Transferts de/(a) Projets de d6veloppement 40.728 11.843

Transferts de/(a) Actifs detenus €n vue de la vente 0 0

Vent€s/cessions 0uste valeur dos actifs vendus/c€d6s) 42.355

Reprise de loyers ced6s 0 0

Transfert branche d'activit6 0 0

Augmentation (diminution) de la just€ valeur -13.106 44.336

Au 31.12 1.649.325 r.650.154

Projsts de d6veloppomont 2023 20at

Au 01.01 60.168 32.477

lnvestissements 16.384 12.702

Acquisitionsll 0 27.070

Transferts de/(a) lmmeubles disponibles a la location 40.728 -11.U3

Ventes/cessions (iuste valeur des actifs vendusicedes) 0 0

R€priss de loyers c€d6s 0 0

Transfert branche d'activite 0 0

Augmentation (diminution) de la juste valeur -2.826 -238

Au 3{.12 32.998 60.t68

2021 2022

Au 01.01 0 0

lnvestissem€nts

Transfert branche d'activit6

0

0

0

0

Augmentation (diminution) de la juste valeur 0 0

Au 31.12 0 0

JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES DE PLACEMENT

Les immeubles de placement sont comptabilisds en juste valeur en utilisant le modele de juste valeur en concordance avec la nome IAS 40. Cette juste valeur est le prix
pour lequel l'immeuble pourrait etre 6chang6 entre des parties bien infom€es, consentantes et agissant dans des conditions de concurence normales. Elle a 6t6 estim6e
par les experts 6valuateurs ind6pendanls par une apprcche en deux etapes.

Dans une premigre 6tape, les experts d6terminent la valeur d'investissement de chaque immeuble (voir m6thodss ci-dessous).

Dans une seconde 6tape, les experts d€duisent de cette valeur d'investissement un montant estim6 de fais de transaction a charge do I'invsstisseur en vue d'effectusr lo

transfert de propri6t6 pour estimer la iuste valeur ouste valeur majoree des frais de transaction e supporter par I'investisseur conespond a la valeur d'investissement).

Lors de la d6termination de la juste valeur des immeubles de placement, les investissements planifi6s (y compris ceux relatifs au climat) sont transmis aux experts
6valuateurs independants, qui tiennent notamment compte de la qualit6 des immeubles a la dale de valorisation. Concrdtement, les experts peuvent appliquer dans leurs

6valuations un ( green premium D pour les actits les plus qualitatifs d'un point de vue ESG (ou un ( brown discount D pour les actih les moins qualitatifs), se refl6tant dans
Ie rendement euou dans la valeur locative estim6e. DCs lors, le groupe considere que les aspects relatifs au climat sont int€grds dans l'6valuation des immeubles de
placement.

En Belgique, le transfert de propri6t6 est en principe soumis i la perc€ption de droits de mutalion. Le montant de ces droits d6pend du mode de csssion, de la qualite ds
l'acqu6reur et de la siluation g6ographiqus du bien. Les deux premiers 6l6ments, et donc le montant des droib a payer, ne sont connus que lorsque le transfert de
propri6t6 a et6 conclu.

1o Les acquisilions reprenn€nt l6s immeubl€s acquis en espAces, €n 6change d'actions ou suile a des fusions.
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L'6ventail des m6thodes de transfert de propriet6 et les droits y aff6r€nis mmprend principalement:

. les contrats de vsnte pour des biens immobilieE : 12,5 % pour des biens situds en R6gion de Bruxelles-Capitale et en R6gion Wallonne, 12,0 o/o pour des

biens situ6s en R69ion Flamande ;

. la vente de biens immobilies sous le regime marchand de bisns: 4,0 % a 8,0 % selon les Rdgions;

. les contrats d'emphyt6ose pour des biens immobilieE (jusqu'a 99 ans pour le droit de superficie et pour le droit d'emphyt6ose) : 2,00/0 ;

. les c€ntrats de vente pour des biens immobiliers oi l'acquereur est une instance de droit public (par exemple, une entit6 de I'Union Europeenne, du

Gouvemement Fed6ral, d'un gouvemement 169ional, d'un gouvernement 6tranger): exemption de droits;

. les apports en nature de biens immobiliers contre 6mission de nouvelles actions en faveur de l'apporteur: exemption de drcils ;

. les contrats de vente d'actions d'une soci6t6 immobiliere : absence de droits;

. les fusions, scissions et autres reorganisations de soci6t6s: absence de droits, etc.

Le taux effectif de droits de mulation varie donc de 0 % e 12,5 %, sans qu'il soit possible de pr6voir le taux qui s'appliquerait pour la cession d'un bien donn6, avant que

cette osssion ne soit interuenue.

Historiquement, en janvier 2006, il a 6ti demand6 aux experts evaluateurs ind6pendants qui effectuent la valorisation periodique des biens des SIR belges d'6tablir un

pourcentage de moyenne ponddr6e des f€is de transaction pour les portefeuilles immobiliers des SlR, bas6 sur des donn6es hisioriques valables. Pour des transactions
portant sur des immeubles d'une valeur de plus de 2,5 millions EUR et 6tant donne l'6ventail des m€thodes de Vansfert de propdet6 (voir ci-dessus), les experts ont calcu16

que la moyenne ponderee des d'oits s'6ldve d 2,5 %.

Au cours de l'annee 2016, ces m6mes experts 6valuateurs ind6pendants ont r66valu6 de maniere approfondie ce pouroentage sur base des transactions recentes. Suite a

cette r66valuation, celui-ci a 6t6 maintenu A 2,5 o/o.

Pour les transactions portant sur des immeubles situ6s en Belgique d'une valeur globale inferieure a 2,5 millions EUR, il y a lieu de tenir compte de frais de lransaction de

'12,0 o/o a 12,5 % selon les Regions or) ces immeubles sont situ6s.

En date du 01.01.2004 (date de la premidre application des normes IAS/IFRS), les frais de transaction ajout6s a la juste valeur du portefeuille immobilier s'elevaient A 45,5

millions EUR, montant qui a 6t6 port6 dans une rubrique distincte des capitaux propres intitul6e 'lmpact sur la juste valeur des frais et droits de mutation estim6s

intervenant lors de l'alienaton hypothgtique des immeubles de placement'.

La d6duction de 2,5 o/o a 6t6 appliqu6e aux acquisitions d'immeubles ultCrieures. Au 31.'12.2023, la difi€rence entre la valeur d'investissement et la juste valeur de

I'ensemble du patrimoine s'6tablissait a 307,60 millions EUR ou 8,37 EUR par action.

ll est important de noter que la plus-value moyenne r€alisee par rapport a la valeur d'investissement lors des cessions d'actifs op6rdes depuis le passage sous le r€gime

Sicafi en 1996 a 6t6 de 7,gO %. Depuis cefte date, Colinimmo a proc6dC i 694 cessions d'actifs pour un montant total de 2.665,71 millions EUR. Cette plus-value aurait 6t6

de 6,37 % si la dddustion des frais et droits de mutation avait 6t6 comptabilisee das 1996.

Les chifires ci-dessus sont communiques sur base des chiffres cusolid6s du groups.

Les droits de mutation appliqu6s aux immeubles en dehors de la Belgique varient de la fagon suivante :

. pour les transactions portant sur l'immobilier de santd sis en France, des frais d'achat sont a hauteur de 6,20 % ou 6,90 %, en fonction des ddpartements dans

lesquels sont situes les actifs, et de 1,80 % pour les actifs ayant moins de cinq ans. Une iaxe additionnelle est appliquee aux droits de mutation de 0,60 % pour

les actifs lo€lis6s en lle-de-Fmne:

DETERMINATION Du NIVEAU D.EVALUATION DE LA JUSTE VALEUR DEs IMMEUBLES DE PLAGEMENT

La juste valeur des immeubles de placement reprise au bilan l€sulte exclusivement de la valorisation du porteGuille par les experts 6valuateurs independants.

Pour d6terminer le niveau d'evaluation de la juste valeur des immeubles de placement, la nature, les caract€ristiques et les risques de ces immeubles ainsi que les

donn6es de marchC disponibles ont 6t6 examin6s.

En raison de la liquidit6 du march6 et de la difficulte a d6celer de maniCre incontestable des donn6es transactionnelles comparables, le niveau, au sens de la norme IFRS

13, d'6valuation de Ia juste valeur des immeubles de Cofinimmo, est le niveau 3, et cela pour I'ensemble du portefeuille.

(x € 1.000) 91.12.2021 11.12.2022

Cat6gorie d'ac-tlfsrr

lmmobilier do sant6

Nivsau 3 Niveau 3

1352"619 1"68036?

Belgique 1.439.787 1.460.226

France 186.330 166.470

lmmobilier de sanl6 en d6veloppement 26.501 53.671

R6seaux de distrlbution 25.701 29.954

Belgique

R6seaux de distribution en d6veloppement

23.208 23.458

6496 6/96
Total 1.682.323 1.710.522

1r La ba* des 6valualions conduisant aux jusl€s valeuB peut 6tre qualifids s€lon IFRS 13 sn
. Nivsau 1 : prix @l6s obs€rvables sur des march6s actifs
. Niveau 2 : donn6ss obseruablos aut€s que l€s prix cot6s inclus dans le niv€au 1

. Niveau 3: donn6es non obseruables
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TECHNIQUES DE VALORISATION UTIL|SEES

Bas6 sur une appruche multi-criteres, les techniques de valorisation utilis6es par les experts 6valuateurs ind6pondanls sont les suivantes :

L'approche par le rcYonu

a) La mdthode de capiteliaaaion

La m6thode de capitalisation consiste a prendre en compte Ie revenu actuel bas6 sur les loyers contractuels capitalis6s jusqu'a la fin du contrat acluel, et le loyer du
march6 capitalis6 a perpetuite et ramen6 a une valeur actuelle nette.

Le revenu futur estim6 tient compte :

. Des charges ou iaxes non recup6rables dans un march6 o0 la r6cup6ration aupres du locataire est habituelle ;

. Des travaux de r6novation ou des rdparations diff6r6es n6cessaires a la date de l'6valuation afin de continuer e peroevoir le loyer euou d'atteindre le loy€r de

marchd estim6 (cela peut inclure des am6liorations ESG);

. Autres co0ts ou revenus inhabituels.

ll est imporlant ds comprendre que dans cette approche de <capitalisationr, la croissance future des loyers ainsi que I'inflation sont implicites dans le rendement et
qu'aucune hypothese future n'est mod6lisee, Cest pourquoi elle est consid6r6e comme une m6thode (statique) ou (e croissance implicite).

Les taux utilis6s sont bas6s sur le jugoment de l'dvaluateur sur la base d'6vidences de comparables de march6 et des conditions pergues par le march6. Le taux de

capitalisation doit ref6ter les risques intrinseques au secteur (vide futur, risque de cr6dit, obligations de maintenance, etc,) ainsi que des facteurs sp6cifques propres a

chaque proprietC.

La structure du calcul peut etre soit sous la fome d'un 'term & reversion'(difi6renciation entre le loyer contractuel pendant la duree du baii et le loyer th6orique a perpetuit€

apras la p6riods du bail), soit d'une capitalisation 'Hardcore' du loyer du march6 e psrp6tuit6 avec des ajustements en fonction que les loyers contractuels sont au-dessus

ou en dessous du loyer du march6.

b) La mdthoda d'actuallsafion des flux (DCn

La m6thode d'actualisation dss flux est similaire et prend en clmpte les coots et les revenus previsionnels. Dans ce cas, la croissance des loyers et I'inflation sont

mod6lisdes explicitement sur une periode qui pourrait €tre 6quivalente a la dur6e restante du bail ou egale a une periode fixe (generalement entre 10 et 18 ans, mais cela
peut varier) a la fin de laquelle une valeur teminale est calculde. Un laux d'actualisation est appliqu6 aux llux ds tr6sorerie net pr6visionnels et a la valeur terminale pour

obtenir une valeur actuelle.

La valeur actuelle se compose de

. Des flux de tr6sorerie net actualises sur la p6riode de prcjection ;

. La valeur terminale actualisee a la fin de la p6riode de projection. Cette valeur peut prendrB en compte une hypothese de renouvellement du bail par Ie

locataire ou une hypothese de valeur libre pour calculer la valeur r6siduelle ou une combinaison des deux.

L'approche de comparai3on dlrscle

Lorsqu'il existe des prix de transaction pour des propri6t6s tres similaires, les experts 6valuateuB ind6pendants tiennenl d'abord compte de cela. Cependant, dans le
secteur immobilier commercial, cela est inhabituel car chaque propridte tend d avoir des caract6ristiques uniquss en termes de localisation, de situation locative, etc. Les

6valuateurs recoupent cependant toujours a ds telles 6vidences aux prix unitaires avsc les propri6t6s vendues sur le march6 et celles a la vente. Dans le secteur

dsidentiel destind e l'occupation, la mmparaison directe est souvent la m6thode pr6f6r6e car les ventes sont plus nombreuses.

La m6thodo r6siduolle

La m6thode residuelle est utilis6e pour obtenir la valeur d'un terrain vierge a d6vslopper ou d'un terrain et construction(s) avec un potentiel de red6veloppement ou de
renovation. Ceci implique que la destination du projet est connue ou previsible de maniere qualitative (planification) et quantitative (nombre de metres can6s pouvant Ctre

d6velopp6s, loye6 futurs, etc,).

La mdthode residuells comprend l'estimalion de la 'valeur de devebppement brute'du site ou des batiments sous une forme developpee ou redeveloppee, soit par

comparaison, soit par l'approche par le r€venu.

La valeur est obtenue en d6duisant tous les coots previsionnels de la 'valeur de developpement brute' qui seront engages. Ces coots @mprennent la demolition de tout

financement du developpement. Une 'marge du promoteur'est egalement d6duite de la (valeur de d6veloppement bruteE pour rcfl6ter le risque pergu de l'op6ration.

La valeur r6sultante est au moins v6rifi6e avec d'autres indicateurs de march6, s'ils existent. Parexemple, Iorsqu'une propriete a 6t6 6valu6e en utilisant une approche par

le revenu, il est souvent nocessaire de @mparer Ia valeur finale r6sultante par mdtro carr6 avec les prix obssrv6s sur le march6 pour des proprietes similaires a la date de
l'6valuation. La valeur du terrain a d6velopper, ou des bitiments destin6s a 6tre red6velopp€s ou r6nov6s, seront 6galement compar6e aux ventes d'actifs similaires sur la

base d'un prix par metre carr6 a dovelopper.

Si la juste valeur n'est pas d6terminable de fagon liable, les biens sont valoris6s au coot historique. En 2023, la juste valeur de tous les immeubles a pu Ctre deteminCe de
fagon fiablB de sorte qu'aucun batiment n'est 6value au coot historique.

Les actifs detenus en vue de la vente sont pr6sent6s s6parement au bilan a une valeur @nespondant a lourjuste valeur, mCme dans le cas o0 le prix de vente futur est

connu a la date de valorisation.

Pour les immeubles pour lesquels plusieurs m6thodes de valorisation sont utilis6es, la juste valeur est la moyenne du r6sultat de ces m6thodes.

Au cours de l'ann6e2023, il n'y a pas eu de transfert entre les niveaux d'€valuation 1, 2 et 3 (au sens de la nome IFRS 13). Par ailleurs, il n'y a pas eu de changement de

m6thode de valorisation pour les immeubles de placemenlen2023.

27



Cotinimmo SA Comptes annuels soumis a lAssembl6e Gen6rale Ordinairc du 0910512024 0426.184.049

Evolution de la juste valeur des immeubles de placomont, fond6e sur dos donn6os non obssryablss

(x€ 1.000)

Juste valour au 31.12.2022 1.7't0.322

Plus/moins values reconnues en comptes de r6sultat -1 5.931

Acquisitions 0

Transferts de/(e) Acti6 d6t€nus en vue de la vente 0

lnvestissements 30.288

Reprises de loyers ced6s U

Transfert branche d'activite 0

Venles -42.355

Juste valeur au 31,12.2023 1.682.323

INFORMATIONS QUANTITATIVES RELATIVES A L'€TABLISSEMENT DE LA JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES DE PLACEMENT,
FONOEES SUR DES DONNEES NON OBSERVABLES (NIVEAU 3)

apres sont les valeurs extremes et la moyenne pond€ree des hypotheses utilisees dans I'elablissemenl de la juste valeur des immeubles de placement. Les taux

d'actualisation les plus bas s'appliquent a des situations particulierss.

(x € 1.000)

Cat6gorie d'actifs Juste valeur au
31.12.202t

Tochnique
de valorisation

Donn6es

non.observablos
Valeurs gxtr6mgs

(moysnne pond6r6e)
31.'.12.2023

Valeurs extrAmos
(moyonne pond616o)

31.12.2022

IMMOBILIER
DE SANTE

1.652.619

Belgique 1.4i19.787 Actualisation dos flux VLE/m'z(en EURYm2) 61 -24r (150) 64 - 236 (142',)

Taux d'actualisation (en %) 4,73 - r1,00 (5,86) 3,90 - 8,95 (5,46)

Taux de capitalisation (en %) 4,87 - r3,09 (6,53) 4,86 - 10,64 (7,421

inflation (en %) 2,35 - 2,50 (2,40) 2,00 - 2,40 (2,291

Capitalisation de la

valeur localive ostim6e
Valeur locative estimee (VLE) 6r -261 (152) 64 - 251 (148)

Taux de capitalisation 4,30 - 11,00 (s,tt) 3,73 - 8,95 (5,22)

France 186.330 Actualisatlon des flux VLE/m'(en EURYm'!) 79 .265 (r70) 79 - 245 (1611

Taux d'actualisation (en %) 4,50.5,00 (4,54) 4,00 - 7,00 (4,13)

Taux de capitalisation (en %) 5,95 - 7,50 (6,73) 5,00 - 10,00 (6,18)

inflation (en %) 3,r5 - 3,15 (3,15) 3,15 - 3,15 (3,15)

Capitalisation de la
valour locativo ostim6e

Valeur locative estimee (VLE) 79 - 26s (170) 79 - 245 (161)

Taux de capitalisation 5,1t - 11,8516,721 4,78 - 42,02 (7,16)

IMMOBILIER DE

SANTE EN

DEVELOPPEMENT

26.501 Valeur r6siduelle VLEim'(en EURYm'?) 111 - 146 (129) 111 - 167 (136)

Taux de capitalisation (en %) 4,45 - 5,50 (4,57) 4,00 - 5,50 (4,29)

Co0ts i I'achdvementl2

inflation (en %) 3,15 - 3,15 (3,r5) 2,00 - 3j5 (2,49',)

IMMOBILIER

RESEAUX DE

DISTRIBUTION

29.704

TOTAL 1.682.t23

12 Les co0ts ndcessair€s e l'achAvemsnt d'un imm€uble sont sp6cifiques a chaque prcjet et d6p€ndgnt du d6gr6 d'avan@menl de e demier.
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SENSIBILITE DE LA JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES AUX VARIATIONS DES DONNEES NON OBSERVABLES

Uneaugmentationdel0%delaValeurLocativeEstim6eentEineraituneaugmentationdell3.665 KEURdelajustevaleurduportefeuille.l.Jnediminutiondel0%dela
Valeur Locative Estim6e entrainerait une diminulion de 101.821 KEUR de la juste valeur du portefeuille.

Une augmonta$on des taux de cspitalisation de 0,5 % entrainerait une diminution de 11O.7gZ KEUR de la juste valeur du portefeuille. Une diminution des taux de
capitalisation de 0,5 % entralnerait une augmentation de 134.722 KEUR de lajuste valeurdu portefeuille.

Un changement de t 0,5 % du taux de capitalisation et un changement de t 10 % dans les Valeurs Locatives Estim6es sont raisonnablement envisageables.

ll existe des intenelations entrc les dif6rents taux et valeurs locatives car ils sont, pour partie, detemines par les conditions de march6. En r6gle gen€rale, un changement

dans les hypotheses de Valeur Locative Estim6e (par m2 par an) est accompagnee d'un changement dans la direction opposee des taux de capitalisation. Cette
interelation n'est pas reprise dans I'analyse de sensibilit€.

Pour les immeubles de placament en cours de construction, la juste valeur est influencee par le r€spect (ou non) du budget et de la dur6e de r6alisation prevus initialement
pour le projet.

Procossus de valorisation

Conform6ment aux dispositions l6gales, les valorisations des immeubles sont effectu6es trimestriellement sur base des rapports de valorisalion 6tablis par des experts
independants et qualiti6s.

Les sxperts 6valuateurs ind6pendantrs sont nomm6s pour une periode de trois ans- Leur nomination est notifi6e e la FSMA. Les criteres de s6lection comprennent la

connaissance du march6, la r6putation, l'ind€pendance et I'application des normes professionnelles.

Les experts extemes determinent :

. si la juste valeur d'une propri6t6 peut ete d6termin6e de maniare fiable;

. quelle methode de valorisation doit 6tre appliquee pour chaque immeuble de plac€ment;

. les hypotheses retenues pour les donnees non obseryables ulilis6es dans les m6thodes de valorisation.

Les hypotheses retenues pour les donn6es non observables :

La m6thode DCF est appliquee pour le secteur de l'immobilier de sante et le secleur de I'immobilier de r6seaux de distribution.

Pour ceux-ci :

. La dur6e de vie 6conomique residuelle ds l'actif n'est pas determin€e formellement mais est implicitement reconnue e tavers le iaux d'actualisation et le taux
de capiialisation i la sortie (exit yield), lesquels integrent un facteur d'obsolescence du batiment. Dans tous les cas, c€tte dur6e de vie 6conomique r6siduelle

est au minimum 6gale a la dur6e restante du bail en cours;

' L'inoccupation a long terme (taux de vacance structurolle) pour les immeubles d usage de maison de repos est nulle car I'ensemble de ces biens est loue

integralement a un locataire unique (hors antennes).

La m6thode de capitalisation est appliquee pour I'ensemble des secteurs. Pour ceux-ci:

' La dur6e de vie economique residuelle de I'actif n'est pas d6termin6e formellement mais est implicitement reconnue a tavers les taux de capitalisation
retenus, lesquels intdgrent un facteur d'obsolescence du batiment;

. L'inoccupation a long terme (ou tiaux de vacance structurelle) est gCn6ralement nulls pour I'onsemble des biens en exploitation dans les portefeuilles sous

examen. Le cas 6ch6ant, c€rtaines conections li6es a l'inoccupation a court teme sont prises en consid6ration ;

' Les hypothgses utilis6es pour la valorisation et les changements de valeur significatifs sont discut6s trimestriellement enlre la Direction et les experts. Des

r6ferences extemes autres sont aussi examin6es.

UTILISATION DES IMMEUBLES

La Direction considere que I'utilisalion actuelle des immeubles de placement mis a juste valeur au bilan est optimale, compte tenu des possibilit6s qu'ofire le march6 locatif
et de leurs caract6ristiques techniques.

Csssions d9 crSancos de lotror

Les immeubles sous cession de cr6ances de loyer ont fait partio de l'apport de branche d'activit6 du 29 octobre 2021. Depuis le 31.12.2021, Cofinimmo SA ne possede
plus ce type d'immeubles.

NOTE 23 . VENTILATION DE LA VARIATION DE LA JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES DE PLACEMENT

(x € 1.000) 2023 20ut
lmmeubles disponibles a la bcation -13.'106 44.336

Projels de developpement -2.826 -238

lmmobilisations a usage propre 0 0

Actifs d6tenus en vue d€ la vente 0 0

Cefte rubrique comprend la variation de la juste valeur des immeubles de plac€ment et des immeubles d€tenus en vue de la vente.

-r5.93'l
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NOTE 24 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(x€ 1.000) lmmobilisalions
incorporelles

Autr€ immobllisaiions
corporelles

2021 2022 2025 202,2

Au 01.01 2.171 2,186 2.178 1.772

Acqulsltlons de I'exorcice {06 ill 702 1.390

Logiciels informatiques 406 il7 0 0

Mobilier et materiel de bursau 0 63026

Droit d'usage selon IFRS 16 0 0 676 760

€52 $60 .992 -1.013

Logiciols informatiques -652 -660 0 0

Mobilisr st mat6risl de bureau 0 422 -362

Droit d'usage selon IFRS 16 0 0 -570 -65'l

D6saffectations de I'exercice 0 0 0 t2
Logiciels informatiques 0 0 0 0

Mobilier et mat6riel de bureau 0 0 0 32

Droit d'usage selon IFRS 16 0 0 0

Au 31.12 2.128 2.374 1.889 2.178

Les immobilisations incorporelles et autres immobilisations corporelles sont exclusivement des immobilisalions a usaga propre.

Taux d'amortissement utilises en fonction de la dur6e de vie 6conomique:

. mobilier : 10 % it 12,5 % i

. mat6riel informatique: 25 % a 33 % ;

. logiciels informatiques :25 7o ;

Toutefois, I'amortissement des logiciels peut gke r6parti sur une duree dus longue conespondant a la dur6e probable d'utilisation et en fonction du rythme de

consommation dss avantages 6conomiques li6s a I'actif
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NOTE 25 . INSTRUMENTS F]NANCIERS

A.Cat6gorlos ot d63ignation dos lnstrumsnts llnanclelE

La nome IFRS 9 d6finit trois principales catdgories en temes de classification des actift et passit financiers, c'est-a-dire d6sign6s e la juste valeur par le biais du r€sultat
net, mesur6s obligatoirement a la juste valour par le biais du r6sultat net et mesurds au co0t amorti. IFRS I ddfinit 6galement deux autres cat6gorios d6 classillcation :

d6sign6s d la justo valeur par le biais des autres 6l6ments du resutat global et mesur6s obligatoircmont a la juste valour par le bials des autrss 6l6ments du r6sultat global.

En ce qui conceme la d6pr6ciation des ac,tifs financieF 6valu6s au coot amorti, y compris les cr6ancas commsrcialos et ct€ances de location-financement, I'application du
modele des pertes de cr6dit attendues selon I'IFRS I n'a pas d'impac{ mat6riel sur les 6iats financiers de Colinimmo compto tenu des montants r€lativomont limit6s des

cr€ances @mmGrciales et de localion-financ€ment, combin6s au faible risqu€ de cr6dit associ6.

Dans le tableau suivant, des diffeIences importantes peuvent apparaftro entro les montants de la colonne ( actih ou passifs linanciers mesur6s au coot amortl ) et coux ds
la colonne ( juste valeur D (principalement pour les creances et pour les obligations a iaux fixe), 6tant donnd les diff6rences de methodologie pour calculer ces deux types

de monlants, I'un 6tant bas6 sur le co0t historique, l'autre sur des parametres de march6 qui 6voluent en permanence.
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(x € 1.000)

31t1U2023 D6sign6
I la iusto

valeur
par

le biais
du

rgsultat

Mosu169

obllgatoi-
rement e la

iusts valour
par le blals
du r6sultat

nel

Actlfs ou
passifs

financiorg
me3ur6a au
coot amorti

Juste valsur lnt6r6ts
courua non

6chus

Quallflcation
des justes

veleuE

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 1.896.015 83.626 2.400.924 4.4',t9.478 0

lnstruments de couverture 83.626 83.626 0

lnstruments d6riv6s 83.626 83.626 0 Niveau 2

Participations dans des entreprlses li6es ou
avec lisn de participation

Cr6dits et cr6ances

1.896.01s 1.896.015 Niveau 3

2.400.924 2.439.837

Prets a des entreprises associ6es 2.306.298 2.306.298 Niveau 2

Cr6ances non courantes de location-
financement

94.4s1 133.363 Niveau 2

Autres cr€ances long terme 176 176 Niveau 2

ACTIFS FINANCIERS COURANTS 573 19.830 21.304

573 573

lnstruments d6riv6s

Cr6dtt"-t-6* 
-

573 573 Niveau 2

17.886 18.787

Cr6ances courantes de lo€tion-financement 2.187 3.087 Niveau 2

Creances commerciales 15.700 15.700 Niveau 2

Tr6soterie st 6quivalenb de trSsorerie 1.944 1.94 Niveau 2

TOTAL 1.896.015 84.r99 2.420.754 4.4d,0.781

PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 0 5.440 1.577.t61 1.434.559 6.872

0Dettes financiAres non courrntes 1.467.103 1.318.860 6.872

Obligations 1.O73.872 927.438 s.331 Niveau 2

Obligations convertibles 0 Niveau 1

Etablissements de cr€dit 31 5.1 07 31 5.1 07 679 Niveau 2

Billets de tresorerie long teme 70.000 74.191 842 Niveau 2

Garanties locatives regues '1.161 1.161 Niveau 2

Autros passifs financiers non courants 5.440 1 r0.258 115.699

lnstruments d6rives 5.440 5.440 Niveau 2

Emprunts a dss snlreprises associees 1't0.258 1'10.258

Autres 0 Niveau 2

PASSIFS FINANCIERS COURANTS 0 0 863.380 862.640

Dettes fi nancilros courantqs 0 0 846.194 8/15.461 0

Billets de tr6sorerie 787.000 787.000 Niveau 2

Obligations 55.000 54.284 Niveau 2

Obligations convertibles 0 Niveau 1

Etablissements de credit 4.176 4.176 Niveau 2

Autres 18 Niveau 2

Autros pa$ifs flnanciers courants 0

lnstrumenis ddriv6s 0 Niveau 2

Dettes commercialos st autres dettos 17.r86 t7.186 Niveau 2

TOTAL 0 5.t140 2.40.741 2.257.205 6.872
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(x € 1.000)

vt12n022

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

D6slgn6

i lajuste
Yaleur

par
le blals

du
r6sultat

net

1.961.689

ilesur6s
obligatoi-

rsmsnt I la
juste valeur
par le biais
du t6sultat

ngt

Actlfs ou
passlfs

llnancieB
mesur6g au
co0t amorti

lnt6rots
courus non

6chus

Qualification
dgs Justes

valeurc

Juste valeur

147.170 2.204.454 4.338.t50 0

lnstruments de couverture 147.170 147.170 0

lnstruments deriv6s 147.170 '147.170

1.961.689

0 Niveau 2

Participations dans des ontreprises li6es ou
avec lien do participation

1.961.689 Nlveau 3

Cr6dlts et cr6ances 2.204.454 2.229.291 0

Pretrs a des entreprises associees 2.'109.454 2.105.454 0 Nivoau 2

Cr6ances commerciales et autres actib non

courants
94.816 119.653 0 Niveau 2

Cr6anc€s non murantes de location-
financ€ment

'lu 'lu 0 Niveau 2

ACTIFS FINANCIERS COURANTS 642 31.039 32.365 0

lnstruments de couveiluru u2 u2 0

lnstruments d6rivds u2 u2 0 Niveau 2

Cr6dits et cr6ances 27.579 28.263

,:611 t2%

0

Cr6ances courantes de lo€tion-fi nencemenl Niveau 2

Cr6ances commerciales 24.968 24.968 0 Niveau 2

Tr6sorerio ot 6quivalents de tr6sororie 3.460 3.460 Nlveau 2

TOTAL 1.961.689 147.812 2.235.493 4.370.515 0

PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 0 1.504 1.519.600 ,t.293.679 6.391

Dottes financier$ non couranlos 0 1.424.050 1.196.624 6.391

Obligations 1.1 16.886 894.597 5.332 Niveau 2

Obligations convertibles Niveau 1

Etablissements de cr6dit 229.'197 229.197 354 Niveau 2

Billets de tr6sorerie long terme

Garantios locatives regues

76.000 70.863 705 Niveau 2

1.'161 1.161 Niveau 2

Autres passifs financiels non courants 1.504 95.550 97.055 0

lnstruments d6riv6s 1.504 1.504 Niveau 2

Emprunts a des entreprises associees 95.550 95_550

Autres Nlveau 2

PASSIFS FINANCIERS COURANTS 0 0 886.080 886.066

Datto3 fi nanciares courEnlos 0 0 852.087 852.072 0

Billets de tr6sorerie u7.500 847.500 Niveau 2

ObliEations 0 0 Niveau 2

Obligations convertibles 0 0 Niveau 1

Etablissements de credit 4.572 4.572 Niveau 2

Autres 15 0 Niveau 2

Autr$ pa3sifs financiers courants 0 0

lnstruments d6riv6s 0 0 0 Niveau 2

courantea 33.993 33.993 0

TOTAL 1.s04 2.405.68r 2.179.74 0.391

Nlrcau 2
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Varialions mon6tairg3 et non mon6tairg3 dss pa$ifs llnsnci613

Variations
mon6taircsl3

Vadatlons non
mon6talrus

(x € 1.000) 31.12.2022 Acquisitions /
lnt6r6ts

courua non

6chus

Variations
d6 iuste

valeur

31.12.2023

Passifs flnanciors non courants .t.300.069 86.234 17.295 -266 1.141.131

Dettes ffnanciAres non courrntes 1.203.015 86.234 2.586 -2'.t7 1.t25.732

Obligations 899.929 -218 ss2.769

Obligations convortibles 0 0

Passif locatif 806 0 157 963

Etablissements ds c16dit 229.55'l 86.234 0 315.785

Billets de lr6sorerie long terme 71.568 2.429 2 75.053

Garanties localives rsgues et autres 1.161 0 1.161

Autres pas3ifs flnanclers non courants 97.055 0 11.708 {9 115.699

lnstruments d6riv6s 1.504 -49 5.440

Emprunts a des snlreprises associ6es 95.550 14.708 1 10.258

Passlft flnanclers courants 886.066 -23.419 0 -1 862.6118

Detles fi nanciAras courantes 452.072 s.6tl 0 -1 M5.461

Billetrs de tr6sorerie 847.500 -60.500 787.000

Obligations 0 s4.284 -1 u.2u
Obligations convertibles 0

Etablissements de credit 4.572 -3S5 4,'.t76

Autres 0 0

Autros passifs financiers courants 0 0 0 0 0

lnstruments d6riv6s U 0

Dettgs commorciales et autaes doftos courantes 33.993 -t6.807 17.188

TOTAL 2.'t86.135 62.816 17.295 -266 2.3104.077

JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Aprds la comptabilisation initiale, certains instruments financiers (inslruments deriv6s, obligations convertibles) sont 6valu6s a la juste valeur au bilan. Les autres

instruments linanciers sont valoris6s au co0t amorti et leurjuste valeur est donnee en annexe (voir tableau ci{essus). La juste valeur dss instruments financiers peut etre
prosentee selon trois niveaux (1 a 3). Lattribution du niveau d6pend du degr6 d'observabilit6 des variables utilis6es pour l'6valuation de I'instrument, soit:

. Les 6valuations de la juste valeur de niveau 1 sonl celles qui sont 6tablies d'aprds des prix (non ajust6s) cotes sur des marches actib pour des actib ou des passifs

identiques ;

. Les evaluations de la juste valeur de niveau 2 sont celles qui sont 6iablies a l'aide de donnaes observables pour I'aclif ou le passif concerne. Ces donn6es peuvent

et.e soit'directes'(des prix, autres que ceux vis6s au niveau 1), soit'indirestes' (des donn6es derivees de prix) ;

. Les evaluations de la juste valeur de niveau 3 sont celles portant sur les actifs ou passifs concem6s, qui ne sont pas bas6es sur des donn6es obseruables de march6.

Nivsau I

Les obligations convertibles qui avaient 6t6 6mises par Cofinimmo faisaient l'objet d'une 6valuation de niveau 1

Nlveau 2

Tous les autres actifs et passifs financiers, notammsnt les instruments linanciers derivds d6tenus a la juste valeur, sont de niveau 2. La juste valeur des actifs et des

passifs financiers dont les termes st conditions sont standards et qui sont n6goci6s sur des marchCs actifs et liquides est 6tablis en fonction des cours de marche. La juste

valeur des 'Cr6ances commerciales', des 'Dettes commerciales'ainsi que toute autre dette a taux variable est prcche de leur valeur comptable. Les dettes bancaires sont
principalement sous la forme de credits 'roll-over'. Le calcul de la juste valeur des 'Crdances de location-financement' est bas6 sur la methode d'actualisation des flux de

tr6sorerie, en utilisant une courbe de rendement adapt6e a la dur6e des instruments, et celui des instruments financiers derives est obtenu via I'outil de valorisation des

instruments financiers deriv6s disponible sur Bloomberg.

Les cr6ances de location-financement sont dCtaillees dans la Note 26.

Niveau 3

Actuellement, Colinimmo ne d6tient pas d'instrument financier qui corespondrait a Ia d6finition de niveau 3, a I'exception des participations.

13 Ces variations ne li6nnent pas @mptes d€s mouvgmsnts dss prets a des enlreprises associ6os.
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Passifs loc.lif

(x € 1.000) 2023 2022

Passlf locallf au 01/01 807 670

Evolution du principal 157 137

963 807

B.Gestlon du risquo financlor

Risqus de taux d'lnt6r€t

Puisque Cofinimmo possAde un portefeuille d'immeubles a (tGs) long terme, il est hautement probable que les emprunts tinangant ce portofeuille devront 6tre rsfinanc6s a
leur 6ch6ance par d'autres emprunts. Par cons6quent, I'endettement linancier total de la soci€te est renouvel6 t6guliorement pour une p6riode future ind6termin6e. Pour
des raisons d'efficacite des co0ts, la politique de financement par defte de Cofinimmo separe I'aciivit6 de lev6e d'emprunts (liquidit6 et marges sur taux flottrants) de la
geslion des risques et charges de taux d'int€rCt (fixation et couverture des taux d'interet flottants futurs). Une partie des fonds empruntds le sont en effet a taux fottrant.

La strat6gie en la matiCre ost expliqu6e dans le chapitre ( gestion des ressources tinancidres E du document d'enregistrent universel 2023.

R6parlition selon les omprunts (non couranls oi courants) i taux flottanl et I taux fixe (calcul6o sur leura yalsurs nominal€)

(x € 1.000) 2023 2022

Ataux flottant 1.260.il1 '1.'125.270

Ataux fixe 1.1 57.000 '1.'t 57.000

TOTAL 2.417.il',1 2.282.270

En conformit6 avec sa strategie de couverture contre les risques financiers ('hedging policy'), Cofinimmo couvre au moins 50 % de son portefeuille de dettes totales pour

au moins trois ans en contractant des dettes a taux tixe et en concluant des contrats sur des inslrumenls d6rives de taux d'int6ret pour couvrir la defte a taux flottant.

Les banques contreparties dans ces contrats IRS sonl g6n6ralement diff6rentes des banques foumissant les fonds. Si un instrument d6rive c€uvre une dette sous-jacente
qui avait 6t6 contractee a un taux flottant, la relation de couverture est qualifi6e de couverture de flux de tresorerie. Si un instrument d6riv6 couvre une dette sous-iacente
conclue A un iaux tixe, elle sst qualifi6e de couverture de la juste valeur Selon les exigences de I'IFRS g, c€ci est valable si un test d'efiicacit6 est dalis6 et qu'une

documentation est 6tablie justifiant la couverture. Bien que tous les instruments fnanciers €mis ou d6tenus I'aient 6t6 a des llns de couverture de risques sur taux d'int€rCt,

Cofinimmo s'abstenant de designer une relation avec un risque particulier, c€s instruments sont prdsentes comptablement sous la cat6gorie 'Mesur6s obligatoirement a Ia
juste valeur par le biais du r€sultat net'sous I'IFRS g et n'ont pas fait l'objet d'une documentation de couverture.

partie non-couverte de la defte a taux flottant , et ce , par le biais d'une augmentation ou d'une diminution des charges d'interets et indirectement la partie couverte en
fonction des instruments de couvertures utilis6s. Une variation de iaux aura 6galement comme @nsequence une variation de la juste valeur des lRS, qui sera
comptabilis€e en comptes de r€sultats.

R63um6 dos effiats polentiels sur les capitaux proprs3 et le compto do r6sultak, d'uns variation de I % du taux d'ini6r6t

(x million EUR) 2023 2022

Variation Compte de

r6sultats

Capitaux

propres

0,00

Compte de

r6sultats

Capitaux

propres

0,00-0,18 5,23+1Yo

-1o/o 0,18 0,00 -0,49 0,00

Le tiableau ci-dessus montre qu'une augmentation des taux d'interet de 170 engendrerailen 2024 un perte de -0,18 million EUR alors qu'il aurait engendr6 un gain de 5,23
million EUR en 2023. Etant donn6 la couverture du risque de taux d'intergt au cours de 2024, un gain limite de 0,18 million EUR ressortirait d'une baisse des taux d'int6ret
de 1% alors qu'il aurait engendr6 une perte de -0,49 million EUR en 2023. Les capitaux propres quant a eux ne sont pas affectes direstement par une variation des iaux
d'int6ret.

Dans un contexte oU les taux d'interet sont devenus fortement positif, la difference ente 2022 el 2023 en cas d'augmentation des taux s'explique principalement par la

diminution de la couverture moyenne autour de 100% attendue au cours de l'annee suivante.

Risque d6 cr6dit

Dans le cadre de son activit€, Cofinimmo fiait face a deux cat6gories de contreparties principales, soit des banques soit des clients. Cofinimmo maintient un standard do
rating minimal pour ses contreparties linancidres. Lss contreparties linancieres envers les-quelles nous avons des dettes possddent un rating exteme d"inveslment
grade' (un rating minimum BBB- selon I'agence de notiation Standard & Poo/s). Les contrcparties financiCres envers lesquelles Cotinimmo a des cr6ances ont 6galement
un rating exteme d"investment grade'. Cofinimmo a pour politique de ne pas maintenir des relations avec les controparties financiores ne r6pondant pas e ce crit6re. Le
risque portant sur les clients 6tant quant a lui mitige par une diversification des clients et une analyse de leur solvabilit6 avant et pendant le bail.

Rirque de prlx

La soci6t6 n'est plus expos6e au risque de prix suite a la conversion des obligations convertibles en 2021.

Risque de change

Depuis juillet 2021, Cofinimmo est aclif au Royaume-Uni. Le Groupe d6tient trois maisons de repos et de soins et genore une partis tr6s limit6e (<'l 7o) de ses revenus et de
ses couts au Royaume-Uni, le Groupe est donc maintenant expos6 au risque de change.

Le GrouPe a mis en place une politiqus de cruverture du risque de change suite a son premier investissement on dehors de la zone Euro. Cette politique se caraci6rise,
en Partie, par la mise en place d'une couverture naturelle du risque de change permettant de r€duire ce risque au niveau de Cofinimmo. Actuellement Cofinimmo emprunte
un montant proche de 40 mGBP aupres de ses creanciers ayant mis a disposition des credib bilat6raux multidevises. Ces emprunts externes, qui sont effectu6s a taux
flotlants et couverts en partie via la souscription d'un IRS en GPB (voir Seclion C. de cette note), sont utilisds pour l'octroi d'un pret interne de l'ordre de 40 mcBP envers
la filiale au Royaume-Uni. Cofinimmo SA est donc peu sensible au risque de change actuellement.

La devise fonctionnelle du Groupe 6tant I'euro, les variations du cours de chango peuvent dgalement impacter les revenus localifs et les couta encourus au Royaume-Uni
Ces postes du compte de r6suliats 6tant acluellement limit6s, Colinimmo est psu sensible a ce risque de change.
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Dans le cadre de sa politique de couverture, Cofinimmo a Cgalement la possibilit6 de conlracter des instruments de couv€rture (poduits d6dv6s) pour des risques de

change existants ou dont la probabilit6 ost jug6e importante et mat6rielle. En 2023, Cofinimmo n'a pas fait appel a des instrumenb de couverturcs synth6tiques.

Lexposition au risque de change est dor6navant revue periodiquoment et en cas d'6volution signlficative du taux de change ou des inv€stissemenls dans c€tte devise.

Malgre la politique de couverture en place, l'evolution du taux de change peut afiecter la valeur des immeubles de placement au Royaume-Uni, les revenus locatiF et le

r6sultat net de Cofinimmo qui sont exprim6s en euros. Une variation de 5% a la hausse ou a la baisse du iaux de change GBP/EUR aurait un impact d'onviron un million

EUR sur le r6sultat net de Colinimmo (en siatutairc uniquement).

Rlsque de liquidit6

Le risque de liquidite est limite par la diversification des sources de financ€ment et par le refinancement qui est g6neralement effectue un an au moins avant la dete

d'6ch6ance de la detts linancidre.

Obligation de llquidlt6 aux 6ch6ancos

(x € 1.000) 2023 2022

Entre un el deux ans 72.367 257.755

Entre deux et cinq ans 375.853 703.724

Au-dela de cinq ans 1145.200 1.'116.743

TOTAL 1.593.411 2,118.221

FACIL|TES DE CREDIT A LONG TERME NON UTILISEES

(x € 1.000) 2023 2022

Venant a expiration dans I'ann6e 62.000 0

Venant a expiration dans plus d'un an 1.385.5't 8 1.468.428

Collat6ralisation

La valeur comptable des actifs ilnanciers mis en gage s'6ldve, au 31.12.2023, a 48.582.013 EUR (2022 : 48.865.766 EUR). Les termes et les conditions des actits

financierB mis en gage sont d6taill6s dans la note 38. Au cours de l'annde 2023, il n'y a eu ni defaut de paiement sur les conlrats d'emprunts, ni violation des termes de ces

memes contrats.

C, lnslrumonts fl nanclols d6riv6s

Nature dss instruments finanslors d6rly6s do taux d'lnt6ret

A! 31-12.2023, Cofinimmo utiliss des lRS, des Floors et des Caps (options sur taux d'int6ret avec un niveau milimum de 0,5 7o) afin de couvrir son exposition au risque

de iaux d'int6r0t r6suliant de son activite op6rationnelle, de financement et d'investissement.

lnteresl Rale Swap ilRS)

Un IRS est un contrat a terme sur taux d'int6ret par lequel Cofinimmo echange un taux d'int6r6t llottant contre un taux d'interat lixe. Les IRS sont detailles dans le iableau

de la page suivante.

Floors

Un floor est une option sur taux d'int6rAt par lequsl Cofinimmo pergoit, contre le paiement d'une prime unique, un taux d'int6ret frottant lorsque ce demior descend sous un

certain seuil (par ex : 0 %), et ce, durant une poriode future d6termin6e. Les lloors achet6s par Cofinimmo sont adossds a des IRS alin d'gtre protdg6 a la hausse et de

b€n6ificier d'une baisse des taux.

Caps

Un cap est une option sur taux d'interCt par lequel Colinimmo pergoit, contre le paiement d'une prime unique, un taux d'int€€t flottant lorsque ce demier d6passe un certain

seuil (par ex : 0 %), et ce, durant une p6riode future determin6e. Les caps sont detaill6s dans le tableau de la page suivante.

Les caps peuvent introduire une certaine volatilit6 vu que le risque de taux n'est couvert qu'a partir de I'atteinte du niveau de strike (07o ou 0,5% actuellement).

Emprunts ii laux flottant au 31.1?.2023 couverts par des iilstruments financiers ddriv6s

Comme d6taill6 dans le tableau ci-dessous, la detto a taux flottant 1.261 millions EUR est obtenue en deduisant les 6l6ments de la defte contract6s a iaux lixe de la dette

lohle (2.420 millions EUR):

(x € 1.000) 2023 2022

Detles ffnancieres 2.4't9.765 2.378.095

Obligations convertibles 0 0

Obligations a taux fixe (y compris Billsts de tr6sorerie a taux fixe) -1.'t57.000 -1.'157.000

Emprunb a taux lixe 0 0

Autres (6mission sous par, garantie locative regues, interet courru non 6chu, passif locat0 -2.223 -275

Emprunts e taux flottant couverts par des instruments ffnanciers d6riv6s 1.260.54t 1.220.820

La politique linanciere de Colinimmo consiste a maintenir un taux d'endeftement d'environ 45 % accompagn6 d'une couverture partielle de sa defte a taux llotiant par

I'utilisation d'instruments de couverture (lRS ou caps).

Au 31.12.2023, Cofinimmo avait une dette a taux flottant pour un montant notionnel de 1.261 millions EUR.

Ce montant 6tait couvert contre le risque de taux d'int6r6t par des IRS pour un montant notionnel de 741 millions EUR et des CAPS pour un montiant de 300 millions EUR.

Cofinimmo projette de conserver durant les ann6es2024 e 2029 un patrimoine financ6 partiellement par endettement, de sorte qu'elle sera redevable d'un flux d'int6rets a
payer, qui constitue l'Cl€ment cluvert par les inslruments financiers d6riv5s dotenus a des lins de transaction et decrits cFdessus.
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lnslruments flnancleE d6rlv6s de taux d'inl6r6l

Aclif / Futur Option Prlr Devi30 Taux f,otiant Notionnel 2023

d'exerclce

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Actif tRs 1,48% EUR 1M -17.000

20232024 202520262027 Actif tRs 0,14% EUR 1M 50.000

20232024202s Actif IRS 1,18% EUR 1M 25.000

202320242025 Actif tRs 1,10 % EUR 1M 25.000

202320242025 Actif

Actif

Actif

tRs 1,15 % EUR ,IM 50.000

202320242025 tRs 1,18 0/o EUR 1M 50.000

202320242025 IRS 1,12% EUR 1M 50.000

202320242025 Actif tRs 0,95 % EUR 1M 75.000

20232024 2025 Actif tRs 1,00 % EUR 1M 1 10.000

202320242025 Actif tRs 0,61 % GBP SONIA 20.000

20232024 Actif rRs 1,70 % EUR 1M 100.000

20232024 Actif CAP 0,00 % EUR 1M 100.000

2023 Actif tRs 0,71% EUR 1M 40.000

2023 Actif

Actif

IRS 0,80 % EUR IM 60.000

2023 tRs -0,32% EUR 1M 50.000

2023 Actif tRs 0,67 % EUR 1M 30.000

2023 Actif

Actif

IRS 0,78% EUR 1M 20.000

2023 CAP 0,50 % EUR 1M 100.000

2023 Actif CAP 0,50 % EUR 1M 100.000

20242025 Futur rRs 0,89 % EUR 1M 150.000

2024 Futur tRs 0,96 % EUR 1M 40.000

2024 Futur rRs 1,05% EUR 1M 60.000

2024 Futur IRS 0,93 % EUR 'tM 50.000

2024 Futur tRs o,92% EUR 1M 30.000

2024 Futur tRs 1,03 Yo EUR 1M 20.000

2024 Futur IRS EUR ,IM1,45% 1 50.000

202520262027 20282029 Futur lRs 0,80 % EUR ,IM '100.000

202520262027 2028 Futur tRs 0,91 % EUR 1M 100.000

20252026 2027 2028 Futur tRs EUR 1M0,72% 100.000

2025 Futur

Futur

tRs '1,'17 % EUR 1M 40.000

2025 tRs 1,26% EUR ,IM 60.000

2025 Futur tRs 1,14% EUR 1M 50.000

2025 Futur tRs 1,13% EUR 1M 30.000

202s Futur tRs 1,24 o/o EUR 1M 20.000

20262027 20282029 Futur IRS -0,08 % EUR ,IM 50.000

20262027 20282029 Futur tRs 'l,16 o/o EUR 1M 100.000

20262027 20282029 Futur IRS -0,10 0/o EUR 1M 50.000

20262027 20282029 Futur IRS 2,53% EUR 1M 75.000

20262027 2028 Futur tRs 0,46% EUR 1M 50.000

20262027 2028 Futur IRS 0,M o/o EUR 1M 50.000

20262027 2028 Futur tRs -0,05 % EUR ,IM 100.000

20262027 2028 Futur tRs 0,'17 % EUR 1M 50_000

20262027 2028 Futur IRS EUR ,IM0,'17 % 50.000

20262027 2028 Futur

Fulur

tRs 1,02% EUR 1M '150.000

20262027 tRs 0,77 % EUR 1M 100.000

2026 Futur

Futur

tRs 2,49% EUR ,IM 100.000

2026 tRs 2,90% EUR ,IM 50.000

2026 Futur tRs 2,72% EUR 1M 50.000

202820292030 Futur tRs 2,71 % EUR 1M 50.000

20282029 2030 Futur IRS 2,94% EUR 1M 75.000

2028 Futur tRs 0,21 % EUR 1M 100.000

2029 2030 Futur rRs 2,66% EUR 1M 100.000

100.00020292030 Futur IRS 2,42% EUR 1M
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Obllgallon de liquidit6 aux 6ch6ancos, li6e aux instrumsnts financisF d6riy63

principalement le passage du temps qui diminue les valeurs dsiduelles des couvertures et la diminulion du produit des couvertures suile a la baisse des
les difierentes maturit6s afrch6es.

C€ lablsau ref,ete
taux attendus sur

(x € 1.000) 2023 2022

Enlre un €l deux ans 35.793 43.528

Entre d6ux et cinq ans 51.522 71.726

Aud€le d6 cinq ans 5.101 33.042

TOTAL 92.416 148.296

Ces tableaux ci-dessous reprdsentent les positions neftes des actift et pa$ifs des instruments financiers d6riv6s.

COMPENSATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS FINANCIERS

(x € 1.000) 31.12.2023

Montant brut des

actifs financiers

comptabilises

Montants brut
des actifs
financiers

mmpens6s
dans I'etat de

la situation financidre

Montent net des

actib inanciors
pr6sent6s dans
la position des

ac'tifs linancieE

Montants non compens6s dans l'6iat
de la situation financiere

Montant net

lnstruments

linancieE
Garanties regues

en tr6sorerie

Actifs
financi6rr

CAP 5.505 5.505 0 5.505

IRS 78.736 78.736 78.736

0

TOTAL u.241 00 u.241 u.a1

Passifs flnanci6rs

tRs 5.440 5.M0 5.440

TOTAL 5.440 0 5.440 5..140

(x € 1.000) t1.12.2022

Montant brut des
acfifs financisrs

comptabilis6s

Montants brut

des actift
financiers

compens6s

dans l'6tat do
la situation financidre

Montant net des
actits financiors
pr6sent6s dans
la position des

actits financiers

Montanb non compens6s dans l'6tat

de la situation financiere

Montant net

lnstruments

financiers
Garanties regues

en tresorerie

Actlfs
frnanciers

CAP 14.541 14.541 0 14.541

IRS '133.271 133.27'l 133.271

TOTAL 147.812 0 147.812 0 0 117.8'12

Pa$ifs
ffnanclerc

tRs 1.504 1.504 0 1.504

TOTAL 1.s04 1.50.t 0 1.5rM
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RESUME DES INSTRUMENTS FINANCIERS DERvEs AcTIFs Au s,|.12.2029

Option Pdrlode Prix
d'exercice

Devise Taux
flottant

Notlonnel
2023

D6tenus e fin de transactlon

IRS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 1,48o/o EUR 1M -17.000

tRs 2023 2024 20252026 2027 o,'t40/o EUR 1M 50.000

tRs 20232024 2025 1,'18% EUR 1M 25.000

IRS 202320242025 1,10% EUR IM 25.000

tRs 202320242025 1,15% EUR 1M 50.000

IRS 20232024 2025 1,18% EUR 1M 50.000

rRs 20232024 2025 1,',120/o EUR 1M 50.000

tRs 20232024 2025 0,95% EUR 1M 75.000

tRs 2023 20242025 1,00% EUR 1M 1 10.000

IRS 202320242025 0,61% GBP SONIA 20.000

tRs 20252024 1,70% EUR
'M

100.000

CAP 20232024 0,00% EUR 1M 100.000

tRs 2023 0,710/o EUR 1M 40.000

IRS 2023 0,80% EUR 1M 60.000

tRs 2023 -0,32% EUR 1M 50.000

IRS 2023 0,67% EUR 1M 30.000

tRs 2023 0,7s% EUR 1M 20.000

CAP 2025 0,s0% EUR 1M '100.000

CAP 2023 0,50% EUR 'tM 100.000

D.GESTION DU CAPITAL

En cons6quence de lArticle 24 de lAr€t6 Royal du 13.07.2014 relatif aux SlR, la SIR publique doit, au cas o0 le taux d'endettement consolid6 d6passe 50 % des aclifs,
6laborer un Plan financier ac@mpagn6 d'un calendrier d'ex6cution, d6crivant les mesures destin6es a 6viter que ce taux d'endettement ne depasse les 65 % des actifs. Ce
plan financier fait I'objet d'un rapport spocial du commissaire confirmant la verification par ce demier de la methode d'elaboration du plan, notamment en ce qui conceme
ses fondements economiques, ainsi que la coherence des chiffres que celui-ci conlient avec la comptabilitd de la SIR publique. Les rapports financiers annuels et
semestriels doivent justifier la maniere dont le plan financier a 6t€ execute au cours de la p6riode pertinente et de la maniere dont la SIR envisage I'ex6cution future du
plan.

l. Eyolution du taux d'ondottement

Au 31.03.2023, 30.06.2023 et au 30.09.2023, le taux d'endettement de Cofinimmo SA (a ne pas confondre avec le groupe Cofinimmo) a afteinl 41,5 Yo, 44,3 % el 43,8 %
respecitivement, rsstant sous le seuil de 50 %. Au 31.12-2023, le taux d'endettement s'6tablissaft a 40,7 %.

2. Politique de taux d'ondettement

La politique du groupe Cofinimmo est de maintenir un taux d'endettement consolid6 proche des 45 %. ll se peut donc qu'elle ftanchisse la bane des 45 % a la hausse ou a
la baisse de maniare r6p6tee sans que ceci ne signale un changement de politique dans un sens ou dans I'autre.

Cofinimmo 6tablit chaque ann6e un plan financier a moyen terme qui in@rpore tous les engagemenis financiers pris par le Groupe. Ce plan est actualis6 en cours d'annde
lorsque survient un nouvel engagement signilicatif. Le laux d'endettement et son 6volution future sont recalcules e chaque €dition de ce plan. De toute fagon, Cofinimmo
dispose i tout moment d'une vue prospective sur ce parametre cl6 de la structure de son bilan afin de maintenir son taux d'endettement proche de 45%.

3, Pr6vision de l'6yolution du taux d'endottomsnt

Le plan tinancier de Cofinimmo r6actualise fait apparaftre que le taux d'endettsment de Coilnimmo ne devrait pas s'ecarter significativement d'un niveau de 45 % au 31

decambre de chacune des trois prochaines annees. Cetts pr6vision reste neanmoins sujette a la survenance d'6v6nements non pr6vus.

4, D6cision

Le Conseil d'Administration de Cofinimmo estime donc que le taux d'endeftement ne d6passera pas les 65 % et que, pour l'instant, en fonction des tendances
6mnomiques et immobiligres dans les segments od la soci6t6 est pr6sente, des investissements projetes et de l'6volution attendue du patrimoine, il n'est pas necessaire
de prendre des mesures additionnelles e celles contenues dans le plan fnancier dont question ci-dessus.
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DETTES FINANCIERES NON COURANTES

(x € 1.000) 2023 202:2

Etablissemsnts ds cr6dit 315.107 229.197

Billets de trdsorerie 76.000 76.000

Obligations 1.070.000 1.125.000

Autres 112.4U 95.81 1

Autres emprunts 110.258 95.550

Garantiss locatives regues et autres 2.206 261

TOTAL 1.573.572 1.526.009

Taux flottants 469.366 368.748

Emprunts bilateraux 425.366 324.748

Billets de tr6sorerie 44.000 44.000

Taux Fixss 1.104.206 1.157.261

Obligations / Billeis de tr6sorerie 1.102.000 1.1 57.000

Aulres - Taux variables ou fixes 2.206 26'l

TOTAL 1.573.572 1.526.009

Maturit6 des emprunts non courants

Entre un et deux ans 90.000 55.000

Entre deux et cinq ans 651.000 145.000

Au-dela de cinq ans 832.572 1.326.00s

TOTAL 1.573.572 1.526.009

AUTRES PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS

(x € r.000) 2023 2022

lnstruments de couverturs autoris6s 5.440 1.504

Autres 592 517

TOTAL 6.032 2.O21

DEfi ES FINANCIERES COURANTES

(x € 1.000) 2023 20at

Etablissements de crddit / Obligations 846.194 852.087

TOTAL 846.19/t 852.087

2g2S 20?12

Taux flottants 846.176 852.072

Emprunts (syndiqu6s) bilat6raux

Billets de trdsorerie 787.000 847.500

Decouverts bancaires 4.176 4.572

Obligations 55.000

Taux fixes l8 't5

Autres - Taux variables ou fixe '18 15

TOTAL 8/t6.194 852.087

AUTRES PASSIFS FINANCIERS COURANTS

(x € 1.000) 2023 2022

lnstruments de couverture autorises 0 0

TOTAL 0
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NOTE 26 - CREANCES DE LOCATION-FINANCEMENT

La soci6t6 a @nclu des conventions de location-financement relalives a certains immeubles. Etant donn6, d'une part la qualit€ des locataies (notamment l'autorit6
publique belge) et d'autre part le faible risque de credit associe aux crdances de location financ€- ment (6tabli sur base de l'analyse des pertes de cr6dits historiques), le

modele des pertes de cr6dits aftendues selon I'IFRS g n'a pas d'impact materiel pour la Soci6t6.

Gofinimmo a 6galement octroy6 a certains locataires des linancements li6s a des travaux d'am6nagement. Lo taux d'int6rgt implicite moyen de ces contrats de location-
financement s'6ldve d 5,8 a/o pour 2023 (2022 : 5,0 %). Au cours de I'exercice 2023, des loyers conditionnels (indexations) ont 6t6 comptabilis6s en produits de la periode

pour un montant de 0,01 million EUR (2022:0,01 million EUR).

(x € 1.000) 2023 2022

A moins d'un an 5.320 4.714

Aplus d'un an mais moins de deux ans 5.267 4.565

A de doux ans mais moins de trois ans

A plus ds trois ans mais moins de quatre ans

5.263 4.512

A plus de quatre ans mais moins de cinq ans

5.384 4.508

53?6 4619

A plus de cinq ans 185.621 179.'110

Paiements minlmaux au titre de la location

Produits financiers non acquis

212.231 202.038

-115593 -105263

Valeur actuollo dss paiements minimaux au titre de la location 96.dt7 96.775

Cr6ancos non courantes de location.fi nancement 91.151 94.816

A plus d'un an mais moins de deux ans 2.283 2.'187

A plus de dsux ans mais moins de trois ans 2.381 2.283

A plus de trois ans mais moins de quatre ans 2.443 2.38'l

A plus de quatre ans mais moins de cinq ans 2.588 2.483

A plus de cinq ans u.7'15 85.482

Cr6ances courantes de location-financomont 2.187 2.61'l

A moins d'un an 2.147 2.611

NOTE 27 . ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

(x € 1.000) 202t 2022

AU 01.01 0 0

lnvestissemenis 0 0

Ventos 0

Augmentation/Oiminution ds la juste valeur 0 0

Transfert de/vers lmmeubles de Placement

Transfert branche d'activit6

0 0

00

AU 3r.{2 0 0

NOTE 28 - CREANCES COMMERCIALES COURANTES

CREANCES COMMERCIALES BRUTES
Colinimmo a comptabilis6 des provisions pour cr6ances douteuses de 74 KEUR 12022: 11 KEUR) au cours de l'exercic€ se cloturani|\e31.12.2023. Le Conseil
dAdministration considere que la valeur comptable des creances commerciales est prochs de leurjuste valeur.

Etant donn6, d'une part la qualit€ des locataires et d'autre part le faible risque de cr6dit associe aux creances commerciales (6tabli sur base de l'analyse des pertes de
credits historiques), le modCle des pertes de cr6dit attendues selon IFRS 9 n'a pas d'impact mat6risl pour la soci6t6.

(x € 1.000) 2023 2022

Cr6ances commerciales brutes non 6chues 13.880 19.308

Cr6ances commercialas brutes dchues mais non provisionn6es 1.820 5.582

Crdances douteuses 212 216

Provisions pour cr6ances doutsuses (-) -212 -138

TOTAL 15.700 24.968
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cREANGES coMMERcrALEs BRUTES Ecxues MArs NoN pnovrsrolrrEes

(x€ 1.000) 2023 20ut

Echues e moins de 60 jours 1.075 4.672

Echues entre 60 et 90 jours 12s 45'l

Echuos a plus de 90 jours 620 459

TOTAL 1.820 5.582

pRovrsroN poun cnEnrcEs DourEusEs

(x € 1.000) 2023 20u2

Au 01.0'l 't38 149

Utilisation 0 0

Provisions constituees a charge du compte de r6sultats 74 '11

Au 3'1.12 212 r38

NOTE 29 . CREANCES FISCALES ET AUTRES ACTIFS COURANTS

{x € 1.000) 2023 2022

lmpot 7.081 6.776

Taxes regionales & communales 94 92

Pr€compte immobilier 108251

Autres 9.844 358

TOTAL 17.270 7.334

Les autres actifs courants comprennent principalement des impots, taxes r6gionales, pr6comptes a refacturcr aux locataires et les cr6ances intra{roupe li6es a I'unit6

ryA.

NOTE 30 - COMPTES DE REGULARISATION - ACTIFS

(x € 1.000) 2023 202:2

Revenu immobilier non 6chu 3.995 3.908

Gratuit6s et avantages octroyds aux locataires a repartir 73 0

Charges immobilidres payees d'avance 664 791

lnterets et autres charges financidres pay€s d'avance 21.066 17.757

TOTAL 25.798 22.1ft

NOTE 31 - PROVISIONS

(x € 1.000) 2023 2021t

Au 01.01 23.576 26.894

Provisions constitu6es d charge du compte de r€sultats 3.679 1.398

Utilisations 0 0

Reprises de provisions port6es au compte de r6sultats -302 -4.316

Transfert 0

Au 31.12 27.353 23.976

Les provisions (27.353 KEUR) peuvent gtre s6par6es en deux cat6gories:

. Les provisions conlractuelles definios selon l'lAS 37 comme des contrats deficitraires- Cofinimmo s'est engage a assur€r sur plusieurs immeubles la
maintenanca ainsi que des travaux vis-a-vis de locataires.

. Les provisions l€gales pour faire face a des engagements potentiels vis-a-vis de locataires ou de tiers.

Ces provisions sont clnstitu6es par une actualisation des paiements futurs con9id6.6s comme probables par le Conseil dAdministration.
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NOTE 32 .IMPOTS DIFFERES

(x € 1.000) 2023 2022

Impols difieres 7.324 6.336

TOTAL 7.321 6.336

Depuis 2014, la succursale frangaise de Colinimmo est soumise a un impot ('Retonue e la sourcs sur les benCfices r6alis6s en France par les soci6t€s 6trangeres'). Une
provision pour impots diff6r6s a d0 Ctre constitu6e.

NOTE 33 - DETTES COMMERCIALES ET AUTRES DETTES COURANTES

(x € 1.000) 2023 20?2

Oottos commerciales 17.186 18.011

Autr$ dettes 22.224 20.,t22

Taxss, charges socialos et dottss salarlales 7.223 4.139

Taxes 1.702 1.862

Charges sociales 1.044 422

Dettes salariales 2.477 1.855

Autres 15.001 15.982

Coupons de dividende 378 361

Provisions pour precomptes et taxes -232 26

Divers 14.855 15.596

TOTAL 39..110 38.133

NOTE 34 - COMPTES DE REGULARISATION - PASSIFS

(x € 1.000) 2023 2022

Revenus immobiliers pergus d'avance 2.730 2.689

lnterets et autres charges courus non 6chus 1.423 1.343

TOTAL
'1.153

4.033

NOTE 35 . CHARGES ET PRODUITS SANS EFFET DE TRESORERIE

(x € 1.000) 2023 20x2

Chargos ot produits relatifs i l'activit6 op6ratlonnelle 21.901 46.276

Variation de la juste valeur des immeubles de placement 15.931 44.098

Repdse de loyers c6dds et escompt6s 0 U

Mouvement des provisions et des options sur actions 3.377 -2.918

Elimination des chargss et produits li6s aux paiements en aclions 35 105

Amorlissements/R6ductions de valeur (ou reprises) sur actifs incorporels et corporels 1.988 1.676

lmpots diff6r6s 1.079 -'1.040

Gratuites -73 0

Autres -438 0

Charges et produits rolatifs a I'activlt6 de financemont 231.504 -248.250

Variation de la juste valeur des actifs et passifs financiers 67.596 -191.046

Variation de la juste val€ur des participations 165.872 -55.377

Autres -1.964 -1.827

TOTAL 253.1105 .294.526

NOTE 36 - VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

(x € 1.000) 2023 202i2

Mouvoments dss 616ments d'actif

Creances comm€rciales

3.200 -10.574

9268 -1.961

Creances d'impot -305 -1.728

Autrss actifs a court terme -2.422 640

Charges a reporter et produite acquis -3.U2 -7.526

ilouvements des €l6ments de passif 1.739 {.337
Dettes commerciales -825 -6.620

Deftes d'imp0t -2U -'1.129

Taxes, charges sociales et dettes salariales 2.066 232

Autres dottes murantes 613 383

Charges a impuler et produib a reporter 119 -1.204

TOTAL 4.938
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NOTE 37 . EVOLUTION DU PORTEFEUILLE PAR SECTEUR DURANT L'EXERCICE

Non dpplicdble.

NOTE 38. DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Dans le cadre ds cossion ds crSances

0426.1U.049

. Dans le cadre de la cession des creances de loyers rslatives au bail en cours avsc la R6gie des Batiments sur le palais de justice d'Anvers, le solde des

cr6ances non c€dees a 6te mis en gage en faveur d'une banque sous certaines conditions. Cofinimmo a par ailleurs octroy6 une hypotheque tragante et un

mandat hypoth6caire sur le tenain (en confomite avec I'Article 41 do la Loi du 12.05.2014). Oans ls cadre du transfert de la dette de location-financement vis-

a-vis d6 Justinvest Antwerpen SA a une societe fiduciaire externe (JPA Properties SPRL, administree par lntertrust Belgium), et qui se rapporte au co0t de

construction du palais de justice, les liquidit6s transfer€es a JPA ont 6t6 mises en gage en faveur de Cofinimmo SA. Le ben6fice du gage a 6t6 transf6r€ en

faveur d'uns banque sous certaines c$nditions;

. Dans le cadre d'autres operations de cession de creances, Gofinimmo a pris divers engagements et consenti certaines garanties, et notamment en ce qui

conceme la cession de cr6ance intervenue sur les redevances relatives a la prison de Leuze aprds ex6cution des travaux.

Option3 d'achat / drolts de pr6f6rcnce

. Oans le cadre de baux conclus avec la R6gie des Batiments relatif, entre autres, au palais de justice d'Anvers et au commissariat de police de Termonde, une

option d'achat a 6t6 consentie au ben6fice de la R6gie qui au terme du bail peut soit quitter les lieux, soit prorogsr le contrat, soit racheter I'immeuble.

. Cofinimmo a consenti une option d'achat a la Zone de police HEKLA a Anvers sur le bien donn6 en emphyt6ose a cefte entit6, a lever au teme dudit bail

smphyt€otique.

. Cofinimmo (et Pubstone Group) s'est engagee et b6n6licie des droits de preference sur les actions Pubstone SA et Pubstone Grcup;

. Cofinimmo ben6ficie d'une option d'achat sur des aclions de soci6t6s d6tenant de l'immobilier en Allemagne.

. Cofinimmo a consenti divers droits de pr6f6rence evou options d'achat a l'emphyt6ote, a valeur de march6, sur une partie de son portefeuille de maisons de
repos et cliniques.

. Cofinimmo dispose d'options d'achats sur dos trdfonds dont les droits d'emphyteose dont ils sont greves - portant sur des immeubbs a destination de maisons

de repos - sont d6tenus par des filiales de Cofinimmo ;

. Dans le cadre ds son entr6e au capital d'une soci6t6 immobilidre belge, Cofinimmo est devenue titulaire, au meme $tre que les autres aclionnaires et sous

certaines conditions, d'un drcit de pr6f6rence, d'un droit de preemption, d'un droit de suite, d'une obligation de suite, d'une option de vente et d'une option

d'achat relative aux actions de la soci6t6.

Op6rations de tinancemont

. Cofinimmo a souscrit divers engagemenb a ne pas entreprendre certainss actions ('negative pledge') au terme de divers contrats de financement.

. Cofinimmo s'est engag6e i trouver un acquereur pour les Notes 6ch6ant en 2027 6mises par Cofinimmo Lease Finance (voir page 42 du Rapport Financier

Annuel 2001) dans I'hypothese oi un pdcompte mobilier serait applicable sur les int6rets de c€s Notes en raison d'une modification de la l6gislation fiscale

ayant un efiet pour un detenteur r6sidant en Belgique ou aux Pays- Bas.

Gal?nlios

. Cofinimmo a conc6d6 diverses garanties a I'occasion de la @ssion d'aclions d'une societe qu'elle d6tenait et a regu des garanties de la part des acqu6reurs

pour les engagements solidaires qu'elle avait pris avec la soci6t6 c€d€e.

. Cofinimmo a conc€de diveGes garanties a I'occasion de cessions d'ac.tions de soci6t6s qu'€lle d6tenait.

. Dans le cadre de ses contrats de localion, Cofinimmo pergoit une garantie locative (soit en especes, soit en garantie bancaire), dont lo montant represente en

regb gCn6rale six mois de loyer.

. Dans le cadre d'appels d'offre, Cofinimmo 6met r6guliCrement des promesses de garanties bancaires.

. Cofinimmo SA ainsi que plusieurs filiales font partie d'une unit6 TVA pour le goupe Cofinimmo. Les membres de l'unit6 TVA sont solidairement redevables

envers l'Etat du paiement de la TVA, des interots, des amendes et fais dus a h suite des actions des membres de I'unite TVA. Aucun membre de l'unit6 TVA

n'est impliqu6 dans un litige avoc l'Etat.

. Cofinimmo SA, en tant qu'actionnaire, peut Ctre amen6 a fournir une lettre de support financier a certaines do ses filiales.

ENGAGEIIENTS D'INVESTISSEMENTS

En Belgique

Le 12.02.2021, Cofinimmo a acquis 100 % des actions d'une soci6t€ qui d6tient un terrain e batir a Genappe, dans le Brabant wallon. La construction d'une nouvelle

maison de repos et de soins est actuellement en cours sur c€ tenain. Cofinimmo fait ex6cuter les travaux dans le cadre d'un projet tumkey. Le budget d'investissement
(terrain et travaux c€mpris) s'6leve a environ 19 millions EUR.

En 2022, Colinimmo a sign6 un accord avec l'op6rateur Armonea relatif a la renovation et I'extension de la maison de repos et de soins Douc€ Quietude a Marche-en-

Famenne. Le projet consiste en la d6molition et la reconstrustion d'un bitiment d6saffect6 de longue date ainsi qu'en la rdnovalion partielle d'autres batiments du site. Le

budget estim6 pour les travaux s'6ldve i I millions EUR.

En France :

Le 06.09.2021, Colinimmo a fait l'acquisition d'une maison de repos et de soins (EHPAD) a redevelopper au sud-est de Paris (Fontainebleau). Le site, d6di6 aux patients

atteints de la maladie d'Alzheimer, est d6ja pr6lou6. Le montant de I'investissement pour le batiment et les travaux s'6lCve a environ 17 millions EUR.
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NOTE 39 . PROJET DE DEVELOPPEMENT EN COURS

0426.184.049

CofinimmoadesprojetsdedCveloppementencourspourenviron44millionsEUR(3'1j22022:71 millionsEUR) enrapportavecdesdepensesd'investissementd6ja
contractd€s mais pas en@re encourues dans le cadre de la construction de nouveaux immeubles et extensions. Les travaux de r6novation ne sont pas @mpris dans e
montant.

NOTE 40 . CRITERES ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Not applicable.

NOTE 41 - OPTIONS DE VENTE ACCORDEES AUX ACTIONNAIRES NE DETENANT PAS LE CONTROLE

Non applicable.

NOTE 42 - PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Plan d'oplions sur actlons

En 2006, Cofinimmo a lanc6 un plan d'options sur actions par lequel I 000 options sur actions ont 6te acc€rd6es au Management de la Soci6t6. Ce plan a 6te relanc6

durant chacune des ann6es suivantes jusqu'en 2016 compris. Depuis 2017, Ie plan d'options sur actions n'a plus 6te propos6.

Au moment de I'exercice, les beneficiaires paieront le prix d'exercice (par action) de I'ann6e d'ostroi du plan, en dchange de la livraison des titres. En cas de d6part

volontaire ou involontaire (a l'sxclusion d'une rupture pour motif grave) d'un b6n6ficiaire, les options sur actions accept6es et devolues pounont gtre exercdes apr6s

l'6ch6ance de la troisidme annee civile qui suit l'ann6e de I'octroi des options sur actions. Les options non d6volues sont annulees sauf dans le cas d'un d6part a la

pension. En cas de depart involontaire d'un b6n6ficiaire pour motif grave, les options sur actions accept6es, d6voluss ou non, mais non encorc exerc6es, seront annuldes.

Ces conditions d'acquis(ion et de p6riodes d'exercice des options en cas de depart, volontaire ou involontaire, s'appliqueront sans pdjudice du pouvoir du Conseil

dAdministration pour les membres du Comite de Direction ou du Comit6 de Direc.tion pour les autres participants, d'autoriser des d6rogations a ces dispositions e
I'avanlage du b6n6ficiaire, sur la base de crilorcs obiectift et pertinents.

Nombre d'options sur actions

Ann6e de plan 2016 2015 2011 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2005

Accord6es 6.825 7.525 3.000 3.320 4.095 8.035 5.710 7.215 6.730 7.300 8.000

Annul6es -1.600 -1.600 -500 -1.067 -1.386 -250 -695 -2.125 -2.050 -2.350

Exerc6es -875 -1.525 -450 -2.820 -3.028 -6.649 -5.370 -6.303 4.330 -5.250 -5.550

Expirees 0 0 0 0 -'120 -217 -275 0 -100

3lt1?/2023 4.350 4.400 2.550 0 0 0 0 0 0 0

Exerqable au 3'1.12 4.350 4.400 2.550 0 0 0 0 0 0 0

Prix d'exercice (en EUR) 108,44 95,03 88,7s 88,12 84,85 97,45 93,45 86,06 122,92 143,66 129,27

Date extrCme d'exercice des
options

15.06.26 16.06.25 16.06.24 16_06.23 18.06.22 14.06.21 13.06.20 11.06.19 '12.06.23 12.06.22 13.06.21

Juste valeur des options sur
actions a la date d'octroi (x
1.000 EUR)

200,86 233,94 102,99 1U,64 168,18 363,9 255,43 372,44 353,12 261,27 210,36

Cofinimmo applique la norme IFRS 2 en reconnaissant la juste valeur des options sur actions a la date d'octroi sur la dur6e d'acquisition des drcits (c'est-a-dire trois ans)

selon Ia m6thodo d'acquisition progressive. La charge annuelle de I'acquisition progressive est comptabilis6e en frais ds personnel dans le compte de r6sultats.

NOTE 43. NOMBRE MOYEN DE PERSONNES LI€ES PAR UN CONTRAT DE TRAVAIL OU D'ENTREPRISE

202t 20x2

Total 107 110

Employ6s 102 105

Personnel de direction 5

Equivalents t6mps plsin r05 't02

NOTE /I4 - TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Les 6molumenb et primes d'assurance, a charge de Cofinimmo SA relatift aux membres du Comitd d'Executif et du Conseil d'Administration et enregistr6s dans le compte
de r6sultatrs, s'6levent d

4.333.221 EUR dont 348.000 EUR sont atlribu6s aux avantages post6rieurs a I'emploi.

LesAdministrateurs ne ben6ficient pas du plan de participation aux r6sultats, qui crnceme uniquement les employes de la soci6t6.
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Etat de la situatlon financllre (x € 1.000) 2023 20x2

lmmeubles de placement 0 0

Actifs finenciers non murants 2.306.298 2.109.454

C16ances commerciales 3.030 14.755

Autres actifs couranls 8.662 0

Comptes de r6gularisation actif 13.937 13.'126

Dstt€s financiergs non courantes -1 1 0.258 -95.550

Dattes commercialss 874 -346

Autres deftos courantes 0 -145

TOTAL 2.222.ilt 2.011.254

Etat du r6sultat global (x € 1.000) 2023 2022

Loyer 0

R6sultat d'€xploitation

lnt6rgis 66.936 44.006

Honoraires de gestion 14.026 14.013

TOTAL 80.962 58.0t9

Li3ts dos parti83 li6os (socl6t6s)

AC NAPOLI SCI

ARCON-TRUST DRIfiE IMMOBILIENANLAGEN GMBH & CO. KG

BAD SCHONBORN PROPERTIES S.C,S.

BEAULIEU SCI

BEIRESTONE 1 SA

BELLIARD III & IV PROPERTIES SA

BENOSTONE CO 1 SA

BESTONE SA

BOLIVAR PROPERTIES SA

BUILDING GREEN ONE SA

COFIHEALTHCARE SPAIN 1, S.L.U,

COFIHEALTHCARE SPAIN 10, S.L.

COFIHEALTHCARE SPAIN 2, S,L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 3, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 4, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 5, S.L.U,

COFIHEALTHCARE SPAIN 6, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN SERVICES, S.L.U,

COFIHEALTHCARE UK 1 CO LIMITED

COFIHEALTHCARE UK 2 LIMITED

COFINEA I SAS

COFINIMMO DIENSTLEISTUNGS-GMBH

coFrNrMMo TNVESTISSEMENTS ET SERVTCES (CrS) SA (PRTNCTPALACTTVTTY)

COFINIMMO LUXEMBOURG SA

COFINIMMO OFFICES SA

COFINIMMO SERVICES SA'/NV

COFINIMUR ISA
COPADE SA

COUVENT DE LA CHARTREUSE SA

CUXAC II SCI

DE L'ORBIEU SCI

DU DONJON SCI

DU HAUT CLUZEAU SNC

DUTCHSTONE SA

DZI 1, VORMTGMBH

DZI 4, VORRAT GMBH

DZI 5. VORRAT GMBH

DZI 7. VORMT GMBH & CO. KG

FPR LEUZE SA

GECARE 1 SA

GESTONE 1 SA

GESTONE 14 SA

GESTONE 15 SA

GESTONE 16 SA

GESTONE 2 SA

GESTONE 3 SA
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GESTONE 4 SA

GESTONE 5 SA

GESTONE 6 SA

GESTONE BICKENBACH GMBH & CO. KG

GESTONE CO 10 SA

GESTONE CO 11 SA

GESTONE CO 12 SA

GESTONE CO 13 SA

GESTONE CO 7 SA

GESTONE CO 8 SA

GESTONE CO 9 SA

GESTONE DEUTSCHLAND GMBH

GESTONE GP

GLORIAHEALTH CARE PROPERTIES SLU

GLORIA HEALTHCARE PROPERTIES 2, SLU

GREAT GERMAN NURSING HOMES S.C.S.

HYPOCRATE DE LA SALETTE SARL

KAISERSTONE SA

KIINTEISTO OY ASKOLAN PAPPILANTIE

KIINTEISTO OY HELSINGIN SVENGI

KIINTEISTO OY KAUSALAN ASEMA

KIINTEISTO OY KUOPION MLLONMURTAJANKATU 3-5

KIINTEISTO OY LEMPMLAN MYLLYPIHA

KIINTEISTO OY NASTOLAN MANNA

KIINTEISTO OY RAISION VESAKUJA2

KIINTEISTO OY ROVANIEMEN RIISTAKALTIO

KIINTEISTO OY ROVANIEMEN RIISTAKERO

KIINTEISTO OY SIPOON JOKIKOTI

KI INTEISTO oY TERVAKoSKEN PoRTTI

KIINTEISTO oY TURUN LINNANHERM

KIINTEISTO oY TURUN SKANSSIN AURoRA

KIINTEISTO oY VMSANPUISTIKKo 22 VAASA

KIINTEISTO oY VANTMN HARRIKUJA 8

KIINTEISTO oYYLOJARVEN TAIMITIE 3

LAGUNE IPM S.L.U.

LAGUNE ISLAND BALEARES IPM2 S.L.U,

LEOPOLD SQUARE SA

LEX 85 SA

LIGNE INVEST NV

LS OFFICES SA

MANUJACQ BE SA

MANUJACQ SCI

MASCHSEE PROPERTIES SARL

NOUVELLE PINEDE sc|
ouvRE-TotT s.c.t.
PFLEGE PLUS + OBJEKTALSDORF GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEIfi BOCHUM GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT BOfiROP GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT ERFTSTADT/LIBLAR GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT FRIEDRICHSTADT GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT GELSENKIRCHEN GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKr GOSLAR GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT HAAN GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT SWISTTAL GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKTWEILAM RHEIN GMBH & CO. KG

PFLEGE PLUS + OBJEKT WEILERSWIST GMBH & CO. KG

POLARISTONE CO 1 OY

POLARISTONE CO 2 OY

POLARISTONE CO 3 OY

POLARISTONE CO 4 OY

POLARISTONE CO 5 OY

PRESIDENTIAL NORDIC 1 GMBH & CO. KG

PRESIDENTIAL NORDIC 2 GMBH & CO. KG

PRIME BEL RUE DE LA LOI - T SA

PUBSTONE GROUP SA

PUBSTONE PROPERTIES BV

PUBSTONE SA

Comptes annuels soumis a I'Assembl6e G6n6rale Ordinairc du 0810512024 0426144.O45
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RESIDENCE FRONTENAC SCI

RESIDENZWOHNEN JAHNSHOFE GMBH

RHEASTONE 1 SA

RHEASTONE 1O SA

RHEASTONE 6 SA

RHEASTONE 7 SA

RHEASTONE 8 SA

RHEASTONE 9 SA

RHONEARTS SA

SALZAVERWALTUNGS GMBH & CO. KG

SENIORENQUARTIER DREESKAMP GMBH & CO. KG

SENIORENQUARTIER VIERSEN GMBH & CO. KG

SOCIBLANC SCI

STERN BETEILIGUNGS GMBH

STERN-FIIS 1 SA

STERN.FIIS 2 SA

STERN-FIIS 3 SA

STERN-FIIS 4 SA

SUPERSTONE 2 NV

SUPERSTONE 3 NV

SUPERSTONE 4 NV

SUPERSTONE 5 NV

SUPERSTONE 6 NV

SUPERSTONE 7 NV

SUPERSTONE NV

UHLENHORST PROPERTIES SARL

VESTASTONE 1 CO SA

WAJUL II GMBH & CO. KG

WELLNESSTONE GP SARL

WELLNESSTONE SA

XLTRONE SA

NorE 45 - EvEruenaeruTs SURVENUS npnEs LA DATE oe ct6tuRe

Aucun 6v€nement majeur qui pounait avoir un impact signilicatif sur les l€sultats au 3l -12.2023 n'est survenu apr6s la date d€ cl6ture.

DiYidendei

Le montant du dividende propos6 a lAssemblee Gen6rale Ordinake du 08.05.2024 seta de227.807.617 EUR pour les actions en circulation.

0426.184.049
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NOTE 46 - PARTICIPATIONS VALORISEES A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS DU RESULTAT NET

Valorisation des participations

Les participations sont 6valu6es a leur juste valeur. Celle-ci est d6temin6e par une revue des capitaux propres des difierentes entit6s, en tenant compte des plus ou
moins-values sur immeubles et eventuollement des Exit Tax.

Roll forward des valeurs des dlff6rentes particlpations (x € 1.000)

Participations

ALDEAGROUP NV14

BEIRESTONE,I SA

BELLIARD III & IV PROPERTIES SA

BENOSTONE CO 1 SA

BPG CONGRES SA

BPG HOTEL S.A.

COFIHEALTHCARE SPAIN 1, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 10, S.L.

COFIHEALTHCARE SPAIN 2, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 3, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 4, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 5, S.L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN 6, S,L.U.

COFIHEALTHCARE SPAIN SERVICES, S.L.U.

COFIHEALTHCARE UK 1 CO LIMITED

COFINEA I SAS

COFINIMMO DIENSTLEISTUNGS.GMBH

coFtNtMMo TNVESTTSSEMENTS ET SERVTCES (CtS)

sA (PRtNCtPALACTtVtry)

COFINIMMO LUXEMBOURG SA

COFINIMMO OFFICES SA

COFINIMUR ISA

COPADE SA

COUVENT DE LA CHARTREUSE SA

DUTCHSTONE SA

FONCIERE CRF SCI

FPR LEUZE SA

GECARE 1 SA

GESTONE 1 SA

GESTONE 14 SA

GESTONE 15 SA

GESTONE 16 SA

GESTONE 2 SA

GESTONE 3 SA

GESTONE 4 SA

GESTONE 5 SA

GESTONE 6 SA

GESTONE CO 10 SA

GESTONE CO 11 SA

GESTONE CO 12 SA

GESTONE CO 13 SA

GESTONE GO 7 SA

GESTONE CO 8 SA

GESTONE CO 9 SA

GESTONE GP

GLORIA HEALTH CARE PROPERTIES SLU

GLORIA HEALTHCARE PROPERTIES 2, SLU

LAGUNE IPM S.L.U.

LAGUNE ISLAND BALEARES IPM2 S.L.U.

LEOPOLD SQUARE SA

ouvRE-TorT s.c.t.

POLARISTONE CO 2 OY

POLARISTONE CO 3 OY

POLARISTONE CO 4 OY

Valeur au

3.1.t1?2022

19.546

23.410

129

-328

79s

651

2.568

5.530

-'122

-280

-348

_175

-984

-604

20.7s6

16.794

48

130.561

+/. valuo
mouvemenb 2023

_1.637

_723

-36

68

-6

-6

-1.261

_569

-2.081

_1.930

2.753

-1.962

3.130

774

-762

_1.M0

17

20.601

Valeur au
vn2n02?

17.909

22.687

93

-260

789

645

1.307

4.961

-2-2og

-2.210

2.405

-2.137

2.145

170

19.995

15.354

65

151.162

Gapitaux proprs
au3ln?2023

66.078

22.687

93

_260

2.753

1.582

1.307

4.961

-2.20g

-2.210

2.405

-2.157

2.'t45

170

19.995

15.354

65

1g8.247

R6sultat n6t au

31tnn0i23

0

1.496

-36

68

-12

-12

-705

-569

-3.683

-1.930

-2.947

-1.962

-2.870

-333

106

469

19

19.161

1.956

873.639

9.695

28.810

15.345

0

48.936

4.2g3

1.4'18

11.266

-1.439

902

32

8.4U

7.092

10.291

9.100

16.094

630

227

-288

306

4.031

53

-24

-u
't.493

449

74.200

26.519

20.813

11.782

-112

266

-2.600

-326

-79.155

-9.695

-17.280

-2.375

1.273

-3.425

-1.900

-8.850

-267

3.988

4.052

-27

-13

397

-944

1.142

-1.967

490

2.526

398

383

-2.358

1.U1

670

95

2.037

-142

1.290

710

-7.561

-885

1.498

1.998

-105

1.631

794.483

0

11.530

12.970

1.273

45.511

2.3g2

-7.4g2

10.998

2.ilg
4.954

5

8.471

7.490

9.346

10.242

14.'127

1.120

2.753

110

689

1.673

1.593

646

30

3.530

306

75.490

27.22g

1g.252

10.897

1.386

2.2U

-2.705

1.631

794.483

0

11.530

12.970

1.273

1'17.931

2.788

-7.4g2

10.998

2.549

4.954

5

8.471

7.490

9.346

10.242

't4.127

1.120

2.753

110

689

1.673

1.593

646

30

3.530

306

75.490

27.229

13.252

10.897

1.386

2.2U

-2.705

-326

41.401

0

-1t.oeo

-1.339

1.212

3.673

468

-8.850

-938

-1.312

-3.048

-27

-1.568

-1. r03

-2.669

-10.478

-2322

-1.010

-574

-1.602

-1.717

-2.245

-159

-130

-35

€3
-2.044

4.250

1.528

-7.561

-885

-202

1.998

-1.020

!a Les epitaux prcpres au 30/06/2023 onl 6t6 utilis6s comme appmximalion pour le g1112!2O2g
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POLARISTONE CO 5 OY

PUBSTONE GROUP SA

RHEASTONE 1 SA

RHEASTONE 6 SA

RHEASTONE 7 SA

RHEASTONE 8 SA

RHEASTONE 9 SA

RHEASTONE 1O SA

STERN BETEILIGUNGS GMBH

STERN-FIIS 1 SA

STERN-FIIS 2 SA

STERN-FIIS 3 SA

STERN-FIIS 4 SA

SUPERSTONE 2 NV

SUPERSTONE 3 NV

SUPERSTONE 4 NV

SUPERSTONE 5 NV

SUPERSTONE 6 NV

SUPERSTONE 7 NV

SUPERSTONE NV

VESTASTONE 1 CO SA

WELLNESSTONE SA

45

79.308

63.727

6.043

4.236

1.869

17.610

0

-99

10.r 53

9.732

4.152

10-824

20.366

22.'139

13.438

12.317

6.345

3.492

181.948

77.819

14.683

5

-5.268

2.924

-489

407

-69

-1.170

27.358

182

-1.072

-1.970

462
-1.2U

997

227

4.924

2.350

1.808

-383

13.580

-61

-9.536

50

74.U0

66.653

5.553

3.829

1.799

16.441

27.358

u
LO81

7.762

3.690

9.540

21.363

22.366

18.362

14.667

8.153

3.108

195.529

77.758

5.'t46

50

82.266

66.979

5.553

3.829
,t.799

16.441

27.358

u
9.081

7.762

3.690

9.540

21.363

22.366

18.362

14.667

8.153

3.108

195.529

85.545

5.146

5

1.590

4.994

-21

407

7

-1.170

488

-18

-1.072

-1.970

462

-1.2U

1.366

906

-593

-'1.487

-678

-383

22.*8
5.620

-8.882

1.961.689 .65.674 1.896.0,15 2.023.124 -75.107
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NOTE 47 . ASPECT RELATIFS AU CONTEXT MARCRO.ECONOMIQUE ET AU CLIMAT

Les activitSs de Colinimmo se d6ploient dans le cadre d'un contede global qui a subi de multiples bouleveFements oes demieres ann6es : apGs l'apparition de la

pandemie de @ronavirus COVID-19 des le d6but de l'ann6e 2020, I'inflation a commenc6 a augmenter en Europe au second semestre 2021, pour atteindre des niveaux

6lev6s en 2022 (puis ralentir en 2023), entrainant une augmentation g6n6ralis6e des taux d'int6r€ts nominaux (en reflux depuis le 4e trimestl€ 2023), ot la guerre a fait sa

r6apparition sur {e continent europ6en en 2022, suivie par le conflit en lsradl et a Gaza e partir du 4e trimestre 2023.

A ce propos, la situation en Ukraine et les cons6quences induites par les sanctions prises a l'egard de la Russie, ainsi que la situation en lsra6l et a Gaza n'ont aucun

impact direct sur I'activit6 du groupe et ses r6sultats financiers, le groupe n'6tant pas actif dans ces zones g6ographiques (il est a noter que la Finlande, pays ayant une

frontiore commune avec la Russie, repr6sente 2,5 o/o des immeubles de placement du groupe). Le rapport de c€rtains experls €valualeurs ind6pendants comprend une

note explicative sur la situation en Ukraine, en lsrael et a Gaza euou sur la forte volatilit6 actuelle des march6s. Les ofiets indirec,ts de la situation dans ces zones

9609raphiques peuvent s'appr6hender notamment sous l'angle des facteurs de risquo suivants :

inflation 6lev6e et augmentation du prix de l'6nergie : facteurs de risque 'F.1.1.2 March6 de la location dans les secteurs dans lesquels le groupe est actif
'F'1.3.2 Vacance lo€tive' :

retards ou depassement de budget dans I'ex6cution des projets de developpement : facteur de risque 'F.1.2.2 Investissements soumis a conditions' ;

augmentation des taux d'int6r0t : facteurs de risque 'F.1.1-3 March6 de I'investissement dans les secteurs dans lesquels le groupe est aciif, 'F1.1.4 Volatilit6

des taux d'int6ref, 'F.1.2.1 Variation negative de la juste valeur des immeubles', 'F.2.1 Risque de liquidit6', 'F.2.2 Obligations contractuelles et parametres

l6gaux', 'F.2.3 Modification de Ia notation financiere publique du groupe'.

Par ailleurs, bien que le COVID-i9 ne soit plus una urgen@ sanitaire mondiale, le virus continue de circuler Pour rappel, Colinimmo a mis en place des le d6but ds
l'ann6e 2020 differentes mesures alin d'assur€r la continuite de ses activit6s, tout en faisant ds la sant6 et du bien{tre de toutes ses parties prenantes sa priorit6.

Les dquipes operationnelles sont rest6es en contact 6troit avec les locataires du groupe, pour assurer la continuite des prestations, et ainsi les aider a traverser cette
p6riode difiicile suivie d'une p€riode d'inflation €levee. Cofinimmo revoit la situation de ses contreparties au cas par cas afin de trouver, le cas 6ch6ant, une solution

dquilibde. Dans ce cadre, Cofinimmo a comptabilis6 en 2020 des r6ductions de valeur sur cr6ances commerciales de 2,0 millions EUR, sans dquivalent en 2021, de 1,4

million EUR en 2022, et de 0,3 millions EUR en 2023.

En complement aux informations comprises ailleurs dans le presenl document, il est pr6cis6 que :

dans le socteur des bureaux, les surfaces lou6es directement a des commergants (d6taillants, restaurants, ...) repr6sentent moins de 0,2 % des loyers

contractuels du groupe ;

dans le secteur de I'immobilier de sant6, les centres de sports et de bien-eve representent moins de 3 % des loyers contractuels du groupe. Ces centres ont

6t6 fermes au public par intermiftence dAs le mois de mars 2020 et n'ont 6t6 totalement rouverts qu'en juin 2021. La situation actuelle des contraminations

appelle cependant encore a la prudence ;

dans le secteur de I'immobilier de r6seaux de distribution, les portefeuilles Pubstone de caf6s et restaurants en Belgique et aux Pays-Bas repr6sentont moins

de 10 % des loyers contractuels du groupe. Bien que la contrepartie de Cofinimmo soit le groupe AB lnBev, premier brasseur mondial de rating A- (S&P au

16.02.2024), il n'est pas exclu qu'une diminution de juste valeur soit comptabilis6e au cours de l'exercico 2024, sut base de l'6volution des parametres de

marche ou en raison de l'6volution des contaminations dues au COVID-I9 et des mesures qui pounaient 6tr€ prises par les autorit6s pour les limiter (comme

une nouvolle fermeture obligatoire des etablissemonts horeca).

Les aspects relatih au climat sont trait6s dans le rappod ESG et ses annsxes, inclus dans le document d'enregistrement universel 2023 du groupe Colinimmo. De plus, les

Notes 21 (goodwill) et 22 (immeubles de placement) des compt€s consolid6s inclus dans le document d'enregistrement universel 2023 du groupe Gofinimmo font mention

de ces aspects.
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NOTE 48 . SOURCES D'INCERTITUDE RELATIVES AUX ESTIMATIONS

l. Julto yalour du portofouilla immobilier

Le patrimoine de Cofinimmo est valorise trimestriellement par des expsrts 6valuateurs independants. Ceft€ valorisation d'experts 6valuateurs ind6pendants extemes au
groupe a pour objet de deteminer la valeur de march6 d'un immeubb a uns c€rtalne date, en fonc,tion do l'6volution du march6 et des caract6ristiques du bien concern6.
Oo son c0t6, Golinimmo r6alise parallolsment au travail des experts evaluatours independants, une valorisation de son patrimoine dans la perspoctive d'une exploitation
continue de cslui-ci par ses equipes. Le portefsuille est enregistrd a la justs valeur etablie par les experts 6valuateurs ind6pendants dans lss comptes consolid6s du
grcupe (voir Note 22).

Conformement a la 'Valuation Practice Alort' du 02.04.2020, publiee par le 'Royal lnstitute of Chartered Surveyors' ('RICS'), le rapport des experts 6valuateurs
ind6Pendants ne tient plus compte d'une 'incortitude mat6rielle d'6valuation' (telle quo d6finie par les normes du RICS), relative au @ronavirus (COVID-19). N6anmoins, le

Epport de certains experts 6valuateurs ind6pendanb mentionne une note explicative sur les conditions de march6 (notamment la situation en Ukraine, la volatilit6 des
march€s actuels, l'6conomie globale et l'activit6 sur le march6 immobilier).

La juste valeur dos instruments financiers est calcul6e sur base des valeurs de marche dans le systCme Bloomborg. Ces justes valeurs sont compar6es aux sstimations
rogues des banques trimestriellement et les ecarts significatift sont analys6s (plus de d6tails sont foumis dans la Note 25).

lll, Juste valeur dos participatlons

La juste valeur de la participation dans une entit6 est approch6e par la quote-part de la sociCtC dans I'actif not de ladite entit6.
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OBLIGATION DE DISTRIBUTION SELON L'ARRETE ROYALE DU 13.07.2014 RELATIF AUX SIR

(x € 1.000)

R6sultat net

Amortissements (+)

Rdductions de valsur (+)

Reprises de r6duction de valeur (-)

Reprises de loyers cdd6s et escomptds C)

Autres 6l6ments non mon6taires (+/-)

RCsultat sur vente de biens immobiliers (+/-)

Variations de la juste valeur des biens immobiliers (+/-)

R6sultat conig6 (A)

Plus-values et moins-values r6alis6es sur biens immobiliers durant l'exercice (+/-)

Plus-values r6alis6es sur biens immobiliers durant l'exercice, exon6r6es d€ l'obligation de distribution sous r6serve de
leur r6investissement dans un d6lai de 4 ans G)

Plus-values r6alis6es sur biens immobillers ant6rieurement exon6r6es de I'obligation de distribution et n'ayant pas 6t6
r6investies dans un d6lai de 4 ans (+)

Plus-values nettes sur r6allsatlon de blens immoblllers non exon6r6es de I'obllgatlon de distrlbutlon (B)

0426.'184.049

2023

-51.866

1.860

47

0

0

71.423

-5.562

't81.803

197.704

-39.455

-36.340

2022

481.657

1.675

0

0

0

-1 89.445

-572

-99.004

194.311

-27.590

199

0

.75.795 -27.391

0

TOTAL (A+B) x 80% 97.527 133.536

Diminution de l'endettemenl C)

Obllgatlon de dlstrlbutlon 97.527 133.536

L'obligation de distribution tel que pdvu par I'Anet6 rcyal du 13.07.2014 s'obtient en retirant du r€sultat statutaire net de la SIRP C51,9 millions EUR pour 2023) les

principaux 6l6ments non-mon6taires lels que les amortissements, les variations de la jusle valeur des biens immobiliers ou les variations de la juste valeur des instruments

de couverturc (repris au point 'autres 6l6ments non mon6taires'). En plus de ces 6l6ments, le rgsultat sur vente de bions immobiliers de I'exercice (par rapport d la juste

valeur de la cl6ture de I'exercice prdc6dent) est, dans un premier temps, retir6 de I'obligation de distribution (au niveau du nisultat conig6), afin d'int6grsr, dans un

deuxiemo temps, les plus ou moins-values historiques (par rapport a la valeur d'acquisition) des actifs vendus au cours de I'exercice. Etant donne les moins-values
historiques sur les actiE vendus en 2023, l'obligation de distribution est r6duite de ces montants.

Lbbligation de dislribution est onsuite 6gale a 80% de la somme du resultat corrigd et des plus ou moins-values historiques (97,5 millions EUR pour 2023), sous r€serve

d'une diminution de I'endettement qui, le cas 6cheant, viendrait r6duire cette obligation (ce qui n'5tait pas lo cas au cours de I'exercice 2023).
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R6conciliation entre bilan et bilan apris affectation propos6e (proforma A) et bilan aprds r6mun6ration du capital
propos6e (proforma B)

(x € 1.000) 31.12.2023 Affectatlon ProformaA31.12.2023 R6mundratlondu Proforma B
31.12.2023capital propos6e

i l'assembl6e
g6n6rale du

08.05.2024

Total du bllan

Provision

Dettes

Actlf nGt

Distribution de dividendes et plan de participation

Ac'tlf net aprCs distrlbutlon
Capital

Primes d'emission indisponibles

Primes d'emission disponibles

Rdserve du solde positif des varialions do juste

valeur des biens immobiliers

R6serve des frais et droits de mutation estimes
intervenant lors de I'ali6nation hypoth6tique des
immeubles de placement

Reserve du solde des variations de juste valeur
des instruments de couverture autoris6s auxquels
la comptabilil6 do couvorture est appliqu6e

R6serve du solde des variations de jusle valeur

des instruments de couverture autoris6s auxquels
la comptabilit6 de couverture n'est pas appliqu6e

Reserve pour actions propres

Autres r6serv€s driclardes indisponibles par

I'assembl6e g6n6rale

R6serve l6gale

R6sultat report6

R6sultat de I'ann6e

Total Fonds propres

6.130.500

-27.353

-2.476.683

3.626.1164

0

3.626.464

1.970.211

356.214

619.496

369.917

145.457

-2.399

610

0

218.824

-51.866

3.626.t[6tl

propos6e a
I'assembl6e
g6n6rale du

08.05.2024

-1 81 .803

-67.596

0

85

0

197.448

51.866

0

6.130.s00

-27.353

-2.476.683

3.626.464

0

3.626.464

1.970.211

356.214

619.496

188.114

77.861

-2.399

695

0

416.271

0

3.626.464 -228.230

6.130.500

-27.353

-2.476.683

3.626.46/t

-228.230

3.398.23't

1.970.211

356.214

619.496

188.,|'14

77.861

-2.399

695

0

188.041

0

3.398.234

0

0

0

0

0

0

0

0

-228.230

-22f,.230

0

0

0

0

0

0

0

0 000

0

0

0

-228.230

0

0 00 0

0

0

0

0

Ls tableau ci-dessus pr6sente une varialion des capitaux propres proforma de I'affectation et de la remun6ration du capital qui seront proposes a l'assembl6e gen6rale du

08t05t2024.

La colonne 'afiectation' reprend les 6l6menis de la proposition d'afiectation de l'exercic€ 2023 qui sera propos6e a la prochaine assemblee g6n6rale (voir tableau

d'afiectation page 7). Les principaux 6l6ments qui ne sont pas affect6s au 'r6sultat report6'sont les variations de juste valeur des biens immobiliers et des instruments de

couverture (6l6ments non-mon6taires).

La r€mun6ration du capital proposee (228 millions EUR, sur base d'un dividende brut de 6,20 EUR par action pour I'exercice 2023) est sup6rieure au montiant qui ressort

de I'obligation de distribution de la SIRP (97,5 millions). Cela signifie que Cofinimmo proposera le paiement d'un dividende superieur au minimum requis par l'Anet6 royal

du 13.07.2014.
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CAPITAUX PROPRES NON DISTRIBUABLES SELON L'ARTICLE 7:212 DII CODE DES SOCIETES ET DES

ASSOCTATTONS

(x € 1.000)

Total du bllan

Provision

Dettes

Actlf net

Dishibution de dividendes et plan de participation

Actlf net apres distrlbutlon
Capital lib6rd ou, s'il est sup6rieur, capital appel6

Primes d'6mission indisponibles en vertu des slatuls

R6serve du solde positif des variations de iuste valeur des biens immobilier

Rdserve des frais et droits de mutation estim6s intervenant lors de I'ali6nation hypoth6tique des immeubles de placement

Reserve du solde des variations de juste valeur des instruments de couverture autoris6s auxquels la comptabilit6 de
couverture est appliqu6e

R6serve du solde des variations de juste valeur des instruments de couverture autoris6s auxquels la comptabilit6 de
couverture n'est pas appliqu6

R6serve pour actions propres

Autres r6serves d6clar6es indisponibles par I'Assembl6e G6n6rale

R6serve l6gale

Capltaux propros non distrlbuables eelon I'Artlcle 7:212 du Code des Soci6t6s et des Associations

Marge restante apres distributlon

202t

6.130.500

-27.353

-2.476.689

3.626.1164

-228.230

3.398.23,1

1.970.211

356.214

77.861

0

695

0

2.593.095

805.138

2022

6.089.792

-29.976

-2.428.619

3.637.497

-204.069

3.433.128

1.761.872

956.214

324.899

0

0

1i6.Ts1

0

909

0

2.620.686

812.112

88.1 14

0

0

Proforma de I'affectation et de la remun6ration du capital qui seront propos6s a l'assemblee g6n6rale du 08rc5n024 (voir tableau pr6c6dent), l'actif net apres distribution
est supedeur de 805 millions EUR aux capitaux prcpr€s non distribuables selon lArticle 7 : 212 du Code des Societ€s et des Associations. Ces capitaux propres non
distdbuables se composent principalement du capital liber6, des primes d'6mission indisponibles (Cofinimmo possede 6galement des primes d'emission disponibles
consid6r6es comme distribuable) ainsi que des r6serves de juste valeur des biens immobiliers et des instruments de couverlure.
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BILAN SOCIAL

Num6ros des commissions paritaires dont d6pend l'entreprise: 200

0426.1U.049

ETAT DES PERSONNES OCCUPEE

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE
A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU
QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU
PERSONNEL

Godes Total l. Hommes 2- Femmes

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein

Temps partiel

Total ou total en 6quivalents temps plein (ETP)

1001

1002

1003

86,0

11,1

97,1

42,0

1,0

43,0

M,O

10,1

v,1

Nombre effectif d'heures prest6es

Temps plein

Temps partiel

Total

1011

1012

1013

139.849,5

20.244,3

160.093,8

73.496,0

2.746,3

76.242,3

66.353,5

17.498,0

83.851,5

Frais de personnel

Temps plein

Temps partiel

Total

Montant des avantages accord6s en sus du

salaire

1021

1022

1023

1033

9.875.643

1.425.903

11 .301 .546

't72.255

5.810.681

80.219

5.490.865

92.036

Au cours de I'exercice pr6c6dent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombres d'heures effectivement prestEes

Frais de personnel

Montant des avantages accord6s en sus du salaire

Codes

1003

1013

1023

1033

P. Total
96,3

159.023

9.707.165

0

1P. Hommes

40,8

70.029

9.707.165

0

2P. Femmes

55,5

88.994

0

0

Godes 1. Temps plein 2. Temps
partiel

3. Total en temps
plein 6quivalents

A la date de cl6ture de I'exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat d dur6e ind6termin6e

Contrat d dur6e d6termin6e

Contrat pour I'ex6cution d'un travail nettement d6fini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'6tudes
Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau sup6rieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau sup6rieur non universitaire

de niveau universitaire

Par cat6gorie professionnelle

Personnel de direction

Employ6s

Ouvriers

Autres

105 86,0

86,0

14,0

14,O

97,1

97,1110

111

112

113

120

1200

1201

1202

1203

121

1210

1211

1212

1213

42,O 1,0 43,0

12,O 12,0

31,0

9,1
30,0 1,0

13,044,0

4,0

17,0

23,0

5,0

8,0

4,0

21,0

29,1

130

1U
132

133

86,0 14,0 97,1
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES
MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Codes 1. Personnel
int6rimaire

2. Personnes
mises i la

disposition de
I'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupees

Nombre d'heures effectivement prest6es

Frais pour l'entreprise

150

151

152

4,60

8.168,20

443.301,68

0,00

0,00

0,00

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL
AU COURS DE L'EXERCICE

Codes 1. Temps plein 2. Temps
partiel

3. Total en temps
pleln 5quivalents

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a

d6pos6 une d6claration DIMONA ou qui ont 6t6
inscrits au registre g6n6ral du personnel au cours
de l'exercice
Par type de contrat de travail

Contrat d dur6e ind6termin6e

205 6,0 6,0

210

211

212

6,0 6,0

Contrat A dur6e d6termin6e

Contrat pour I'ex6cution d'un travail nettement
d6fini

Contrat de remplacement 213

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fln de
contrat a 6t6 inscrite dans une d6claration DIMONA
ou au registre g6n6ral du perconnel au cours de
l'exercice

305 9,0 1,0 9,6

Par type de contrat de travail

Contrat d dur6e ind6termin6e

Contrat d durde d6termin6e

Contrat pour I'ex6cution d'un havail nettement
d6fini

Contrat de remplacement

Par motif de fin de contrat

Pension

ChOmage avec compl6ment d'entreprise

Licenciement

Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui continuent,
au moins d mi-temps, d prester des services au
profit de I'entreprise comme ind6pendants

310

311

312

9,0 1,0 9,6

313

340

341

342

343

350

4,0

5,0

4,0

5,60,6
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR

LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hommes Codes Femmes

lnitiatives en matidre de formation professionnelle
continue i caractire formel i charge de
l'employeur

Nombre de travailleurs concern6s

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour I'entreprise

dont coOt brut directement li6 aux formations

dont cotisations pay6es et versements d des fonds
collectifs

dont subventions et autres avantages financiers
regus (A ddduire)

5801

5802

5803

58031

58032

46

2.896

120.223

120.223

5811

5812

581 3

581 31

581 32

54,0

2.517,0

141.131,1

141.13',t,0

58033 58133

lnitiatives en matiire de formation professionnelle
continue i caractire moins formel ou informel i
charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concern6s

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour I'entreprise

5821

5822

5823

5831

5832

5833

lnitlatives en matlere de formation professionnelle
inltiale A charge de l'employeur
Nombre de travailleurs concern6s

Nombre d'heures de formation suivies
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5852
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Rapport du commissaire i l'assembl6e g6n6rale de Gofinimmo SA
sur les comptes annuels pour I'exercice clos le 31 d6cembre 2023

Dans le cadre du contrOle l6gal des comptes annuels de Cofinimmo SA (la
< Soci6t6 >r), nous vous pr6sentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut
notre rapport sur les comptes annuels pour I'exercice clos le 31 d6cembre2023,
ainsi que les autres obligations ldgales et rdglementaires. Le tout constitue un
ensemble et est insdparable.

Nous avons 6t6 nomm6s en tant que commissaire par I'assembl6e g6n6rale du
10 mai 2023, conform6ment d la proposition de I'organe d'administration 6mise
sur recommandation du comit6 d'audit. Notre mandat de commissaire vient dr

6ch6ance d la date de l'assembl6e g6n6rale d6libdrant sur les comptes annuels
clos au 31 d6cembre 2025. Cet exercice est le premier exercice pour lequel nous
avons exerc6le contrOle l6galdes comptes annuels de Gofinimmo SA.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans rdselve

Nous avons proc6d6 au contr6le l6gal des comptes annuels de la Soci6t6 pour
l'exercice clos le 31 d6cembre 2023, 6tablis conform6ment aux normes
comptables IFRS 6mises par l'lnternational Accounting Standards Board et
telles qu'adopt6es par l'Union Europ6enne et aux dispositions l6gales et
r6glementaires applicables en Belgique. Ces comptes annuels comprennent
l'6tat de la situation financidre au 31 d6cembre 2023,1'6tat du r6sultat global,
l'6tat des variations des capitaux propres et un tableau des flux de tr6sorerie de
I'exercice clos d cette date, ainsi que des annexes contenant un r6sum6 des
m6thodes comptables mat6rielles et d'autres notes explicatives. Le totalde l'6tat
de la situation financidre s'6ldve a 6.130.499.859 EUR et le compte de r6sultats
se solde par une perte de l'exercice de 51.866.385 EUR.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fiddle du patrimoine et
de la situation financidre de la Soci6t6 au 31 d6cembre 2023, ainsi que de ses
r6sultats pour I'exercice clos a cette date, conform6ment aux normes
comptables IFRS 6mises par l'lnternational Accounting Standards Board et
telles qu'adopt6es par I'Union Europ6enne et aux dispositions l6gales et
r6glementaires applicables en Belgique.

Fondement de I'opinion sans r6serve

Nous avons effectu6 notre audit selon les Normes internationales d'audit (lSA)
telles qu'applicables en Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqu6 les normes
internationales d'audit approuv6es par I'IAASB et applicables d la pr6sente
clOture et non encore approuv6es au niveau national. Les responsabilit6s qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement d6crites dans la
section << Responsabilit6s du commissaire relatives i I'audit des comptes
annuels > du pr6sent rapport. Nous nous sommes conform6s d toutes les
exigences d6ontologiques qui s'appliquent dr I'audit des comptes annuels en
Belgique, en ce compris celles concernant I'ind6pendance.
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Rapport du commissairc d I'assembl6e g6n6nle de Cofinimmo SA surles comptes
annuels pour I'exercice clos le 3l d6cembre 2023

Nous avons obtenu de I'organe d'administration et des pr6pos6s de la Soci6t6,
les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les 6l6ments probants que nous avons recueillis sont
suffisants et appropri6s pour fonder notre opinion.

Point cl6 de I'audit

Les points cl6s de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel,
ont 6t6 les plus importants lors de l'audit des comptes annuels de la p6riode en
cours. Ces points ont 6t6 trait6s dans le contexte de notre audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et lors de la formation de notre opinion sur
ceux-ci. Nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces points.

Valorisation des immeubles de placement et des immobilisations financidres et
participations dans des entreprises /r6es

Nous nous r6f6rons aux rubriques'lmmeubles de placement'et'Actifs financiers
non courant'du bilan ainsi qu'aux notes 2 'M6thodes comptables mat6rielles',
22 'lmmeubles de placement' et 46 'Participations valoris6es d la juste valeur
par le biais du r6sultat net'.

. Description

Le portefeuille d'immeubles de placement se compose d'immeubles donn6s en
location, en cours de r6novation ou de d6veloppement. Ces immeubles sont
d6tenus directement par Gofinimmo SA ou indirectement par le biais de
participations dans des soci6t6s affilides qui figurent dans le bilan dans les
immobilisations financidres comptabilis6es d la juste valeur. Au 31 d6cembre
2023, les immeubles de placement valoris6s d la juste valeur et les
immobilisations financidres et participations dans des entreprises li6es s'6ldvent
respectivement d 1 .682.323 milliers d'euros et 1 .896.015 milliers d'euros, ce qui
repr6sente 58% du total des actifs.

Les immeubles de placement sont comptabilis6s d leur juste valeur d la date du
bilan (les projets en d6veloppement sont valoris6s d la juste valeur, d6duction
faite des coOts n6cessaires d la finalisation du projet et en prenant en compte
une prime de risque li6e aux al6as de r6alisation du projet).

Conform6ment d la loi applicable aux soci6t6s immobilidres r6glement6es, les
immeubles de placement sont 6valu6s par des experts immobiliers externes sur
une base trimestrielle. L'6valuation des immeubles de placement est complexe
et n6cessite un degr6 6lev6 de jugement. En effet, la juste valeur est d6termin6e
en d6finissant la technique de valorisation appropri6e et d6pend des hypothdses
retenues dans I'application de ce moddle de valorisation.

Des facteurs tels que les loyers actuels du march6, la situation locative, les
budgets d'investissements et les frais de transaction li6s ainsi que la nature,
l'6tat et I'emplacement de I'immeuble de placement ont une incidence
significative sur la juste valeur estim6e.

Nous avons identifid la valorisation des immeubles de placement et des
immobilisations financidres et participations dans des entreprises li6es comme
un point-cl6 de I'audit car elle repr6sente une part significative du bilan et
n6cessite un degr6 important de jugement.
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Rapport du commissaite d I'assembl6e g6ndnle de Cofinimmo SA surles comptes
annuels pour l'exercice clos le 31 d6cembre 2023

. Nos proc6dures d'audit

Assist6s de nos sp6cialistes en valorisation immobilidre, nous avons effectu6
les proc6dures d'audit suivantes :

- Evaluation de la conception et de la mise en euvre des mesures de
contr6le interne relatives au processus de valorisation des immeubles de
placement et des immobilisations financidres et participations dans des
entreprises li6es ;

- Evaluation de la comp6tence, de I'ind6pendance et de I'int6grit6 des
experts immobiliers extemes ;

- Evaluation des rapports de valorisation pr6par6s par les experts
immobiliers externes pour l'ensemble des immeubles de placement et
r6conciliation des justes valeurs avec la comptabilit6 et les 6tats
financiers ;

- Evaluation du processus de valorisation mis en place par les experts
immobiliers externes, de la performance du portefeuille immobilier et des
hypothdses et jugements d'experts utilis6s ;

- Comparaison des hypothdses cl6s appliqu6es avec les donn6es
externes du secteur disponibles ;

- V6rification de l'exactitude arithmdtique du moddle d'6valuation retenu
par les experts immobiliers externes ;

- Evaluation de l'int6grit6, de la pr6cision et de I'exhaustivit6 des donn6es
utilisdes par les experts immobiliers externes, notamment les revenus
locatifs et autres caract6ristiques cl6s des contrats de location et
d'occupation sous-jacents ;

- Evaluation, le cas 6ch6ant, des contrats li6s aux acquisitions et cessions
d'immeubles ainsi que du traitement comptable de ces op6rations ;

- Evaluation de la classification et pr6sentation ad6quate des immeubles
de placements et des immobilisations financidres et participations dans
des entreprises li6es dans les comptes annuels ;

- Evaluation du caractdre appropri6 et exhaustif des informations fournies
dans les comptes annuels concernant la juste valeur des immeubles de
placement et des immobilisations financidres et participations dans des
entreprises li6es.

Autre point

Les comptes annuels de la Soci6t6 pour I'exercice clos le 31 d6cembre2022ont
6t6 audit6s par un autre commissaire qui a exprim6 dans son rapport en date du
23 mars 2023, une opinion sans r6serve sur ces comptes annuels.
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Rapport du commissairc d I'assembl6e g6n6nle de Cofinimmo SA surres comptes
annuels pour I'exercice clos le 31 ddcembre 2023

Responsabilit6s de l'organe d'administration relatives i l'6tablissement
des comptes annuels

L'organe d'administration est responsable de l'6tablissement des comptes
annuels donnant une image fiddle conform6ment aux normes comptables IFRS
6mises par l'lnternational Accounting Standards Board et telles qu'adopt6es par
I'Union Europ6enne et aux dispositions l6gales et r6glementaires applicables en
Belgique, ainsi que du contr6le interne qu'il estime n6cessaire i l'6tablissement
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou r6sultent d'erreurs.

Lors de l'6tablissement des comptes annuels, il incombe a l'organe
d'administration d'6valuer la capacitd de la Soci6t6 i poursuivre son exploitation,
de fournir, le cas 6ch6ant, des informations relatives a la continuit6 d'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuit6 d'exploitation, sauf si I'organe
d'administration a l'intention de mettre la Soci6t6 en liquidation ou de cesser ses
activitds ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative rdaliste.

Responsabilitds du commissaire relatives d l'audit des compfes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou r6sultent d'eneurs, et d'6mettre un rapport
du commissaire contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond d
un niveau 6lev6 d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit r6alis6
conformdment aux normes ISA permettra de toujours d6tecter toute anomalie
significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou r6sulter
d'erreurs et sont consid6r6es comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'attendre d ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumul6, influencer les ddcisions dconomiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'ex6cution de notre contr6le, nous respectons le cadre l6gal,
r6glementaire et normatif qui s'applique d I'audit des comptes annuels en
Belgique. L'6tendue du contr6le l6gal des comptes annuels ne comprend pas
d'assurance quant d la viabilit6 future de la Soci6t6 ni quant d I'efficience ou
l'efficacit6 avec laquelle l'organe d'administration a men6 ou mdnera les affaires
de la Soci6t6. Nos responsabilit6s relatives d l'application par I'organe
d'administration du principe comptable de continuit6 d'exploitation sont d6crites
ci-aprds.

Dans le cadre d'un audit r6alis6 conform6ment aux normes ISA et tout au long
de celui-ci, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique. En outre:

. nous identifions et 6valuons les risques que les comptes annuels comportent
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
rdsultent d'erreurs, d6finissons et mettons en Guvre des procddures d'audit
en r6ponse d ces risques, et recueillons des 6l6ments probants suffisants et
appropri6s pour fonder notre opinion. Le risque de non-d6tection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus 6lev6 que celui d'une
anomalie significative r6sultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
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Rapporl du commissairc d l'assembl6e gdndnle de Cofinimmo SA sur les comptes
annuels pour I'exercice clos le 31 d6cembre 2023

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses d6clarations
ou le contournement du contr6le interne;

. nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de
d6finir des proc6dures d'audit appropri6es en la circonstance, mais non dans
le but d'exprimer une opinion sur I'efficacit6 du contrOle interne de la Soci6t6;

. nous apprdcions le caractdre appropri6 des m6thodes comptables retenues
et le caractdre raisonnable des estimations comptables faites par l'organe
d'administration, de m€me que des informations les concernant fournies par
ce dernier;

. nous concluons quant au caractCre appropri6 de l'application par I'organe
d'administration du principe comptable de continuit6 d'exploitation et, selon
les 6l6ments probants recueillis, quant d l'existence ou non d'une incertitude
significative li6e d des 6v6nements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacit6 de la Soci6t6 dr poursuivre son exploitation.
Si nous concluons d I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates, d'exprimer une
opinion modifi6e. Nos conclusions s'appuient sur les 6l6ments probants
recueillis jusqu'd la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou 6v6nements futurs pourraient conduire la Soci6t6 d cesser son
exploitation;

. nous appr6cions la pr6sentation d'ensemble, la structure et le contenu des
comptes annuels et 6valuons si les comptes annuels refldtent les op6rations
et 6v6nements sous-jacents d'une manidre telle qu'ils en donnent une image
fiddle.

Nous communiquons au comitd d'audit notamment l'6tendue des travaux d'audit
et le calendrier de r6alisation pr6vus, ainsi que les constatations importantes
relev6es lors de notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le
contr6le interne.

Nous fournissons dgalement au comit6 d'audit une d6claration pr6cisant que
nous nous sommes conformds aux rdgles d6ontologiques pertinentes
concernant l'ind6pendance, et leur communiquons, le cas 6ch6ant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement €tre consid6r6s
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre ind6pendance ainsi que les
6ventuelles mesures de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqu6s au comit6 d'audit, nous d6terminons les points
qui ont 6t6les plus importants lors de l'audit des comptes annuels de la p6riode
en cours, qui sont de ce fait les points cl6s de I'audit. Nous d6crivons ces points
dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi ou la rdglementation en interdit
la publication.
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Rapport du commissaire i I'assembl6e g6ndra,le de Colinimmo SA sur les comptes
annuels pour I'exercice clos le 31 d6cembre 2023

Autres obligations l6gales et 169lementaires

Responsab ilit6s de l'organe d'administration

L'organe d'administration est responsable de la pr6paration et du contenu du
rapport de gestion et des autres informations contenues dans le rapport annuel,
des documents d d6poser conform6ment aux dispositions l6gales et
r6glementaires, du respect des dispositions l6gales et r6glementaires
applicables d la tenue de la comptabilit6 ainsi que du respect du Code des
socidtds et des associations et des statuts de la Soci6t6.

Responsab i I it6s d u com m i ss ai re

Dans le cadre de notre mission et conformdment a la norme belge
compl6mentaire aux normes internationales d'audit (lSA) applicables en
Belgique, notre responsabilitd est de v6rifier, dans leurs aspects significatifs, le
rapport de gestion et les autres informations contenues dans le rapport annuel,
certains documents dr d6poser conform6ment aux dispositions l6gales et
r6glementaires et le respect de certaines dispositions du Code des soci6t6s et
des associations et des statuts de la Soci6t6, ainsi que de faire rapport sur ces
616ments.

Aspecfs relatifs au rapport de gestion et aux autres informations
contenues dans Ie rapport annuel

A I'issue des v6rifications sp6cifiques sur le rapport de gestion, nous sommes
d'avis que celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le m6me exercice
et a 6t6 dtabli conform6ment aux articles 3:5 et 3:6 du Code des soci6t6s et des
associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons 6galement
appr6cier, en particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de
I'audit, si le rapport de gestion et les autres informations contenues dans le
rapport annuel, d savoir :

. Les facteurs de risques

. Rapport de gestion - Op6rations et rdalisations en 2023

. Rapport de gestion - Gestion des ressources financidres

. Rapport de gestion - Synthdse des comptes consolidds

. Rapport de gestion - Evdnements intervenus aprds le 31J22Q23

. Rapport de gestion - Pr6visions 2024

. D6claration de gouvernance d'entreprise - contr6le interne et gestion des
risques

comportent une anomalie significative, i savoir une information incorrectement
formul6e ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n'avons
pas d'anomalie significative d vous communiquer.
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Rapport du commissafte i l'assembl6e g6n6nle de Cofinimmo SA surles comptes
annuels pour I'exercice clos Ie 31 ddcembre 2023

Mention relative au bilan social

Le bilan social, d d6poser dr la Banque nationale de Belgique conform6ment a
l'article 3:12 $1 8'du Code des soci6t6s et des associations, traite, tant au
niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des mentions requises par ce
Gode, en ce compris celles concernant I'information relative aux salaires et aux
formations, et ne comprend pas d'incoh6rences significatives par rapport aux
informations dont nous disposons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives d l'inddpendance

' Notre cabinet de r6vision et notre r6seau n'ont pas effectu6 de missions
incompatibles avec le contr6le l6gal des comptes annuels et notre cabinet
de r6vision est rest6 ind6pendant vis-dr-vis de la Soci6t6 au cours de notre
mandat.

. Les honoraires relatifs aux missions compldmentaires compatibles avec le
contrOle l6gal des comptes annuels vis6es d I'article 3:65 du Code des
soci6t6s et des associations ont correctement 6t6 valoris6s et ventil6s dans
I'annexe des comptes annuels.

Autres mentions

. Sans pr6judice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilit6 est
tenue conform6ment aux dispositions l6gales et r6glementaires applicables
en Belgique.

. La r6partition des r6sultats propos6e d I'assembl6e g6n6rale est conforme
aux dispositions l6gales et statutaires.

. Nous n'avons pas d vous signaler d'op6ration conclue ou de d6cision prise
en violation des statuts ou du Code des soci6t6s et des associations.

. Le pr6sent rapport est conforme au contenu de notre rapport
compl6mentaire destin6 au comit6 d'audit vis6 d I'article 11 du rdglement
(UE) n' 53712014.

. Nous avons 6valu6 les cons6quences patrimoniales pour la Soci6t6 des
d6cisions prises en conflit d'int6r€t telles que d6crites dans la d6claration de
gouvernance d'entreprise incluse dans le rapport annuel et nous n'avons rien
i vous signaler d ce sujet.

Zaventem, le 2 avril2024

KPMG R6viseurs d'Entreprises
Commissaire
repr6sent6e par

Jean- Digitally signed

Francois bY Jean-
FrancotsKuPper rupper

(Signature) (Sisnature)

Jean-Frangois Kupper
R6viseur d'Entreprises
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Mission
Attentive qux 6volutions soci6toles, Cofinimmo o pour mission de mettre
d disposition des espoces de soins, de vie et de trovoil de houte quolit6
pour ses portenoires-locqtqires ou b6n6fice direct des occuponts.

'Coring, Living ond Working - Together in reol estote' est I'ex-
pression de cette mission.

De monidre plus sp6cifique, Cofinimmo o pour mission:
. de fovoriser, ou sein d'espoces de soins, de vie et de trovoil

de premidre quolit6, les 6chonges cr6oteurs de bien-6tre et
d'inspirotion, por des prestotions onticipont les besoins et
ospirotions de leurs occuponts;

. d'onimer un environnement de trovoil et de vie inspiront, ou
service d'un projet d'entreprise possionnont;

. de permettre d ses octionnoires de 16oliser des investissements
d long terme, sociqlement responsobles, olimentont tont les
dividendes que le retour d lo collectivitE.

Outre les porties prenontes mentionn6es ci-dessus, lo collectivit6
b6n6ficie elle oussi grondement des prestotions de Cofinimmo
dons une multitude de domoines, que ce soit dons le monde
des soins de sont6, dons le monde du trovoil ou simplement
dons des lieux d'6chonge et de portoge. De plus, Cofinimmo
porticipe d l'qm6liorotion et d lo r6novotion du potrimoine public
et poropublic, grdce oux projets d'envergure r6olis6s dons le
codre de portenoriots public-priv6.

Coring, Living

ond Working -
Together in reolestote

,.'..'- t$'..ilH
'.1

,.-r

'Lo collectivit6 b6n6ficie des
prestotions de Cof inimmo
que ce soit dons le monde
des soins de sont6,
dons le monde du trqvoil ou
simplement dons des lieux

d'6chonge et de portoge.'

DE

rj. Moison de repos et de soins - Milton Keynes (UK)
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Lo strot6gie de Cofinimmo consiste d consolider son leodership dons le secteur
de l'immobilier de sont6 europ6en. Avec ses nombreux projets de d6veloppement
Cofinimmo porticipe octivement d l'exponsion et ou renouvellement du porc
immobilier d6di6 d lo sont6 en Europe.

Strot6gie immobiliire lmmobilier de r6se<rux de distribution et PPP

lmmobilier de sont6
L'immobilier de r6seoux de distribution oinsi que les porteno-
riots public-priv6 (PPP) portogent ovec l'immobilier de sont6 lo
coroct6ristique de g6n6rer des cosh-flows 6lev6s, previsibles et
index6s, dons le codre de contrqts gen6rolement d long terme.

Les outres coroct6ristiques des portefeuilles de r6seoux de dis-
tribution sont leur prix d'ocquisition ovontogeux dons le codre de
tronsoctions de sole & leosebocK leur utilite comme r6seou de
vente pour le locotoire, lo gronulorit6 du risque qu'ils repr6sentent
et lc possibilit6 d'optimiser leur composition ou fil du temps.

Le portefeuille de cof6s et restouronts (RuOstone) lou6s ou groupe
brossicole AB lnBev foit l'objet de cessions d'octifs individuels
'ou fil de l'eou'depuis l'origine. Le portefeuille d'ogences de services
finqnciers lou6s d lo compognie d'ossuronce wnnr (cofinimur t) o
quont d lui foit l'objet depuis fin 2021 d'une strot6gie de d6sinvestis-
sement progressive, por sous-portefeuille ('clusters') ou d lo pidce.
Les derniers octifs de ce porteteuille ont 6t6 vendus le 06.11.2023.

Les PPP ont quont d eux vocotion d Ctre d6tenus d long terme.

lmmobilier de burequx
Depuis so constitution en d6cembre 1983, Cofinimmo est un
octeur mojeur sur le morch6 des bureoux en Belgique qui se
compose de diff6rents sous-secteurs.

C'est dons ce morch6 que lo soci6t6 o bdti son expertise immobi-
lidre depuis 40 ons d6jd. En effet, le personnel de Cofinimmo moi-
trise tous les ospects du cycle de vie des immeubles et est rompu
d lo gestion de A d Z de projets d'envergure. Qu'il s'ogisse de Io

conception, !o construction, lo r6novotion, lo reconversion ou le
d6veloppement de sites, l'objectif poursuivi est lo mise en loco-
tion ou lo cession des octits. Outre les burequx, ce sovoir-foire
concerne 6golement I'immobilier de sont6,l'immobilier de 16seoux

de distribution et les PPP, qui b6n6ficient des synergies oinsi cr66es.

Aprds s'Ctre d6sinvestie des gronds espoces de bureoux mono-lo-
cotoires, Cofinimmo continue so strot6gie de r66quillbroge globol
en r6olisont des orbitroges s6lectits d'octifs, et so strot6gie de
r66quilibroge de son portefeuille de bureoux en diminuont son
empreinte dons lo zone d6centrolis6e de Bruxelles ou profit d'im-
meubles de houte quolit6 situ6s dons le Centrol Business District
(CeO), et plus sp6cifiquement dons le quortier L6opold (c'est-d-
dire d proximit6 des institutions europ6ennes). Le vide locotif dons
ce secteur, nettement plus foible que lo moyenne du morche
bruxellois, permet d'y 16oliser des rendements nets sup6rieurs.

Le 29.10.2021, Cofinimmo o 16olis6 l'opport de so bronche d'octivit6
de bureoux d une filiole d6tenue d 100% et boptis6e Cofinimmo
Offices SA. Cette filiqlisotion d6coule noturellement de lo strqt6gie
de recentroge vers le CBD de Bruxelles, initi6e mi-2018 et s'inscrit
dons l'ex6cution de Io strot6gie de cr6otion de voleur pour le por-
tefeuille de bureoux. Elle permet d'ouvrir, le moment venu, le copitol
de lo tiliole sp6ciolis6e en bureoux d de futurs investisseurs, qui
b6n6ficieroient des lors de lo plqteforme de gestion et d'investisse-
ment experiment6e de Cof inimmo, tout en permettont ou groupe
de recycler une portie du copitol investi dons ce portefeuille.

Lo strot6gie de Cofinimmo consiste d consolider son leodership
dons le secteur de l'immobilier de sont6 europ6en. Dons ce
codre, l'objectif prioritoire de Cofinimmo consiste d 6tendre son
portefeuille d'immobilier de sont6, ofin de g6n6rer une croissonce
rentoble, en investissont dons des immeubles fonctionnels d'ex-
cellente quolit6. Ceux-ci gendrent en principe des cosh-flows
6lev6s, pr6visibles et index6s, d6coulont de controts g6n6role-
ment d trds long terme.

Lo croissonce du groupe vo de poir ovec une diversificotion, d6jd
entom6e, ou sein meme du secteur de l'immobilier de sont6.
lnitiolement contonn6 oux moisons de repos et de soins, le por-
tefeuille en immobilier de sont6 de Cofinimmo s'est 6tendu ou fil
du temps grdce d l'ocquisition d'outres types de biens, tels que
des centres de consultotions m6dicoles, des cliniques sp6cioli-
s6es, des cliniques de 160doptotion, des cliniques psychiotriques,
etc. N/ois lo diversificotion s'est 6golement morqu6e ou niveou
g6ogrophique, ovec l'extension du royon d'oction du groupe
ou-deld de lo Belgique, d'obord en Fronce, puis oux Poys-Bos et
en Allemogne, et depuis 2019 en Espogne, Finlonde, lrlonde, Itolie
et ou Royqume-Uni. Les neuf poys dons lesquels le groupe est
investi en octifs de sont6 se situent d des stodes diff6rents de
d6veloppement.

Dons le codre de so strotegie dons l'immobilier de sont6,
Cofinimmo porticipe octivement d l'exponsion et ou renou-
vellement du porc immobilier d6di6 d lo sont6 en Europe. De
nombreux projets innovonts visent d lo fois d rendre les s6jours
des r6sidents plus ottroyonts mcis 69olement d fovoriser les
interoctions ovec les hobitonts des olentours oinsi que les visites
des proches. A titre d'exemple, citons le compus de soins De
Stote Hillegersberg d Rotterdom, dont lo r6novotion complete
s'est ochev6e ou premier trimestre de 2022. lniti6 en 2019, ce
projet de gronde envergure se composoit de deux piliers: lo
renovotion complete du centre de r6hobilitotion, et lo d6moli-
tion et lo reconstruction de lo moison de repos et de soins. Ce
nouveou site ne se contente pos de r6pondre oux besoins de
ses r6sidents, il constitue 69olement un v6ritoble lieu de vie
centrol pour I'ensemble du voisinoge, permettont oinsi de lutter
contre l'isolement des personnes 6g6es d6pendontes. Une portie
de l'immeuble est destin6e oux m6decins troitonts de lo 169ion
qui y regoivent les fomilles des r6sidents et les riveroins. Ces
derniers peuvent 69olement profiter d'une belle brosserie et d'un
beou jordin. Enfin, lo clinique occueille 69olement un concept
innovont de pension de soins, destin6 oux personnes dg6es
qui n6cessitent encore une ossistonce temporoire oprds leur
16odoptotion.

Compte tenu de ce qui pr6cdde, il est 6vident que lo port de I'im-
mobilier de sont6 dons le portefeuille consolid6 de Cofinimmo,
qui otteint dejdl5%, est vou6e d croitre significotivement.
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Co0t moyen de lo detter en2O23

March6 descopitcur: copitoux propres (xL000.000 EUR)
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Strot6gie finqnciEre
Pour mener d bien lo strot6gie immobilidre d6crite ci-dessus,
Cofinimmo o d6velopp6 une strot6gie de finoncement bos6e
sur les principes suivonts:

Diversificotion des sources de finoncement
Le groupe diversifie non seulement le type d'octifs et les pays
dons lesquels il investit, mois 69olement ses sources de finqn-
cement. Cofinimmo porte 69olement une ottention porticulidre
d lo coh6rence entre so strot6gie finoncidre et ses objectifs ESG.

Ainsi, Cofinimmo a recours d des cr6dits boncqires, des green &
sociol loons, des obligotions'clossiques' (non convertibles), des
obligotions convertibles (lo dernidre 6tont orrivee d 6ch6once
en 2021), des green & sociol ou sustoinoble bonds et des billets
de tr6sorerie durobles d long et court termes pour se finoncer.
Por oilleurs, lo soci6t6 trovoille 6troitement ovec une vingtoine
d'6toblissements f inonciers.

Appel r6gulier oux morch6s des copitoux
Augmentotions de copitol, dividendes optionnels en octions,
ventes d'octions propres, spports en noture, mois 6golement
6missions d'obligotions'clossiques' (non convertibles), d'obli-
gotions convertibles et de green & sociol ou sustoinoble bonds
sont outont de moyens ouxquels Cofinimmo o recours pour lever
des fonds. Les deux grophiques en poge 23 reprennent les diff6-
rents oppels oux morch6s des copitoux sur les dernidres onn6es.

Toux d'endettement proche de 45%
Bien que le stotut l6gol de SIR permette un rotio d'endettement
(defini comme les dettes finoncidres et outres, divis6es por le
totol de l'octif du bilon consolide) de moximum 65% et que les
conventions boncoires outorisent un toux de 60%, le groupe
o pour politique de mointenir un toux d'endettement proche
de 45%.

ce niveou o 6t6 d6termin6 sur bose de normes de morche
d l'6chelle europ6enne pour les foncidres cotees, et tient compte
de lo longue dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des boux.

optimisotion de lo dur6e et du co0t
de finqncement
Cofinimmo gdre octivement ses ressources tinoncidres, en refi-
nonqont g6n6rolement d l'ovonce les dettes orrivont d 6ch6once.
Dqns ce contexte, le groupe veille d optimiser le co0t de son
endettement, tout en 6tont ottentit d lo diversificotion de ses
sources de finoncement et d lo dur6e r6siduelle moyenne pon-
d6r6e de so dette.

Une portie de lo dette 6tont controctee d toux f lottont, cofinimmo
est expos6e d un risque de housse des toux, qui pourroit entroi-
ner une d6grodotion de son r6sultot finoncier. C'est lo roison
pour loquelle Cofinimmo o recours d une couverture portielle
de so dette d toux flottont por l'utilisotion d'instruments de cou-
verture (lRS et cops). L'objectif vise d s6curiser, sur un horizon de
minimum trois ong les toux d'int6rCt relotifs d une proportion de
50% d 100% de l'endettement finoncier pr6visionnel.

Strot6gie ESG

Cofinimmo, en tont qu'octeur mojeur de l'immobilier en Europe,

s'est engog6e depuis plus de l5 ons dons une strot6gie ESG

globole. Lo strot6gie ESG foit portie int6gronte dons lo strot6-
gie immobilidre et de finoncement du groupe. Cofinimmo n'o
d'oilleurs pos ottendu les obligotions 169oles pour int6grer des
consid6rotions environnementoles et socioles dons ses octivit6s.

Performonce environnementole
Le premier pilier de lo strot6gie ESG de Cofinimmo consiste d

om6liorer lo performonce 6nerg6tique et les normes de confort
de ses immeubles, tout en opportont une r6ponse environne-
mentole d long terme d leur cycle de vie. Lo priorit6 principole
est de r6duire !'intensit6 6nerg6tique du portefeuille ofin de limi-
ter l'impoct sur les 6missions de GES et le chongement climotique
(voir chopitre 'Approche structuree des risques climotiques').
Lo gestion de l'eou 6tont 6golement un 6l6ment cl6 du pilier
e nviro n n e m e nto l.

D6veloppement de sites de sqnt6 sociqlement
responsobles
Le deuxieme pilier de lo strot6gie ESG de Cofinimmo consiste
d contribuer ou d6veloppement de sites de sont6 sociolement
responsobles (por exemple en cr6ont des sites o0 plusieurs
fonctions li6es d lo sonte cohobitent en hormonie pour obtenir
de v6ritobles lieux de vie occessibles d l'ensemble du voisinoge).
Dons le codre de ce pilier sociol, lo strot6gie se concentre sur les
principoles porties prenontes :

. r6pondre oux ottentes en motiere de s6curit6 des occuponts
por des choix de construction et un entretien de quolit6;

. s'engoger bilot6rolement dons des relotions responsobles
ovec lo choine d'opprovisionnement tout en se concentront
sur lo s6curit6 sur le site;

. opporter une voleur ojout6e d lo soci6t6 grdce d un personnel
diversifi6, form6 et en bonne sont6.

Bilon duroble
Le troisieme pilier de lo strotegie ESO de Cofinimmo consiste d
mettre tout en @uvre pour int6grer le d6rveloppement duroble,
et ce, dons les limites de lo foisobilit6 6conomique. Lo rentobilit6
pour les investisseurs et l'occds ou copitol sont essentiels pour
op6rer en tont qu'entreprise duroble. Les instruments finonciers
durobles permettent d'otteindre les objectifs du rdglement euro-
p6en sur lo toxonomie et, d terme, le Green Deol europ6en et les

objectits climotiques de l'UE pour 2030 et 2050. Conformement d
so strotegie ESc, cofinimmo entend poursuivre une politique de
finqncement green & sociol. Plus sp6cifiquement, les principoux
objectifs suivonts sont vis6s:

. limiter le chongement climotique por lo mise en ceuvre de
mesures d'6conomie d'6nergie et lo r6duction des 6missions
de goz d effet de serre (ots);

. r6nover et/ou 6tendre le portefeuille immobilier de sont6 ofin
de r6pondre oux besoins octuels et futurs en motidre de loge-
ment des et des soins oux personnes vuln6robles.
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Approche holistique
L'opproche de Cofinimmo est guid6e por les octions qu'elle
peut entreprendre en relotion ovec le bdtiment Iui-meme, et
ne se concentre pos sur le comportement du consommoteur.
Cofinimmo entend oinsi qssumer ses responsobilit6s. Les objectifs
des octivit6s de d6veloppement sont de construire des bdtiments
plus efficoces sur le plon 6nerg6tique, et dont les 6missions
de GES, lo consommotion d'eou et lo production de d6chets
sont plus foibles, et ce, en utilisont des mot6rioux durobles et
en offront un hout niveou de s6curit6 d leurs occuponts. En

ce qui concerne les sites eux-m6mes, le tronsport et lo biodi-
versit6 sont 69olement pris en compte. Les m6thodes utilis6es
por Cofinimmo sont le respect des 169islotions europ6enne et
notionole en moti6re de performonce 6nerg6tique, lo m6thode
de certificotion BREEAM pour les ospects g6n6roux de durobilit6
(Very Good est le niveou vis6 pour les octifs existonts) et les sp6-
cificotions de lo certificotion ISO 14001, otin de choisir le meilleur
compromis entre d6veloppement duroble et rentobilit6 sur une
vori6t6 de poromdtres de durobilit6.

Lq r6duction de l'intensit6 6nerg6tique
comme moteur principol
Lo strot6gie et le moddle d'entreprise de Cofinimmo sont
guid6s por lo r6duction de l'intensit6 6nerg6tique du poI-
tefeuille, d lo fois de l'int6rieur vers l'ext6rieur et de l'ext6-
rieur vers l'int6rieur. Cette interoction permet, d'une pqft,
de r6duire l'impoct du portefeuille sur I'environnement,
puisque lo consommotion d'6nergie pendont l'utilisotion
du botiment est le plus grond 6metteur d'6missions de
goz d effet de serre (scope 3). D'outre port, les bdti-
ments oyont une meilleure performonce 6nerg6tique
sont plus ottroctifs d'un point de vue commerciol, offront
oux occuponts un meilleur confort d moindre coot. Les

ropports de consommotion de Cofinimmo sont dispo-
nibles depuis 2010 et montrent une r6duction de 37 %

de l'intensite 6nerg6tique depuis 2016.

Pour le projet 30", l'onn6e 2017 constitue l'snn6e de r6f6-
rence, en opplicotion des criteres'Science Bosed Torgets
initiotive'(SBTi). L'objectif est de r6duire l'intensit6 6ner-
g6tique moyenne du portefeuille de 30% d l'horizon 2030.

Le grophique ci-dessous montre qu'une r6duction de 25 %

o d6jd 6t6 16olis6e depuis 2017, tous scopes confondus.

Evolution ds I'intensit6 6nerg6tiq$ moyonno du
portcfeuillc cnlrc lG 31.12.2016 et le 31.12.2023
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C h iffres c l6s tl u 3t .12.2023

Op6rqtionnels

6 2millisrdsEUR 339 millionsEUR
Juste voleur du porteteuille R6sultdt immobilier

+ 0r5 To enzozs +7%en2o23

2.500.000 m' 13 sns
Supedlcle totole Dur6e r6siduelle moyenne

pond6r6edes boux

98,5% 5,9%
Toux d'occupotion Rendement locotif brut si

portefeuille lou6 d 100%

R6po rtition du porteleuille
por secteur

R6portition
du le

4 78%
lmmoblllerde sont6

a 5,0%
Belgiqug

. ll%
Fronce

a to%
Poys-Bos

a t4%
Allemogne

a t4%

) t8%
Burequx

.7%
hmoblliorde r6seoux
de dlstribution

Autres*

* ES6%- Ft2y.- tE2%- fi 3%- UKt%
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Copitolisotion boursidre i,i Itlll.Cti{[HI

74,36 run -8r0%
Gours moyen de l'oction en
bourse en 2023

Rendement brutr de l'oction en 2023,
inf6rieur d lq voriqtion de l'indice
EPRA Europe (ll,+U)

7,9.7 EUR/
qctIon

9QrGl EUR/
qctlon

R6sultqt EPRA| Voleur de I'qctif net (tfnS)

43,9% 1,4%
Rotio d'endettement Co0t moyen de lo dette*

BBB/lonqterme&
A-2lcouYtterme

l. Voriotion du cours ds bourse + rendament en dividende.
2. Publicotion Stondord & poofs du 21.03.2029 mis d jour te 09.t0.2023,

Nototion Stqndqrd & Poor's2
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ESG

l5 4 collqborqteurs

a 47%
Hommes

53%
Femmes

l42kwhlm'lqn
intensit6 6nerg6tiquc moycnno du portofouille

80% 55%
du portefeuille certifi6 rPC du portefeuille suivi d distonce

80% 6.787
ropport de r6mun6rqtion
eniie les genres (femmes/nommes)

heures de formotions poyontes
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(xl.o0o.00o EUR) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Portefeuille d'immeubles de plocement (en juste voleur) 6.237 6.200 5.710

(x1.000 EUn) 31.12.2023 91.12.2022 3t.t2.202t

R6sultot immobilier 338.958 317.534 293.885

R6sultot d'exploitqtion ovont r6sultot sur portefeuille 2n.703 257.067 247.378

R6sultot net des octivites cl6s - port du groupet 2N.779 222.496 272.737

R6sultot sur instruments finonciers - port du groupe* -79.40 276.937 40.748

R6sultot sur portefeuille - port du groupe* -276.735 43.505 7.458

Resultot net - pqrt du groupei -55.497 482.938 2&.537

Morge d'exploitotionr 81,9% 81,0% 82,7%

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Frois d'exploitqtion/voleur moyenne du potrimoine sous gestion*r 0,98% t,@% 0,95%

Dur6e r6siduelle pond6r6e des boux2 (en onn6es) 13 13 72

Toux d'occupotion3 98,5% 98,7% 98,1%

Rendement locotif brut si portefeuille lou6 d 100%4 5,8% 5,6% 5,6%

Rendement locotif net si portefeuille lou6 d 100 %5 5,5% 5,3% 5,3%

Rotio d'endettement6 4,8% 45,6% 4,2%

Coot moyen de lo dette*7 7,4% 7,2% 7,7%

Dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e de lo dette (en on n6es)t 4 5 5

1. Vcleur moyenne du potrimoine d loquelle est ojoutee Io voleur des cr6onces ced6es portont sut les immeubles dont les frois
d'entretien d chorge du propri6toire sont toujours ossum6s por le groupe ou trovers de primes d'ossuronc6s en gorontia totola

2 Jusqu'd lo premiore dqte de resiliotion possibl€ por le locotoke.
3 colcul6 en fonction des loyers r6els (hors projets de developpement et octifs d6tenus en vue de lo vente) et, pour les espoces

inoccup6q do lo voleur locotive estim6e pol lgs experts 6voluoteurs lnd6pendonts.
4 loyers possonts, ougment6s de lo voleur locotive estimee des surfoces inoccupees, le tout divis6 por lo voleur d'investissement du

portefeuille (trois de tronsoction non d6duits), d l'exclusion des projets de d6veioppement et des dctifs d6tenus en vue do lo vente.
S.Loyers possqnts, ougment6s de lo vol6ur locotive estim6e des surfoces inoccup6os €t diminu6s des frois directs, le tout divis6 por lo

vol€ur d'investissemont du portefeuilb (frois de tronsoction non d6duits), d I'ex;lusion des projets d6 d6veloppemant et des oitlfs
d6tenus en vue de lo vente.

6.Rotio l6gol colcu16 conformement d lo r6glementotlon sur les StR (dettes finoncieres et outres divisees pqr le totolde l'octif).
7. Y compris les morges boncoires.
8. Voir chopitrs G€stlon des rsssources tinqncidres d lo pogo 87.
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JOnvrer f6vrier MOTS
Belgique
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d Orimbergen (arobont
flomond). cession de l'immeuble de
bureoux ti/ercurius 30 (Bruxelles p6riph6-
rie) pour environ 6 millions EUR.

Finoncement
Refinoncement d'une ligne de cr6dit de
90 millions EUR 6ch6ontfin jonvier 2023pour
porter son 6ch6once d 2030. Souscription
d'un IRS d'un montont de 75 millions EUR

portont sut 2026-2029.

II I

Frqnce
R6ception provisoire d'une moison
de repos et de soins d Villers-sur Mer
(ttormondie).

Poys-Bqs

Reception provisoire d'une clinique de
soins d Hilversum (Hollonde Septentrio-
nole).

Finlonde
R6ception provisoire de lo premiere
portie d'une moison de repos et de soins
d Kuopio.

ESG

lnclusion dons le nouvel indice BEL ESG

d'Euronext.

Belgique
Cession de l'immeuble de bureoux ceor-
gin 2 (Bruxelles d6centrolis6) pour environ
29 millions EI.JR-

Allemoqne
Entree dons Ie p6rimdtres d'un site de soins

d Koqrst (Rh6nonie-du-Nord-Westpholie).
Entree dons le p6rimdtre d'un site de soins
d Viersen (Rh6nonie-du-Nord-Westpholie).

Espqgne
Construction d'une moison de repos et de
soins sur un terroin pr6c6demment ocquis
d Dos Hermonos (nndolousie) pour envi-
ron 12 millions EUR (terroin + trovoux).

Finqncement
Nouvelle ligne de cr6dit biloterole de
18 millions EUR 6ch6ont en 2030.

ESG

Reprise dons le Top 500 des ropport
et clossement mondioux en motidre de
porit6 des sexes d'Equileop (Gender equo-
lity globol report & ronking), et ce, sur un
totol de 4.000 soci6t6s 6volu6es. Stondord
Ethics o confirm6 lq nototion EE+ (sur une
6chelle de EEE d r) de cofinimmo depuis
2015.

Moison de repos et de soins villo Bqtovlo -
orimbergen (ar)
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:f Moison de repos et de soins - Helsinki (Fl)

Belgique
Cession d'un site mixte sis Woluweloon
t5t (Bruxelles p6riph6rie) pour environ
l0 millions EUR.

Finlonde
R6ception provisoire de lo deuxidme
portie d'une moison de repos et de soins d

Kuopio. R6ception provisoire d'une moison
de repos et de soins d Rqisio.

Finqncement
Signoture de lo prolongotion de
210 millions EUR du cr6dit syndiqu6 'sus-
toinobilitplinked' pour une onn6e suppl6-
mentoire pour porter son 6ch6once ou
19.05.2028, sons effet sur les conditions
de morge.

ESG

Reprise dons lo liste des Europe's 500
Climote Leoders 6toblie por le Finonciol
Times pour 2023 (seule soci6t6 immo-
bilidre belge parmi 27 soci6t6s immobi-
lidres europ6ennes).

mor
Belgique
Concession d'une emphyt6ose de 99
ons portont sur l'immeuble de bureoux
Loi 57 (Bruxelles CBD) pour environ
36 millions EUR.

Poys-Bos
Acquisition d'un centre de consultqtions
m6dicoles d Sittord (Limbourg) pour envi-
ron 5 millions EuR.

Belqique
Signoture d'une convention sous seing
priv6 relotive d lo concession d'une
emphyt6ose de 99 ons portont sur l'im-
meuble de bureoux Science 4l (nruxelles

CBD) pour environ 12 millions EUR. Signq-
ture d'une convention sous seing priv6
relotive d lo cession de l'immeuble de
bureoux Brond Whitlock 87-93 (Bruxelles

d6centrolis6) pour environ l2 millions EUR.

Lo cession du bien o eu lieu fin oo0t. Ces-
sion de l'immeuble de bureoux Woluwe
58 (Bruxelles d6centrolis6) pour environ
12 millions EUR. Acquisition de l'immeuble
de bureoux Loi 89 (Bruxelles CBD) pour
environ 7 millions EUR.

Finlonde
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d Helsinki.

Finoncement
Augmentotion de copitol vio dividende
optionnel. Au totol, 3l % des coupons de
dividende 2022 ont 6te remis dons le codre
de lo souscription, donnont lieu d l'6mis-
sion de 599.974 octions nouvelles pour
44,3 millions EUR. Souscription d'un IRs de
100 millions EUR portont sur l'onn6e 2026.

ESG

Obtention de deux certificotions BREEAM

ln-Use pour des moisons de repos et de
soins en Espogne, lo premidre de niveou
Very Good et lo seconde de niveou
Excellent.

: Centre de consultotions m6dicoles -
sittqrd (Nt)

Ir
L
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uillet oo0t septembre
Belgique
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d oudenburg (rlondre
occidentole), Acquisition d'une moison
de repos et de soins d Oupeye (Li6ge)
por opport en noture de l'ensemble des
octions de lo soci6te propri6toire du site
pour environ 3O millions EUR. A cette fin,
4O0.412 octions nouvelles ont 6t6 6mises.

Espqgne
Construction d'une moison de repos et de
soins sur un terroin p16c6demment ocquis
d Vollodolid (Cqstille-et-L6on) pour envi-
ron 14 millions EUR (terroin + trovoux).

lrlonde
Acquisition d'une moison de repos et de
soins d Limerick por qpport en noture
subs6quent des cr6onces qui en r6sultent
pour environ 7 millions EUR. A cette fin,
101.495 octions nouvelles ont 6t6 6mises.

Finoncement
Souscription de trois nouveoux IRS de
50 millions EUR permettont d'ougmenter
so couverture sur 2026 (lOO millions EUR)

et sur 2028-2030 (50 millions EUR).

ESG

Obtention de deux certificotions BREEAM

ln-Use pour des immeubles de bureoux
situ6s d Bruxelles, lo premidre de niveou
Good et lo seconde de niveou Very Good.

Belgique
Signoture d'une convention sous seing
prive relotive d lo cession de l'immeuble
de bureoux Nerviens 105 (Bruxelles CBD)
pour environ 20 millions EUR. L'octe notori6
oyont 6t6 sign6 fin oo0t 2023.

ESG

Obtention d'une certificotion BREEAM

In-Use Excellent pour une moison de repos
et de soins situ6e en Espogne.

I' Rendu de lq future moison de repos et de
soins - Vollqdolid (Costille-et-l"e6n - ES)

. Moison de repos et de soins - fuopio (rt)

Belqique

D6sinvestissement d'une moison de
repos et de soins d Bolen (Anvers) et une
outre d Aortseloor (anvers) pour environ
3l millions EUR.

Fronce
Cof inimmo devient octionnoire mojoritoire
de Io SCI Foncidre CRF, d lo suite d'une
ougmentotion de so psrticipation dons le

copitol de cette SCI cr66e por lo Croix-
Rouge fronqoise pour 13 millions EUR.

Pqys-Bqs
Construction d'une moison de repos et de
soins 6coresponsoble d Vlijmen (srobont
Septentrionol) pour environ I millions EUR

(terroin * trovoux).

Espogne
R6ception provisoire d'une moison de
repos et de soins d Torrogone (cotologne).

Finqncement
Consolidotion d'une ligne de cr6dit de
72 millions EUR 6ch6ont en 2030 d6cou-
lont de lo consolidotion de lo soci6t6 SCI

Fonciere CRF. Souscription d'un IRS de
75 millions EUR portsnt sur les onn6es
2028-2030.

ESG

Obtention, pour lo dixidme onn6e cons6-
cutive, d'un Gold Aword pour l'opplico-
tion des EPRA Sustoinobility Best Proctices
Recommendotions dons son ropport
finoncier onnuel 2022, et un Gold Awqrd
pour l'opplicotlon des EPRA Sustoinobility
Best Proctices Recommendotions pour son
ropport ESG 2022. Confirmotion du score
s&P Globol csA d 54/lOO pour 2023.

'I
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Finoncement
Augmentotion de copitol en num6roire
vio constitution occ616r6e d'un cornet
d'ordres. Le produit brut s'6levoit d envi-
ron 167 millions EUR pour lequel 2.785.805
octions nouvelles ont 6t6 6mises. Refi-
noncement d'une ligne de cr6dit de
50 millions EUR 6ch6ont fin jonvier 2024
pour porter son 6ch6qnce d 2029. Pro-
longotion de deux lignes de cr6dit d'un
montont totol de 90 millions EUR pour
1 on suppl6mentoire pour porter leurs
6ch6onces d 2028.

Allemogne
Acquisition de l'extension d'un compus
de soins 6coresponsoble d Viersen
(Rh6nonie-du-Nord-Westpholie) pour
5 millions EUR.

ESG

Am6liorotion du'stonding investment
score GRESB Reol Estote Assessment'd
17llOO pou( 2023. Am6liorotion de to noto-
tion occord6e por Sustoinolytics d ll,l.

Fronce
Finolisotion de lo cession du porte-
teuille d'ogences d'ossuronce lou6es
ou groupe fronqois lannf (cofinimur t)

initi6e en septembre 2021.

Finoncement
Prolongotion de deux lignes de cr6dit pour
un montont totol de 25 millions EUR pour
1 on suppl6mentoire pour porter leurs
6ch6onces d 2034.

Belgique
Signoture d'un octe notori6 relotif d ls
concession d'une emphyt6ose de 99 ons
portont sur une moison de repos et de
soins d Wolshoutem (arobont flomond)
pour environ ll millions EUR. Livroison provi-
soire d'une moison de repos et de soins d
Juprelle (LiCge). oesinvestissement d'une
moison de repos et de soins d Ronsort
(uoinout) pour 2 millions EUR. Signoture
d'un octe notori6 relotif d l'octroi d'une
emphyt6ose de 99 ons sur les immeubles
de burequx situ6s Stotionsstrqot 100,

lO2-108 et l2O d Molines (Anvers) pour
environ 27 millions EUR. D6sinvestisse-
ment de quotre octifs dons le porc de
bureoux Pork Hill dqns lo p6riph6rie de
Bruxelles, et de l'immeuble de bureoux
Hermonn-Debtoux 44-46 oinsi que de lo
pleine propri6t6 de l'immeuble de bureoux
Everegreen dons lo zone d6centrolis6e de
Bruxelles pour environ 60 millions EUR.

Fronce
Signoture d'une promesse de vente por-
tont sur deux sites de sont6 d Sortrouvllle
(ile-de-lronce) et Juronqon (Pyr6n6es-At-
lontiques) pour 5 millions EUR.

Finqncement
Souscription de 200 millions EUR d'lRS
portont sur les onn6es 2025-2030.

Groupe
40' onniversqire du groupe.

F Moison de repos et de soins - Torrogono (Cototogne - tS)

/ r----. . a-/ L Cofinimmo
1 :___ 
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Un potrimoine de plus
de 6,2 milliords EUR gere
depuis Bruxelles, Poris,
Bredo, Froncfort et Modrid.
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76%
tc0ilng

To be o leoding Europeon
heolthcore REIT with o
top quolity portfolio, olso
porticipoting in innovqtive reol
estote concepts odd ressing
heolthcore chollenges

7%
living
An opportu nity-seeking
opprooch with long-term
income

t8%
worki ng
Creoting volue through
copitol recycling
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['essentiel

pffi% FBrffi gs\u

#HryS
du portefeuille consolid6 Actifs

4-P mF$frFss#'#$ ffi#ffi mffi-,ffiffi#
Juste voleur du portefeuille Nombredelits

ffiffi ffi m'r$#*ii*r+* tr*$ffi E-ffi ffi#.m#ffi H'Tts

investis en 2023 Superficie

$fnsryW ffi% Effiffikwhdm*
Rendement locqtif brut lntensit6 6nerg6tique onnuelle

du sgcteut couvert

f% tr"* "# 6* rs'

W#tre# ff**
Toux d'occupction

*ffi:
$ q# '#trTS BSh#w

Dur6e r6siduelle moyenne
pond6r6e des boux

lmmeubles ovec
certificotion BREEAM
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Avec un portefeuille r6porti
sur neuf poys et compos6
de 3.|6 octifs couvront lo
gomme compldte des soins
de sont6, ollont des soins
primoires oux cliniques et
r6sidences de soins, Cofinimmo
est oujourd'hui l'un des
investisseurs mojeurs en
immobilier de sont6 en Europe,

une position de leodership
que le groupe entend encore
renforcer d l'ovenir.
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Csrqct6ristiques du secteurl
Le secteur de l'immobilier de sont6 se coroct6rise por un fort
potentiel de croissonce, un environnement 16glementoire fovo-
roble et des boux d long terme ovec les op6roteurs sp6ciolis6s.
On note toutefois que les neuf poys dons lesquels lo societe est
octive se trouvent d des stodes diff6rents de d6veloppement.

C6t6 investissements, les octifs de sont6 ont foit l'objet d'un
engouement en Belgique et en Fronce d'obord, puis, quelques
onn6es oprds, dons d'outres poys d'Europe comme I'Allemogne
et le Royoume-Uni. Plus r6cemment, ce meme ph6nom6ne s'est
monifest6 en Espogne, en ltqlie, oux Poys-Bos et en lrlonde, indui-
sont une compression des rendements immobiliers initiaux ou
cours des derni6res onn6es.

Fort potentiel de croissqnce
Tendonces d6mogrophiques et 6volution des modes de vie:
vieillissement de lo populotion, besoin croissqnt
d'6toblissements d'occueil sp6ciolis6s

Le vieillissement de lo populotion est une tendonce qui s'oc-
centue dons lo pluport des poys europ6ens. Ainsi, en Europe, les
personnes dg6es de 65 ons et plus devroient rep16senter environ
29% de lo populotion totole en 2050, et les personnes de plus
de 80 ons devroient repr6senter environ ll % de cette meme
populqtion.

Selon les pr6visions octuellement disponibles, en Espogne et
en lrlonde, lo proportion de personnes dg6es de 65 ons et plus
devroit croitre plus ropidement que dons les outres poys euro-
p6ens. Por cons6quent, on peut s'ottendre d ce que dons les
onn6es d venir, lo demonde de soins et d'h6bergement des
personnes dg6es d6pendontes y ougmente 69olement plus
ropidement qu'oilleurs en Europe. A titre d'exemple, notons que lo
copocit6 d'h6bergement octuelle de l'lrlonde s'6ldve d environ
32.000 lits, et que cette copocit6 devrqit ougmenter d'environ
un tiers d'ici d 2030 pour otteindre une copocite comporoble d
celle de lo pluport des outres poys d'Europe de l'ouest.

Bien que le nombre de seniors outonomes soit en housse ou sein
de cette cot6gorie, le vieillissement de lo populotion s'occom-
pognero n6onmoins d'une housse consid610ble du nombre de
personnes dg6es d6pendontes. Cette situotion engendrero por
cons6quent un besoin croissont de lits dons des 6toblissements
d'occueil sp6ciolis6s.

On estime qu'd I'horizon 2030-2035, le nombre de lits suppl6men-
toires n6cessoire pour r6pondre d lo croissonce de lq demsnde
s'6ldve d prds de 35.000 en Belgique, 100.000 en Fronce, 150.000
en Espogne et pres de 160.000 lits en Allemogne et 600.000 lits en
Itolie, cette dernidre comptont lo plus toible copocit6 d'h6berge-
ment en Europe. A ceux-ci s'o.loutent 69olement des immeubles
obsoldtes d reconstruire, qui sont estim6s entre l0% et 25% en
tonction des g6ogrophies.

Au Royoume-Uni, lo populotion dg6e de plus de 85 ons devroit
ougmenter de prds de 25% d'ici d 2030. Le poys ouroit besoin de
200.000 lits suppl6mentoires dons les moisons de repos et de
soins jusqu'en 2050 pour otteindre une copocit6 comporoble d

celle de lo plupqrt des outres poys d'Europe de l'ouest.

Controintes budg6toires: recherche de solutions moins
co0teuses pour lo soci6t6

Porollelement, les d6penses dons le secteur de lo sont6 repr6-
sentent une port importonte du PlB, et ce, dons les neuf poys
dons lesquels Cofinimmo est octive. Cette port se situe entre
6,5 % et 13 % selon le poys. Dons un contexte de restrictions bud-
g6toires, l'orgonisotion des soins est soumise d une plus gronde
rotionolisotion, et les octeurs priv6s sont de plus en plus souvent
omen6s d prendre le relois du secteur public. De nouvelles struc-
tures plus modernes, mieux odopt6es oux besoins du potient et
moins co0teuses, sont cr66es pour r6pondre d cette tendonce
et g6nCrent une croissonce de lo demonde de finoncement en
immobilier de sont6.

Professionnqlisotion des op6roteurs

ll existe trois types d'op6roteurs dons le secteur de Io sont6: les
op6roteurs publics, les operoteurs du secteur ossociotif et les
op6roteurs priv6s. Lo r6portition des ports de morche entre ces
diff6rents types d'octeurs vorie d'un poys d l'outre.

Dons le secteur des moisons de repos et de soins, lo Belgique
pr6sente lo situqtion lo plus 6quilibr6e: choque type d'op6ro-
teur y representont d peu prds un tiers du morch6. A l'inverse,
une position de quosi-monopole est observoble dons d'outres
poys, que c€ soit du secteur ossociotif comme c'est le cos oux
Poys-Bos, ou des octeurs priv6s, comme c'est le cos en lrlonde
ou ou Royoume-Uni ovec environ 80% des lits.

Enfin, l'Allemogne, lq Fronce, l'Espogne, lo Finlonde et l'ltolie
pr6sentent des situotions interm6dioires ovec des proportions
de lits priv6s ollont d'environ l9 % des lits en ltolie d environ 45 %

en Allemogne et en Espogne.

Dons le secteur priv6, que ce soit en Belgique ou en Fronce, et
plus r6cemment en Allemogne ou encore en Espogne, on observe
toutefois une tendonce d lo consolidotion entre operoteurs pour
cr6er des groupes d l'6chelle europ6enne. L'exemple le plus
embl6motique concerne lo fusion en 2014 de Korion et Medico,
deux op6roteurs fronqois, suivie d'ocquisitions d l'6tronger, ce
qui o donn6 noissonce d un ensemble qui exploite oujourd'hui
quelque 91.800 lits r6portls sur 1.326 sites dons sept poys. Entre-
temps, Korion est devenue une 'entreprise d mission' sous le
nom de clorione. Mentionnons encore, l'ocquisition d'Armoneo
por le groupe frongois Colis6e en f6vrier 2019, ce qui o men6 d un
ensemble de 383 sites en Europe offront quelque 32.500 ploces.

Lo consolidotion ossure notomment oux op6roteurs une meilleure
r6portition des risques, un occds plus ois6 ou finoncement, une
relotion plus fr6quente ovec les outorit6s publiques et certoines
6conomies d'6chelle. ces regroupements sont 169ulidrement
finonc6s por lo vente d'immeubles cr6ont oinsi un engouement
pour l'immobilier de sont6.

Situotion de certoins op6roteurs de sont6

Pour roppel, les investigotions men6es en Fronce dons des moi-
sons de repos et de soins oupros de I'op6roteur Orpeo2 - qui
o r6cemment op6r6 une refonte de son nom de morque en
'Emeis'3 - ont donn6 lieu, ou printemps2022, d lo publicotion de
diff6rents ropports circonstonci6s, tont por les outorit6s com-
p6tentes que por l'operoteur concern6. Depuis l'6t6 2022, des
mesures correctrices ou niveou du fonctionnem€nt de lo soci6t6

l. Sources: Cushmon & Wokeliold, Dsgroof Petsrcom, Eurostol ONg Knight Fronk ABN Amro, Reol Copitol Anolytica CBRE.
2.Le2O.O3.2O24Otpeo onnonqoit lo retonte de son nom de morque en'Emeis'.
3. Voir le communiqu6 de presse d'Orpeo du 20.03.2024.
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et des d6cisions fortes ou niveou de lo gouvernonce ont 6t6
mises en @uvre. Ces mesures ont obouti ou plon de refondotion
intitul6'Orpeorchonge ovec vous et pour vous'

Ensuite, les diff6rentes 6topes, d'une proc6dure omioble de
conciliotion ont obouti d lo restructurotion de lo dette finon-
cidre d'Orpeo, d l'obtention de nouveoux moyens finonciers et
d l'ojustement de ses covenonts, dons un codre stoble et juri-
diquement s6curis6. Entre le 4e trimestre 2023 et le l.,trimestre
2024,Orpea o men6 trois ougmentotions de copitol pour un totol
d'environ 3,8 milliords EUR. Tout celo doit permettre ou groupe
- dont I'Etot fronqois possdde d6sormois une porticipotion mojo-
ritoire (50,81%) vio lo Coisse des D6pdts et consignotions (coc) -
de poursuivre lo mise en @uvre de so strot6gie de refondotion,
ou b6n6fice de ses employ6s, des r6sidents et de leurs fomilles.
Por oilleurs, le16.02.2024, Orpeo o publi6 un chiffre d'offoires de
5,2 milliords EUR pour 2O23, en croissonce de ll % por ropport d
2022 oinsi qu'un toux d'occupotion moyen pour 2023 en progres-
sion de +1,5 point por ropport d 2022. Pou( roppel, ou 3\.t2.2O23,
Orpeo repr6sente 6 % des loyers de Cofinimmo (Belgique 2,4%,
Fronce 1,5%).

En Allemogne, Cofinimmo o 6t6 inform6e ou 1", trimestre 2023
de lo demonde d'insolvobilit6 d6pos6e por trois op6roteurs priv6s
de moisons de repos: Curoto, Convivo et Novent. L'exposition
de Cofinimmo d ces op6roteurs, en tont que propri6toire, est
trds limit6e (respectivement moins de O,2% des loyers controc-
tuels pour Convivo et Novent, et moins de l% des loyers controc-
tuels pour Curoto). Entre-temps, le tribunol de Berlin competent
en lo motiCre o volid6 lo lev6e de lo proc6dure d'insolvobilit6 de
Curoto, ovec etfet ou 30.09.2023. Celo signifie que les nouveoux
controts sign6s ovec le groupe Curoto (d des conditions en ligne
ovec les pr6visions) peuvent d6sormois 6tre consid616s comme
d6finitifs et permettent lo poursuite de l'exploitotion de trois
des quotre sites opportenont d Cofinimmo et dont le groupe
Curoto est le locotoire. En ce qui concerne Novent, Cofinimmo
o sign6 en novembre 2023 un nouveou controt ovec l'op6roteur
Noventus (entre-temps repris por lnter Pores), d des conditions
en ligne ovec les pr6visions et dont certoins 6l6ments doivent
encore 6tre finolis6s. Concernont Convivg Cofinimmo poursuit les
pourporlers constructifs pour contribuer, d son 6chelle, d une
solution pour le site concern6.

Environ nement 169lementoire
Etont donn6 que le secteur public intervient dons le finoncement
des soins de sont6, cette octivit6 est fortement 169lement6e.
C'est notomment le cos des moisons de repos et de soins. En

Belgique et en Fronce pcr exemple, l'ouverture ou l'extension
d'une moison de repos et de soins n6cessite l'obtention pr6o-
loble d'une outorisotion en vue d'exploiter un certoin nombre
de lits. Cette outorisotion est d6livr6e por les outorit6s publiques.
Comme ces dernidres tinoncent jusqu'd 50 % des frois d'h6ber-
gement et de soins, le nombre d'outorisotions octroy6es por zone
g'eogrophique est limit6 en fonction des besoins de chqque zone.

RSpoilition du portcleuille de sqnt5
immeubles (ou 31.12.2023 - eniuste
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286 millions EUR
Investissements r6olis6s en Europe

en 2023

l. le20.O3.2O24Otpeq onnongoit lo refonte de son nom de morque en'Emeis'.
2.Voir les communiqu6s de presse d'Oryao du 26)0.2022, du 15.11.2022 du 01,02.2023, du13.02.2023, du 1402.2023, du 08.03.2023, du 13.03.2023, du24.03.2023,

du 28.06.2023, du 13.07.2023, du 24.07.2023,26.07.2023,11.10.2023, t3j1.2023, 06.12.2023,15.12.2023,22.12.2023,8.O1.2024 et du16.02.2024.
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Ex6cution de lo strot6gie
Acquisition d'octifs
Lors des exomens de due diligence, outre les ospects hobituels
de quolit6 technique, 169ulorit6 169ole et conformite environne-
mentole. choque qctif immobilier de sont6 6tudi6 por le groupe
foit oussi l'objet d'une 6voluotion li6e d son utilisotion comme
octif de sont6. Cette 6voluotion se bose sur diff6rents f octeurs:
. bossin sonitoire: int69rotion de l'octit dons son environnement

et son r6le dons lo choine de prestotions de soins;
. quolit6s intrinsaques:toille des chombres et outres espoces,

terrosse ou jordin, luminosit6, fonctionnolit6 pour les 16sidents
ou les potients et le personnel soignont, etc.;

. ESG: espoces vertg s6curit6 des bdtiments, risques climotiqueg
respect des exigences 16glementoires,6tot des sols, efficocit6
6nerg6tique et 6missions de goz d effet de serre, inondotions,
sont6 et bien-Ctre.;

. op6roteur-locotoire : niveou d'exp6rience. 16putotion, quolit6
dons les soins, solidit6 finoncidre, etc.;

. locolisotion: occds outomobile,tronsports en commun, niveou
des toxes locoles, etc.;

. linonces: niveou de loyer, dur6e du boil, etc.;

. environnement: pr6sence de commerces, vue og16oblq niveou
de vie des hobitonts de lo r6gion, off re de soins compl6men-
toires dons les olentours,6volution future de lo d6mogrophie,
etc.

Proiets de (re)d6veloppement
Grdce d son expertise immobiliere et son opproche int6gr6e,
Cofinimmo est copoble d'occompogner les op6roteurs de sont6
dons leur croissonce. L'offre de services qui leur est propos6e vo
de lo simple locotion d des projets de plus gronde envergure englo-
bont lo conception, lo construction et lo livroison de nouveoux
immeubles. Le groupe dispose en effet d'une 6quipe exp6riment6e
compos6e de prof ils f inonciers, techniques et juridiques, ou foit
des derniers d6veloppements en motiere d'immobilier de sont6.

Outre le foit de permettre d Cofinimmo de r6qliser des dossiers
outrement inoccessibles et de fid6liser les op6roteurs-locotqires,
cette octivit6 de (re)d6veloppement ossure le mointien d'un certoin
niveou de quolit6 des octifs et est de surcroit cr6otrice de voleur.

Proximit6 ovec le client
Afin d'ossurer lo sotisfoction de ses locotoires et de les fid6-
liser, Cofinimmo s'efforce de construire des relotions 6troites
et durobles ovec eux (voir le chopitre'Diologue ovec les por-
ties prenontes, un moteur vers Io tronsition'). fo gestion des
immeubles est dds lors internolis6e, c'est-d-dire effectu6e por les

6quipes op6rotionnelles de Cofinimmo. Les 6quipes techniques,
compos6es d'ing6nieurs industriels et civils, d'orchitectes et
d'orchitectes d'int6rieur, supervisent les trovoux de r6novotion.

Les 6quipes comptobles effectuent lo focturotion des loyers et
des d6comptes de toxes.

Le d6portement juridique dresse les boux et ossure un suivi des
6ventuels litiges.

Les 6quipes de gestion entretiennent le diologue commerciol
et suivent I'opplicotion des boux.

Arbitrqge d'octifs
Depuis quelques onn6es, Cofinimmo o initi6 une politique s6lec-
tive d'orbitroge d'octifs dons les poys plus motures, tels que lo
Belgique et la Fronce. Cette politique consiste d vendre des
immeubles non strot6giques et d r6investir les fonds r6coltes
dons d'outres octifs qui correspondent mieux oux critCres octuels

> ESG

Cofinimmo entend ossumer pleinement ses responsobilit6s
soci6tole et environnementole.

Lors de l'ocquisition d'un octif, Cofinimmo considere des foc-
teurs comme lo pollution du sol, lo pr6sence d'omionte,lo loco*
lisotion et le risque d'inondqtion. Dons les poys ofr elle exerce
ses octivit6s, et pour ce secteur,lo 169lementotion concernont
des objectifs de performonce 6nerg6tique devient de plus
en plus controignonte. cofinimmo tient donc syst6motique-
ment compte de l'intensit6 6nerg6tique et du cycle de vie d'un
immeuble et opplique une strot6gie d long terme en 6tudiont
ses dossiers g6n6rolement sur un horizon de 30 ons, signe
d'un v6ritoble portenoriot ovec les op6roteurs. Une onolyse
de risque climotique est 160lis6e dons le codre de choque
dossier d'ocquisition.

Lo gestion des projets de (re)d6veloppement en immobilier de
sont6, les d6cisions et les octions prises por cofinimmo ont un
impsct importqnt sur lo p6rennit6 des octifs. D'obord, porce
que Cotinimmo, en d6veloppont des immeubles sur mesure,
innovonts et confortobles, s'ottoche d r6pondre ou mieux oux
besoins 6volutifs d'h6bergement et de soins des personnes
vuln6robles ou d6pendontes. Ensuite. porce que cofinimmo
fovorise l'utilisotion de techniques modernes et de mot6rioux
durobles pour 16duire l'empreinte corbone des immeubles 16o-

lis6s. Enfin, porce que Cofinimmo veille d l'insertion od6quote
des immeubles dons le voisinoge, en occordont une ottention
porticuliere d lo mixit6 des sites de sont6 et d l'esth6tique.

Dons ce contexte, les certificotions BREEAM permettent de
gorontir un trds hout niveou de durobilit6. Le niveou Excellent
est vis6 pour les nouvelles constructions. A titre d'exemples,
en ooot 2023, une moison de repos et de soins situ6e d Sorri-
guren (Novorre, Espogne) o obtenu une certificqtion BREEAM

ln-Use de niveou Excellent. Por oilleurs. lo moison de repos et
de soins construite d Torrogone (cotologne, Espogne), d6livr6e
qu 3e trimestre 2023, o 6golement obtenu en novembre 2022
une certificotion BREEAM New Construction de niveou Excellent.

Lors de projets d6velopp6s pqr les op6roteurs, Cofinimmo
se positionne comme un conseiller dons le domoine de lo
construction duroble, d lo recherche de solutions innovontes
qui permettent d'om6liorer progressivement le potrimoine d un
rythme et dons des budgets qcceptobles pour les opOroteurs.
Lo certificotion de performonce 6nerg6tique est compl6t6e
de monidre syst6motique ofin de mesurer de monidre objec-
tive l'6volution du portefeuille.

L'impoct de Cofinimmo en termes de d6veloppement durqble
dons lo gestion quotidienne des octifs de sonte est plutot
indirect. En effet, lo pluport de ceux-ci sont g6r6s de fogon
quosi qutonome por les op6roteurs-locotoires qui d6cident
notomment du type de trovoux de mointenonce et d'entre-
tien d effectuer. Cofinimmo s'efforce toutefois d'int6grer les
donn6es relotives oux consommotions d'energie et d'eou
des immeubles de moni6re outomotique dons le systdme
de comptobilit6 environnementole ofin d'y sensibiliser les
op6roteurs. L€s csntres de consultotions m6dicoles sont, eux,

sous contr6le op6rotionnel de cotinimmo, ce qui permet une
onolyse et un suivi plus opprolondis des consomrnotions.

du groupe. Celo permet de tirer profit de l'opp6tit croissont de
certoins investisseurs pour ce type de biens, tout en optimoli-
sont lo composition du portefeuille.

Les principoux critores pris en compte dons lo d6cision de vente
sont lo toille de l'octif, son 6ge, so locolisotion, son exploitotion
op6rotionnelle, so performonce 6nerg6tique et lo dur6e r6si-
duelle du boil.
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Prooromme d'investissements enqoq6s en immobilier de sont6

Projet Type
(de trovaux)

Nombre Superlicie Dote Totol
de lits (en m') pr6vue investis-

Totdl
investis-
sements

ou 3.l.12.2023

Toidl
investis-
sements
en2024

Totol
investis-
sements

oprAs 2024
sementg

(oprls ttavoux) (x1.000.000 EUn)
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Belgique

Genoppe

Morche-en-Fomenne

Construction d'une moison de repos et de soins

Renovotion et extension d'une moison de repos
et de soins

772

720

6.000 T32025

7.ffi 142024

1

7

13 5

Flonce

Fontoinebleou 15 2 0Red6veloppement d'une moison de repos et
de soins

lool 6.w 122024

Poys-Bos

vfi;-"n
Hoogerheide'

Espqgne

Polmo de Moioroue
(ites aot6ores) '

Aliconte (volence)

oviedo (nsturies)

Elche'(Volence)

Costell6n de lo Plono
(volence)

cordoue (Andolousie)

Murcie (Murcie)

Tomores (nndotousie)

ourense (Golice)

Sonto Cruz de Tenerite
(iles conories)

Moroceno (lndolousie)

Dos Hermonos (andolousie)

vollodolid
(costille-et-16on)

El cqRoverol3
(costille-et-L6on)

Finlonde

construction d'une clinique de soins

Construction d'une moison de r€pos 6t do soins

Construction d'une moison de repos et de soins

Construction d'une moison de repos et de soins

construction d'une moison de repos et de soins

Construction d'une moison de repos et de soins

construction d'une molson de repos et de soins

construction d'une moison de repos et de soins

Construction d'une moison de repos et de soins

construction d'une moison de repos et de soins

Construction d'une moison de repos et de soins

Construction d'une moison de repos et de soins

construction d'une moison de repos et de soins

Construction d'une moison de repos et de soins

construction d'une moison de repos et de soins

2.7@ 172025

7.M T7n24

30

138

757

150

744

150

136

762

150

180

L76

L24

180

135

160

165

9

26

7

7.W 142025 7

0

1,

0

0

L

0

4

2

2

2

26

72

74

I
I

10

8

74

10

10

5

3

3

0

16

t4
L2

I
t2

L5

t4
13

23

13

12

t4

15

7.3m T22024

6.ffi T32025

6.W nn24
5.W T42024

7.3m

6.700

8.400

5.200

5.700

T22025

122024

T32024

122025

r42025

9.L@ 132025

7.7@ 142025

8.1@ f22025

Construction d'une moison de repos et de soins

Rovoniemi Construction d'une moison de repos

SOUS-TOTAI IMMEUBTES DE PTACEMENT

Allemogne

Rh6nonie-du- D6veloppement de 5 compus de soins
Nord-Westpholie gc9-lesponsobles

Espogne

Vic6lvoro (VoAria) Construction d'une moison de repos et de soins

Jo6n (Andolousie) cgnstllcli9! d'gg Inollgn q9 Jepgs 9t de soi|s

TOTAT tMMEUBt gS DE PTACEMENT, ACTTFS FTNANCTERS NON COUBANTS,
cRf ANc!S DE TocATIoN.FINANcEMENT !T ENTRTPRIsEs Assoc|€Es

7.W 142025

2024-
2025

732

160

5.W 122024

6.700 122024

188

10

0

0

354f9 207 237

L Correspond d 90 lits et l0 plocos sn occueil de jour.
2. Projet liv.6 oprds le 31.12.2023, voir chopitre'Ev6nements inleruenus oprds le 31.12.2023'.

3. Projet onnonc6 oprAs le 31.12.2023, voir chopitre'€v6nements intervenus oprds le 31.12.2023'

Diversificotion
Cofinimmo cherche octivement d diversifier son portefeuille.
Cette diversificotion se foit d trois nlveoux:

. por poys:le groupe d6tient octuellement des octifs de sont6 en
Belgique, en Fronce, oux Poys-Bos, en Allemogne, en Espogne,
en Finlonde, en ltolie, en lrlonde et ou Royoume-Uni;

. por op6roteur-locotoire: Cofinimmo compte plus de 70 op6-
roteurs de sont6 dons so bose de clients-locotoires

. por type d'octit: le portefeuille immobilier de sont6 du groupe
est compos6 de moisons de repos et de soins, de r6sidences-
services, de cliniques de 16odoptotion, de cliniques psychio*
triques, de centres de consultotions m6dicoles, de centres de
soins pour personnes dg6es ou hondicop6es, de cliniques de
soins oigus et de centres de sport et de bien-6tre.

Le groupe 6vite oinsi une d6pendonce trop importonte d un
systdme de finoncement ou de s6curit6 sociole porticulier.



Suivi des performqnces finqncidre et
R6portition du porteleuille immobilier de cont6 por
opSroteur-locotoirc (ou 31.12.2023 - sur bosc de loye?s
controctuolsde26l millions EUR - en %)
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Cofinimmo reQoit periodiquement de ses op6roteurs un rop-
port sur les donn6es finoncieres d'exploitotion de choque site
que lo soci6t6 poss6de. Ceci permet d Cofinimmo d'6voluer le
coroct6re finoncidrement soutenoble de l'exploitotion et, plus
porticulidrement, de lo couverture du loyer por le cosh-flow
op6rotionnel (femnn') g6n6r6 sur le site. Un comporotif des prix
poy6s por les r6sidents/potients pour l'h6bergement et por les
outorit6s pour les soins permet de situer l'exploitotion por rop-
port d des sites comporobles et d'oppr6cier le risque ottoch6
d I'ocquisition de nouvelles unit6s.

Cofinimmo reqoit p6riodiquement ovec l'occord de ses op6ro-
teurs les donn6es environnementoles. Ceci permet d Cofinimmo
d'6voluer Io performonce 6nerg6tique et d'oppr6cier le risque
ottach6 d une 6ventuelle d6corbonotion. L'intensit6 6nerg6-
tique por poys est disponible dons le chopitre'lndicoteurs de
performonce EPRA'.

Por oilleurs, Cofinimmo recueille des donn6es sur lo perfor-
monce des op6roteurs de sont6 et les compore ovec so bose
de donn6es et ovec les donn6es de morch6 lorsque celles-ci
sont disponibles. Les donn6es provenont des op6roteurs, de
consultonts sp6ciolis6s en sont6 et des observotions 16olis6es
por Cofinimmo sont compil6es tout ou long de l'onn6e. Ces don-
n6es sont ensuite volid6es ou cours de l'6t6 de l'onn6e suivonte
(les donn6es pr6sent6es ci-dessous pour 2023 sont dds lors des
estimotions pr6liminoires d confirmer l'616 prochoin).

Le toux d'occupstion sous-jocent s'opplique d lo mojorit6 des
6toblissements m6dico-socioux ('core centres') et des 6toblisse-
ments sonitoires ('cure centres') qui repr6sentoient pr6s de g5 %

des immeubles de sont6 de Cofinimmo d fin 2022 (voir document
d'enregistrement universel 2022poges 39 et 43). Pour les octifs
pertinents des poys et des op6roteurs pour lesquels Cofinimmo o
pu recueillir et utiliser les donn6es (voir couverture du p6rimetre
dons le tobleou ci-dessous), les toux d'occupotion sous-jocents
otteignoient 84% (ou plus) dlin2022, montront une nette om6-
liorotion por ropport ou niveou de 2O2l offecte por le COVID-lg.
Pour ce qui est de 2023, Cotinimmo s'ottend d ce que lo pluport

ll,5yo
colis6e

a20,8o,/"
Cloriqne

8,Oy"
Orp€or

,:.:6r4Yo
Domusvi

a 53,3%
Autres

1. le2O.O3.2O24,otpeo onnongoit lo retonte de son nom de morque en'Emeis'.

des poys soit ou-dessus de 90 %, ovec l'Allemogne en-dessous
de ce niveou.

A des fins illustrotives, Cofinimmo o ojout6 des donn6es de
morch6 tir6es des diff6rentes sources disponibles (en Allemogne
elles ne sont pos disponibles choque onn6e et elles sont inexis-
tontes en ltolie).

Cofinimmo profite de l'opportunit6 pour remercier ses op6roteurs
pour leurs efforts ou cours des dernidres onn6es qui ont 6t6 dif-
ficiles, et o bien not6 que le reporting des op6roteurs se verroit
simplifi6 si tous les propri6toires pouvoient hormoniser leurs
demondes de reporting. Cofinimmo entend trovoiller en ce sens
ofin d'6toblir des stondords de morch6.

Dons ce codre, l'occupotion sous-jocente des sites pertinents
d'immobilier de sonte est fournie dons le tobleou ci-dessous:

Lo mise d jour de ces donn6es pour 2023 sero en principe
publi6e le 26.01.2024, dons le communiqu6 de presse du pre-
mier semestre.

Pcys Tdux d'occupqtlon
Donn6erdemolcMl Couvotturodu

20xt 20tt 2023620.21 2022 2023 20a1 2q2:F mil, '.
100%

93%

s/ot
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

9214

4%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

s3%

91%

s/o7

u%
90%

99%

94.%

gt"a

97i4

98%

9L%

s/o
100%

!oo%

s/ot
100%

100%

100%

92%

s1-%

v%
85%

s21(

95%

93j[

u%
96%

gt%

89%

s/o
85X

u%
s/oe

92*
59%

94%

s/o'
sl ot

s/ot
s/o'
s/ot
s/o'
s/ot
s/07

86%

89%

w%
95%

s/o8

91%

87%

4%
s/o'
83%

90%

89%

93%

88%

88%

88%

83%

s/o'
7904

Belgique

Fronce

Poys-Bos

Allemogne

Espogno

Finlonde

lrlonde

Itolie

TOTAL 6T 90r ux 98P 9[X 99P

I. Sources: outorit6s publiquss, orgonisotions poro6totique, orgonisotions sectorielleg courtiars, informotion economique interne. Toux d'occupotion finoncier (bos6
sur le nombre de jours foctur6s oux r6sidents) pour lo Belgique et lo Fronce, toux d'occupotion physique pour les outres zones 9609rophiques.

2. Ny'oyenne pond6r6e, colcu16e sur un 6chontillon c.ompos6 d'octifs pertinents pour cet indicoteur op6rotionnel (mojorit6 des 6toblissements m6dico-socioux
('core centres ) et des etoblissements sonitoires ('cuie centres') (vbir documbnt d'enregistrement universel 2022 poges 39 et 43), oprds lo phose de demotroge,
d l'sxception dss octifs on fin de vie op6rotionnollo, des octifs nouvellement ocquis ou lfvr6q ou encore en restructurotion ou an dOveloppement).

3. Pourcentoge des actifs pertinents pour lesquels les donn6es ont 6t6 recueillies por ropport ou totol des octifs pertinents, en loyers controctuels.
4.lnformotions principolement bos6es sur des toux d'occupotion finonciers
5. Estimotions bos6es sur dos obseruotions ponctuelles ou d'outres informotionq les donnees r6elles n'6tont disponibles qu'ou cours de l'6t6 de l'onn6e suivonte.

Pour 16 Royoume-Uni, les donn6os onnuelles sont d6jd disponibles.
6.A portefeuille pertinent constont por ropport d 2022.
7. Ensemble de donn6es en cours de collecte 6t/ou en voie de linolisotion.
S.lntormotlons non disponibles (por exemple: toux d'occupotion du morch6 ollemond disponible tous les deux ons).
9.Seulement un octif r6cent encore en phose de d6morroge.
10. Excluont les poys ne disposont pos de donnees.
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Un portefeuille
eurbp6en voste
et d€i quolit6

Belgique Frqnee
15%
du portefeuille

32l.OO0 m2
$uperticle

99,6 %
foux d'occupotion

57
Slt6s on exploitotion

5.200
Lits

Poys-Bos
1l%
du portefeuille

201.000 m"
Suporficie

99,I %
Toux d'occupotion

5I
Sites en exploitotion

36%
du portefeuille

612.000 m2
Superlicle

t00%
Toux d'occupotion

90
Sites en exploltotlon

t0.900
Lits

1,400
tits

Allemqgne Espogne
8%
du porteleullle

156"OO0 m'
Superlicie

100%
Toux d'occupotlon

25
$ites en exploitotion

3.900
Llts

Finlqnde
3%
du porteleuille

36"OOO m'z
Superficie

t00%
Toux d'occupotlon

I5
Sites en exploitotion

690
tlts

l9%
du portefeullle

407"000 rn'z
Superllele

g7,s %
Toux d'occupotion

59
Sltes en exploltotlon

6.200
Iits

lrlonde
2%
du porteleuille

42.000 m'
Superficie

rco%
Tdux d'occupotion

I
Sites en exploitotion

550
Iits

Itqlie
5%
du pofteleuille

76.000 m'
Superlicie

100%
Tqux d'occupotion

I
Sitos en exploltotion

r.300
Lits

Royoume-Uni
l%
du porteleullle

10.200 m"
Superlicie

rcO%
Toux d'occupotion

3
Sltes en exploitotion

200
Ilts

w



S
E

C
T

IO
N

 4
 I 

R
A

P
P

O
R

T
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 
I 

IM
M

O
B

IL
IE

R
 

D
E

 S
,A

N
T

T
 I

F !



48
(fJ
c!o
c.l

u
<t')Eu
zt
Fzr
U
EF
a.(t
U
zU
b
FzU
l

oo

o

z
E
o

R6olisotions en 2023

Belgique

53 millions EUR
investissements en 2023

2
d6veloppements en couls

Cofinimmo d6tient en Belgique des immeubles de plocement en immobilier de

sont6 pour une juste volelr de 1,7 milliord EUR,IB millions EUR en porticipotions
dons iles entrefrises ossoci6es, et 15 millions EUR en cr6onces de locotion-
finoncement.

locdllsdtlon de
l'5toblissomont

TYDo de Eollsdtion/ Ann6e d€
e6'blen constructlon/

r6novotlon

SupeF
llclo oDprox.

(en rir')

op61ot€ur- TYPe
l-mdtdlro ds bqll

Nombra
delits

Dur6e
duboil

(cn onn6cs)

ACQUISIflONS

Mqison de ropos et zolllzozo
de soins

10.400 116* + 43 Oreliq Triple
net

27 r30
Q oupeye opport6ments

en ?6sidonce-
services'

nfcrprror pnovtsotnr
2023 5.600 82 orelid

Zorg
Triple
net

27
*19

O crimb€rgsn ljSoilro"'"*'",
68 Clorioner Triple 20 *ll

lO oudonburg Moison de r€pos et
de soins

2023 4.400
net

VENTES

@ aolen Moison de repos et
d€ soins

2004 6.500 Armoneo

*31

@ lcnsebor Moison de r€pos et
de soins

2006/2013 7.800 cldrionel

O Wolshoutem Moisonderepos zOollzotz 6.800
et de soins

89 + 20 unit6s Animo core
en'r6sidence-

servlces'

rll

' Dont 5 lits en occueil de jour
1. Pr6c6dsmm6nl connu sous le nom Korion.
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Mqison de repos
et de soins -
Oupeye
En 2023, Cofinimmo o foit I'ocquisi-
tion d'une moison de repos et soins de
construction 16cente d Oupeye (province
de Lidge). Situ6 dons un 6crin de verdure
en plein cGUr de lo commune, le complexe
o 6t6 construtt en 2017 et dot6 d,une nou-
velle oile en 2020. ll est operotionnel et ollie
modernite et conviviolit6. ll regroupe une
moison de repos et de soins de lll lits,43
opportements en'r6sidence-services, et
5 lits en 'occueil de jouf, le tout r6porti sur
une superficie totole d'environ 10.400 m,.
Le site, moduloire et flexible, pr6sente d,ex-
cellentes performonces 6nerg6tiques de
niveou A. ll est notomment 6quip6 de 400
ponneoux photovoltoiques pour l.6lectri-
cit6, d'un systeme de cog6n6rotion pour le
chouffoge et de deux r6servoirs de r6cu-
p6rotion d'eou de pluie.
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Moison de repos et de soins Les Jordins d,Ameline - Oupeye (ae)

:

1

Molson de repos et de soins Bloemenhol - Oudenburg (Af)
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Frqnce

25 millions EUR
investissements en 2023

I
d6veloppement en cours

{

Cofinimmo d6tient en Fronce des immeubles de plocement en immobilier
de sont6 d'une juste voleur de 690 millions EUR, des cr6onces de locotion-
finoncement pour 20 millions EUR et 13 millions EUR en porticipotions dons
des entreprises associ6es.

Typsder6olisotion/ Ann6ede supor-
diibien construcilon/ lici-eoppqor

r6novction (en m')

Op6rcteur- Type
locotdire doboil

Nombrc
de llls

DurS€ rrix/lucget
d'lnvestbsoment
(en milllons EUR)

tocalirotion de
l'6tdbliesoment

acQUtstTtoNs

PonoteulllecRF 6 cliniques de
solns de suite et de
r6odoptotion dont 2
ont 690lement des
octivit6s do mede-
cine, de chirurgie et
d'obst6trique

€ntre 1998 ot
2019

croix-Rouge Doubl€
trongoise net

87.000 973 9 *13

nEcrprrors pnovtsorngs

O vlllsrs-sul-Mer Moison de rePos 2023 4J00 84 Domusvi Double 12 *14
net

VENTES

@ Jurongont
'': - 2 sltes de sont6

O sqrtrouville 
i

Orpeq'?
i5

clorione3

1. Lo cl6iure de cette hqnsqction est ottendue couront 2024.

2,Le 2O.o3.2024, Otpeo onnongoif lq refonlE de son nom de morque en 'Emeis'.

3. Pr6c6demment connu sous le nom Koriqn.
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Mqison de repos
et de soins -
Villers-sur-Mer
En2023, Cofinimmo o pris livroison d'une
moison de repos et de soins d Villers-
sur-Mer (Seine-Moritime). Ce projet
de d6veloppement ovoit 6t6 onnonc6
en f6vrier 2021 et foit portie d'un porte-
feuille plus lorge comptont cinq moisons
de repos et de soins.

L'octif est situ6 sur lo Cote Fleurie, zone
urboine littorole qui compte plusieurs
quortiers r6sidentiels. Le site est focilement
occessible grdce d une bonns desserte
routidre.

Au totol. il compte 84 lits permonents
r6portis sur une superficie totole d'envi-
ron 4.700 m'.

't
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F Molson de repos et de solns - Villers-sur-Mer (fR)
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Poys-Bqs

24 millions EUR
investissements en 2023

2
d6veloppements en cours

Cofinimmo d6tient oux Poys-Bos un portefeuille d'immobilier de sont6
d'une juste voleur de 504 millions EUR.

!ocdlisqtlon de
l'6tdbllis€ment

Typede rriollsotion/ Ann66de super-
debien construction/ lic[eopppr

r6novqtion (en m')

Op6rstsur- Type
lcotoho ds bdll

Nomb16
de lits

Dur6e
du boll

(en onnees)

PridBudgot
d'investlssement
(en mllllons EUR)

ACQUtStTtONS

(D sittord
(timtourg)

Centre de
consultotions
m6dicol€s

2023 1.700 s/o slo Double
net

IJ r5

@ vtljmen
(Brobcnt-
ssptontrionol)

construction d'uns
moison de repos
et de soins

En cours 2.100 30 Mortho
Florqr

Double
net

l5 rg

RECEPflONS PnOVtSOtRES

@ xilversum
(ttollqnde-
septentrlondle)

Clinique de soins 2023 5.500 s/o Tergooi Triple
net

20 *30

l. Foit d6sormois portie de Domusvi.
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Mqison de repos
et de soins -
Vlijmen
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En 2023, Cofinimmo o foit l'ocquisition d'un
terroin d Vlijmen (Brobont-septentrionol)
qui verro lo construction d'une moison
de repos et de soins 6coresponsoble. Le

nouveou site sero situ6 dons un quortier
r6sidentiel, d proximit6 de commerces et
d'espoces verts et sero focilement occes-
sible. ll disposero 69olement d'un goroge
d v6ios.

Avec une superficie locotive d'environ
2.100 m' et 30 lits, lo nouvelle moison de
repos et de soins permettro de combler
en portie le monque de ploces de soins
dons lo 16gion. Elle proposero 69olement
un service d'occueil de jour. Des mot6-
rioux modernes et durobles, pr6sentont
un long cycle de vie, et les techniques les
plus r6centes (6nergie g6othermique,
16serve d'eou importonte, ponneoux
soloires) seront utilis6s. Un lobel 6nerg6-
tique de niveou A+++ est donc envisog6
pour ce site.

Rendu de lo luture moison de repos et de soins - vlijmen (Ht)

Centre de consultotions m6dicqlEs - Sittord (Nt)
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Allemogne

107 millions EUR
investissements en 2023

5
d6veloppements en cours

Cofinimmo d6tient en Allemogne un portefeuille d'immobilier de sont6 d'une
juste voleur de 894 millions EUR et 14 millions EUR en entreprises ossoci6es
(porticipotions et c16onces).

Locqllcqtionde typeder6olisotion/ Ann6ede,superllcle
l'6tqblissoment doblcn constructlon/ gpprox.

r6novqtlon' (6ti -')

Nombr6
de llts

op6lolsul- Typo
loc{tairo de boll

Dur6s
dubcll

(en onn6es)

pdx/euoget
d'lnvostlrsoment
(en mlllions EUR)

acqutstTtoil

@ vlersen
(Rh6nonie-du-
Nord-Wsstpholis)

Extension du
compus dg soins

2023 2140 2'lopportements Schones
Leben

Grupps

Doch 25

Foch3

r5
und

n€crprrous pnovrsornrs

o Koorst

2 cqmpus de soins 2023

l0Trunit6s + i

55 opportementsi

1052 unit6s + :

96 opport€mentsi

12.500

schOnes
!eben

Gruppe

Doch

Foch3
25und r85

@ vlersen i

(Rhenonie-du-
Nord-Westpholie) i

t6.400

1. Soit 92 lih et'15 ploces en soins dejour
2. Soit 90 liis Et 15 plqces en soins dejour.
3. Voir lexique.
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Compus de soins -
Koqrst
En 2023, un deuxidme compus de soins
6coresponsoble o 6t6 livr6 d Koorst
(Rh6no nie-du- Nord-wetspho lie).

Avec so lorge gomme de services, le projet
de Kocrst est congu comme un compus
de soins de sont6 respectueux de l'envi-
ronnement (pertormonce 6nerg6tique de
niveou n) et offre une vori6t6 de soins et
d'options de vie pour les r6sidents.

Le compus de soins 'Am Dreeskomp'
olke 92lits, 15 ploces en soins de jour et
55 opportements r6portis sur une super-
ficie totole d'environ i2.500 m,.
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compus de soins - roorst (oe)

il

compus de soins - viersen (of)
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Espogne

5l millions EUR
investissements en 2023

r6
d6veloppements en cours

{
"*

t.J,
/

J

Cofinimmo o foit son entr6e en Espogne en septembre 20.19 et y d6tient d6jd
un portefeuille d'immobilier de sont6 d'une juste voleur de 364 millions EUR

en immeubles de plocement. A celo s'ojoutent 43 millions EUR de cr6onces
de locotion-finoncement et l6 millions EUR d'ocomptes en octifs finonciers
non couronts.

locollsqtion do
l'6t.rbllssement

Type de r6alistrtlon/
Type de bien

Ann5oda supoF Nomble olr5rotour- Typs Dur6o Prlx/Budgot
constfuctlon, libic delits locctqirs deboil duboil d'investiss€ment
r6novction' opprol. (en (en onn6es) (en mllllons EUn)

m')
ACQUtStfl0NS

o Dos Hermonds construction d'une mqison En cours 7:700 135 Grupo R6ifs Triple 30 *12
(nndolousie) dereposetdesolns net

o construction d'une moison En cours 8.100 160 Genosonior Ttiple 25
de repos et de soins

*14
net

nictprtoNs pnovlsolnss

o i3[,l?lli"r
Moison de repos etde soins 2023 6.800 172 clece Double 25 +15

n€t
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Moison de repos
et de soins -
Dos Hermonqs
En 2023, Cofinimmo o initi6 lo construction
d'une nouvelle moison de repos et de soins
sur un terroin pr6c6demment ocquis d
S6ville (Andolousie). Le bdtiment ouro une
surfoce totole d'environ 7.700 m, et une
copocit6 de 135 lits. Le centre est situ6 d
c0t6 du Polois des Congrds de Dos Hermo-
nos, octuellement en construction, d c6t6
de lo nouvelle voie ropide SE-40 et de lo
nouvelle gore de troins r6gionoux. pour

ce site, Cofinimmo pr6voit un certiticot de
performonce 6nerg6tique de niveou A et
une certificotion BREEAM Excellent.

l-*
.. Rondu de lo future molson de repos et de solns - Dos Hermdnds (Andqlouslo- Es)
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Moison de repos et de soins - Torrogone (Cotologne - ES)
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Finlonde

investissements en 2023

I
d6veloppement en cours

l5 millions EUR
Cofinimmo o
foit son entr6e
en Finlonde
en novembre 2020
et y d6tient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
153 millions EUR.

,e'

!ocolisation de
l'6tqblissement

TvDo de
r6itisotton/
de blon

Ann6ede sup€?-
construction/ licie

r6novation

op6roteur- Typs
I'mdtohe deboil

Dur6e
du boil

(en onn6os)

Prix/Budget
d'investlsscment
(en millions:un)

l{ombre
de tlls

nCcrprrows pnovtsotnrs

@ Kuopio Moison desrePos 2023 4.200 75 Nonnq
Group Oy

Double
net

20 rt7

O Helsinki Mdisonderepos 2023 4.200 83 Attendo Double
net

rt5 rl9

o Rqisio Moison de repos
et de soins

2023 5.000 98 rkifit oy Double 15 *15
net

ilSl:iii.e 
repos et de soins -

En 2023, Cofinimmo o onnonc6 lo livroison provisoire d'une
moison de repos et de soins situ6e d Helsinki, lo copitole de lo
Finlonde, sur lo cote m6ridionole du poys. Lo moison de repos

et de soins est sise dons une zone r6sidentielle colme et verte,

d environ l5 km d l'est du centre-ville, d Vuosoori, d proximit6 de
plusieurs commerces et services de tronsport public.

Le site o une superficie d'environ 4.200 m'zet otfre 75 chombres
de soins intensifs r6pqrtis sur trois 6toges oinsi que 8 chombres
de soins plus l6gers sltu6es ou rez-de-chouss6e. Le niveou de

performonce 6nerg6tique du bdtiment est B.

vue o6rienne de lo moison de repos et de soins - xetsinri (rt)
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investissements en 2023
8 miilions EUR

Cofinimmo o
foit son entr6e
en lrlonde
en jonvier 2021
et y d6tient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
100 millions EUR.

locolisatlon do
l'6tdbllssement

TvDcdc
rStitisotlon/
de bien

Anneede
constructlon/

r6novotlon

op61!teur- Typo
loc{tolro dg bdll

Dur6c
dubqil

(en onn6es)

Prlx/guaget
d'lnvostlss6ment
(en mllllons EUR)

Supc?-
llcie

9PPrcx.
(en mr)

Hombro
d6lfts

ACQUtSTTT0NS

@ timerlck Moison de repos et
de soins

2008 2.700 Mowlom
H€dlthcor€

Triple 2556 i8
net

Ir ll
at

.-lt
a

lffirtlil,?e 
repos et de soins -

En 2023, Cofinimmo o foit l'ocquisition d'une moison de repos et
de soins d Limerick. Lo moison de repos et de soins The Pork est
situ6e dons un quorti€r r6sidentiel verdoyont, d environ 4 km du
centre-ville. Elle b6n6ficie d'un orr6t de bus devont le bdtiment
et est focilement occessible en voiture.

Construite €n 2008, lo moison de repos et de soins o une super-
ficie totole d'environ 2.700 m2 et offre 56 lits, sous forme de
suites. Le site dispose d'une bonne performonce 6nerg6tique
et quelques interventions sont pr6vues pour encore l'om6liorer.

': vue c6rienne de lo moison de repos et de soins - t imerict (tr)
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investissements en 2023
I million EUR

Cofinimmo o foit
son entr6e en ltolie
en moi 2021et
y d6tient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
217 millions EUR.

n

Moison de repos et de soins - Hovoro (tt)
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investissements en 2023
2 miilions EUR

Cofinimmo o foit
son entr6e ou
Royoume-Uni
en juillet 2021et
y d6tient d6jd
un portefeuille
d'immobilier de
sont6 d'une juste
voleur de
67 millions EUR.

G@

r Moison de repos et de soins - uilton xeynes (Ux)
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L'essentiel

7% z4millionsEuR
du portefeuille consolid6 D6sinvestissements

0I 5 millisrdEUR 854o"tit.,aont
Juste voleur du portefeuille

853 cqt6s et restqurqnts
I efe comptobilis6 en tocotion simple

6 g% 7
Rendement loeotif brut Controts portont sur des octifs en exploitotion

dqns le portefeuille PPP, comptobilis6s
en locotlon-linqncement

99,8% 309.000 m2
Toux d'occupotion Superficle

lzsns 126 kwhlm,
Dur6e r6siduelle moyenne
pond6r6e des bdux

lntensit6 6nerg6tique onnuelle
du sacteurcouvert

I
lmmeuble PPPovec
certifleotion BREEAM
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De gouche d droite:
Filip Gustin, Oltice Assistont
lvo Nuyts, Senior Project Monoger

Brosserie Ren6 - anvers (at)
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L En 2021, deux octifs ont 6t6 ollou6s ou secteur immobilier de 16seoux de
distribution'Autres (aelgique)'. tt s'ogit ae lq r6serye foncidre Tenreuken d Bruxelles
et du commissoriot de lo police f6d6role situ6 Kroonveldloon 30 d Termonde,
repr6sentqnt ensemble 6% du portefeuille d'immobilier de r6seoux de distribution.

R5partltion de I'immobilier de
r6seaux de dbtdbrdion por pofs
(en justevdew- en%)

64%

30%

6%

tI

Pubstone -
Belgique

Pubstone -
Poys-Bos

Autres -
Belgiquet
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Cqrqct6ristiques du mqrch6
Pubstone
Les octits qui constituent le portefeuille immobilier de r6seoux
de distribution de Cofinimmo ne repr6sentent pos des octifs
commercioux clossiques puisqu'ils sont lou6s en mosse d un
seul locqtoire. Ce type de portefeuille, ocquis dons le codre de
tronsoctions de sole & leosebock constitue donc un morch6
de niche.

Trsnscctions de scle & lesseback

Le prix de vente ou mdtre co116 demond6 por le vendeur est
g6n6rolement roisonnoble 6tont donn6 qu'il s'ogit d'immeubles
donn6s en locotion d leur vendeur. Celui-ci devrq en effet en
supporter le loyer oprds lo vente.

Optirnisotion du r6secu de points de vente pour l'octivitd
du loccrtoire

Les immeubles sont n6cessoires d l'octlvit6 du locotoire en roison
de leur locolisotion et sont pris en locotion sur une longue dur6e.
Pour lo pluport d'entre eu& lo probobilit6 de relocotion d l'issue
du bail est donc 6lev6e.

Gronulnrit6 du risque en eopital

En cos de d6port du locotoire, une portie importonte de ces
biens peut etre vendue comme espoces commercioux ou loge-
ments ouprds d'investisseurs locoux, professionnels ou non,6tont
donn6 que les montonts d investir sont souvent d lo port6e de
tels investisseurs-

Accornpognement du locfitoire dons ls
gestion, le d6veloppement et l$ 16novotion des octifs

L'occupont-locotoire et Cofinimmo entretiennent un diologue
permonent dons le but de foire 6voluer lo g6o9rophie du r6seou
de vente du premier. Les immeubles dont le boil ne sero pos
renouvel6 d l'6ch6once ou qul n6cessitent une r6novotion d

moyen terme peuvent oinsi 6tre identifios onticipotivement.
De meme, cofinimmo peut se porter ocqu6reur de nouveoux
immeubles que Ie locotoire voudroit int6grer dons son r6seou.

Portenoriots public-priv6
Soucieuse de r6pondre oux besoins specifiques des outorit6s
publiques, cofinimmo opporte son expertise immobili6re et
finoncidre dons le codre de partenoriots d long terme qui font
g6n610lement l'objet de morch6s publics.

Elle prend en chorge l'6tude du cycle de vie 6conomique et tech-
nique du projet. cette onolyse permet d'identifier le compromis
optimol entre les investissements de d6port et les depenses
futures, qu'il s'ogisse des frqis d'entretien ou des co0ts de rem-
plocement et de 16porotion.

cofinimmo n'ossume cependont pos le risque de construction
dons ce type d'investissement immobilier puisque celui-ci reste
d lo chorge d'un entrepreneur g6n6rol d6sign6, ovec iequel un
montont forfoitoire poyoble d lo livroison de l'immeuble est
convenu. Le groupe surveille toutefois lo quolit6 et l'ex6cution
des trovoux de construction.

Cofinimmo prend g6n6rolement en chorge l'entretien et lo

mointenonce tout ou long de lo locotion du bien, qui foit l'objet
d'un boil de trds longue dur6e ou d'une emphyt6ose. Lorsque
ceux-ci orrivent d 6ch6once, l'instonce publique b6n6ticie d'une
option d'ochot ou d'un tronstert grotuit de propri6t6. Cofinimmo
ne jouit donc pos de lo propri6t6 perp6tuelle de ces biens et,

por cons6quent, ceux-ci sont repris sous lo rubrique'Cr6onces
de Iocotion-finoncement' du bilon pour 85,0 millions EUR ou
31.12.2023.

Actifs en exploitqtion dons le portefeuille de PPP
ou 31.12.2023

lmmeuble Superlicie Trsitement

Polois de justice -
Anvers

Prison -
Leuze-en-Hoinout

Locotion-
finoncement

Locotion-
finoncement

coserne de pompiers -
Anvers

commissoriot de police -
Termonde

Differents sites de l'Universit6
Libre de Bruxelles -
Bruxelles (lxelles)

Commissoriot de police -
Zone HEKLA

72.!32 n2

28.316 m2

23.323 n2

9.95 m2

22.902 n2

3.800 m2

Locotion-
finoncement

Locotion simple

Locotion-
tinoncement

Locotion-
finoncement

r' Polois de iustice - Anvers (BE)
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Ex6cution de lo strot6gie
Pubstone
Fin 2001, Cofinimmo o ocquis, dons le codre d'un portenoriot
immobilier, lo totolit6 d'un portefeuille de cof6s et restouronts
d6tenu jusqu'olors par lmmobrew SA, filiole d'AB lnBev reboptis6e
entre-temps Pubstone SA. Cofinimmo lui loue le r6seou pour
une dur6e qui 6toit initiolement de 27 ons. L'6ch6once octuelle
6tont pr6vue en 2035. AB lnBev sous-loue les etoblissements
oux exploitonts et conserve un int6ret indirect de l0% dans lo
structure de Pubstone. Cofinimmo n'ossume oucun risque li6
d l'exploitotion commerciole des cof6s et restouronts mois prend
en chorge I'entretien structurel des toits, des murs, des fogodes
et des menuiseries ext6rieures. A l'issue du boil, AB InBev peut soit
renouveler lo locotion oux mCmes conditions, soit restituer les
espoces libres de toute occupotion.

En Belgiquq l'6quipe interne Pubstone rossemble, hors services de
support, six personnes impliqu6es dons lo gestion du portefeuille
(property monogement). nux Poys-Bos, elle n'en compte qu'une.

Dons lo phose d'ocquisition de ce secteur, un portenoriot
d long terme ovec le locotaire est essentiel.

Un r6seou de distribution consiste en un grond volume
d'octifs individuels de petite toille. Tout ou long de lo dur6e
du boil, l'orbitroge des octifs est tres importont ofin de
gorontir leur durobilit6. Cofinimmo s'qttoche d tronsfor-
mer des zones vides en espoces utiles, por exemple en
mettont temporoirement les 6toges non utilises ou-des-
sus des commerces d disposition en tont que logements.
Enfin, elle fovorise l'utilisotion de techniques modernes et
de mot6rioux durobles pour r6duire l'empreinte corbone
des immeubles lors des trovoux sur l'enveloppe ext6rieure
des octifs. Une politique ovonc6e est notomment mise en
ploce concernont l'isolotion des toitures Iors de lo r6novo-
tion de l'6tonch6it6.

Pour des octifs uniques, b6n6ficiont d'une utilisotion
publique, les outorit6s publiques sont souvent prises en
exemple en motidre de d6veloppement duroble. Elles sont
tenues d'inclure des critdres techniques 6lev6s en termes
de performonce 6nerg6tique. Cofinimmo recherche en per-
monence des solutlons innovontes sfin de contribuer ou
finoncement d'un besoin public.

'|'

De gouche d droite:
Joel Assobo - senior Property Monoger - oftices

Diono lslomoj - Legdl Counsel
lvo Nuyts - Senior Project Monoge

Filip custin - Office Assistont

Brosserie Ren6 - anvers (et)
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R6qlisqtions en2023
Pubstone: cof6s et restqurqnts
Vente de 14 col6s et restouronts

En 2023, Cofinimmo o vendu, vio ses filioles Pubstone et Pubs-
tone Properties, 14 cot6s et restquronts ('tO situes en Belgique et
4 situ6s oux Poys-Bos) qui qvoient 6t6 lib6r6s por AB lnBev, pour
un montont totol d'environ 5 millions EUR. Ce montont est sup6-
rieur d lo juste voleur des octifs ovont lo conclusion des occords.

lnterventions techniques et projets de 16novstion

En 2023,|es 6quipes op6rotionnelles de property et de project
monogement ont supervis6 491 interventions techniques sur le
portefeuille de cof6s et restouronts (377 en Belgique et ll4 oux
Poys-Bos). Elles ont por oilleurs g616 i33 projets de r6novotion (tll
en Belgique et 22 oux Poys-Bos), pour un montont totol d'environ
4 millions EUR, ll s'ogit principolement de trovoux de 16novotion
de fogode, de toiture, de menuiserie ext6rieure et de peinture.

Principcux projets de 16novotion en 2023

!9!Sr'sSq9!
BEI,GIQUE

TyPe de trovoux

Windsor
De Keyserlei 39 - Anvers

Bor Bqs

Visserskooi ll - Anvers

De Kleine Hol

Moostrichterstrdot 30 - Hosselt

Lo Villonce
Bvd du Souverqin 274 - Bruxelles

cof6 De Bellemon
Botermorkt I - Gond

Cof6 les 4 Soisons

Grond'Ploce 68 - Tournoi

Cof6 HemelrUk

oudenberg 2 - Geroordsbergen

PAYS.BAS

R6novotion foqode orriere,
toiture, menuiserie ext6rieure
et peinture foqode ovont

Remplccement menuiserie
ext6rieure et pelnture fogode

RAnovotion toitures

R6novotion toiture,
remplocement des chdssis et
pernture

R6novotion toiture et
remplocement chdssis

R6novotion toiture,
remplqcement chdssis et
peinture

R6novotion toiture,
remplocement chdssis et
pgrlge_lgggg_es 

-

Cot6 De Bel

Motkt 24-26 - Volkenswoord

Billy's Poolcof6
Longe Kruisweg 66 - veldhoven

R6novotion toiture,
remplocement chdssis et
peinture ext6rieure

R6novotion toiture,
remplocement chdssis et
peinture ext6rieure

Cofinimur l: ogences d'qssuronce

R6poilition des octits por poys
(nombre d'octits en %)

Finolisstion de ls cession du portefeuille Colinimur I

Le 06.11.2023, Cofinimmo o onnonc6 ovoir finolis6 ovec succAs le
processus de cession de son portefeuille Cofinimur l, qui 6toit
constitue d'ogences d'ossuronce lou6es ou groupe frongois
MAAF.

Annonc6e le 23.09.2021, lo vente de ce portefeuille (comptont d
ce moment-ld 265 octifs) s'inscrit pleinement dons lo strotegie
de Cof inimmo, qui consiste d c6der des octif s jug6s non strot6-
giques, ofin de poursuivre l'exponsion et le renouvellement du
porteteuille d'immobilier de sont6 en Europe.

cette op6rotion de cession de gronde envergure (6tont donn6 lo

dispersion g609rophique des octifs constituont le portefeuille)
o 6t6 men6e d son terme en un peu plus de deux ons, pour
environ lll millions EUR. Certoins de ces octifs ont foit l'objet de
ventes group6es, olors que d'outres f urent c6d6s individuellement.

ces cessions ont permis d Cofinimmo de r6duire progressi-
vement son toux d'endettement d'environ 0,9% et ont g6n6r6
un produit de cession l6gdrement sup6rieur d lo juste voleur
du portefeuille lors du loncement du processus de cession
en septembre 2021.

)76%
Belgique

24%
Poys-Bos



Y - o 6 o c o : 0 o o o C @ o t (o
I !! a t o o 2 z

S
E

C
T

IO
N

 4
 I

 R
A

P
P

O
R

T
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
 
I 

IM
M

O
B

IL
IE

R
 

D
E

 R
E

S
E

A
U

X
 D

E
 D

IS
T

R
IB

U
T

IO
N

 I
or \o



I
t
t
Y

I

lr
F,
#{'.9q
9,5 !

E'
li,

l,'t
).'
}rl
!

i}f,F-

?=
'/dF

t

;.

J

t

t

I**
?# .#,

---#-

tfs'f't"''



r;ffi1

.. t::,
1,';:.. .

'. :,'

' "i 
J l lil'rl"': '

ilir'r Fi
:||+

rw?
ffi'" Ii4' 'c'
li4f::i'

i:i

:.

ii

\



72
(Y)
6lo(\t
Ju
at,ftu
z
F2
t*l

uEFg.
(,u
e.2u
b
FzU:
:)
Ooo

;
Ez
ii
oo

L'essentiel

18% 236 millionsEUR
du porteleuille eonsolidS D6sinvostissements

ITI millisrd EUR 5 qns
Dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e
des bsux

Justa valeur du porteteuille

6 4% 331.000m4
Rendement locotif brut Supeficie

93,9% 7
Tcux d'occupotion lmrneublgs ovee

certificotion BREEAM ou ActiveScore

lzSkwhlm' 4l
lntensit6 6nerg6tiquo onnuelle
du secteur couvort

tctlls
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Aeleur inrportant dcns ie secteur des

hurecr;x c Srux*lles iiepuis 4il cns,

Cof!rimry:o tire proi'il *e l'*xperlencc
cecl:m:-ll** eJcns ce seeteur pollr gercr
scr: pcrlefeuiil* i,t'ii-::meubles de br:r*c ux

rie t:qcn pror:clive *t clynernrique .

gestion lccctive, am*ncgerrrents
ceiaples cux lCIuvcli*s melhodes de
lrc*voii, progr{":mmes de r*novction ct
d* reconversicn, et crklitrcges d'ccliis
sont reclises dcns une perspeclivc
ci'cinlieipcliorr a lcng; terme.

Do gquche d droite:
Benjomin De Reus, Dotq Leoder
Fr6d6ric Mogcin, lT Support gngineer

lmmeuble de bureoux The Grodient - Bruxelles d6centrolis6 (f f)
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Coroct6ristiques du mqrch6t
les sous-secteurs du mqrch6 bruxellois
des burequx
Le morch6 bruxellois des bureoux se compose de plusieurs sous-
secteurs. Les cinq premiers sont souvent regroup6s sous l'op-
pellotion Centrol Business District (CBD).

Srctxelle* eeertre
. Cceur historique de lo ville
. Occuponts mojeurs:outorit6s publiques belges et

soci6t6s priv6es belges de moyenne ou gronde toille

Que rticn L6opold
. Quortier europ6en de lo ville
. Occuponts mojeurs: institutions europ6ennes et

d6l69otions ou ossociotions colloboront ovec elles, des
soci6t6s priv6es de moyenne ou gronde toille, cobinets
d'ovocots, lobbyistes

Eruxelle* f'iord
. Zone d'offoires
. Occuponts mojeurs : outorit6s publiques belges et

r6gionoles, soci6t6s semi-publiques et soci6t6s priv6es
de gronde toille

Qucrtler l"ouise
. Quortier de prestige, zone mixte (r6sidentiel et bureoux)
. Occuponts mojeurs:cobinets d'ovocots, ombossodes et

soci6t6s priv6es de toille moyenne

Qr**rtier Midi
. Quortier outour de lo gore du midi
. Occuponts mojeurs: SNCB et soci6t6s li6es oux chemins

de fer, outorit6s publiques belges

Eruxelles ddeentrslisdr
. Reste du territoire des l9 communes de lo R6gion de

Bruxelles-Copitole, zone principolement 16sidentielle
. Occuponts mojeurs:soci6t6s priv6os de toutos toillcs

Sruxelles p6riph6rie
. Zone situ6e d proximit6 imm6diote de lo R6gion de

Bruxelles-Copitole, du Ring et de l'o6roport notionol
. Occuponts mojeurs:soci6t6s priv6es de toutes toilles

Le morch6locqtif des bureoux d Bruxelles

Tour d'occupotion por zonc g6ogrophique
(ou 31.12.2O23 - en%)

169 Moyenne:93,9

Bruxelles
P6riph6rie

Bruxelles
D6centrolis6

Bruxelles
CBD

97,0 98,0

Autres

79,1

90

80

70

60

50

40

30

20

l0

0

R5portition du porteleuille comolid5 por sectcur
d'qctivit6 du locotcire (cu 31.12.2023 - cur bcre
de loyerscontrcctuels de 59 millionr EUR- en%)

ril%
Autres

I <l%
Retoil (usog-e
commerciol)

Secteur
et

.33%
public belge
internotionol

.t%
Retoil

to%
chimie,

Energle &
Phormo

. t5%
Consultonts

& Avocots

(usogg
bureoux)

a

6%
togistique

t2%
lCT, Tel6com
&M6dio

l2%
Finonce, Assuronces
&lmmobili€r

Les informotions concernont le morch6 locotif des bureoux d
Bruxelles sont reprises dons le chopitre 'Commentoire sur le
morch6'(voir poge 177) de ce document.

Le mqrch6 bruxellois des burequx

Les informotions concernont le morch6 bruxellois des bureoux
d l'investissement sont reprlses dons le chopitre'Commentqire
sur le morch6'(voir poge 177) de ce document.

l. lnformotions de morch6 issues des 6tudes de morch6 de CBRE Cushmon & Wokefield, Jones Long LoSolle et BNP
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Ex6cution de lo strot6gie
Filiolisqtion du portefeuille de burequx
Le 29..l0.2021, Cofinimmo o 160lis6 l'opport de so bronche d,octivit6
de bureoux d une filiole d6tenue d 100 % et boptis6e Cofinimmo
Offices SA qui o obtenu le stotut de soci6t6 immobilidre 169le-
ment6e institutionnelle (Stnt). au St.tz.zO23, lo filiole ovoit un bilon
d'un totol de 1,2 milliord fUA (ZOZZ:1,+ milliord EUR), des copitoux
propres de 0,8 milliord Ua (ZOZZ:0,9 milliord lun) et un rotio
d'endettement de l'ordre de 3t% (2022: g1%).

Proximit5 qvec le client
Afin d'ossurer lo sotisfoction de ses locotoires et de les fid6-
liser, Cofinimmo s'efforce de construire des relotlons 6troites
et dursbles ovec eux (voir le chopitre'Diologue ovec les por-
ties prenontes, un moteur vers lo tronsition,). Lo gestion des
immeubles est des lors entidrement internolis6e, c,est-d-dire
effectu6e por les 6quipes op6rotionnelles de Cofinimmo. Lo toille
du porteteuille de bureoux permet ou groupe de disposer d,une
ploteforme de gestion compldte, humoine et technique, et d,en
supporter le co0t.

Les 6quipes techniques, compos6es d'in96nieurs industriels et
civils, d'orchitectes et d'orchitectes d'int6rieur, supervisent les
trovoux d'om6nogement, de mointenonce et de 16novotion. Le
service des( occessible 24h124 et7)li, se chorge d'orgoniser les
demondes de d6ponnoge et de 16porotion.

Les 6quipes commercioles sont en contoct 169ulier ovec les clients
ofin de r6pondre ou mieux d leurs besoins en termes de flexibilitd.
Les 6quipes de g6ronce odministrotive et comptoble effectuent lo
focturotion des loyers et des d6comptes de chorges et de toxes.
Le d6portement juridique dresse les boux et ossure un suivi des
6ventuels litiges.

Gestion locqtive prooctive
Le risque de vide locotif ouquel cofinimmo foit foce choque
onn6e repr6sente en moyenne 10% d lS% de son portefeuille
de bureoux. Lo strot6gie commerciole ox6e sur lo proximit6
ovec le client contribue ou mointien d'un toux d,occupation
6lev6 et d une 6volution fovoroble de lo morge op6rotionnelle.

Cette strot6gie commerciole est compl6t6e por lo mise'en
ploce de solutions innovontes destin6es d r6pondre ou mieux
oux besoins des locotoires en termes de flexibilit6, de mobilit6
et de diversit6 des espoces de vie ou trovoil. Le developpement
des concepts FIex Corner@ et The Lounge@ en sont des exemples.

Ficx Cltrnet{ by folinirnr*o

Ce concept propose oux clients d lo recherche de petites sur-
foces de bureoux, de louer un espoce privotif dons un ensemble
de bureoux 6quip6s d'infrostructures communes portog6es
(kitchenette, espoce lounge, solles de r6union). Lo locotion est
propos6e moyennont un montont mensuel qui inclut le loyer, les
toxes et les chorges, tont de lo zone privotive que des zones
portog6es. Les controts sont conclus sur bose d,une dur6e cor-
respondont oux besoins du client pour une dur6e minimole d,un
on. Une formule de locotion sous le principe Custom your leose
est 690lement propos6e, donnont lo possibilit6 ou locotoire
de fixer lui-meme lq dur6e de son boil, suivont des conditions
controctuelles odopt6es.

lniti6 en 2016, le concept est oujourd'hui d6clin6 dons trois
immeubles du portefeuille dons lesquels des surfoces 6toient

> GSC

Dons lo gestion quotidienne de son portefeuille de bureou&
Cofinimmo poursuit l'un de ses objectifs prioritoires qui consiste
d odopter une d6morehe duroble et environnementqle.

Lors d'une ocquisition notommen! l'influence de Cofinimmo
peut 6tre d6terminonte. Elle 6volue en effet lo n6cessit6 de
red6veloppement d'un projet pour mointenir, d long terme, I'im-
meuble d niveou. Lors de lo s6lection des dossiers, elle prend
en compte lo locolisotion et surtout l'occessibilit6 du site en
tronsports durobles.

Noturellement Cofinimmo odopte une opproche de cycle devie
pour lq gestion technique des botiments. Lorsqu'un immeuble
de bureoux orrive en fin de vie, lo construction est recycl6e.
Dons les locolisotions centrqles de Bruxelles, of lo demsnde de
bureoux est forte, I'immeuble est r6nov6 en profondeur. pour les
sites plus d6centr6s, une 6tude est foite sur lo possible recon-
version du bdtiment. Cofinimmo s'ottoche oinsi d r6pondre
ou mieux oux besoins 6volutifs des utilisqteurs de bureoux en
tsrmes de flexibilitg de mobilit6 et do diversit6 des espoces
de vie ou trovoil.

Por oilleurs, Cofinimmo occorde une ottention porticulidre d
tronsformer le poysoge urboin de togon responsoble en misont
sur lq mixit5 des quortiers et leur esth6tique. Cofinimmo fovo-
rise oussi l'utilisotion de techniques modernes et de mot6rioux
durobles pour r6duire l'empreinte corbone des immeubles
d6velopp6s, tout en s'efforgont 6galement de limiter et de
r6utiliser les d6chets de chontiers.

Lo gestion quotidienne des immeubles de bureoux est oussi un
vroi levier dons lo strot6gie de d6veloppement duroble. Depuis
1999, l'octivit6 de property monogement est internolis6e et son
influence est significotive. Lo sensibilisotion des locotaires d leur
consommqtion 6nerg6tique et lo signoture d'occords ovec des
fournisseurs d'6nergie verte ont pour objectif de r6duire l'em-
preinte corbone des immeubles. Un logiciel de gestion des don-
n6es environnementoles reprend les chiffres de consommction
(eou, goz,6lectricit6) et production de d6chets de l'ensemble
des espoces communs des burequx sous controle op6rotion-
nel, oinsi que les consommotions privotives fournies volon-
toirement por les diff6rents locotoires. L'utilisotion de cet ouiil
permet d'identifier les sources possibles d'6conomies et de
mesurer l'impqct des investissements effectuCs. por l'instollotion
de compteurs 6nerg6tiques relevqbles d distonce, l'ensemble
du portefeuille de bureoux est connect6 en temps r6el ou logiciel
de comptcbilit6 6nerg6tique.

Grdce d l'ensemble de ces pr6occupotions, Cofinimmo sou-
hoite pleinement ossumer ses responsobilit6s soci6tole et
environnementqle.

vocontes. Fin2023,le toux d'occupotion des Flex Corners@ s'6le-
voit d environ 88 %.
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The Loungeo by cofinimmo

Le groupe dispose de deux sites The Loungeo by Cofinimmo: le

premier, inougur6 en 2016 ou Pork Lone d Diegem et le second,
finolis6 en 2017 dons l'immeuble The Grodient d Bruxelles
(woluw6-Soint-Pierre).

Le groupe y met d disposition de ses locotoires et de leurs visi-

teurs des espoces portog6s modernes, inspironts et og160bles,
6quip6s de zones de restourotion, de reunion, de networking et
de d6tente. L'ensemble des espoces est 9616 sur ploce por le

community monoger. Ce concept permet de r6pondre ou besoin

croissont de diversit6 des espoces de vie ou trovoil.

Arbitroqe s6lectif d'octifs
Cofinimmo protique une politique s6lective d'orbitroge d'im-
meubles de bureoux compotible ovec le mqintien d'une plote-
forme de gestion compldte.

Porollolement ou d6veloppement du secteur de I'immobilier
de sont6, Cofinimmo met I'occent sur le r66quilibroge de son
portefeuille de bureoux entre les diff6rents sous-secteurs, ou
profit d'immeubles de houte quolit6 locolis6s dons le cBD de

Bruxelles. Lo voconce locotive dons ce secteur, plus foible que !o

moyenne du morch6 bruxellois, permet d'y r6oliser des rende-
ments nets sup6rieurs.

Lo locolisotion plus proche des tronsports publics permet de

minimiser lo pollution des trojets domicile-trovoil.

L'objectif recherch6 est soit de tirer profit de l'opp6tit d'investis-
seurs pour certoins types d'octits, soit d'optimiser lo composition
du portefeuille en termes d'dge, de toille, de locolisotion, de per-
formonce 6nerg6tique et de situotion locotive des immeubles.
Les fonds r6coltes sont olors r6investis dons des immeubles
de houte quolit6.

Proiets de red6veloppement
Les 6quipes techniques internes de Cofinimmo, compos6es
d'ing6nieurs industriels et civils, d'orchitectes et d'orchitectes
d'int6rieur, sont responsobles des projets de red6veloppement:

r6novotions, reconstructions et reconversions. Ceux-ci s'inscrivent

dons un progromme d long terme qui permet d'optimiser Io

composition du portefeuille, de cr6er de lo voleur et de fogon
plus lorge, de tronsformer de foqon responsoble le tissu urboin.

lmmeubte de buredux Montoyer l0 - Sruxelles CBO {ef) : un

mod6le de d6veloppement durable

Le red6veloppement du Ml0 s'inscrit dons une opproche biophi-
lique dont l'objectif est de mointenir le contoct entre I'homme
et lo noture, m6me dons les espoces urboins.

Lo conception orchitecturole de cet immeuble comprend un

noyou et un sous-sol en b6ton, tondis que toutes les dutres
superstructures (plonchers, colonnes, 6l6ments de fogode struc-
turels) sont en bois provenont de forCts durobles. L'utilisotion de

mot6rioux et de technologies renouvelobles o permis de r6duire

consid6roblement l'empreinte corbone du bdtiment et lo pr6fo-
bricotion optimis6e des 6l6ments qui le constituent de limiter les

d6chets et de cr6er des espoces soins.

Le bdtiment disposero d'un jordin priv6, d'une toiture v6g6tolis6e,

de terrosses occessibles oux 6" et 7" 6toges, de triple vitroge,
de ponneoux photovoltoTques, d'un 6cloiroge LED et de pompes
d choleur. Le rez-de-chouss6e et le premier 6toge disposeront
de foqodes entierement vitrees d houte tronsporence, om6lio-
rqnt lo sensotion d'espoce et qugmentont l'interoction entre les

octivit6s du bdtiment et son environnement.

outre un lobel 6nerg6tique de niveou A+ et une certificotion
BREEAM Outstonding, le Ml0 o 69olement obtenu les lobels WELL

Plotinum et'co, neutrol compony'.

Toux d'occupqtion
Le tqux d'occupotion du portefeuille de bureoux de Cofinimmo
s'6ldve d 93,9 % ou 31J22023, d comporer d 92,6 % sur le morch6
des bureoux bruxelloisr. Dons le couront de 2023, des ren6gocio-
tions et des nouvelles locotions ont 6t6 signees pour 65.207 m'
de bureoux ou totol. Les tronsoctions les plus importontes sont

reprises dons le tobleou ci-dessous.

?cne E6ographique hlorn de l'6tqblissement Type detrdnsdction $uperfioeie {en rn")

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles cBD

Bruxelles cBD

Bruxelles cBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles cBD

Bruxelles CBD

Bruxelles CBD

Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles d6centrolise

Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles decentrolis6
Bruxelles d6centrolis6

Arts 46

Loi 34

Montoyer l0

Loi 89

roi 34

Mee0s 23

Loi227

T16ne 98

Arts 46

Guimord l0
Guimord l0

Everegreen

Ligne 13

Bourget 50

Tervuren 270

Tervuren 270

Tervuren 270

Bourget 44

Herrmonn-Debroux

Locotion

Locotion

locotion
Locotion

Ren6gociotion & Locotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

Ren69ociotion

Ren6gociotion

Renegociotion

Ren€gociotion

Ren6gociotion
Locotion

Locotion

Locotion

Ren6gociotion & Locotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

600

600

1.2o0

3.200

1.600

800

r.2N
600

1.300

7.600

600

16.1m
8m
600

1.500

4.2ffi
1.800

2.no
600

l. Source: cushmon & Wqkgfiald.
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?.rnc g*{rgraphiqus *onr dc l'*riebliss*r?r€nt Typs de arsnsde ti€n superficeie {ar: m"i
Bruxelles p6ripherie

Bruxelles p6riph6rie

Bruxelles p6ripherie

Autres r6gions

Autres 169ions

Autres 16gions

Autres 169ions

Autres 169ions

Autres r6gions

Autres r6qions

Pork Hill

Pork Lone

Pork Hill

AMCA - London Tower - Anvers

AMCA - Avenue Building - Anvers

AMCA - Avenue Building - Anvers
AMCA - London Tower - Anvers

Mechelen Stotion - Molines

Mechelen stotion - Molines

Mechelen Stotion - Molines

Renegociotion & Locotion

Ren€gociotion

Ren6gociotion

Locotion
Locotion

Locotion
Ren6gociotion

Locotion

Ren6gociotion

Ren6gociotion

10.000

1.030

r.200
t.too

600

600

600

600

1.100

1.500
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R6qlisotions en2023
P{:ursilit{} d* ler s!rcrt6gi* d* r*ts:isn d'sctits

Duront l'onnee 2023, Cofinimmo Otfices SA o onnonc6 les d6sin-
vestissements de plusieurs immeubles de bureoux situ6s dons des
zones non strot6giquesde son portefeuille. A titre d'exemples,citons:
. lo cession de l'immeuble de bureoux Mercurius 30 dons lo

p6riph6rie bruxelloise onnonc6e en jonvier 2023 pour environ
6 millions EUR;

. lo cession de l'immeuble de bureoux Georgin 2 dqns lo zone
d6centrolis6e de Bruxelles onnonc6e en mors 2023 pour environ
29 millions EUR;

. lo cession du site d usoge mixte Woluwe l5l dons lo p6riph6rie
de Bruxelles onnonc6e en ovril 2023 pour environ I0 millions EUR;

. lo cession des immeubles de bureoux Brond Whitlock 87-93
et Woluwe 58 (qui occueille octuellement le sidge du groupe
Cof inimmo) dons lo zone decentrolis6e de Bruxelles onnonc6e
en juin 2023 pour environ 24 millions EUR.

ces d6sinvestissements - 16olis6s d des justes voleurs en ligne
ou sup6rieures d celles d6termin6es por les experts 6voluoteurs
ind6pendonts de cofinimmo offices - s'inscrivent pleinement
dons lo strot6gie de cofinimmo dons le secteur des bureoux.

lmi'neubl€ Lr:ealisr:ti*n $up*rticia de
!.: v*nts paivue {a*

'ryFe
lransere!ion)

e6nelssisnd€ Frixde
l.rv*nlc piavue J eession f Sudgot

FmiF

Mercurius 30 Bruxelles p6riph6rie

Georgin 2 Bruxelles d6centrolis6

Woluweloonl5l Bruxellesp6riph6rie

* 6.100 m'.

* 17.700 m'
(+340 ploces de porking)

r 9.200 m,
(+328 ploces de porking)

T1 2023

r1 2023

i6

x29

Loi 57

Science 4l

Woluwe 58

Loi 89

Brond Whitlock
87-93

Nerviens 105

Stotionsstroot
100,102-108 et 120
(uechelen)

Pork Hill

Hertmonn-
Debroux 44-46

Bruxelles CBD

Bruxelles cBD

Bruxelles decentrolis6

Bruxelles CBD

Bruxelles d6centrolis6

Bruxelles CBD

Autres 16gions

Bruxelles p6riph6rie

Brux€lles d6centrolis6

+ 10.000 m,

r 2.900 m,
i 3.900 m'.

r 3.200 m'z

* 6.200 m'

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D€sinvestissement

D6sinvestissement

Acquisition

D6sinvestissement

D6sinvestissement

D6sinvestissement

Desinvestissement

D6sinvestissement

i 9.200 m'
* 14.000 mt

122023

f22023
122023

T22023

122023

T3 2023

132023

142023

f,10

r36
x12

i12
t7

x12

r20
!27

(+223 ploces de porking)

> 16.000 m'.

+ 9.700 m,
(+167 ploces de porking)

) 16.000 m'

T42023

142022 r60

Bruxelles d6centrolise

Prooromme d'investissements enqqq6s dqns les bureoux

D6sinvestissement f42023

Frsi*t IVBe
{dc travuux)

Supedicie
(an m7l

(oprds travaux)

D,rt*
prevue

T6lql ?oael T6tul ltl*l
invcs- inves inves- inves-

tisscm{xits tissemanas liss€mants tissement::
au3l.l?.2023 enAq24 {rpra$?6t4

{x 1.000.00C EUR}

Montoyerl0 (eruxelles) Red6veloppement

Stotionsstrootll0(votines) R6novotion

T{1TJ!L ltdMriJgi.e S *{ irLtlCEMENl'. A$T!FC FINANe lFtiS I'i*N eOUnA*T5.
e REnN€t3 DE r.OCATiOhl-F!ilrli!e EMt*lT !:T ENTRFpRtSES ASS0CJf E5

74

22

35

3

74

17

0

0

0

6.0@

15.000

rt ?0,24

rL 2025

18

36

54
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Compositiondu
portefeu i I le consol id6

Au 31.12.2023,le portefeuille immobilier consolid6 du groupe Cofinimmo
compte l.2ll immeubleg repr6sentont une superficie totole de 2.500.000 m'z.

So juste voleur s'6ldve d 02 milliords EUR.

L'immobilier de sont6 repr6sente 75% du portefeuille consolid6 du groupe
et est r6porti dons neuf poys, d sovoir: lo Belgiqug lo Fronce,les Poys-Bog
l'Allemogne, l'Espogne, lq Finlond g l'lrlonde, l'lto lie et le Royou me- Uni.

Lo port du portefeuille investie dons les bureoux repr6sente 18%. Ce portefeuille est
r6porti uniquement en Belgique, principolement d Bruxelles, copitole de l'Europe.
Le groupe dispose 6golement d'un r6seou de distribution lou6s d AB lnBev, un
octeur de premier plon en Belgique et oux Poys-Bos.

Le portefeuille est compos6:

en Belgique
. d'octifs de sont6, de bureoux, d'un

r6seou de cofes et restouronts et
de portenoriots public-priv6;

en Frqnce
. d'octifs de sont6;

qux Pqys-Bqs
. d'octifs de sont6 et d'un r6seou de

cqf6s et restouronts;

en Allemogne
. d'octifs de sont6;

en Espqgne
. d'octifs de sont6;

en Finlonde
. d'octifs de sont6:

en lrlonde
. d'octifs de sont6.

en ltqlie
. d'octifs de sont6;

ou Royoume-Uni
. d'octifs de sont6.

r. Mdlson de repos et de soins - Roisio (Fl)
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Evolution du portefeuille
consolid6
Evolution de 1996 d 2023
En 1996, Cofinimmo o obtenu son ogr6ment comme Sicofi
(oujourd'hui SIR). Lo voleur d'investissement de son portefeuille
consolid6 s'6levoit d peine d 600 millions EUR ou 31.12.1995. Au
31.12.2023, elle d6posse les 6.5 milliords EUR.

Du 3.I.12.1995 ou 31.12.2023, le groupe o effectu6:
. des investissements en immeubles de plocement (ocquisi-

tions, constructions et 16novotions) pour un montont totol de
8.275 millions EUR;

. des ventes pour un montont totol de 2.868 millions EUR.

Lors des cessions, Cofinimmo o r6olis6 en moyenne une plus-vo-
lue nette en voleur d'investissement de 7% por ropport oux der-
ni6res 6voluotions onnuelles pr6c6dont ces cessions, et ce, ovont
d6duction des retributions des interm6dioires et outres frois
divers. Ces chiffres n'incluent pos les plus-volues et les moins-vo-
lues 16olis6es sur lo vente d'octions de soci6t6s d6tentrices d'im-
meubles, ces montonts 6tont comptobilis6s comme plus-volues
et moins-volues sur cessions de voleurs mobilidres.

Le grophique ou bos de lo poge suivonte reprend lo r6portition
por secteur immobilier des investissements de 8.275 millions EUR

16olis6s entre 1996 et 2023.

de lq voleur d'investissements

dp

R6portition du portelouille consolid6 por s€cteur
lmmobilier (ou 31.12.2023 - rur bore d'une juste voleur
de5.23l millions EUR- en%)

)75%
lmmobiller de sont6

tt8%
Bureoux

a7%
lmmobili€r
de r6seou(
de distribution
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R6portition du porteieuille clnsolid6 por poys
(ou 31.12.2O23 - sur bosc d'une juste voleur
de 6.231million$ EUR- en%)

o 50%
Belgique

.lt%
Fronce

o10%
Poys-Bos

,." l4%o
Allemqgne

14%
Autres*Acquisitions

Constructions et 16novotions

Vqleur nette de 16olisotion

Plus-volues et moins-volues 16olis6es
por ropport d lo derniCre voleur onnuelle estimee

Reprises de loyers c6d6s

Voriqtion de lo voleur d'investissement

Diff6rences de chonqe li6es d lo conversion
d'octivit6s d l'6trono6r

Vqleur d'lnvestissement du porteleuille ou 31.12.2023 6 . 539

'(rs oz-n-zz-re 2%-tr 3%-uKi%)

Croissonce occ6l6r6e du portefeuille consolid6 (Totol
de I'octif consolid5 de 2018 i 2023 - en milliords EUR)

6.925

1.351

-3.O74

26

233

292

-7

6,5

b

5,5

5

4,5

4

3,5

3

8,7

6,2

5,3

4,6

4,0

31.03.2018 31.12.2018 3112.20t9 31.12.2020 31.12.2021 3l.12.2022 3t.t2.2023
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> Moison de repos et de solns - t€gozpl (Modrid - ES)

-
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n6portition der investissemgnts
par secteur immobiller en 2023
(en vcleur d'lnvertlssement - x |.000.OOO EUR)

a 464
lmmobili€r de sont6r

.47
Bureoux

a4
lmmobilier
de r6s€oux
de distribution

n6portltlon des investlrrernentr

Evofution en2023
Lo voleur d'investissement du portefeuille consolid6 est poss6e
de 6.492 millions EUR ou 31.12.2022d 6.539 millions EUR ou 31.12.2023.

En juste voleur, ces chiffres conespondent d 6.200 millions EUR

au 31.12.2022 et d 6.231 millions EUR ou 31.12.2023.

En2023,le groupe Cofinimmo o effectu6:

. des investissements en immeubles de plocement (ocquisi-
tions, constructions et r6novotions) pour un montont totol de
515 millions EUR|;

. des d6sinvestissements pour un montont totol de 303 millions EUR.

Les ventes intervenues en 2023 concernent principolement 12

immeubles de bureoux, 14 cof6s et restouronts du r6seou de
distribution Pubstone, Tl ogences d'ossuronce du r6seou de
distribution Cofinimur l, oinsi que 5 octifs en immobilier de sont6.

Le grophique ci-contre reprend lo 16portition por secteur immo-
bilier des 515 millions EUR d'investissements 16olis6s en 2023 en
immeubles de plocement, ouxquels il fout ojouter lo voriotion des
octifs finonciers non couronts, lo voriotion des investissements
en entreprises ossoci6es et les impocts de lo consolidotion de lo
Scl Foncigre cRF pour orriver d un totol de 338 millions EUR.

Les immeubles de plocement (y compris les octifs non couronts
d6tenus en vue de lo vente) ont crO de 3l millions EUR en 2023
(47 millions EUR en voleur d'investissement), soit une ougmento-
tion de 0,5%. Le tobleou d lo poge suivonte reprend lo voriotion
de lo iuste voleur du portefeuille en 2023 por secteur immobilier
et por zone 96o9rophique.

Evolution de lo vqleur d'investissement

vqleur d'lnvestissement du porteteullle
su 3I.I2.2021

6.tlgl

socteur immobilier de 1995 d 2023
uolour d'investisscmenl - x1.000.000 EUn)

a 4.770
lmmobilier de sont6

t 2.896
Bureoux

o 609
lmmobilierde r6seoux
de distribution

Acquisitionsr

constructions et r6novotions

Vqleur nette de 160lisotion

Plus-volues et moins-volues 16olis6es
por ropport d lo dernidre voleur onnuelle
estim6e

Reprises de loyers c6d6s

Voriotion de lo voleur d'investissement

Dift6rences de chonge li6es d lo conversion
d'octivites d

vsleur d'investissement du port€teullle
ou 31.12.2023

3rt!l

tt3
-299

-4

-1ff)

t

!por
(en

6.sil9

l. Ainsique -l million EUR en porticipotions dons des sntreprises ossoci66s et
outres cr6onces non courontes. ll est d noter que ce montont comprend lo
reconnoissonce d'immeubles de plocement (pour 189-millions EUR en
voleur d'investissement; 178 milions EUR sn.iuste voleur) dons le codre de lo
consolidotion de lo SCI Fonciere CRF.



r zone

81

Vqriotion de lo voleur
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en
secteur

Segment immobilie. et
zong 96ogrop!ique
lmmobilier de sont6

Belgique

Fronce

Poys-Bos

Allemogne

Espogne

Finlonde

lrlonde

Itolie

R9y99m9 Vnl

Butedux

Bruxelles CBD

Bruxelles D6centrolis6

Bruxelles P6riph6rie

Autres 169ions

lmmobilier de r6seoux de distribution
PORTEFEUITIE TOTAT

Voriation de Port dqns le porteteuille
consolid6

74,9%

26,9%

77,7%

8,t%

74,4%

5,8%

2,5%

7,6%

3,5%

t,t!
!7 !7%
12,o%

3,7%

0,6%

7,9%

0,3%

-2,7X

7 !4%
7!xJrox

:2,296
-2,4%

2,t%

0,5%

-6,6%

-4,9%

7,6%

-0,8%

-0,5x
-2,7%

-5,816

-6,t%

-3,1%

-t,8v"
-9,3%

l. Hors eFf€t initiol des vorlotions de p6rimdtre.

n

.. lmmeuble de bureouxQuortz - Bruxelles cBD (BE)

,;,i'1 llltillt*llu'
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Situqtion locqtive du
portefeuille consolid6
Lo gestion commerciole du portefeuille du groupe est entiere-
ment internolis6e:lo proximit6 ovec le client permet de construire
une relotion de confionce sur le long terme, un 616ment essentiel
pour ossurer un toux d'occupotion 6levQ une longue moturit6
des boux et des locotoires de quolit6.

Tqux d'occupqtion
Le toux d'occupotion du porteteuille consolid6 (hors octifs d6te-
nus en vue de lo vente), colcul6 sur bose des loyers controctuels
pour les surfoces lou6es et des voleurs locotives estim6es por les

experts 6voluoteurs ind6pendonts pour les surtoces inoccup6es,
s'6ldve d 98,5% ou 31.12.2023. ll se pr6sente comme suit pour
choque secteur immobilier:

Segment immobilier
et poys

lmmobilier de sont6

Toux

!:'991p1!iol
99,4%

commentslre

Belgique

Fronce

Poys-Bos

All€mogne

Autresl

1m.0%

99,6%

9S,1%

97,6%

100,0%

Les octifs ocquis sont lou6s dons leur entieret6 d des op6roteurs de sont6, ovec lesquels
Cotinimmo conclut g6n6rolement des boux d'une dur6e initiole de 27 ons.

Les qctifs d6velopp6s sont tous p16-loues.

Les octifs ocquis sont lou6s dqns leur entierete d des op6roteurs de sont6, g6n6rolement sous
des boux d'une dur6e initiole de 12 ons.

Au 31.12.2023. lo dur6e r6siduelle moyenne des boux est de I ons (3 ons ou 31.12.2022), dont deux
octifs vides. En 2023, I octif o 6t6 vendu d lo voleur de morch4l octif o 6t6 livr6 et 6 octifs sont
entr6s en portefeuille suite d lo prise de port moioritoire dons lo SCI FonciCre CRF.

L'qctif en cours de d6veloppement est p16-lou6.

Cotinimmo d6tient l9 centres de consultotions medicoles qui sont lou6s directement d
des professionnels de soins de sqnt6, qui y reqoivent leurs potients. Au 31.12.2023, le toux
d'occupotion de ces 6toblissements s'6levoit d 98,4%.

Tous les outres octifs ocquis sont lou6s dons leur entidret6 d des op6roteurs de sont6,
ovec lesquels Cofinimmo conclut g6n6rolement des boux d'une dur6e initiole de l0 d 25 ons.

Les octifs en cours de d6veloppement sont tous pr6-lou6s.

Les octifs ocquis sont lou6s dons leur enti6ret6 d des op6roteurs de sont6, ovec lesquels
Cofinimmo conclut g6n6rqlement des boux d'une dur6e initiole de l5 d 30 qns.

Les octifs ocquis sont lou6s dqns leur entierete d des op6roteurs de sont6, ovec lesquels
Cofinimmo conclut g6n6rolement des boux d'une dur6e initiole de l2 d 35 ons.

Bureoux 9ll,9x

Lo gronde moiorit6 des boux conclus por Cotinimmo dons ce segment sont de type 3/6/9.
Le risqu€ de voconce locotive ouquel le groupe foit foce choque onn6e repr6sente en moyenne
l0% d l5% de son portefeuille de bureoux,
A titre de comporoiso_n, le toux de voconce moyen svr le morch6 des bureoux bruxellois s'6lCve
d 7,40% ou 31.12.2023 (sou rce : Cushmon & Wokef ield).

lmmobilier de r6seoux
de distribution 99,8X

Ce secteur est compos6 du port€f€uille Pubstone oinsi que de deux octifs: lo r6serve foncidre
Tenreuken, situ6e d Bruxelles, et le commissoriot de lo police f6derole, situ6 d Kroonveldloon 30
d Termonde.
Depuis lo septidme onn6e du Boil (2014), AB ln_Bev o lo possibilite de renoncer choque qnn6e d
des cot6s/restourqnts pour une petite portie (initiolement 1,75%) des revenus locotifs onnu€ls
du portefeuille totol de Pubstone. Le groupe q oinsi lib6r6 en Belgique 208 pubs depuis 2014,
dont 13 ont 6t6 relou6s,192 vendus et 3 sont vides.

TOTAT 98,5X

l. Cette cot6gorie reprend les poys suivonts: Espogne, Finlonde, lrlonde, ltolie et le Royoume-Uni.



83

Ech6oncier des boux
Lo dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des boux s,6ldve d 13 ons
au 31.12.2023, dons le cos o0 choque locotoire mettroit f in d son
boil d lo premidre option de resiliotion possible. Le grophique
ci-dessous reprend lo moturit6 des boux por secteur immobilier
ou 31.12.2023.

Lo dur6e residuelle moyenne des boux s,6l6veroit d l3 ons
si oucune option de breok n,6toit exerc6e, c'est-d-dire si
tous les locotoires continuoient d,occuper leurs surtoces
jusqu'd lo fin controctuelle des boux.

Por oilleurs, ou 31.12.2023, pr6s de 70% des boux conclus
por le groupe ont une dur6e r6siduelle sup6rieure d 9 ons (voir
tobleou ci-contre).

lmmobilier de sont6

lmmobilier de r6seoux de distribution -
Pubstone

Bureoux - secteur public
Bureoux - secteur ptiv6
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Moturlt6 des bqux Port du
porteteuille

Boux r g ons 69,8*
58,6%

9,3%

o,7%

!,7%
Bqux 6-9 ons 10,5fr

lmmobilier de sont6

Bu16oux

lmmobilier de r6seoux de distribution -
Autres

6,5X

3,5%

0,5%

Boux ( 6 ons 79,7%

Bureoux

lmmobilier d€ sont6

tt,2%
8,5%

TOTAI lm;

13 ons
Dur6e r6siduelle moyenne
pond6r6e des boux

98,5%
Toux d'occupotion

Dur6e r'6siduelle moyenne ponder6e des bqux por
seclour immobilieriusqu'i lc premiCre option ie
dsiliotion porsibb (ou 31.12.2023 - en nombre
d'onn6er)

l5l
l6

t4

t2

l0

I

6

4

2

0

13 ons

5

Bureoux R6seou de
distribution

Sont6

qu -en

t 
i:ii:'ir;:it-t{.'ffi:3llii.1i,on,ut ".,o 

se pr6sonte comme suit: Belsique (r7), rronce (8), eoys-Bos (to} Alemosne (zo), rsposne (zo), Fintonde (16), rrtqnde (13),
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locotoires
Le portefeuille consolid6 du groupe compte plus de 300 groupes

de locotoires issus de secteurs d'octivite vori6s Une diversifi-

cotion qui contribue d son profil de risque mod6r6' Le groupe

frongois clorione (pr6c6demment connu sous le nom de Korion),

cot6 en bourse, expert des services de soins et d'occompo-
gnement oux seniors, est le principol locotoire du groupe. ll est

suivi por AB lnBev, qui loue le porteteuille de cot6s/restouronts

Pubstone. L'6volution de lo situotion de certoins op6roteurs de

sont6 foit l'objet d'une section sp6cifique en poges 40 et 4l du

p16sent document,

Evolution des revenus locotifs
Les revenus locotifs bruts ont ougment6 de 326 millions EUR

en2022 d 353 millions EUR en 2023, soit une housse de 8,5 %.

A portefeuille constont* (like-for-like), le niveou des loyers est

en housse (+s,sz) entre le 31.12.2022 et le 31.12 2023 : l',effet posi-

tif des nouvelles locotions (+l,zx) et de l'indexotion (*5,g2 ou

totol, comprenont notomment +6,2% pout l'immobilier de sont6

dont +7,3% por exemple en Belgique, l'indexotion se morquont

g6n6rolement d lo dote onniversoire du controt) ont plus que

compens6 l'effet n6gotit des deports (-l,zy.) et des ren6go-

ciotions (-o,qy"). Les ren6gociotions comprennent l'effet positit

de lo prolongotion de l'usufruit des immeubles de bureoux Loi

56 et Luxembourg 40 occup6s por lo commission europ6enne,

pour lesquels les cessions de cr6onces 16olis6es en 2008 sont

orriv6es d 6ch6once ou cours de l'exercice 2022

Revenus locotifs
Grdce d lo strot6gie de diversificotion du portefeuille et d une

gestion commerciole octive, le groupe Cofinimmo est en mesure

de s6curiser ses revenus d long terme. Ainsi, plus de 85 % de ses

revenus locotifs sont controctuellement ossur6s jusqu'en 2028.

Ce pourcentoge otteint 90% dons le cos o0 oucune option de

r6sitiotion ne seroit exerc6e et o0 tous ses locotqires resteroient

dons leurs surfoces jusqu'd lo fin controctuelle des boux.

R6poilition du Porteleuille consolidS Par scctsur
d'octivit6du locotoiro (ou 31.12.2023 - surboss
des loycrs contrqctued de 355 millions tUR - en %)

o73,60/o
Sont6

g,3To
AB lnBev

"*2,OYo
lnformotique,
Medio & Telecom

o 2,4"h
Consultonts
& ovocots

2,Oy"
Finonce, ossurqnce
& immobilier

c 5,goh
secteur Publlc belge
et int€rnotionol

4,6yo
Autres

Topt0 der pilncipquxtocatolrec (cu3l.l2.20-23- enloyerscontrcctusl,s - en%) etdur6eir6siduell:,T:f1T
pohd6r6€ies bo'iuxiusqu'i to premiireoption del6siliotion possible (ou 31.12.2023 - en nombred'onn6es)
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15%

8%

6%
a
5%

4%

Clorione AB lnbev colisee orpeof2 Secteur DomusVi Core-lon
public

3%
o
3%

a

2%

10

0
0 stello vitolis croix Rouge

flonqoise
Asprio

1. Dont 1,5% en Fronce, Z4% en Belgique, 1,7% €n Allemogne et 0,3 % en Espogne- De

detient I sites iou6s d orpeo en aetgique repr€sontont opProximotivement 55%

2.Le20.O3.2O24,Otpeo onnonqoit lo rafonte de son nom de morque sn'Emeid

plug le groupe Aldeo, dons lequel cotinimmo possdde une Porticipotion de 27,17',

de ses loyers.
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r" Moison de repos et de soins - fuopio (ft)

d portefeuille constont des revenus locotifs bruts* por secteur immobilier en 2023Vq

Ht
-1

il I
l

t,
t

socteur immobiliel Revonus locotifs
bruts du 31.12.2023

(xl.ooo.Ooo EUR)

Rovenuslocotils Voriotion
bruts ou 3I.12.2022
(xl.o0o.oo0 EUR)

Vodqtion des
revenus locotils

bruts d pofteteuille
congtqnt.

Port dons
le poneteuille

consolid6
on iusto voleur

lmmobilier de sont6

Bureoux

lmmobilier de r6sequx de distribution

248,0

70,8

u,7

215,2

75,4

35,1

+!5,2%

-6,1%

-1.2%

4,8%

6,4%

7,8%

74,90A

77,7%

7,4%
TOTAT 3S1,4 gE,7 +8,5X 5,5X 7,IJ,ox

Revenus locotils (ou 31.12.2023 - en loyers contlcctuols- en%)

100

90

80

70

60

50

40

30

20

l0

0

'.3 Bureoux
a Immobilier de r6seoux

de distribution
a lmmobilier de sont6

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2097 2038 >2038
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Rendement locqtif
Le rendement locotif est d6fini comme les loyers pour les sur-

foces lou6es et les voleurs locotives estim6es pour les surfoces

vides, divis6s por les voleurs d'investissement des immeubles
(hors octifs d6tenus en vue de lo vente) d dire d'expert. ce rende-

ment locotif est oussi le toux de copitolisotion des revenus locotifs

oppliqu6 ou potrimoine immobilier.

Lo diff6rence entre les rendements locotifs bruts et nets corres-

pond oux coots directs: frois techniques (mointenonce, r6po-

rotions, etc.), frois commercioux (commissions d'ogents, frois

de morketing, etc.) et chorges et toxes sur les surfoces vides.

Dons le secteur de l'immobilier de sont6, lq gronde mojorit6

des boux en Belgique, ou Royoume-Uni et en lrlonde sont de

type triple net tondis qu'en Fronce, en Allemogne, oux Poys-Bos,

en Espogne, en ltolie et en Finlonde, les boux sont mojoritoire-

ment de type double net (Doch und Foch - voir'Lexique'). Le

type de boil triple net implique que les frois de mointenonce

et d'ossuronce, oinsi que les toxes sont d chorge du locotoire

controirement ou type de boil double net. Ainsi, dons le secteur

de l'immobilier de sont6, les rendements locotifs bruts et nets

sont protiquement identiques.

Rendsments bruts/nett Por seetsul
immobilier(cu 31.12.2023 - en%)

Rendement locotit brut du Portelcuillo de Golinimmo
et moyenns onnu.lle du tour OIO d l0 ons
(cu 31.12.2023 - cn%)

8%

to%

6% 5,4

4%

2%

6,4

Brut NEt

lmmobilierde
r6seoux de
distribution

9%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

o%

-l%roor 
ro,o 2oll 2or2 2ot3 2ol4 20ts 20to 2ol7 20tg 2019 2o2o2o2i2oz22o23

tl Colinimmo - Burequx I colinimmo - lmmobilier de sont6

O Colinimmo - Poltefeuille globol * Moyenne du toux oLo d l0 ons

6.9
6,4

Net

Bureoux

5,8
5,5

Brut Net

Totol

5,6

Brut Net

lmmobilier
de sont6

Brut
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Gestion des ressources
finqnciires
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Lo strot6gie finoncidre de Cofinimmo se coroct6rise por une
diversificotion de ses sources de finoncement un oppel r6gulier oux
morch6s des copitoux, un toux d'endettement proche de 45% et une
optimisotion de lo dur6e et du co0t de son finoncement. Cofinimmo
porte 6golement une ottention porticulidre d lo coh6rence entre so
strot6gie finoncidre et ses objectifs fSO (voir chopitre'strot6gie').

Cofinimmo o renforc6 ses ressources finoncidres et lo structure
de son bilon ou cours des deux derniers exercices (ougmen-
totions de copitol cumul6es de 565 millions EUR en 2021 et de
'll4 millions EUR en 2022) et o continue sur cette voie en 2023
(ougmentotions de copitol cumul6es de 247 millions EUR et
nouveoux finoncements pour un totol de 230 millions e Un). Les

op6rotions de finoncement intervenues duront cette p6riode ont
permis ou groupe d'om6liorer l'6ch6oncier des dettes finoncidres,
d'ougmenter les finoncements boncoires et de mointenir un
coot moyen de lo dette* d des niveoux porticulidrement foibles.
L'endettement de Cofinimmo 6toit d lo fin de 2023 compos6
principolement (environ 70%) de finoncements durobles souscrits
ces dernidres onn6es.

Lo dette et les lignes de cr6dit confirm6es du groupe ne sont
soumises d oucune clouse de remboursement onticip6 ou de
voriotion de morge li6e d so nototion finonci€re. Elles sont g6n6-
rolement sujettes d des conditions concernont:
. le respect de lo r6glementotion SIR;

. le respect des niveoux de rotio d'endettement et de couverture
des chorges finoncidres por le cosh-flow;

. lo juste voleur du portefeuille immobilier.

Au 31.12.2023 et tout ou long de l'onn6e 2023, ces rotios ont 6t6
respect6s. Por oilleurs, oucun d6fout de poiement sur les controts
d'emprunts et oucune violotion des termes de ces memes
controts ne sont ottendus dons les 12 mois d venir. Le non-res-
pect d'un de ces rotios ou de certoines obligotions d6coulont des
controts d'emprunts entroineroit, oprds une p6riode de recours,
un d6fout sur le controt d'emprunt oinsi que l'exigibilit6 des mon-
tonts perQus ou titre du controt d'emprunt.

. D6toil de lq structure en bois innovonte de I'immeuble
de burequx Montoyer lO - Bruxelles cBD (BE)
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Op6rctions de finqncement en 2023
Cofinimmo o renforc6 ses ressources finoncidres et lo structure
de son bilon ou cours des deux derniers exercices (ougmen-
totions de copitol cumul6es de 565 millions EUR en 2021 et de
ll4 millions EUR en 2022) et o continue sur cette voie en 2023
(ougmentotions de copitol cumul6es de 247 millions EUR et
nouveoux finoncements pour un totol de 230 millions EUR). tes
op6rotions de finoncement intervenues duront cette p6riode ont
permis ou groupe d'om6liorer l'6ch6oncier des dettes finoncidres,
d'ougmenter les finoncements boncoires, de mointenir un co0t
moyen de lo dettex d des niveoux porticulidrement foibles et
d'en mointenir lo moturit6. Les diff6rentes op6rotions 160lis6es
sont d6crites ci-dessous.

Auomentotions de cqpitql
Depuis le 0'l.01.2023, Cofinimmo o proc6d6 d quotre ougmento-
tions de copitol (dividende optionnel ou 2s trimestre, opports en
noture ou 3" trimestre et ougmentotion de copitol en num6roire
vio constitution occ6l616e d'un cornet d'ordres qu 4. trimestre,
totolisont 247 millions EUR).

Dividende optionnel

L'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023 ovoit d6cid6 de
distribuer pour I'exercice 2022 un dividende brut de 6,20 EUR

por octionr.

Le conseil d'odministrotion o d6cid6 d'offrir oux octionnoires le
choix entre le poiement du dividende de l'onn6e 2022 en octions
nouvelles ou en num6roire, ou d'opter pour une combinoison de
ces deux modolit6s de poiement. Le prix de souscription d'une
oction nouvelle o 6t6 6tobli d 73,78 EUR. Les octions nouvelles
ouront jouissonce dons les r6sultots de Cofinimmo d doter du
01.01.2023 (premier dividende poyoble en 2024).

Les octionnoires ont 6te invit6s d communiquer leur choix
entre les differentes modolit6s de poiement entre le 17.O5.2O23

et le 31.05.2023.

Un totol de 3l% des coupons de dividende 2022 o 6t6 remis dons le

codre de lo souscription. Cecio donn6 lieu d l'emission de 599.974
octions nouvelles pour un montont totol de 443 millions EUR.

Le solde du dividende o 6t6 16916 en num6roire pour un montant
totol net de 98,3 millions EUR2. Le poiement en num6roire et/
ou lo livroison des titres ont 6t6 effectu6s d portir du 05.06.2023.
Lo dote etfective de lo cototion des octions nouvelles est le
07.06.2023.

Les fonds qui n'ont pos 6t6 vers6s en espdces seront utilis6s
por lo societ6 dons le codre du tinoncement d'ocquisitions et
de 16novotions d'immeubles.

Augmentotions de cqpitol pqr opport en noture

Cofinimmo o 16olis6 deux ougmentotions de copitol pqr opport
en noture ou cours de l'exercice 2023, dons le codre du copitol
outoris6:

. le O7.O7.2023,400.412 nouvelles octions ont 6t6 6mises pour
environ 29 millions EUR dons le cqdre de l'ocquisition de lo
soci6t6 d6tenont une moison de repos et de soins d Oupeye,
en Belgique (voir poge 48);

. Le 13.07.2023, 101.495 nouvelles octions ont 6t6 6mises pour
environ 7 millions EUR dons le codre de l'ocquisition d'une
moison de repos et de soins d Limeric( en lrlonde (voir poge
5e).

Augmentotion de copitol en num6roire vio constitution
occ6l6r6e d'un cornet d'ordres

Le 04.10.2023, Cofinimmo SA o lonc6 une ougmentotion de copitol
en num6roire vio constitution occ6l6r6e d'un cornet d'ordres
(f'aas') ovec des investisseurs institutionnels internotionoux,
dons les limites du copitol outoris6, ovec onnulotion du droit
de souscription pr6f6rentielle des octionnoires existonts et sons
offrir de droit d'ollocotion irr6ductible oux octionnoires existonts.

Lo soci6t6 o cl6tur6 ovec succds I'ABB. Les nouvelles octions (ou
nombre de 2.785.805, correspondont d environ 8,2% du copitol
existont ovont l'ougmentotion de copitol) ont 6t6 ploc6es ouprds
d'investisseurs institutionnels d un prix d'6mission de 60,00 EUR

por oction. Le prix d'6mission repr6sentoit une d6cote de 6,6%

por ropport ou dernier cours de bourse de 6425 EUR por oction le
03.10.2023. Le produit brut de l'ougmentotion de copitol s'est
6lev6 d environ 167 millions EUR.

Le produit net renforcero le bilon de Io soci6t6 et finoncero les
montonts restonts qui doivent etre investis pour ochever les
projets de d6veloppement en cours.

L'6mission, lo livroison et l'odmission d lo n6gociotion sur le
morch6 169lement6 d'Euronext Brussels des nouvelles octions
ont eu lieu le 09.10.2023.

Op6rotions de finqncement depuis le 01.01.2023

Evolution de I'ensemble des finoncements
. 30.01.2023: Ref inoncement d'une ligne de cr6dit de 90 millions EUR

6ch6ont fin jonvier 2023 pour porter son 6ch6once d 2030;

. 29.O3.2O23 : Nouvelle ligne de cr6dit bilot6rqle de l8 millions EUR

6ch6ont en 2030;

. 17.04.2023:Signoture de lo prolongotion de 210 millions EUR du
c16dit syndiqu6'sustoinobility-linked' pour I on suppl6mentoire
pour porter son 6ch6once ou 19.05.2028, sons effet sur les
conditions de morge;

. 18.09.2023:Consolidotion d'une ligne de cr6dit de 72 millions EUR

6ch6ont en 2030 d lo suite de lo consolidotion de lo soci6t6
SCI Fonciere CRF (voir poge 50);

. 06.10.2023: Refinoncement d'une ligne de cr6dit de 50 millions EUR

6ch6ont fin jonvier 2024 pout porter son 6ch6once d 2O29;

307., ceci correspond d un dividenda not de 4,34 EUR por oction.
mobilier sur dividendes offerent oux coupons 16lnvestis et non reinvestis.

L Aprds retenue du precompte
2. N/ontont dont o 6t6 deduit le

mobilier do
pr6compte
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. 18.10.2023 : Prolongotion de deux lignes de cr6dit d'un mon-
tont totol de 90 millions EUR pour I on suppl6mentoire pour
polter leurs 6ch6onces d 2O28;

. 06.11.2023 : Prolongotion de deux lignes de cr6dit d'un mon-
tont totol de 25 millions EUR pour I on suppl6mentoire pour
porter leurs 6ch6onces d 2034;

. 08.01.2024: Nouvelle ligne de cr6dit bilot6role d coroctere sociol
de 50 millions EUR 6ch6qnt en2029.

Les conditions de mqrge sur ces instruments sont comporobles
d celles des (re)finoncements conclus ou cours de l'exercice
pr6c6dent.

Couverture de toux d'int6r6t

En jonvier 2023, Cofinimmo o ougment6 ses couvertures en
souscrivont des IRS d'un montont de 75 millions EUR portont
sur les onn6es 2026-2029. En juin 2023, Cofinimmo o 69ole-
ment souscrit un IRS de 100 millions EUR portont sur l'onn6e
2026.En juillet 2023, Cofinimmo o souscrit trols nouveoux IRS

de 50 millions EUR permettont d'qugmenter so couverture
sur I'onn6e 2026 (100 millions EUR) et sur les onn6es 2028-2030
(SO miltions EUR). En septembre 2023, Cofinimmo o 69ole-
ment souscrit un IRS de 75 millions EUR portont sur les onn6es
2028-2030. Finolement, le groupe o conclu en d6cembre 2023,

200 mlllions EUR d'lRS suppl6mentoires pour compl6ter sq cou-
verture sur les onn6es 2029-2030..
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Structure de lq dette
Dettes finonciAres consolid6es
Au 31.12.2023, les dettes finoncidres consolid6es, courontes
et non courontes, 6mises por Cofinimmo SA, s'6levoient d
2.745 millions EUR. Elles comprenoient notomment des focilit6s

boncoires et des obligotions 6mises sur le morch6 finoncier. Les

obligotions sont r6sum6es dons le tobleou ci-dessous:

simpb(s)/
convertlble

courontes (c)/ Finoncement
duroble

Montont nomincl
(x1.000.000 EUR)

Prix Prix ds Coupon Dqte Dqte
(%) d'5mission d',6ch6qnce

(c)
d'6mission

(v")

NC

NC

NC

NC

Green & sociol

Duroble

Duroble

70,0

55,0

500,0

500,0

99,609

99,941

99,222

9S,823

1,7000

2,0000

0,87s0

1,0000

26.tO.20L6

@.12.2f16

02.t2.2f,20

24.O1.20.22

26.!0.202.6

w.72.N)4
02.r2.MO
24.O1-.2V)8

Au 31.12.2023,les dettes linoncidres non courqntes s'6levoient
d 1.791 millions EUR. Elles sont d6toill6es ci-dessous.

Morch6 des copitouxd'emprunt (?ebtcopitol morkef ou'DCM')

. 70 millions EUR pour un emprunt obligotoire non convertible;

. 500 millions EUR pour une obligotion duroble de toille bench-
mork ou sein de lo communout6 Euronext ESG bonds ;

. 500 millions EUR pour une obligotion duroble de toille bench-
mork foisont portie de Io communout6 Luxembourg Green
Exchonge ou m6me titre que de nombreux 6metteurs inter-
notionoux mois 69olement un d6veloppeur immobilier belge
et lo R6gion wollonne;

. -l million EUR principolement pour l'6mission sous le poir
de l'obtigotion de 500 millions EUR et pour les int6rCts courus
non 6chus des emprunts obligotoires;

. 76 millions EUR de billets de tr6sorerie d long terme.

Focilit6s boncoires

. 631 millions EUR de cr6dits boncoires biloteroux et syndiques
confirm6s, d'une dur6e de cinq d dix ons d l'origine, controct6s
ouprds d'une vingtoine d'6toblissements f inonciers ;

. 5 millions EUR de dettes finoncidres li6es d un droit d'utilisotion;

. l0 millions EUR de goronties locotives reques.

Dettes finoncidres courontes
Au 31.12.2023, les dettes finonciCres courqntes de Cofinimmo
s'6levoient d 953 millions EUR. Elles sont d6toill6es ci-dessous.

Morch6 des copitoux d'emprunt ('debt copitol morket'ou
,DCMJ

. 55 millions EUR de green & sociol bonds non convertibles qui
font portie de lo communout6 Euronext ESG Bonds rossem-
blont les 6metteurs europ6ens d'obligotions green & sociol
16pondont d diff6rents critdres objectifs. Cofinimmo est octuel-
lement l'un des rores emetteurs cotes Cr tsruxelles er foire portie
de cette communout6 europ6enne engog6e;

. 787 millions EUR de billets de tresorerie durobles d'une dur6e
inf6rieure d un on. Les 6missions de billets de tr6sorerie d
court terme sont totolement couvertes por les disponibilit6s
sur les lignes de cr6dit d long terme confirm6es. Cofinimmo
b6n6ficie oinsi du co0t ottroctif d'un tel progromme de finon-
cement d court terme, tout en ossuront son refinoncement ou
cos oU le plocement de nouveoux billets de tresorerie devien-
droit plus cooteux ou improticoble.

Focilit6s boncoires

. lll millions EUR, principolement de cr6dits boncoires bilot6roux
orrivont d 6ch6once dons les douze prochoins mois.

Disponibilit6s
Au 31.12.2023, les disponibilit6s sur les lignes de cr6dit confirm6es
otteignoient 1.786 millions EUR. Aprds couverture des 6missions
de billets de tr6sorerie, Cofinimmo disposoit d cette dote de
999 millions EUR de lignes de cr6dit confirm6es exc6dentoires
pour finoncer son octivit6.

Rotio d'endettement consolid6
Au 31.i2.2023, Cofinimmo respecte les limites des rotios d'endet-
tem€nt finoncier. Son rotio d'endettement 169lementoire (col-
cu16 conform6ment d lo r6glementotion sur les SIR comme :

Dettes finoncidres et outres / rotol de l'octif) otteint 43,8% (d

comporer d 45,6% au 31.12.2022 et d 47,6% ou 30.06.2023). Pour
roppel, lo limite 1690le imposae oux slR est de 65%.

Les conventions de cr6dit dont Cofinimmo b6n6ficie, lorsqu'elles
font r6f6rence d une limite d'endettement, font r6f6rence ou
rotio r6glementoire et le plofonnent d 60%.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

o%
3r.03.2018 31.12.2018 31J2.20r9 31.12.2020 51.12.202t 31.12.2022 31.12.2023

+ Rotlo d' ndettement Cofinimmo
d- Limite d'endettement 1690le impos6e oux SIR
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nnqncteres
Lo dur6e r6siduelle moyenne pond6r6e des dettes finoncidres
s'6ldve d quotre ons ou A1J22023. Ce colcul exclut les 6ch6onces
d court terme des billets de tr6sorerie, qui sont entidrement
couvertes por des tronches disponibles sur les lignes de cr6dit
d long terme.

Les cr6dits d long terme confirm6s (lignes boncoires, obligotions,
billets de tr6sorerie d plus d,un on et cr6dits d terme), dont l,en-
cours totol s'6ldve d 3.6bb millions EUR d ce jour, orriveront d
6ch6once de fogon 6tol6e jusqu,en 2034 comme repr6sent6
dons le grophique ci-dessous. A ce titre, Ies finoncements d rem-
bourser en 2024 sont constitu6s d,une ligne de cr6dit d toux fixe de
100 millions EUR 6ch6ont en ovril 2024 et d'un Green & Sociol Bond
2016-2024 de 55 millions EUR 6ch6ont en d6cembre 2024. Ces
f inoncements oyont 6t6 souscrits d des conditions ovontogeuses,
ils seront conserv6s jusqu'd leurs 6ch6onces por Cofinimmo.

Co0t moyen de lq dette* et
couvertdre du tqux d'int6r6t
Le co0t moyen de lo dette*, y compris les morges boncoires,
s'est 6tobli d 1,4% pour l'exercice 2025, en l6gdre ougmentotion
por ropport d celui de l,exercice ZOZZ (l,ZZ), et est conforme
oux previsionsr.

Cofinimmo o recours d une couverture portielle de so dette d
toux f lottont par I'utilisotion de swop de toux d,int6rets (tRS) et
de cops. Cofinimmo mdne une politique visont d s6curiser sur
un horizon de minimum trois ons les toux d,int6r6t relotifs d une

Gomposition de lcdette (cu 3t.t2.2023)

29%
Billsts de tr6sorerie d
couft terme & outres

e 44%
Obligotions non
conv€rtibles & billots
de tr6sorerie A long
terme

a27%
Tiroges sur cr6dits
boncoi16s

proportion de 50% d 100% de l'endettement pr6visionnel. Dons
ce contexte, le groupe utilise une opproche globole (couverture
mocro). Por cons6quent il ne couvre pos individuellement cho-
cune des multiples lignes de cr6dit d toux vorioble.

Au 31.12.2023, lq r6portition de lo dette pr6visionnelle d toux fixe,
de lo dette d toux flottont couverte et de lo dette d toux flottont
non couverte se pr6sente comme dqns le grophique d lo poge
suivonte.
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ich6cncier des engogoments finonciers d tong terme (x t.000.o00 EuR)

1200

r000

800
209

600

5t8

400

500

200

t66 147

66 86

2028 2030 2031 2032 2033 2034

i:i lnstruments durobles non tlr6s

40

120

569

62

158
55

100
0

2023 2024 2025 2026 2027

. r Lignes de cr6dlt tir6ss a tnstruments duroblos tlr6s
O Obligdtions ctossiques (:rr lignes de credit non tir6es

du communique de presse du 27.t0.2023.
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R6portition de lo dette d toux fire, de lo dette d toux llottont couvene et de Io dette i tqux flottqnt
non couvene (enz.)

t7%

48% 53%
50% 49%

42%

46% 44% %

I Dette d toux fixe
Dette d toux llottont couverte
Dette d toux flottont non
couvette

2023 2024 2025 2026 2027

Au31.12.2023,1e risque qnticip6 de toux d'int6rCt de morch6 6toit
totolement couvert dons le codre de lo politique de couverture

des toux d'int6ret d long terme. Lo couverture, d choque fin
d'exercice, diminuero groduellement d prds de SOZ (ou ptus)

d tin 2021 sur bose des hypothdses de dette pr6visionnelle
(rotio de couverture de l0O% d fin 2o24, s4% d tin 2025, 9l% d f in

2026 et 83% d fin 2027).La dur6e moyenne r6siduelle pond6r6e

des couvertures de toux d'int6ret s'6ldve ou 31.12.2023 d 5 qns

Lo portie non couverte de lo dette finoncidre (qui fluctue quo-

tidlennement) implique que cofinimmo reste suiet oux fluctuo-
tions des toux d'int6rCt d court terme du morch6. Por oilleurs,

il convient de noter que lo dette pr6vue peut diff6rer de lo

dette r6elle, ce qui pourroit entroiner une exposition r6duite ou

suppl6mentoire oux voriotions des toux d'int6ret du morch6.

Une onolyse de sensibilit6 est fournie dons le focteur de risque

'F.I.1.4 Volotilit6 des toux d'int6r6t'.

Notqtion finqnciire
Depuis 2001, Cofinimmo b6n6ficie d'une nototion finoncidre

d long et court terme d6livr6e por l'ogence de nototion Stondord

& Poor's. Le 21.03.2023, Stondord & Poofs o confirm6 lo noto-

tion BBB pour le long terme (perspective stoble) et A-2 pour le

court terme du groupe Cofinimmo. Son ropport o 6t6 publi6 le

03.05.2023, montront que la liquidit6 du groupe o 6t6 6volu6e

comme 6tont od6quote..

A lo suite de I'ABB d'octobre 2023, Stondord & Poor's o mis d

jour son sc6norio de r6f6rence pour les l2 d 24 prochoins mois

et les indicqteurs de cr6dit ottendus correspondent d lo nototion

octuelle de BBB (voir leur publicotion du 09'10.2023).

Actions propres
L'orticle 8:6 de I'orret6 royol du 29.04.2019 portont ex6cution du

nouveou Code des soci6t6s et des ossociotions stipule que toute

oli6notion d'octions propres doit etre rendue publique

En vertu de cet orticle, cofinimmo d6clore qu'd lo suite des

exercices d'options por son personnel dons ie codre de lo r6mu-

n6rotion vio options sur octions de cofinimmo (Stock option
Plon ou 'SoP'), elle o oli6n6 hors bourse (orc) Oes octions

Cofinimmo qu'elle d6tenqit en vue de lo livroison de ces octions

oux membres du personnel concern6s.

AperQu des tronsoctions effectu6es entre le 01.01.2023 et le

31.12.2023 dons le codre du Stock Option Plon :

Dqte de lo
tronsoction

05.06.2m3

05.06.2023

Plqn SOP

2008

2013

Nombre
d'octions

1.350

2.050

Prix d'exercice
(eun)

!22,92

aa,72

En vertu de ce m6me orticle, Cofinimmo d6clore qu'elle o 6gole-

ment oli6n6 des octions Cof inimmo qu'elle d6tenoit hors bourse

(orC) en vue de lo livroison de ces octions oux membres du

comit6 ex6cutif. Cette op6rotion foit portie de lo remun6rotion

vorioble d long terme (plon LTI) qui o 6t6 opprouv6e dons le

codre de lo politique de r6mun6rotion por I'ossembi6e g6n6role

ordinoire du 13.05.2020. Les ocqu6reurs ne pourront pos disposer

des octions concern6es pendont les trois onn6es d venir.

Aperqu des tronsoctions effectu6es entre le 01.01.2023 et le
31.12.2023 dons le codre de lo 16mun6rotion vorioble d long

terme (plon Ltl):

Dote de lo
tronsoction

Pldn LTI

28.03.2U23
Plon LTI -

exercice2022
5.664 66,43

Un operqu reprencnt toutes les tronsoctions relotives qux octions

propres de Cofinimmo depuis le 01.01.2020 est disponible sur le

site lnternet de cofinimmo.

Nombre
d'octions

Prixd'exercice
(eun)
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Ropport
portefeu

des indicqteurs du
ille green & sociql

Les octifs repris oux poges 95 d 98 constituent octuellement le
portefeuille ollou6 oux finoncements green & sociol. Leur s6lec-
tion s'est oppuy6e sur des criteres d6finis, tels que des critdres
d'ottribution des fonds et des criteres ESG. Lo proc6dure de
s6lection est bos6e, d'une port, sur l'expertise des 6quipes
internes de Cofinimmo en chorge de ces octifs et, d'outre pqrt,
sur des 6tudes d'6voluotion d'impoct, des prescriptions BREEAM

et d'outres focteurs techniques collect6s en externe. Choque
6tope de l'6voluotion o 6t6 volid6e por le comit6 ex6cutif et
s'est inscrite dons une vision d'onolyse de cycle de vie d'un
immeuble (voir 69olement le ropport ESG, chopitre'Gestion du
cycle de vie ou ceur lo choine de voleur' de ce document).
Tous les octifs s6lectionn6s 6toient en op6rotion qu moment
de I'ocquisition ou ont 6t6 livr6s entre lo dote d'ocquisition et le
moment de refinoncement.

Pour tous les nouveoux octifs verts Cofinimmo d6clore
que les certificotions environnementoles ont 6t6 obtenues ou
cours des 3 derni6res onn6es ou seront obtenues dons I'onn6e qui
suit. Lo dote de construction et/ou de dernidre r6novotion 

-est offich6e dons le ropport immobilier de ce documen, rU
oD les octifs green & sociol sont indiqu6s ovec (/11 q1
l'ic6ne suivonte ery
Allocotion des londs

Le d6portement Tr6sorerie de Cofinimmo veille d ce que,
dons I'onn6e qui suit l'5mission et pendont toute lo dur6e des
finoncements green & sociol, les fonds r6unis dons ce codre
soient ottribu6s, exclusivement, oux octifs qui constituent le por-
tefeuille green & sociol. Lo r6portition des fonds 6mis ovont lo
publicotion du codre de finoncement duroble, s'6toblit comme
suit: 50 % sont ollou6s oux bureoux b6n6ficiont d'une certifico-
tion environnementole et duroble;les outres 50% 6tont ollou6s
oux octifs de sont6 d6di6s d l'h6bergement de personnes vul-
n6robles ou d6pendontes n6cessitont des soins sp6cifiques.
Depuis moi 2020,|a cot6gorie environnementole s'est 6lorgie d
tous les secteurs. Un octif de sont6 peut donc d lo fois Ctre green
et sociol. L'obligotion benchmork 6mise en jonvier 2022 contient
71% d'octifs verts et 100 % d'octifs socioux.

V6rificotion

Jusqu'd l'6ch6once des finoncements durobles, une v6rificotion
de l'ollocotlon des fonds, de lo conformit6 des octifs s6lectionn6s
oux critAres d'6ligibilit6 et des indicoteurs de b6n6fices durobles
est onnuellement 16olis6e por l'ouditeur externe, octuellement
KPMG R6viseurs d'Entreprises SRL-

Le ropport de v6rificotion est consultoble dons le ropport du
commissoire (voir poges 364-365). Les indicoteurs v6rifi6s

::::::::i;::;:""ffi fl :3;:[:::',"i.::",1','":li'r'
Communout6 engqg6e
Cofinimmo portont une ottention porticulidre d lo coh6rence
entre so strot6gie finoncidre et ses objectifs ESG, elle foit portie
de lo communout6'SBT|-volidoted' Euronext ESG Bonds ros-
semblont les 6metteurs europ6ens d'obligotions green 16pon-
dont d diff6rents critdres objectifs (revues externes, od6quotion
oux normes internotionoles, mise d jour fr6quente du codre de
finoncement green & sociol, etc.). Cofinimmo est octuellement
un des 20 6metteurs cot6s d Bruxelles d foire portie de cette
communout6 europ6enne engog6e.
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Utilisqtion innovonte de finoncements durobles
Cofinimmo est lo premidre foncidre europ6enne 6mettrice d'obli-
gotions green & sociol. En effet, le 09.12.2016, elle o proc6d6 ovec
succds ou plocement priv6 d'une 6mission d'obligotions green
& sociol pour un montont de 55 millions EUR sur une dur6e de
huit ons, ossorties d'un coupon de 2,0O%. En novembre 2020
et en jonvier 2022, Cofinimmo o renforc6 dqvontoge son bilon
ovec l'6mission de deux obligotions publiques durobles de toille
benchmork de 500 millions EUR sur une dur6e de dix ons et de
six pour lo plus r6cente, ossortie d'un coupon de 0,875% et de l%
respectivement. Les obligotions, dont le produit est destin6 d (re)
finoncer des octifs contribuont positivement ou d6veloppement
duroble conform6ment ou codre de finoncement duroble de
Cofinimmo de moi 2020 (Oetoitte ci-dessous), ont 6t6 ploc6es
ouprds d'investisseurs institutionnels.

Por oilleurs, Coflnimmo continue de diversifier ses finoncements
notomment d trovers lo souscription de lignes de cr6dit'sustoi-
nobility-linked' (SOO millions EUR d trovers 5 operotions en 2O2t
et 2022). Ces diff6rentes Iignes de cr6dit'sustoinobility-linked' ne
sont pos li6es d des octifs specifiques green & sociol du porte-
feuille immobilier, mois incitent Cofinimmo d otteindre choque
onn6e son objectif de r6duction de l'intensit6 6nerg6tique de
son potrimoine (projet 30"). En effet, lo morge de cr6dit dimi-
nue morginolement si l'objectif onnuel est otteint. Dons le cos
controire, lo morge de cr6dit ougmente sym6triquement.

Codre de finqncement duroble
Cofinimmo porte une ottention porticuliere d lo coh6rence entre
so strot6gie finoncidre et ses objectifs ESG. Dons ce contexte,
elle o revu en moi 2020 son codre de finoncement duroble ofin
d'y int6grer les dernieres tendonces en motiere de finoncement
sp6cifique des octifs durobles qui contrlbuent d so strot6gie
ESG. Vigeo Eiris (devenu entre-temps Moody's lnvestors Services
'MlS') o confirm6 dons son'second porty Opinion'que ce codre
de finoncement 6toit conforme oux 'green bond principles',
'sociol bond principles' et'green loon principles'de 2018. Dons
ce codre, Cofinimmo peut 6mettre une vori6t6 d'instruments de
finoncement duroble, y compris des obligotions, des obligotions
convertibles, des plocements priv6s et des focilit6s de pr6ts
boncoires (syndiqu6s).

Suite d l'opprobotion finole du Conseil de l'Union europ6enne.l'op-
plicotion de lo directive sur lo publicotion d'informotions en
motidre de durobilit6 por les entreprises (CSnO) o 6t6 retord6e
et devient obligotoire pour Cotinimmo pour lq publicotion des
informotions relotives d l'exercice 2025 qui ouro lieu en 2026.
Cependont, Cofinimmo int6gre d6jd des indicoteurs de durobilit6
dons son ropport de gestion depuis 2010. Le groupe soutient l'6vo-
lution vers un reporting stondordis6 et continuero, comme il o
commenc6 d le foire sur bose volontoire, d fournir des informo-
tions sur lo durobilit6 goronties por des tiers.

Proc6dure de s6lection conforme d lo strot6gie ESG

Le cqdre d'6voluotion et de s6lection o 6t6 rendu public sur le
site internet de Cofinimmo. ll o 6t6 soutenu por des expertises
interne et externe.
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Composqnts du cqdre de finqncement durqble

Aftribution
desfonds

56lection
desqctifs

Gestion
desfonds > I:Effif"frlJ:l > R6vision

externe

V

(Y)
N
c)
e.l
JU
U>uU
z
l
FzU
Ud
Fa
6U
d.zU
b
FzU
l
ooo

o

z
u-
o

Critires et objectifs
Deux cot6gories d'qctifs odmissibles

Les fonds sont destin6s d (re)finoncer des actifs contribuont positivement d lo strot6gie ESG.

l€s immeubles retenus dons le codre de finoncement green & sociol ont des objectifs environnementoux
et/ou socioux.

Green Sociql
lnvestissements en actif s verts existontsf f uturs
dons le portefeuille de Cofinimmo b6n6ficiont d'une
eertificotion environnementole et duroble (gREEav ou
BREEAM ln-Use Very Good ou minimum, LEED, HQE ou
encore un certificot PEB de niveou B minimum).

objectils
. Att6nuer l€ chongement climotique por lo 16olisotion

d'6conomies d'6nergie et l'6liminotion ou lo r6duction
des 6missions de GES.

. conception et gestion environnementoie des octifs
d trovers:
- une fiche de rendement 6nerg6tique;
- une om6liorotion des 6quipements et instollotions;
- une extension des certificots BREEAM et/ou BREEAM

ln-lJse.

lnvestissements en octifs existonts/futurs permettont
et/ou fovorisont l'occds oux services essentiels de sont6
pour des groupes de personnes vuln6robles et dons
certoines sp6ciolisotions m6dicoles.

objectils
. R6nover et/ou ogrondir le portefeuille immobilier

de sont6 ofin de r6pondre oux besoins octuels et
futurs en motidre d'hebergement et de soins pour
personnes vuln6rqbles.

. Encouroger les op6roteurs de sont6 d r6duire
l'empreinte 6nerg6tique des immeubles en int6gront
une orchitecture duroble, des mot6rioux 6cologiques
et des instollotions moins 5nergivores (construction
ou r6novotion des immeubles).

V V
B6n6fices durqbles

Att6nuotion du chongement climotique
r6duction des 6missions de GES.

Protectlon des ressources noturelles
6conomies d'eou et d'6nergie, utilisotion de
mot6rioux durobles, etc.

Am6liorotion des services de sont6
offre occrue de lits et services de sont6.

En ligne ovoc ld strot6gie
. Am6liorer I'empreinte environnemen-

tol€ du portefeuille et de l'entreprise;
. Assurer lo s6curite des occuponts;
. S6lectionner des projets citoyens et

responsobles.

Proc6dures de s6lection

codre d'6vqluotion et de s6lection

. Critdres environnementoux; . Etudes et prescriptions externes;

. Critdres socioux; . Approbotion por le comit6

. Critdres de gouvernonce; ex6cutif ;

. Expertise des 6quipes ' Allocotion de tr6sorerie;

internes; . V6rificotion por l'ouditeur externe.
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Soci6t6
6mettrice

Montont nominql prix
(xl.oo0.00oEuR) d'6mission

Coupon Dqto
d'6mission

Doto
d'6ch6once

Cofinlmmo SA 55 99,941 % 2,O0% 09.12.2016 09.12.2024

lntensit6
6nerg6tique

lntensit6
dC GES

lntensit6
d'su

certificotion Ag"
moyen

lZs t<wtr/m./on 20,7 kq Co^e/m, 5tO t/rn, BREEAI/ Exceltent 5 ons

cofinimmo o foit l'ocquisition de cette moison de repos et de soins situ6e d Rocourt
(province de Lidge) en2022. Lo moison de repos et de soins, dont lo construction
venoit d'etre ochev6e ou moment de l'ocquisition, occueille en priorit6 les r6sidents
de deux 6toblissements de lo r6gion li6geoise qui ont ferm6 pour r6novotion et qui
ne font pos portie du porteieuille de cofinimmo. Elle dispose d'une superficie totole
d'environ 10.000 m, et offre 159 lits.

Le bdtiment offiche une bonne performonce 6nerg6tique. il est 6quip6 d,un systdme
de chouffoge ou goz et de pompes d choleur oir/eou qui olimentent le systBme de
refroidissement, d'un systdme de ventilotion de type D g6n6rolis6 d l,ensemble du
bdtiment et de ponneoux photovoltolques. Des bornes de rechqrge pour v6hicules
6lectriques sont 69olement envisog6es.

t00%
Relinoncement d'une portie ou

de lo totqlit6 des coots de
4 immeubles

I

50% 50%
hmobilier de sont6 Bureouxtt
I

Am6liorotion des services de sont6:
390 des 30.5OO lits dons les cot6qories
moisons de repos et de soins (zsb tits)
et cliniques psychiotriques et de soins
oigus (160 tits) dons 3 poys (aetgique,
l-ronce et Allemogne).
Att6nuotion du chongement climotique:
intensit6 6nerg6tique l2 % en-dessous
de l'intensit6 6nergetique moyenne du
portefeuille en kwh/m,/on,
Intensit6 de cES 25% en-dessous
de l'intensit6 de GES moyenne du
portefeuilie en kg COre/m,
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Portefeuille Green Loqn 2019

soci6t6
6mettrice

nominol Dote
d'6mission

Ddte
d'ech6qnce

I ll'ttl:is jr:ir'i;:

i Jr,'Fl|in!,'i i ili,'l;.'li: \--r, t:. i.t

t00%
Retinoncement d'une portie ou lo totolit6

des co0ts d'un immeuble
I

t00%
Buteoux

I

Att6nuotion du chongement climotique:
intensite 6nerg6tique 3O% en-dessous
de l'intensit6 6nerg6tique moyenne du
portef euille en kWh/m'/on.

lntensit6 de GES 43 % en-dessous
de l'intensit6 de GES moyenne du
portefeuille en kg Co, e/m'z,

I

cofinimmo SA 40 r3.03.2019 31.01.2027

lntensit6
6nelq6tique

htensit6
de cls moyen

gg kwn/m'/on 15,7 ko Co^e/m' zaotlm" BREEAMExcellent 5 ons

Belliord 40 - Bruxelles CBD (BE)

Cotinimmo o foit l'ocquisition de cet immeuble de bureoux, situ6 le long d'une des

ortdres les plus fr6quent6es de Bruxelles, en 2001. Elle l'o red6velopp6 en 2016 en un

immeuble possif d'environ 20.000 m', illustront son opproche'cycle de vie'. Gtoce oux

moterioux utilis6s et oux 6quipements techniques instoll6s, cet immeuble, de houte
quolit6 environnementole, o obtenu une certificotion BREEAM New Construction de

niveou Excellent.

Dds so conception, il o 6t6 reconnu comme'Bdtiment exemploire' por lo R6gion de

Bruxelles-Copitole. Cet immeuble embl6motique o opport6 un renouveou orchitec-
turolgrdce d so stlucture singuli6re compos6e d'un bloc pos6 sur deux outres, et d lo

pr6sence d'un otrium tronspqrent de cinq 6toges, permettont oux possonts de voir,

depuis l,esplonode longeont l'immeuble, un jordin int6rieur situ6 d l'orridre du bdtiment.

lntensit6
d'equ

certiticqtion Ag"

t/*E hthp j

t
I
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Soci6t6
6mettrice d'6mission

Ddte
d'6mission

Ddte
d'6ch6once

Prix Coupon

i l, ii!*ir4;:ll i;::

i. j ;';,1 ,.1,i ,t $ 
t i.i ;r '11,,

cofinimmo SA 500 s9,222% 0,875% 02.12.2020 02.t2.2030

::,r';i;;,, 1] ! ''i,'ll ,
htensit6
6nerq6tique

lntensit6
de cES

lntensh6
d'equ

certilication Ag"
moyen

ll3 kwh/m'/on 243 kg co,e/m" 640 t/m, A/B/BREEAN, Exceilent 9 ons

Koupinkotu 2 - noisio (rt) ,.r - t.,

t00%
Refinoncement d'une
totqlit6 des co0ts de

I

portie ou de lo
45 immeubles

Cofinimmo o foit l'ocqulsition de cette
moison de repos et de soins en 2022.
Lo moison de repos et de soins, dont Io

r6ception o eu lieu ou 36 trimestre de
2023, compte 56 chombres r6serv6es
aux potients dg6s n6cessitont des soins
importonts, oinsi que 42 opportements
destin6s oux r6sidents n6cessitont des
soins l69ers d mod6r6s. Elle est compos6e
de deux oiles distinctes de cinq 6toges.
L'ensemble o une superficie totole d'envi-
ron 5.000 m'et offre 98 chombres.

Le site est situ6 dons une zone r6sidentielle
odjocente d l'6cole de quortier et d un
centre sportif, il b6n6ficie 690lement de Io
proximit6 d'un orret de bus. Lo combinoi-
son de fenetres triple vitroge en bois et
oluminium 6quip6es de stores, d'isolotion

€

thermique des murs ext6rieurs et de chouf-
foge urboin permettent de r6duire l'inten-
s!t6 6nerg6tique du bdtiment et d'obtenir
une performonce 6nerg6tique de niveou B.

74% 26%
hmobilierdesont6 Bureouxtt

Am6liorotion des services de sont6:
2.148 des 30.500 lits dons les cot6gories
moisons de repos et de soins
0.554 lits), cliniques psychiotriques et
de soins oigus (419 lits),6toblissements
de soins sp6ciolis6s et ovec ossistonce
d l'outonomie (tZS tits) dons 6 poys
(Belgique, Finlonde, Fronce, Allemogne,
Espogne et Poys-Bos).

Att6nuotion du chongement climotique:
intensite 6nerg6tique 20% en-dessous

de l'intensit6 6nerg6tique moyenne du
portefeuille en kWh/m'ion.
lntensit6 de GES 12% en-dessous
de l'intensite de GES moyenne du
portefeuille en kg CO,e/m'l.

Portefeuil le Sustqinqble Bond s 2022

soci6t6
6mettrice

Montsnt nominol
(x1.000.000 EUR) d'6mission

P?lx Coupon Dote
d'6mission

Dote
d'6ch6once

':i,:1"';r11111'1

'j, 1ii'; :', 1; , 
'i 

l' .j 'j''tt

; l'r :rr, j' li l'i')!' ;i"i,,

cofinimmo sA 500 s9,a?6% 1% 24.0L2022 24.O1.202a

lntensit6
6nerg6tique

lntensit6
dE GES

lntensit6
d'eou

codilicqtion ag.
moyen

139 kwh/m,/on 31,6 ko co-e/m'1 900 l/m, A/B/BREEAM vervGood t00%
Retinoncement d'une portie ou de lo
totolit6 des coots de 29 immeubles

I

-

t00%
lmmobilier de sonte

I

Am6liorotion des services de
sont6: 3.277 des 3O.5OO lits
dons les cot6qories mqisons de repos
et de soins (z."ozs rits), ctiniques
psychiotriques et de soins oigus
(213 lits), 6toblissements de soins
sp6ciolis6s et ovec ossistonce
d I'outonomie (89 lits) dons les neuf
poys oD le groupe est octit.
Att6nuotion du chongement climotique:
intensit6 6nerg6tique 2 % en-dessous
de l'intensit6 6nerg6tique moyenne du
portef euille en kWh/m'/on.

12 ons

Puthof - eorqloon (er)
Cofinimmo o foit l'ocquisition de cette
moison de repos et de soins en juin 2020.
Construit en 2018, le site occueille les
r6sidents dons un codre moderne et ver-
doyont. ll offre lll lits, dont l5 lits en occueil
de jour oinsi que 56 opportements en r6si-
dence-serviceg r6portis sur une superficie
totole d'environ 15,000 m2.

Le bdtiment offiche une bonne perfor-
monce 6nerg6tique. ll est 6quip6 d'un
systeme de cog6n6rotion et de nombreux
pannequx photovoltoiques. Des bornes de
rechorge pour v6hicules 6lectriques sont
6golement instoll6es. L'immeuble est cein-
tu16 por un sentier qui troverse l'6co-.jor-
din, dont l'entretien est ossu16 por des

moutons d6s Ie printemps. L'immeuble est
69olement dot6 d'une certificqtion BREEAtvI

ln-Use de nivequ Very Good.

r , l,-'{
I

?
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Portefeuille
Sustqinqble Treqsury Notes 2O2l

soci6t6
6mett?ice

Montont mox
du oloorgmme

(xr.obo.6oo EUR)

Dote mise d jour
du ploglqmme

Dote
d'6ch6once

*l)'r"qtalc'g*rie

c'$vees'n S %

sme;fisxd il*}$%

t00%

Cofinimmo SA 1.250 o7.12.2021 lnd6ta.min6e

lntensit6
deGES

r5O kwh/m./on 30,r kg co,e/m'

lntensit6
d'equ

930 t/m,

certillcstion

A 16 ons
ou

Lqon vqn Terqooi 8 - Hilversum
de ld totollt6 des de

93 immeubles
I

En 2021, Cofinimmo foisoit l'ocquisition
d'un terroin sur le compus de soins Mon-
nikenberg d Hilversum, d environ 20 km
d'Amsterdom, sur lequel une clinique de
soins 6toit en cours de construction.

Lo clinique de soins, dont lo r6ception
provisoire o eu lieu en 2023, obrite divers
deportements de soins oigus (ophtolmo-
logie, dermotologie, chirurgie plostique,
ORL, chirurgie moxillo-fociole), un centre
de troitement et de diognostic, oinsi
que les bureoux des services ouxilioires
de Tergooi (t'op6roteur), r6portis sur une
superficie totole d'environ 5.500 m'.

L'utilisqtion d'une s6rie de techniques
et moterioux durobles (6cloiroge LED.

ponneoux soloires, troitement de l'oir ovec
r6cup6rotion de choleur, pompes d cho-
leur oir/eou) ont permis d'om6liorer les
perf ormonces 6nerg6tiques du bdtiment
(niveou A+++).

too%
lmmobilier de sont6

I

Am6liorotion des services de sont6:
10.553 des 30.500 lits dons les
cot6oories moisons de reoos et de
soini(s.+to tits), ctiniques.irsychiotriques
et de soins oigus (776 lits),
6toblissements de solns sp6ciolis6s
et ovec ossistonce d l'outonomie

que, Fronce,
pogne et

(+oz tits) dons z poys (aelgi
Allemogne. lrlonde, ltolie, Es

Poys- Bos).

ESG Mqnqgement

Environnement

strdt6gie environnementole

lmmobilier de sont6 Bu?edux fotal

obiectif de r6lovoJioi du porteleuille sur cinq ons y'
Efticqcit6 6nerg6tique des immeubles

4,4% 8,8% 5,O%

lntensit6 6nerg6tique por on (normolis6e d surfoce) y'
Emissions de GEs por on, bosees sur lo locolisotion y'

tsz twn/m./on
27,6 kg co,e/mr
3_217 MWh

tza twn/m,/on
2l,4kgCO2elm'

150 Mwh

142 kwh/m,/on

25,6 kg cOre/m'
3.965 MWhMWh estim6 (production d'6nergie soloire) r'

los locotoires en vue dE 16dui1o l'impqct onvironnsmentdl des bdtimonts

Bdtiments 6quip6s de compteurs relevobles d distonce (en% des surloces) 66%

Nombre d'occords de colloborotlon duroble (en% des surfoces)

Nombre de visites de controle lors les Ii6s 90%
d l'€nvironnement ont 6t6 discut6s des surfoces)

67% 66%
dons les secteurs
de l'immobilier de
sont6 et des bureoux

75%

74%

8t% 95%

100%

lnt6grotion de focteurs environnementdur dons l(t cho?ne

Nombre de projets ovec onolyse du cycle de vie

Nombre de controts de tournisseurs ovec des clouses environnementoles
concernont dos projets moi€urs de d6velopp€ment et do r6novotion

Depuis 2016, l'onolyse du cycle de vie o 6te r6olis6e sur ll projets. Lo
voleur moyenne de corbone incorpore est de 383 kg co,e/m'l.
te code de conduite pour fournisseurs renvoie int6grolement
vers lo politique environnementole. Por lournisseur, il convi€nt
d'entendre tout tournisseur, vendeurs et prestotoires de servlces,
oinsi que les entreprises g6n6roles, conseillers, ogentg etc. Les
engogements concernent le respect des 169lementotions, le
chongement climotique, lo pollutlon, lo consommotion d'eou et lo
circulorit6.
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Sociol

Buieoux Totdl

Relotions responsqbles ov6c los clionts

Nombre do controts flexibles (espoce, dur6e) s/o

Nombre de demondes

Avoncement de lo d6tection et de l'enlevement
de l'omiont6

En 2023,7 controts ont 6t6 s/o
sion6s dons les Flex corners
(v-oir poge z5) pour des surfoces
brutes comprises entre 48 m'
et 339 m'et des dur6es de I d
6 qns.

s/o

62 % du portefeuille ne contiennent
pos de troces d'omionte.

90%

En 2023, le service desk o troit6
7.439 demondes.

70 % du portefeuille ne
contiennent pos de troces
d'omionte.

too%

s/o

Pour le poltefeuille
consolid6, voir
chopitre's6curit6 des
occuponts'.

74%
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lnt6grotion de factours sociqg! dons lq chqine logistiquo

Nombre de controveases
dons lo choine

li6es oux ospects socioux Aucune controverse li6e oux ospects socioux dons lo choine logistique n'o 6t6 d6t6ct6e.logistique

Promotion du

Batiments ovec commodit6s d distonce de morche 67 %
(wolk scoreo ) 50) y' 7t% 08% dons lss secteurs

de l'immobilier de
sont6 et des bureoux

Accessibilit6 des immeubles

Nombre d'oudits oyont troit d l'_occessibilit6 pour
personnes d mobilit6 r6duite y'

Botiments ovec connectivit6 d moins de l0 minutes
d pied (moins de 800 mdtres) d'qu moins un
vonspdrt pubtic (bus, m6tro, itER, troin) y'

100% des proiets.

88%

100 % des projets.

t00v"

100% des projets
dons les secteurs
de l'immobilier de
sont6 et des bureoux

90% dons les secteurs
de l'immobilier de
sont6 6t dss bureoux

Gouvernonce

Pr6vontion de lo corruption ot du blqnchimsnt d'orgont

Nombro d'oudits eKernes et de controvers€s y' En 2023, deux oudits externes ont 6t6 gtfectu6s por KPMG sur les comptes,
Lors de l'oudit finoncier, il y o eu un oudit lT des systCmes principoux.

Audit et contr6le inteme

Nombre d'oudits internes et r6sultots y' En 2023, plusieurs missions de suivi ont 6t6 elfectu6es por l'ouditeur interne pormi lesquelles
une concernoit lo collecte des loyers ou encore une outre concernont lo gestion des projets
immobiliers.
Por oilleurs, ou 3l.l2.2023,22tecommondotions sont ouvertes provenont d6s missions d'oudit
interne et externe de 2023 et des onn6es pr6c6dentes et 32 recommondqtions ont 6t6 cl6tur6es
en2023.

'l
: ACTIVE

SfCIHE
h

toute l'Europe depuis 40 ons. En colloborotion
ovec Urbonite Advisors, portenoire d'ActiveScore,
Cofinimmo s'est engog6e d soumettre 16 de ses
projets belges pour lo certificotion ActiveScore.

' t]h

t0ur{rT..,tIHT

Lo soci6t6 immobilidre
belge Cof inimmo ocquiert,
d6veloppe et gdre des
immeubles de locotion dons
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SyntnEsedes
comptes consolid6s

Compte de r6sultqts consolid6s - sch6mo qnolytique

!!.oogiuj)
Revenus locotits, nets des chorges relotives d lo locotion*

Reprises des loyers c6des et escompt6s (6l6ment non mon6toire)

Choages locotives et toxes non r6cup6r6es sur immeubles lou6s*

Tqxes non r6cup6r6es sur imm€ubles en renovotion*

Frois de remise en 6tot nets d'indemnit6s pour d6gdts locotifs*

3t:tz2o23

w.22
1.365

-6.179

-945

-1.505

31.122022

316.39r

6.124

-4.772

-606

-266

R6sultqt immobilier 338.958 377.5U
Frois techniques

Frois commercioux

non lou6s

R6sultot d'exploitotion des immeubles oprds chorges immobiliAres directesa

-4.555

-6.531

-2.762

-6.728

-4.360

-3.966

325.txL 3(xl.080

Frois o6n6roux de lo soci6t6 -47.47 -46.m3

R6sultqt d'exploitotion (ovont r6sultot
Revenus tinonciers

chorges d'int6rets nettes

Autres chorges finonci6res

Quote-port dons le r6sultot net des octivit6s cl6s des entreprises ossociees et
co-entreprises

lmp6ts

zn.7B 2gt.8t
73.3n

-39.550

-7.28
1.458

-7.W

11.503

-33.349

-1.395

2.628

-11.368

R6sultqt net des qctivit6s cl6sr
lnt6rCts minoritoires relotifs ou r6sultot net des octivit6s cl6s

244.W 225.N6
3.921

- -ro:ns-_-._-
2.589

nEsulrlr rrr ors acrrvtt€s ct€s - panr ou onoupr.
Voriotion de lo juste voleur des instruments finonciers

Frois de restructurotion des instruments finonciers*

Quote-port dons le r€sultot su. instruments finqnciers des entreprises qssoci6es

zEt.4*
4522t6.440-79

0

0

0

0
et co-entreprises

R6sultot sur instruments finonciersr -79.480 2l:6.62
lnt6r€ts minoritoires relotlfs ou r6sultot sur instruments tinonciers 0 -2185

RESUTTAT SUR INSTRUMENTS FINAIiICIERS - PART DU OROUPE' -79.1t80 zts.txJt

R6sultot sur vente d'immeubles de plqcement et outres octifs non finonciers

Voriotion de lq juste voleur des immeubles de plocement

Quote-port dons le r6sultot sur portefeuille des entreprises ossociees et
co-entreprises

Autre r6sultot sur porteteuille

-4.0'32

-181.653

-8.983

-24.@3

4.N3
T7.m
-1.339

-39. 583

R6sultot sur

lnt6rets minoritoires relotits ou .6sultot du portefeuille

-219.3&, 47.O3L

-2.596 -2.q4
nEsulrar sun poRTEFEUtttE - PART DU GRoupE* -21s.76 /r3.$5

R6sultot net

lnt6r6ts minoritoires

-il.7r2 r82.568

7.45 -370

nEsurrar tn- pART Du GRoUPE -55.t197 482,Ct8

Nombre d'octions

31tL2023

Nombre d'octions 6mises

l,rg1qf" q:gctLgn: 9l -c-[cylqtlo1 
(rgrq gctjgns prgpres)

NOMBRE TOTAT D'ACTIONS PRIS EN COMPTE DANS tE CAICUI
ou nfsurrlr plR AcnoN

36.765.475

%.742.W

31.1L2022

32.87t.729

32.W.!54
3tt.ll'.t,gt fl.qn.64il



101

Commentoires sur le compte de r6sultots Les revenus finonciers sont en ougmentotion d l3 millions EUR

(contre 12 millions EUR ou 31.12.2022) sous l'eftet des redevonces
de locotion-finoncement (indexotions et mouvements de p6ri-
mdtre) et des int6rets intercqloires sur les projets de d6veloppe-
ment en cours. Les chorges d'int6rets nettes (40 millions EUR)

sont en ougmentotion de 6 millions EUR en roison de l'ougmento-
tion du volume de dette moyen conjugu6e d l'ougmentotion du
toux d'int6ret moyen, mois s'inscrivent en moindre ougmentotion
que dons les pr6visions grdce d I'ABB d'octobre dernier (voir
poge 8S). Le coot moyen de lo dette* otteint 1,4%, conlre 1,2% au
31.12.2022 (et est conforme oux pr6visions) ;cette foible voriotion
o pu 6tre obtenue dons un contexte de forte ougmentotion
de lo moyenne (sur bose onnuelle) des toux d'int6r6t grdce oux
couvertures de toux d'int6rdt en ploce.

Les imp6ts sont en diminution d 7 millions EUR (contre
ll millions EUR ou 31.12.2022) sous l'effet de lo confirmotion du
stotut FBI oux Poys-Bos (voir section'Focteurs de risque'). lls sont
por cons6quent inferieurs oux pr6visions.

Le dynomisme dont le groupe foit preuve en motidre d'inves-
tissements, de d6sinvestissements et de finoncements, coup16
d une gestion efficoce du portefeuille existont en tronsformo-
tion, lui ont permis de 16oliser un r6sultot net des qctivit6s cl6s
- port du groupe* de 241 millions EUR ou 31.12.2023, sup6rieur
oux pr6visions (d comporer aux222 millions EUR qui ovoient
6t6 16olis6s ou31.12.2022,soit une croissonce de 8%), principole-
ment grdce oux investissements 160lis6s, sup6rieurs d l'effet des
d6sinvestissements, oinsi qu'd l'effet positif de l'indexotion des
controts et de I'ABB pr6cit6. Le resultot net des octivit6s cl6s - port
du groupe* por oction s'6ldve d ZO7 EUR (sup6rieurs oux pr6vi-
sions, d comporer d 6,95 EUR au 31,12.2022) et tient compte des
6missions d'octions de 2022 eI2023. Le nombre moyen d'octions
oyont jouissonce dons le r6sultot de lo p6riode est oinsi poss6
de 32.000.642 d 34.067.897. L'effet des d6sinvestissements et des
ougmentotions de copitolsur cet indicoteur est respectivement
de -0,32 EUR por oction et de -0,40 EUR por oction, soit -0,72 EUR

por oction ou totol sur l'exercice 2023.

Le r6sultot net des octivites cl6s - port du groupe+ de 7,07 EUR por
oction est oussi sup6rieur d lo guidonce publi6e dons le dernier
communiqu6 trimestriel (O,es fun por octionr) principolement
sous l'effet des imp6ts oux Poys-Bqs mentionn6s plus hout.

Au niveou du r6sultot sur instruments finonciers*, lo rubrique
Voriotion de lo juste voleur des instruments finonciers res-
sort d -79 millions EUR ou 31.12.2023, contre +216 millions EUR ou
31.12.2022. Celte voriotion s'explique por lo diminution de lo juste
voleur des instruments finonciers de couvertures, g6n6ront des
r6sultots non 16olis6s ('non cosh items") directement int6gr6s
ou compte de r6sultots vu que Cofinimmo n'opplique pos de
( comptobilit6 de couverture, ou sens de Io norme lFRSg. L'6vo-
lution de Io courbe des toux d'int6ret onticip6s entre le 31.12.2022

et le 31.12.2023 montre une diminution des toux d'int6ret d court
terme onticip6s entrqinont dcns le compte de r6sultots 2023
une r66voluotion n6gotive des instruments finonciers controc-
t6s dons le poss6, olors que l'6volution entre le 31.12.2O21 elle
31.12.2022ovoi|mont16 une ougmentotion des toux d'int6r6t oyont
g6n6r6 dons le compte de r6sultots 2022 une r66voluotion posi-
tive desdits instruments.

consolid6 - Sch6mq onolvtique
Les loyers (revenus locotifs bruts) s'6ldvent d 353 millions EUR, d
comporer d 326 millions EUR ou 31.12.2022. Lo voriotion des reve-
nus locotifs bruts d'un exercice d l'outre o otteint 8,5% grdce oux
vqriotions de p6rimdtre et d lo bonne pertormonce op6rotion-
nelle. A portefeuille constont* (like-for-like), le niveou des loyers
est en housse (*S,SZ) entre le 31.12.2022 et le 31.12.2023 (voir poge
85): l'effet positit des nouvelles locotions (+1,2%) et de l,indexotion
(*5,9% ou totol, comprenont notomment +6,2% pour l'immobi-
lier de sont6 dont +7,3% por exemple en Belgique, l,indexotion
se morquont g6n6rolement d lo dote onniversoire du controt)
ont plus que compens6 l'effet n6gqtif des d6ports Cl,2%) et des
ren6gociotions (- O,aZ). Les renegociotions comprennent l,effet
positif de lo prolongotion de l'usufruit des immeubles de bureoux
Loi 56 et Luxembourg 40 occup6s por lo Commission europ6enne,
pour lesquels les cessions de cr6onces 16olis6es en 2008 sont
orriv6es d 6ch6once ou cours de l'exercice 2022.

Les revenus locotifs (oprds grotuit6s, concessions et indemnit6s
de rupture - voir le detoil de colcul des indicoteurs qlternotifs
de performonce) s'6ldvent d 347 millions EUR, d comporer d
318 millions EUR au31.12.2022,en housse de g,t% por ropport d 2022.
Apres prise en compte des r6ductions de voleur sur cr6onces
(-0,3 miltion EUR), les revenus locotifs, n6ts des chorges relo-
tives d lo locotion* otteignent 346 millions EUR, d comporer d
316 millions EUR ou 31.12.2022, en housse de 9,4% et sup6rieurs
oux pr6visionsr onnonc6es en fevtiet 2023.

En 2023, suite d l'6ch6once en 2022 de certoins controts de cession
de cr6onces (dont ceux portont sur les immeubles de bureoux Loi

56, Luxembourg 40, Moire l9 et Mee0s 23, voir poge 84), seuls les
immeubles Colonel Bourg 124 et Nerviens 105 (entretemps c6d6)
ouront encore g6n616 des reprises de loyers c6d6s et escompt6s.
Elles se sont morqu6es de monidre non lin6oire dons le compte
de r6sultqts de l'exercice : qux 1,1 million EUR du le'semestre et
0,1 million EUR du 3€ trimestre ont succ6d6 0,1 million EUR ou 4.
trimestre. A portir de 2024,le montont onnuel (relotif d Colonel
Bourg 124 Io cession de cr6once de Nerviens l0S 6tont orriv6e
d son terme ou 2e trimestre 2023 el I'immeuble oyont entre-
temps 6t6 c6d6) sero de l'ordre de 0,6 million EUR. Les reprises
d€ loyers c6d6s et escompt6s sont conformes oux pr6visions.

Le r6sultotimmobilierotteint33g millions EUR (contre3tg millions EUR

ou 31.12.2022), en croissonce de 2l millions EUR d6coulont princi-
polement de lo croissonce des revenus Iocotifs, nets des chorges
relotives d lo locotion*, temp616e por lo diminution des reprises
de loyers c6d6s et escompt6s. ll est sup6rieur oux pr6visions.

Au niveou des lrois d'exploitotion directs, les voriotions entre le
31.12.2022 et le 31.12.2023 s'6quitibrent pour donner un totol de
14 millions EUR tont en 2022 qu'en 2023, et sont conformes
oux pr6visions. Lo voriotion des lrois g6n6roux sur lo meme
p6riode (*l million EUR) provient quont d elle principolement
de l'ougmentotion des 16mun6rotions sous l'effet de l,inflotion
(+3 millions EUR) temp6r6e des 6conomies 16olis6es sur les outres
frois, conform6ment oux pr6visions. Le r6sultot d,exploitotion
(ovont r6sultot sur portefeuille) otteint dds lors 278 millions EUR

(contre 257 millions EUR un on plus t6t), ce qui est sup6rieur oux
pr6visions, et lo morge d'exploitotion* s'inscrit d 81,9% (conforme
oux pr6visions, et sup6rieure ou niveou de 8l,O% otteint en 2022).
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L C'est-d-dkeouxpr6visionsonnuellespr6sent6ssdonsledocumentd'enregistrementuniversel2022,publi'le06.04.2029.
2. Voir section 10.2 du communiqu6 de presse du 27.10.2023.
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Au sein du r6sultot sur portefeuille*, le r6sultot sut vente d'im-
meubles de plocement et outres octifs non linonciers s'6ldve d
-4 millions EUR ou 31.12.2023 (contre +4 millions EUR ou 31.12.2022

- ce r6sultot se colcule sur bose de lo juste voleur ou 31j2.2022
des octits d6sinvestis ou cours de lo p6riode et du prix net obtenu,
c'est-d-dire opres prise en compte des 6ventuelles commissions
d'ogents, frois de notoire et outres frois occessoires). Lo rubrique
'voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement'est
n6gotive ou 31.12.2023 (-t8z millions EUR contre +77 millions EUR

ou3l.\2.2022). Hors effet initiol de voriotion du p6rimdtre, lo vorio-
tion de juste voleur des immeubles de plocement esl de -2,7%

sur l'exercice 2023 (voir poge 8l). Ceci provient:
. d'une voriotion de -2,2% en immobilier de sont6 (provenont

principolement de r66voluotions n6gotives en Allemogne, en
Belgique et en Espogne en ligne ovec l'6volution des condi-
tions de morch6, temp6r6es por des r66voluotions positives

en Fronce d6coulont de l'ougmentotion de lo dur6e r6siduelle
moyenne pond6r6e des boux dons ce poys, qui est possee de
4d8ons),et

Bilon consolid6

. de +0,3% en r6seoux de distribution,

. conjugu6s d une diminution de voleur de 5,8% dons le sec-
teur des bureoux repr6sentont l8% du portefeuille consolid6
(en ligne ovec l'6volution des conditions de morch6 dons
chocun des sous-secteurs o0 le groupe est octif).

Lo rubrique Autre r6sultot sur porteleuille, quont d elle, s'6l6ve
d -25 millions EUR ou 31.12.2023 (contre -40 millions EUR ou

31.12.2022),el comprend notomment I'effet des entr6es de p6ri-
mdtre (d sovoir lo diff6rence entre le prix poy6, ougmente des
frois occessoires, et lo quote-port dons l'octif net des soci6t6s
ocquises), des imp6ts diff6r6s'et des r6ductions de voleurs sur lo

dernidre tronche du goodwill.

Le r6sultot net - port du groupe s'6l6ve d -55 millions EUR (soit
-1,63 EUR por oction) ou 31.12.2023, contre +483 millions EUR (soit
+15,09 EUR por oction) ou 31.12.2022. Cette voriotion est due ou
foit que l'ougmentotion du r6sultot net des octivit6s cl6s - port
du groupe+ est inf6rieure d lo voriotion n6gotive de juste voleur
des instruments de couverture et des immeubles de plocement
- 6l6ments non cosh - entre le 31.122022 et le 31.12.2023.

ElqgqlgR) 31,122023 ?1.12.20x2

ACTIF

l. Actifs non couronts 6.5X2.9L 6.558.181

A. Goodwill

B. lmmobilisotions incorpor6lles

c. lmmeubles de plocement
D. Autres immobilisotions corporelles

E. Actifs finonciers non couronts

F. C160nces de locotion-tinoncement
G. Cr6qnces commercioles et outres octifs non couronts

H. lmp6ts ditt6res
l. Porticipotions dons des ossoci6es et

ll. Actils couronts

0

2.128

6.187.91C

2.r77
!27.W
158.936

6.719

9.822

23 "626

27.337

2.374

6.ffi2.&t
2.#7

198.814

161.534

1.827

5.593

75.805

178.500 245.385

A. Actifs d6tenus en vue ds lo vente

B. Actifs linonciers couronts

c. Cr'6onces de locotion-f inoncement
D, c160nces commercioles

E. cr6onces liscoles et qutres octits courqnts
F. Tresorerie et 6quivolents de tr6solerie

G. comptes de 169ulorisotion

43.!r7
&2

4-4r9
4.8!O
6.tlo
19.958

19.390

r77.270

&2
4.t39

39.483

42.9&
19.611

27.299

TOTAT DE I'ACTIF 6.9.,421 6.C13.566

Commentoires sur le bilon consolid6
Lo iuste voleur du portefeuille immobilier consolid6'?, telle qu'6to-
blie por les experts 6voluoteurs ind6pendonts por opplicotion
de lo norme IAS 40 et reprise dons le bilcn consolid6, s'6ldve d
6.231 millions EUR ou 31.12.2023, d comporer d 6.200 millions EUR

ou 31.12.2022. Sq voleur d'investissement s'obtient en mojorqnt lo
juste voleur des droits de mutotion. Au 31.12.2023, elle otteint
6.539 millions EUR, d comporer d 6.492 millions EUR ou31.12.2O22.

Lo proportion de loyers dus relotifs ou 4" trimestre effectivement
encoiss6e ou22.02.2024 est quont d elle similoire d lo proportion
encoiss6e au 22.02.2023.

Lq rubrique'Porticipotions dons des entreprises ossoci6€s et
co-entreprlses'concerne lo porticipotion de 5l% de Cofinimmo

dons les co-entreprises BPG CONGRES SA et BPG HOTEL SA, oinsi
que les porticipotions dons des entreprises ossoci6es (Aldeo

Group NV pour 27,1% et les porticipotions dons les six soci6t6s qui

d6veloppent des compus de soins 6coresponsobles dons le Lond

de Rh6nqnie-du-Nord-Westpholie, en Allemogne). Lo rubrique
'lnt6rCts minoritoires' provient de sept filioles (contre six l'on

dernier, d lo suite de lo consoiidotion de Scl Foncidre CRF ou
cours du 3" trimestre 2023 - voir poge 50). Elle o vori6 sous l'effet
des derniers remboursements des obligotions remboursobles en
octions (6mises en 20ll por lo tiliole Cofinimur I sA) d lo suite des
dernieres cessions d'ogences d'ossuronce 16olis6es en Fronce,
et de lo consolidotion susmentionn6e.

L lmpots diff6r6s portont sur les plus-volues lotentss des immaubles d6tenus por cartoines filioles.
2. Y compris les immeubles d usoge propre, les projets de doveloppement ot les octifs d6tenus en vue de lo vente.



103

I.000 3t.t22023 31.12.2022

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

CAPITAUX PROPRES 3.9.s5 3.566.91

l. Copitoux plopres ottribuobles qux octionnoires de lo soci6t6 mdre 3.623.262 3.6i!7.413

A. Copitol

B. Primes d'6mission

c. R6serves

D. R6sultot net de l'exercice

7.W0.4.7
s16.826

871-.723

-55./K)7

7.76t.872
936. 321

456.282

4€.2.938
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29.57875.723ll. lnt6r6ts minoritoires
PASSIF 2.W..4ft6 3,t36.A75

l. Pqssils non coulonts
A. Provisions

B. Dettes tinoncieres non courontes
o. Etoblissements de cr6dit
b. Locotion-finoncement
c. Autres

C. Autres possifs tinonciers non couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes non courontes
E. Autres possifs non couronts
F. Possifs d'imp6ts diff6r6s

o. Exit Tox

b. Autres

ll. Pqssifs couronts

1.891.516 2.104.636

26.426

!.797.325
6tlo.g/7

0

1.160.348

20.mL

0

0

53.744

0

*.744

24.N2
2.m0.483

785.744

0

r.44.739
t5.074

0

0

6r.776
0

6!.776
1.100.%9 L034.939

A. Provisions

B. Dettes finoncidres courontes
o. Etoblissements de cr6dit
b. Locotion-findncement
c. Autres

C. Autres possifs tinonciers couronts
D. Dettes commercioles et outres dettes courontes

o. Exit Tox

b. Autres
E. Autres possifs couronts
F. Comptes de r6qulorisotion

0

953.187

111.169

0

u2.48
0

128.95
0

728.U5
0

19.088

0

880.oryr

32.527

0

u7.526

t32.42t
2.M

729.817

0

22.M
TOTAT DES CAPITAUX PNOPRES ET DU PASSIF 6.694./r2t 5.8{8.566

Vqleur intrinsdque de I'qction

(en sun)

Voleur intrinsAqus do I'qction

31.12.2023 31.1L2022

Actif 98,61 r70,74

ys!9s_it_t4!$! u9 qryesqg E9!!-91
Actif net dilu6 oor oction (lFRs) 98,59 t@,22

Commentqires sur lq vqleur intrinsCque de l'qction
Les comptes IFRS sont pr6sent6s ovont offectotion. L'octif net
por oction* de 31.12.2022 comprenoit donc toujours le dividende
2022 distribu6 en 2023. Cette distribution (6,20 EUR por oction)
explique une gronde portie de lo diminution de l'octif net por
oction+ entre le 31.12.2022 el le 31.12.2023, d c6t6 de l'effet du
r6sultot net susmentionn6 Ct,Og EUR por oction) et les effets
des ougmentotions de copitol 16olis6es en 2023.

Les 1].300 octions propres du stock option plon ont 6t6 prises en

compte dons le colcul de I'octif net dilu6 por oction au31.12.2023,

cor elles ont un impoct dilutif.

Les obligotions remboursobles en octions (oRA) 6mises en 20ll (et
rembours6es en2022et2On) et14.975 octions propres du stock
option plon ont 6t6 prises en compte dons le colcul de l'octif net
dilu6 por oction ou 31.12.2022 cor elles ovoient un impoct dilutif.
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SyntnBse des comptes
eo nso I id 6s t ri mest'riel st

Etot du r6sultot globql consoliA6 (compte de r6sultots)
a. nEsurrlr rrr (xr.ooo EUR) Tt2023 T22023 T32023 142023 2023

l. Revenus locotits

ll. Reprises de loyers c6d6s et escompt6s

lll. chqrqes relqtives d lo locotion

8it.906

Tto

-r!2

8s.238
g!
\

88.017

r27

-97

89.390

727

-r20

346.550

1.365

-328

84.564 85.579 8.U7 89.396 Uz.gtR6sultot locotil net

lV. R6cupetotion de chorges immobilidres

V, R6cup6rotion de chorges locotives et de toxes normolement
ossum6es por le locotoire sur immeubles lou6s

Vl. Frqis incombont oux locotoires et ossum6s por le propri6toire sur
degdts locotifs et remises en 6tot ou terme du boil

Vll. Chorges locotives et toxes normolement ossum6es
por le locotoire sur immeubles lou6s

VIll. Autres recettes et d6penses relotivos d lo locotion

2!
25.638

-53

-29.r78

0

r20

7.M

-372

-8.M2

0

173

8.010

-119

-9.212

0

290

6.845

-t.626

-8.36s

0

605

47.973

-2.7r0

-55.096

o

R6sultot immobilier 81.05it 84.465 86.9q) 86.541 338.958

lX. Frqis techniques

X. Frois commercioux

Xl. Chorges et toxes sur immeubles non lou6s

Xll. Frois de gestion immobilidre

Xlll. Autres chorqes immobiliCres

-4!
-1.483

-1.87
-9.2r9

0

-*4
-1.305

-575

-7.932

0

-516

-1 .538

-625

-7.992

0

-3.034

-2.2U5

305

-8.04i1

0

-4.555

-6.531

-2.762

-3ti].185

0

-73.029 -r.0.356 -70.9n -X2.Ct6 -47.Gt3

R6sultot des immeubles 68.024 74.7@ 76.,'28 73.565 29/7.925

XlV. Frois g6n6roux de lo soci6t6

XV. Autres revenus et chorges d'exploitqtion

-3.951

0

-3.399

0

-3.425

0

n.w2

-3.44t

0

-74.222

0

zn.7BR6sultot d'exploitotion ovont r6sultot sur porteleuille il.w4 70.709 70.778

XVl. R6sultot sur vente d'immeubles de plocement

XVll. R6sultot sur vente d'outres octifs tinonciers

XVlll. Voriotions de lo juste voleur des immeubles de plocement

XIX. Autre r6sultot sur portefeuille

-2.133

0

-Ll.95
-3.584

-1.118

0

-9.759
1.055

-t.M
0

-46.757

-2.7"t3

663

0

-68.192

-20.199

-4.052

0

-181.653

-25.500

R6sultot d'exploitotion 6.4,/1 15.888 A.W -77.e7O 66./198

XX. Revenus finonciers

XXl. Charges d'int6rets nettes

Xxll, Autres chorges tinoncidres

XXlll. Voriotions de lo juste voleur des octifs et possifs finonciers

2.W7
-9.870

-nt
-77.783

3.722

-9.919

-321

4.*r

3.X57

-10.536

-338

3.758

4.O5!
-9.225

-327

-70. s96

13.327

-39.550

-1.28
-79.480

R6sultot finoncier
XXIV. Quote-port dons le r6sultot des entreprises ossoci6es et co-
entreprises

-24.43it -2.i'.n
-247

-3.849

-3.996

-76.(p8
-;.ssi

-1ffi.961
-7.525-1.426

R6sultot ovont imp6t 20.5/A 13.064 13.964 -95.565 -47.988

XXV. lmp6ts des soci6t6s

XXVI. Exit tox

-3.479

368

-2.&
-67

-2.135

2fi
1.038

267

-7.W
857

lmp6t

R6sultot net

-3.17t2 -2.531 -1.845 1.$5 -6.1&'

tt.4gt 10.53it x2.179 -94.28n -*.772
Attrlbuoble oux:

lnterets minoritoires

Actionnoires de lo socitit6 mdre

-39

{t.476
889

9.&K
708

tl.4t7
-233

-94.027

7.325

-55.1197

L le groupe n'o pos publi6 d'informotions tlimestrielles entre le 31.12.2023 et lo dote d'or6t6 de ce document. Les donn6es semsstriellos et onnuelles sont soumises d
un controle de lo port du commissoire KPl\,lc, R6viseurs d'Entreprises.
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B. 6TAT DU RESUTTAT GtoBAr (x r.ooo EUR) n2023 f22023 T32023 T42023 2023

l. R6sultot net 77.4gt 10.53i! X2.719 -94.260 -il.772
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ll. Autres 616ments du l6s9l!ct9!ofqL
A. lmpoct sur lo juste voleur des frois et droits de mutotion estim6s
intervenont lors de l'oli6notion hypoth6tique des immeubles de
plocement

B. Voriotion de lo portie eff icoce de lo juste voleur des instruments de
couverture outoris6s de flux de tr6sorerie tels que d6finis en IFRS

C. Voriotions de lo juste voleur des octits tinonciers disponibles d lo
vente

D. Dift6rences de chonge li6es d lo conversion d'octivit6s d l'6tronger
E. Ecorts octuoriels des plons de pension d prestotions d6finies
F. lmp6t sur le resultot li6 qux "outres 616ments du r6sultot globol"

G. Quote-port dqns les outres 6l6ments de resultot globol des
entreprisds ossoci6es/co-entreprises

0

0

0 0

0

0

0

0

00

0

-!15-!72528tu
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

425

H. Autres 616ments du ''r6sultot nets d'i

c, TAT otoBAt (l + 1.000

Attribuoble qur

0 0 0 0

17.tu t4.6' 1!,.*f -94.375 -53.7t5

lnt6rCts minoritoires

Actionnoires de lo soci6t6 mdre

-39

r.7.6q)

889

7,J.tn
708

xL.xxt

-233

-!yt,r#2

1.325

-$.wL

,e.

I

{

I
+ Mdison de repos et de soins - Helsinki (Fl)
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ftqt de lo situotion finqncidre consolid6e (oinn)
AcilF (x l.0oo EUR) n 2023 T22023 T3 2023 T42023
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l. Actifs non courqnts
A. Goodwill

B. lmmobilisotions incorporelles

c. lmmeubles de plocement

D. Autres immobilisqtions corporelles

E. Actifs finonciers non couronts

F. C160nces de locotion-tinoncement

G. C160nces commerciqles et outres octifs non couronts

H. lmp6ts ditf6r6s

! Pgfllgipg]!o!! qq{9s {lrgplEes g!!o. !q,s 9!c€-enveprises
ll. Actifs courdnts

6.d)7.856 6.532.589 6.665.d19 6.512.92,1

27.337

2.292

6.165.583

2.W9

168.729

161.101

1.8@

6.735

72.196

n.337
2.266

6.084.820

2.039

!76.525
160.449

1.836

8. 319

68.998

n.337
2.219

6.239.717

3.474

185.443

159.681

6.725

6.314

24.732

0

2.128

6.187.930

2.!tl
72!.&9
158.936

6.7r9

9.822

23.626

n8.48 269.255 256.295 178.5(n

A. Actifs d6tenus en vue de lo vente

B. Actifs finonciers couronts

C. Cr6onces de locotion-tinoncement

D. c160nces commercioles

E, C16onces fiscoles et outres octifs couronts

F. Tr6sorerie et 6quivolents de tr6sorerie

G. Comptes de 169ulorisotion

707.374

6.545

4.767

41.532

37.309

fi.M
36.rl81

713.202

4.635

4.473

4].981
49.t2r
20.r28
g.tt5

106.n8
2.742

4.47
45.706

49.301

20.!n
27.720

43.7!t
&2

4.419

44.8rO

46.170

19.958

19.390

6.8S.2d1 6.m..8tt4 6.9t!t,El4 6.9.,421TOTAI. DE I.'ACTIF

CAPITAUX PROPRES t.685,444 3,5i7.C5 3.dt1.$6 3.S.$5
l. Copitoux proples dttribuoblos oux octionndires de lq soci6t6 mCre 3.665.847 3.506.251 3.553.391 3.623.262

A. Copitol

B. Primes d'6mission

C. R6serves

D. R6sultot not de l'exercice

Il. lnt6rets mlnodtolres

r.76r.872
936.321

9/.o.fla
77.476

t.794.O23

w.226
736.882

27.L20

1.920.923

957.260

736.678

38.530

1.970.Lt
896.826
gtr.723

-55. /K)7

n.87 2..585 78.605 75.n2g

PASSIF 3,2tD,&A 3.z74.W 3."79.$8 2.S2.tt36

L Possifs non couronts 1.961.807 2.92j2.575 7.8M.6.4 1.891.516

A. Provisions

B, Dettes finoncieres non courontes

o. Etoblissements de cr6dit

b. Locotion-tinoncement

c. Autres

C.Autres possits linonciers non couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes non courontes

E. Autr€s possits non courqnts

F. Possifs d'imp6ts diff6r6s

o. Exlt tox

b. Autr€s

25.746

1.857.310

645.301

0

7.2r2.W
14.958

0

0

u.392
0

u.392

23.371

1.921.553

707.067

0

1.214.492

14.942

0

0

62.769

0

62.769

23.8M
1.745.232

525.!92

0

t.220.w
16.387

0

0

59.191

0

59.191

26.426

r.797.325

630.977

0

1.160.348

20.w
0

0

53.74
0

53.74

ll. Posslfs couronts L.Z&t.Ut, L.2t7.432 L.4#,5L4 1.100.919

A. Provisions

B. Dettes finoncieros couront€s

o. Etoblissements de cr6dit

b. Locotlon-finoncement

c. Autres

c.Autr€s possifs tinonciers couronts

D. Dettes commercioles et outres dettes courontes

o. Exit tox

b. Autres

E. Autres possits couronts

_ l99qpl91 d9,FsylglrSlrg! _
rOTAt DES CAPITAUX PROPNES ET DU PASSIF

0

1.050.156

106.151

0

944.006

0

158.676

1.863

156.812

0

30.180

0

7.070.V7
110.919

0

960.028

0

154.294

978

153.316

0

26.19r

0

7.258.W
17!.v16

0

7.147.U29

0

150. 682

3.131

L47.55!
0

26.587

0

953.187

!r7.769
0

u2.ot8
0

128.W
0

128.&5

0

19.088

6.8$.26it 6.m.,844 6,914.g14 6,691.421
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Le conseil d'odministrotion du groupe Cofinimmo proposero
d l'ossembl6e g6n6role ordinoire des octionnoires du 08.05.2024
d'opprouver les comptes onnuels ou 31.12.2023, d'offecter le 16sul-
tot tel que dons le tobleou ci-contre et de distribuer un dividende
de 6,20 EUR brut, soit 4,34 EUR net por oction.

Les dotes et modolit6s de mise en poiement d'un dividende sont
mentionn6es dqns le'Colendrier de l'octionnoire'(voir poge 187).

Lo retenue de pr6compte mobilier est de 30 % (voir oussi 'Com-
position du portefeuille et perspectives en motidre de pr6compte
mobilief du chopitre'Pr6visions 2O24' du pr6sent document).

Au 31.12.2023, le groupe Cofinimmo d6tenoit 22.511 octions en
outocontrole (ZZ.Stt a lo dote d'orr6t6 des comptes, d lo suite
de lo conversion de 200 octions propres ou cours du l"'trimestre
ZOZ+). eour l'exercice 2023, le conseil d'odministrotion propose
d'onnuler le droit oux dividendes de ces octions propres.

Lo r6mun6rotion du copitol est bos6e sur le nombre d'octions
en circulotion d lo dote d'on€t6 des comptes 2023. Toute vente
d'octions d6tenues por le groupe ou toute 6mission d'octions
nouvelles est susceptible de modifier lo r6mun6rotion du copitol.

Affectotions et pr6livements

Aprds lo r6mun6rotion du copitol de 228 millions EUR propos6e
ou titre de l'exercice 2023, le montont totql des r6serves et du
r6sultot stotutoire de Cofinimmo SA ressortiro d 188 millions EUR,

tondis que le montont encore distribuoble selon lo rdgle d6finie
por l'orticle 7212 du CSA (onciennement qrticle 617 du Code des
soci6t6s) otteindro 805 millions f un (voir 69olement Ie chopitre
'Comptes stotutoires' du present document).

En 2023, le r6sultot net consolid6 des octivit6s cl6s - port
du groupe* s'est 6lev6 d 241 millions EUR et le r6sultot net conso-
lid6 - port du groupe d -55 millions EUR. Le poy-out rotio* s'6l6ve
d87,7%, d comporer d89,2%en2022.

6,20 EUR
Dividende brut por oction

propos6 ou titre de l'exercice 2023

88%
Poy-out rqtio*

propos6 ou titre de l'exercice 2023

(1t qo11u1

l. nEsulur xrr
2023

'54.866

20at
481.65t7

2Cr.([6 -m,sct
-99.m4Tronslert d lo r6serve du solde positil des vsriotions de iuste voleur des biens immobiliers 0

Exercice comptoble

Exercices onterieurs

-99.004

0 0

de voleur des blens immobllierc $4.8ql 0

Exsrcice comptoble

Exercices ont6rieurs

181.803

0 0

Tronsfert d/de lo r6serve des frcis et droits
!y!!u9!ig't9ge!!!]qe__9blgs_de
Tronslert d€ ld r6serve

lo

Exercice comptoble

Exercices ont6rieurs

estim6s intervenont lors de I'olienotion 0

instruments de couverture outoris6s 0 0

0

0 0

des instruments de couverture
G)

07.596 -190.735

Exercice comptoble

Exercices ont6rieurs

67.596

0

-7W.735

0

Tronslon drfi outres r6serves -85 -20

Tronstert du r6sultqt
C. REMUNIRATION DU CAPITAI.

exercices qnt6rieurs g.Tn 12.t71

-gt.dE -lir|.536

d l'orricle l3,gls" olin60 l",de
o. n€uutfnarol DU captrAt AU TtrRE DE t'ExERctcE - AUTRE quE c.

-97.5n -133.536

-1;p.@ -m,qxt
13.07.2014

-73o.2W

-412

fi8.(F4

-70.745

-388

1 55.85it

Dividendes

Plon de porticipotion

r. nisuttlt i ntponrrn
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intervenus q
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Aucun 6v6nement mojeur qui pourroit qvoir un impoct significotif
sur les r6sultots ou 31.12.2023 n'est survenu oprds lo dote de cloture.

D6sinvestissement d'une R6ception provisoire d'une
mqisbn de'repos et de soins
d Hoogerheide (rut)

mqison de
d Bruxelles

reDos
(de)

et de soins

Le 16.02.2024, Cofinimmo o conc6d6 une emphyt6ose de 99
ons portont sur lo moison de repos et de soins Grqy Couronne
d Bruxelles. Les montonts perqus d cette occosion sont en ligne
ovec lo dernidre juste voleur (ou 30.09.2023) d6termin6e
por l'expert 6voluoteur ind6pendont de Cofinimmo ovont lo
conclusion de lo convention.

Cette tronsoction o 6t6 eftectu6e de commun occord ovec
Orpeor Belgium, l'op6roteur de Io moison de repos, qui qvoit
onnonc6 dons son communiqu6 de presse du 16.02.2023 vouloir
fermer certoins 6toblissements d Bruxelles.

Moison de repos et de soins - Hoogerheide (Ht )

Comme onnonc6 en ovril 2022, Cofinimmo o proc6d6 d lo r6cep-
tion provisoire de lo moison de repos et de soins d Hoogerheide
qu l"'trimestre de 2024 et le boil o pris effet le 26.01.2024, Pour
roppel, lo moison de repos et de soins offre 138 lits r6portis sur
une superficie totole d'environ 7.400 m'z. Lo nouvelle msison de
repos et de soins permet de compenser en portie le monque de
copocit6 d'occueil dons lo r6gion. cette moison de repos et de
soins comprend 6golement des inf rostructures d'occueil de jour.

Le budget d'investissement pour le terroin et les trovoux s'est
6lev6 d 26 millions EUR. Un lobel 6nerg6tique de niveou A+++ o
6t6 obtenu pour ce site. Un boil de type double net o 6t6 conclu
ovec l'op6roteur Stichting tonteLouise pour une dur6e de 20 ons.

Le loyer sero index6 sur bose de l'indice n6erlondois des prix d lo

consommotion et le rendement locotif brut s'6ldve d environ 5%.

'i
Construction d'une
mqison de repos et
d El Cqfioverril (rs)

de soins

Cofinimmo fero construire une nouvelle moison de repos et de
soins sur un terroin pr6c6demment ocquis, vio une filiole d El

CoRoverql, un quortier odministrotii de Modrid, foissnt portie
du district de Vicdlvoro, dont lo populotion s'6ldve d environ
70.000 hobitonts. Le budget d'investissement pour le terroin et les

trovoux s'6ldve d environ l5 millions EUR. L'immeuble sero construit
en tenont compte de critdres ESG 6lev6s: inf rostructure renfor-
c6e de chorge pour v6hicules 6lectriques, eou choude sonitoire
fournie por des systemes o6rothermiques, ponneoux solqires,
porking v6lo et 2.000 m'zd'ext6rieurs verdoyonts. Cofinimmo vise
une performonce 6nerg6tique de niveou A et un lobel BREEAM

ln-Use Very Good pour cet immeuble qui ouro une superficie
totole d'environ 7.000 m'et offriro 165 lits. Les trovoux ont d6but6
ou le'trimestre de 2024 dons le codre d'un projet turnkey, lo livroi-
son de lo moison de repos et de soins 6tont octuellement prevue
pour le 4" trimestre de 2025. Les montonts qyont troit oux trcvqux
de construction seront poy6s en fonction de l'6tot d'ovoncement
du chontier. Un boil de type triple net o 6t6 sign6 ovec l'op6roteur
Emero Espono pour une dur6e de 15 ons. Le loyer sero index6
en fonction de l'indice espognol des prix d lo consommotion. Le

rendement locstif brut sero conforme oux conditions de morch6
octuelles.

t ri
,l

<i.L

-*- J

D

l. Le2O.O3.2O24, Orpeo qnnongoit lo refonte de son nom de morque en'Emeis'.
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Le projet de d6veloppement d Elche, qnnonc6 enf'wiet 2022,o
6t6 r6ceptionn6 et le boil o pris eftet le O/.02.2024. pour roppel, lo
moison de repos et de soins offre 150 llts r6portis sur une superf i-
cie totole d'environ 6.000 m,. Le budget d,investissement pour le
telroin et les trovoux s'est 6lev6 d environ g millions EUR. Le boil

de type triple net o une dur6e de 25 ons ovec l,operoteur crupo
Cosoverde. Le site b6n6ficie d'une performonce 6nerg6tique de
niveou A. Le rendement locotif brut est conforme oux conditions
de morch6 octuelles. Le loyer sero index6 sur bose de l,indice
espognol des prix d lo consommotion.
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Moison de repos et de soins - Elche (volence - fs)
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Pr6visions 2024

Hvoothises -
fq'iteurs internes
Volorisotion du potrimoine
Lo juste voleur du portefeuille immobilier reprise dons le bilon

consolid6 pr6visionnel du31.12.2024 correspond d lo juste voleur
du portefeuille globol ou 31.12.2023, mojor6e des d6penses de

r6novotion lourde et des investissements nets pr6vus en 2024.

Entretiens, 16po rotions et r6novqtions lourdes
Les pr6visions, produites por immeuble, incluent les d6penses

d'entretien et de reporotion qui sont comptobilis6es comme
chorges d'exploitotion. Elles complennent 690lement les

d6penses de r6novotion lourde qui sont immobilis6es et cou-
vertes por outofinoncement ou por recours d l'endettement.
ces d6penses sont incluses dons les investissements et d6sin-
vestissements ci-oprds.

lnvestissements et d6sinvestissements
Dons ie cqdte de lo pr6porotion de son budget 2024, cofinimmo
o orret6 ses hypothdses d'investissements nets, qui devroient
repr6senter pour l'exercice 2024:

. des investissements bruts de l'ordre de 320 millions EUR (y

compris les investissements de type ESG), ventil6s comme
suit :

- investissements en immobilier de sont6 pour un mon-
tont de 285 millions EUR, r6sultont de lq construction de

nouvelles unit6s ou de l'extension d'unit6s exlstqntes
pour lesquelles le groupe Cofinimmo est engog6 dons le
codre de projets de d6veloppement en cours d'ex6cution
(z3z millions eun), mois oussi d'outres investissements pour
47 millions EUR;

- investissements en immobilier de bureoux pour un montont
de 30 millions EUR, correspondont principolement oux projets

de d6veloppement en cours d'ex6cution (18 millions EUR);

- investissements en immobilier de r6seoux de distribution en

Belgique et oux Poys-Bos pour un montont de 5 millions EUR

r6sultont de 16novotions lourdes pour les cof6s et restouronts

du porteteuille Pubstone;

. des d6sinvestissements de l'ordre de 270 millions EUR, ventil6s

comme suit:

- 43 millions EUR d'octifs non couronts d6tenus en vue de lq

vente et 37 millions EUR sous due diligence ou 31.12'2o23;

- et environ 190 millions EUR odditionnels;

. et dds lors des investissements nets (de l'ordre de 50 m;llions EUR)

oyont un effet quosiment neutre sur le toux d'endettement.

Les chontiers futurs sont d6toill6s en poge 44 pour l'immobilier
de ssnt6 et en poge 77 pout les bureoux.

loyers
Lo pr6vision de loyers tient compte, pour choque boil, des hypo-
thdses de d6port des locotoires, onolys6es ou cos por cos. Les

controts en cours sont index6s.

Lo pr6vision inclut 69olement des frois de remise en 6tot, une

p6riode de vide locotif, des chorges locotives et des toxes sur les

:' Moison de repos et de soins Poloke - Bruxelles (BE)

surfoces inoccupees qui s'oppliquent en cos de d6port d'un loco-
toire, oinsi que des commissions d'ogents ou moment de lo

relocotion. Les pr6visions en motidre de relocotion sont fond6es

sur io situotion octuelle du morch6, sons onticiper une reprise

6ventuelle, ni une d6t6riorotion de celui-ci.

Le r6sultot immobilier comprend 69olement les reprises des loyers

c6d6s et escompt6s relotives d lo leconstitution progressive

de lo voleur pleine des immeubles dont les loyers ont 6t6 c6d6s.

Une voriotion, positive ou n69otive, de I % du toux d'occupotion
du portefeuille de bureoux sur une onn6e compldte entroine-

roit une ougmentotion ou une diminution du r6sultot net des

octivit6s cl6s* de 0,02 EUR por oction.

chdrges
Les frois techniques sont estim6s por immeuble, en fonction des

besoins identifi6s et de l'dge des bdtiments oinsi que du type
de controt dont ils font l'obiet.

Les trois g6n6roux sont 6volu6s pqr cot6gorie de f rois et tiennent

compte de lo croissonce du grouPe.

Lo pr6vision de lo chorge d'impdt reprend, d'une port, l'estimotion
de lo chorge fiscqle r6currente por soci6t6, et, d'outre port, une

onticipotion de l'6volution des risques fiscoux identifi6s

. . -,:+?/.. f,
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Hvpothises -
fq'dteurs externes
hflqtion
Les controts en cours sont index6s. Le toux d,inflotion utilis6
pour l'6volution des loyers est compris entre O% et 3,5% (don-
n6es externes) selon les poys pour les boux d indexer en2024.
L'indexotion moyenne entre 2023 et2024 est de l,ordre de 2%.

Lo sensibilit6 des pr6visions oux voriotions du toux d,inflotion
est toible sur lo p6riode consid6r6e. Une voriotion, positive ou
n6gotive, de 50 points de bose de I'inflotion pr6vue entroineroit
une ougmentotion ou une diminution du r6sultot net des octi-
vit6s cl6s* de 0,05 EUR por oction.

Tour d'int6r6t
Le colcul des chorges finoncidres s,oppuie sur lo courbe des
toux futurs (donn6es externes) et sur les controts de finonce-
ment en cours ou 31.12.2023. Compte tenu des instruments de
couverture pr6vus, le co0t moyen de lo dette* ottendu pour
2024 est de l'ordre de 1,5%.

Les voriotions de juste voleur des instruments de couverture de lo
dette finoncidre ne sont pos mod6lis6es cor elles n,ont oucun
impoct sur le r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe*,
et ne sont pas porom6trobles. Elles sont donc reprises pour z6ro
dons les pr6visions ci-dessous.

Pr6visions consol id6es
Sur bose des informotions octuellement disponibles et des
hypothdses d6toill6es ci-dessus (investissements bruts de
320 millions EUR et d6sinvestissements de 270 millions EUR en
2024,ces investissements nets oyont un effetquosiment neutre

$;)' *:;,4\.1F]l\ i

Le bilon et le compte de r6sultots consolid6 pr6visionnels
constituent des projections dont lo 160lisotion effective
d6pend, notomment, de l'6volution des morch6s immobi-
liers et finonciers. lls ne constituent pos un engogement et
ne font pos l'objet d'une certificotion r6visorole.

Toutefois, le commissoire KMpe R6viseurs d,Entreprises SRL,

repr6sent6 por Monsieur Jeon-Frongois Kupper, o confirm6
que, d son ovis, lo pr6vision o 6t6 6toblie de monidre cor,
recte sur bose des hypothdses du conseil d,odministrotion,
et que lo bose comptoble utilis6e est coh6rente ovec les
m6thodes comptobles d'6toblissement des 6tots finonciers,
telles qu'elles ont 6t6 utilis6es por le groupe.

Le cos 6ch6ont, cofinimmo se conformero d l,orticle 24
de l'Arret6 royol du 13.07.2014, qui pr6voit l,obligotion d,6lo-
borer un plon finoncier occompogn6 d,un colendrier d,ex6-
cution d6crivant les mesures destin6es d 6viter que le toux
d'endettement consolid6 ne d6posse 6b % des qctits conso-
lid6s, dds que ce toux d6posse le seuil de S0 %. Ce plon doit
6tre odress6 d lo FSMA (voir 69olement poge 3Bb).

sur le toux d'endettement), et des d6sinvestissements 160lis6s
en 2023, Cofinimmo pr6voi! en l'obsence d,6v6nements mojeurs
impr6vus, de 16oliser des revenus locotifs nets des chorges relo-
tives d lo locotion* de 349 millions EUR (comprenont l,effet des
desinvestissements 16olis6s en 2023 et pr6vus en 2024 d hou-
teur d'environ 23 millions EUR) menont d un r6sultot net des
octivites cl6s - port du groupe* de 235 millions EUR (contre
241 millions EUR ou 31.12.2023), soit 6,40 EUR por oction pour I'exer-
cice 2024, compte tenu des effets dilutifs proroto temporis des
ougmentotions de copitql de 2023 (environ O,bO EUR por oction)
et des d6sinvestissements 16olis6s en 2023 et budg6t6s e^ 2024
(environ O,4O EUR por oction). Le co0t moyen de lo dette* ottendu
pour 2024 est de l'ordre de 1,5%.

Sur bose des m6mes donnees et hypothAses, le rotio d,endet-
tement seroit quosiment stoble d environ 44% ou 31.12,2024. Ce
rotio ne tient pos compte d'6ventuelles voriotions de juste voleur
des immeubles de plocement (qui seront d6termin6es por les
experts 6voluoteurs ind6pendonts).

Une projection de lo voleur de morch6 future des immeubles
du groupe est incertoine. ll seroit dds lors hosordeux de proposer
une pr6vision chiffr6e du r6sultot non r6olis6 sur portefeuille.
Celui-ci d6pendro en effet de lo tendonce des loyers de morch6,
de l'6volution des toux de copitolisotion de ceux-ci, oinsi que
des frois onticip6s de 16novotion des immeubles. pour roppel, le
r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe* ne comprend
ni Ie r6sultot sur instruments finonciers - port du groupe*, ni le
r6sultqt sur portefeuille - port du groupe*.

L'6volution des copitoux propres du groupe d6pendro principo-
lement du r6sultot net des octivit6s cl6s*, du r6sultot sur instru-
ments tinonciers* et du r6sultot sur portefeuille*, oinsi que de lo
distribution de dividendes.

ll est encore d noter qu'en 2024,seul l'immeuble Colonel Bourg
124 gbn5rero encore des reprises de loyers c6d6s et escompt6s,
d houteur de 0,6 million EUR.

Dividende pqr qction
Ces pr6visions permettroient lo distribution d,un dividende brut
(pour l'exercice 2O24, poyoble en 2025) de 6,20 EUR por qction,
sous r6serve de l'evolution du resultot net des octivites cl6s - port
du groupe - por oction* et de l'6volution du toux d'endettement.
Ces pr6visions sont fournies sous r6serve des principoux risques
et incertitudes expos6s dons lo section 'Focteurs de risque,de
ce document.

Le dividende devro respecter l'orticle 13 de l'Arr6t6 royol du
13.07.2014, en ce sens que le montont du dividende distribu6
devro Ctre ou minimum de 80% du produit net de Cofinimmo SA
(non consolid6) 16olis6 en 2024. Dons certoins cos, cet orticle
pr6volt cependont une r6duction de l'obligotion de distribution,
voire une obsence d'obligotion de distribution. Lo soci6t6 utilisero
n6onmoins en ces circonstonces lo focult6 de proc6der d une
distribution, dons les limites pr6vues por l,orticle 7:212 du CSA
(onciennement l'orticle 617 du Code des soci6t6s).
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Composition du portefeuille
et oeisoectives ein motiire de
pr6compte mobilier
Sur bose des informotions qctuellement disponibles et des

hypothdses d6toill6es ci-dessus, et en l'obsence d'6v6nements
mojeurs impr6vus, cofinimmo pr6voit que lo port de l'immobilier
de sonte dons lo juste voleur du portefeuille devroit se situer oux

olentours de77% entind'exercice 2024 (por ropport d 75% d fin

zozs). ce pourcentoge n'est toutefois pos le critdre pertinent en

motiere de pr6compte mobilier.

Depuis lo publicotion du document d'enregistrement universel

2O2O en dote du 09.04.2021, Io Loi-progromme du 27.12.2021 o

ougment6 d 80% (contre 60% pr6c6demment) le seuil perti-
nent en motidre de pr6compte mobilier r6duit (orticle 20 de lo

Loi-progromme modifiont l'orticle l7l, 3o quoter du code des

imp6ts sur les revenus).

Ce seuil n'est octuellement pos otteint; le pourcentoge estim6
ou 31.12.2023 est de l'ordre de 66 %. Lo Loi-progrqmme d6finit lo

m6thode de colcul du pourcentoge: il se colcule en oddition-
nont les voleurs des 6voluotions et octuolisotions oux diff6rents
moments de r6f6rence et en les divisont por lo voleur totole
de ces 6voluotions et octuolisotions oux diff6rents moments
de r6f6rence.

Plogromme d'investlssements en 2024 (x|.OOO.OOO eUR - por seeteur)r

320

lnvestissements 2024

a sdnt6 - lngqg6s (projets de d6veloppement)
Sont6 - Autres

5
t2
t8

47

-r90

-43

D6sinvestissements 2024

a D6sinvestissements - NCAHFS

D6sinvestissements - Due diligence
O D6sinvestissements - Autres

-270
237

-37

a Burequx - engog6s (proi6ts de d6veloppement)

' Eufeoux - Auttes

a R6seoux de distribution (copex)

l. €tobli sur bose des hypothdses pr6sent6es oux sections ll et 14 du communique de presse du 23.02.2024.



6,40 EUR/qction
Pr6visio n de r6su rt:trl':li:ffi 
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6,20 EUR/oction
Pr6vision de dividende brut de 2024, poyoble

en 2025, sous r6serve de l'6volution du r6sultot net
des octivit6s cl6s - port du groupe - por oction* et

de l'6volution du tqux d'endettement
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Rqpport du
GOmmrsscrtre

o

Aoosur les prevrsrons
Ropport du commissoire d l'ottention de l'orgone d'odministrotion de
Cofinimmo SA relotif d lo pr6vision de r6sultot net des octivit6s cl6s - port du
Groupe pour lo p6riode de 12 mois se terminont ou 3l d6cembre2024.

Mission
Nous vous foisons ropport sur lo pr6vision consolid6e de r6sultot net des octivit6s cl6s - port du Groupe de cofinimmo SA ('lo
Soci6t6') et ses filioles (ensemble'le Groupe'). pour lo p6riode de 12 mois se terminont ou 3l d6cembre 2024 (la ( Prevision D). Lo

Pr6vision et les hypothdses significotives qui lo sous-tendent, sont d6toill6es oux poges ll0 d ll3 du ropport onnuel 2023 du Groupe
(le'nopport Annuel'). Nous ne foisons pos ropport sur les outres 6l6ments du compte de r6sultots, ni sur lo pr6vision de dividende
ou sur le bilqn consolid6 pr6visionnel.

Ce ropport est pr6por6 suite d lo demcnde sur bose volontqire de l'orgone d'odministrotion de lq soci6t6 ofin de confirmer que les
pr6visions de r6sultot ont 6t6 6toblies et pr6por6es conformement oux 6l6ments (o) et (O) tels que d6finis ou point ll.2 de I'onnexe l

du Rdglement d6l6gu6 (uE) zots/seo de lo commission compl6tqnt le Reglement (ur) zotz/ttze du Porlement europ6en et du
Conseil en ce qui concerne le formot, Ie contenu, le contr6le et l'opprobotion du prospectus d publier lorsque des titres sont offerts
ou public ou odmis d n6gociotion sur un morch6 r6glementQ et obrogeont le reglement cE n'809/2004 de lo Commission (le
'rdglement sur les Prospectus'). Ce ropport ne peut 6tre utilis6 d d'outres fins.

Responsqbilit6s de l'orgcne d'qdministrqtion
L'orgone d'odministrotion de lo Soci6t6 est responsoble de l'6toblissement et de lo pr6sentotion de lo Pr6vision, conform6ment
d I'onnexe I section ll du Roglement d6l6gu6 (ur) zolg/eeo de lo Commission, y compris les hypothdses sur lesquelles elle repose
oinsi que de lo preporotion et de lo pr6sentotion des pr6visions bos6es sur les principes comptobles du Groupe.

Responsqbilit6s du commissoire
Notre responsobilit6 est d'exominer lo Pr6vision incluse dons le ropport onnuel du Groupe conform6ment d lo Norme internotionale
de missions d'ossuronce opplicoble d l'exomen d'informotions finoncidres pr6visionnelles (tsae S+oO). Por cons6quent, nous
devons plonitier et ex6cuter nos trovoux de monidre d obtenir un niveou d'ossuronce limite que les hypothdses sous-jocentes
oux pr6visions sont roisonnobles.

€tont donn6 que le niveou d'ossuronce obtenu dons une mission ovec un niveou d'ossuronce limit6 est nettement inf6rieur d celui
obtenu dons une mission ovec un niveou d'ossuronce roisonnoble, lo noture et le colendrier des proc6dures que le commissoire
ex6cute dons le codre d'une mission ovec un niveou d'ossuronce limit6 vorient et ont une port6e inf6rieure d celles mise en euvre
dons le codre d'une mission d'ossuronce roisonnoble.

Sur cette bose, nous ovons effectu6 les trovoux que nous estimons n6cessoires dons les circonstonces donnees ofin de formuler
une conclusion. Dons le codre de cette mission d'ossuronce limit6e, nous occordons une plus gronde importonce oux requetes
d'informotions formul6es ouprds du personnel de lo Soci6t6 et oux procedures onolytiques, et moins d'importonce qux tests des
contrdles internes et d l'obtention d'6l6ments probonts provenont de sources externes que dons le cos d'une mission ovec un
niveou roisonnoble d'ossuronce.

Nous devons 690lement plonifier et 160liser nos trovoux de monidre d obtenir un deg16 roisonnoble d'ossuronce gue Io Prevision
o 6t6 correctement pr6por6e sur lo bose des hypothdses sous-jqcentes et que so pr6sentotion est conforme oux principes
comptobles du Groupe,

Nous estimons que, sur bose des proc6dures mises en @uvre et des 6l6ments probonts recueillis, ces trovoux constituent une
bose roisonnoble pour exprimer notre conclusion.

Nous nous sommes conform6s oux exigences d6ontologiques opplicobles d cette mission en Belgique, y compris celles relotives
d l'ind6pendonce. Notre cobinet opplique l'lnternotionol Stondord on Quolity Monogement (tSQM) l, Quolity Monogement for Firms
thot Perform Audits or Reviews of Finonciol Stotements, or Other Assuronce or Reloted Services Engogements, qui exige de notre
cobinet de concevoir, de mettre en ceuvre et d'ossurer le fonctionnement du systeme de gestion de lo quolit6, y compris les politiques
ou proc6dures concernont lo conformit6 ovec les exigences 6thiques, les normes professionnelles et les dispositions 1690les et
16glementoires opplicobles.



Conclusion
Sur Io bose de notre exomen des 6l6ments probonts corroboront les hypothdses, tel que d6crit dons lo section ( Responsobilit6s
du commissoire o du pr6sent ropport nous n'ovons rien relev6 qui nous omdne d conclure que ces hypothdses ne constituent
pos une bose roisonnoble pour lo Pr6vision. De plus, d notre ovis, lo Pr6vision est correctement 6toblie sur lo bose des hypothdses
et est pr6sent6e conform6ment oux principes comptobles du Groupe.

Les r6sultots r6els sont susceptibles d'6tre diff6rents des pr6visions puisque celles-ci sont bos6es sur des 6v6nements onticip6s
qui souvent ne se d6roulent pos tel que pr6vu et l'6cort pourroit 6tre significotif.

Zoventem, le 2 ovril2O24

KPMG R6viseurs d'Entreprises

Commissoire
repr6sent6e por

Jeon-Frongois Kupper
R6viseur d'Entreprises
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Fqcteurs de risque

A lo suite de l'entr6e en vigueur,le2l.O7.2}l},du Rdglement (Uf) ZOIIIUZS au
Porlement europ6en et du conseil du 14.06.2017, dit Rdglement'Prospectus'
et en porticulier des dispositions dudit Rdglement en ce qui concerne lo
pr6sentotion des focteurs de risque, cette section reprend uniquement les
focteurs de risque sp6cifiques et les plus importonts ouxquels le groupe
Cofinimmo est confront6, en fonction de lo probobilit6 de les voir se mqt6rioliser
et de l'ompleur estim6e de leur impoct n6gotif sur le groupe. lls sont closs6s
en cot6gories (num6rot6es de F.l O f.S) et sous-cot6gories (numSrot6es de
F.l.l.l d f.S.Z) en fonction de leur noture, les risques les plus importonts 6tont
mentionn6s en premier lieu ou sein de choque cot6gorie. Lo num6rototion des
fqcteurs de risque permet de fociliter les renvois d'un focteur d un qutre, et de
mettre en 6vidence leur 6ventuelle interd6pendonce. Afin de guider le lecteur
dons l'interpr6totion des impocts chiffr6s des diff6rents focteurs de risque, il

est roppel6 que le groupe o r6olis6 en 2023 un r6sultot net - port du groupe
de -55 millions EUR et un r6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe* de
241 millions EUR, que l'octif net repr6sentoit 3.623 millions EUR (soit 98,61 EUR

por oction) ou 31.12.2023, que le toux d'endettement s'6levoit d 43,8% et
que les loyers controctuels otteignoient 355 millions EUR d cette m6me dote.

Structure des fqcteurs de risque
F.l Risques li6s oux octivit6s de Cofinimmo et d F.2 Risques li6s d lq situqtion finonciire

ses secteurs d'octivit6 de Cofinimmo
F.2.1 Risque de liquidit6
F.2.2 Obligotions controctuelles et poromdtres 169oux

F.2.3 Modilicotion de lo notqtion linonciEre publique
du groupe

F.2.4 Risques li6s d un 6ventuel chongement
de contrOle

F.3 Risques iuridiques et r6qlementoires
F.3.1 R6gimes SlR, FllS, SllC et SOCIMI

F.3.2 Modificotion des 169imes de s6curit6 sociole
F.3.3 R6gime FBI

F.3.4 Convention pr6ventive de double imposition
entre lo Belgique et lo Fronce

F.4 Risques relqtifs ou contr6le interne
F.5 Risques environnementqux, socioux et

de qouvernqnce
F.5.1 Coroctdre duroble des immeubles
F.5.2 Tronsporence en mqtiire d'ESG

F.I.I

F.1.2

F.t.3

Conioncture

F.l.l.l Contexteglobol

F.1.1.2 Morch6 de lo locotion dons les secteurs

dons lesquels Ie groupe est octit

F.1.1.3 Morch6 de l'investissement dons les secteurs

dons lesquels le groupe est octif

F.l.l.4 Volotilit6 des toux d'int6ret

F.l.l.5 Situotion de certoins op6roteurs de sont6

Portefeuille immobilier

F.l.2.l Voriotion n6gotive de lo juste voleur des
immeubles

F.1.2,2 lnvestissements soumis d conditions

clients

F.l.3.l Risque de concentrotion

F.1.3.2 Voconce locotive



ses
F.l. oux et

F.l.l Conjoncture

F.l.l.l Contexte globol

Les octivit6s de Cofinimmo se d6ploient dons le codre d,un
contexte globol qui o subi de multiples bouleversements ces
dernieres onn6es:oprds l,opporition de lo pond6mie de coro-
novirus COVTD-lg dds le d6but de l,onn6e 2020, l,inflotion o com-
menc6 d ougmenter en Europe ou second semestre 2021, pout
otteindre des niveoux 6lev6s en 2022 (puis rolentir en 2023),
entroinont une ougmentotion g6n6rolis6e des toux d,int6r6ts
nominoux (en reflux depuis le 4o trimestre 2023), eL lo guerre
o foit so r6opporition sur le continent europ6en en 2022, suivie
por le conf lit en lsroel et d Gozo d portir du 4e trimestre 2023.

A ce propos, lo situotion en Ukroine et les cons6quences induites
por les sonctions prises d l'69ord de lo Russie, oinsi que lo situo-
tion en lsroel et d Gozo n'ont oucun impoct direct sur l,octivite
du groupe et ses r6sultots finonciers, le groupe n,6tont pos octif
dons ces zones g6ogrophiques (il est d noter que lo Finlonde,
poys oyont une frontidre commune ovec lo Russie, repr6sente
2.5% des immeubles de plocement du groupe). Le ropport de
certoins experts 6voluoteurs ind6pendonts comprend une note
explicotive sur lo situotion en Ukroine, en ls106l et d Gozo et/ou
sur Io forte volotilit6 octuelle des morch6s. Les effets indirects
de lo situotion dons ces zones g6ogrophiques peuvent s,oppr6-
hender notomment sous l'ongle des focteurs de risque suivonts:
. inflotion 6lev6e et ougmentotion du prix de l,6nergie:foc-

teurs de risque'F.1.1.2 Morch6 de lo locotion dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octif,,,F.l.3.2 Vqconce locotive,;. retords ou d6possement de budget dons l.ex6cution des projets
de d6veloppement: focteur de risque ,F.1.2.2 tnvestissements
soumis d conditions';

. ougmentotion des toux d'lnt6r6t: focteurs de risque ,F.1..l.3

Morch6 de I'investissement dons les secteurs dons les-
quels le groupe est octif','F.1.1.4 Volotilit6 des toux d,int6r6t,,
'F.1.2.1 Voriotion n6gotive de lo juste voleur des immeubles,,
'F.2.1 Risque de liquidit6', ,F.2.2 Obligotions controctuejles et
porometres l6goux','F.2.3 Modificotion de lo nototion finonci6re
publique du groupe'.

Por oilleurs, bien que le COVID-I9 ne soit plus une urgence
sonitoire mondiole, le virus continue de circuler. pour roppel,
Cofinimmo o mis en ploce dds le d6but de l,onn6e 2O2O drt-
f6rentes mesures ofin d'ossurer lo continuit6 de ses octivit6s,
tout en foisont de lo sont6 et du bien-otre de toutes ses porties
prenontes so priorit6.

les 6quipes op6rotionnelles sont rest6es en contoct 6troit
ovec les locotoires du groupe, pour ossurer lo continuit6 des
prestotions, et oinsi les oider d troverser cette p6riode difficile
suivie d'une p6riode d'inflotion 6lev6e. Cofinimmo revoit lo situo-
tion de ses contreporties ou cos por cos ofin de trouver, le cos
6ch6on! une solution 6quilibr6e. Dons ce codre, Coflnimmo o
comptobilis6 en 202O des r6ductions de voleur sur cr6onces
commercioles de 2,0 millions EUR, sons 6quivolent en 2021, de
1,4 million EUR en 2022, et de 0,3 miilion EUR en 2023.

En compl6ment oux informqtions comprises oilleurs dons le
pr6sent document, il est pr6cis6 que:
. dons le secteur des bureoux, les surfoces lou6es directement

d des commergonts (d6toillonts, restouronts, ...) rep16sentent
moins de 0,2% des loyers controctuels du groupe;

. dons le secteur de l'immobilier de sont6, les centres de sports
et de bien-etre repr6sentent moins de 3 % des loyers controc-
tuels du groupe. Ces centres ont 6t6 ferm6s ou public por

intermittence dds le mois de mors 2020 et n,ont 6t6 totolement
rouverts qu'en juin 2021. Lo situotion octuelle oppelle cependont
encore d lo prudence;

. dons le secteur de l'immobilier de r6seoux de distribution, les
portefeuilles Pubstone de cof6s et restouronts en Belgique et
oux Poys-Bos repr6sentent moins de l0 % des loyers controc-
tuels du groupe. Bien que lo contreportie de Cofinimmo
soit le groupe AB lnBeV premier brosseur mondiolde roting A-
(s&e ou $.02.2024), il n'est pos exclu qu,une diminution de
juste vqleur soit comptobilis6e ou cours de l,exercice 2024,
sur bose de l'6volution des poromdtres de morch6 ou en
roison de l'6volution des contominotions dues ou COVID-lg
et des mesures qui pourroient 6tre prises por les outorites
pour les limiter (comme une nouvelle fermeture obligotoire
des 6toblissements horeco).

F.l.l.2 Morch6 de lo locotion dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octil

Le morch6 de lo locotion dons les deux principoux secteurs
dons lesquels Ie groupe est octif (immobilier de sont6 en Europe,
immobilier de bureoux en Belgique et principolement d Bruxelles)
pourroit connoitre une boisse de lo demonde, une suroffre ou un
offoiblissement de lo situotion finoncidre de ses locotoires. Les
effets du niveou 6lev6 d'inflotion octuellement observ6 en Europe
peuvent notomment (voir oussi F.1.3.2) s,oppr6cier sous l,ongle
de l'offoiblissement de lo situotion finonciere des locotoires,
dons I'hypothese oi l'inflotion seroit telle qu,elle rendroit les loyers
index6s (ou les chorges, notomment d'6nergie) non supportobles
por certoins locotoires.

Effets potentiels:

l. Diminution des revenus nets d lo suite d,une ougmentotion
de lo voconce locotive et des frois y off6rents. Au 31.12.2023, une
ougmentotion de lo voconce locotive de l% dons le secteur
de l'immobilier de sont6 ouroit eu un impoct de l,ordre de
-2,5 millions EUR sur le resultot net - port du groupe. pour les
burequx, l'impoct ourqit 6t6 de -0,8 million EUR.

2. Affoiblissement de lo solvobilit6 des locotoires et ougmentqtion
des clients douteux 16duisont l'encoissement des loyers et/ou
des chorges refoctur6es oux locotoires por le propri6toire. Au
31.12.2023, les c160nces commercioles s,6ldvent d 45 millions EUR

(voir Note 28 des comptes consolid6s). Au cours de l,exer-
cice 2023, des r6ductions de voleur de 0,3 million EUR ont 6t6
comptqbilis6es, en diminution por ropport d l,exercice 2022,
o0 elles s'6toient 6lev6es d 1,4 million EUR. Une ougmentotion
des r6ductions de voleur de l million EUR ouroit repr6sent6 une
diminution du r6sultot net - port du groupe de I million EUR.

3.Diminution de lo juste voleur des immeubles de plocement
(voir F.1.2.1 ci-dessous).

F.l.l.3 Mqrch6 de l'investissement dons les secteurs
dons lesquels le groupe est octil

Le morch6 de l'investissement dons les deux principoux secteurs
dons lesquels le groupe est octif (immobilier de sont6 en Europe,
immobilier de bureoux en Belgique et principolement d Bruxelles)
connoissent octuellement une boisse d'octivit6 (r6duction du
nombre de tronsoctions, due notomment d un 6cort entre les
ottentes des investisseurs immobiliers positionn6s d l,ochot ou
d lo vente). Ceci peut ovoir pour effet de r6duire le prix de morch6
observ6 por les experts 6voluoteurs ind6pendonts pour des biens
immobiliers comporobles d ceux d6tenus por le groupe, ce qui
se 16percuteroit sur lo juste voleur des immeubles de plocement
d6tenus por le groupe.

Effets potentiels:

l. Diminution de lo juste voleur des immeubles de plocement
(vorr F.l.2.l ct-dessous).
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F.l.l.4 Volotilit6 des tqux d'interet

Les toux d'int6ret de r6f6rence d court et/ou d long terme peuvent

Ctre soumis d de fortes voriotions sur les morch6s finonciers
internotionou& notomment dons un contexte d'ougmentotion
de l'inf lotion. Au 31.12.2023,1o dette f inoncidre de 2,7 milliords EUR

est pour moiti6 conclue d toux fixe, et pour moiti6 d toux vorioble.

Lo dette d toux vorioble foit l'objet de couvertures. compte tenu
desdites couvertures et des dettes d toux fixe, le risque de toux

6toit totolement couvert en fin d'exercice (situotion ou 31.12.2023).

N6onmoins, vu que lo detts finoncidre fluctue quotidiennement
tandis que lo dette d toux fixe oinsi que les couvertures sont

d6termin6es por les controts de finoncements et de couverture
en ploce ou 31.12.2023,|e groupe reste sensible oux voriotions de

toux d'int6ret de morch6 sur Io portie de lo dette finoncidre d

toux vorioble non couverte. De plug les investissements immobi-
liers sont 96n6rolement des investissements d (trds) long terme
et ie groupe doit dds lors 169ulidrement refinoncer ses dettes

finoncidres (ceci en tenont compte du toux d'endettement cible

du groupe) qui sont souscrites sur un horizon plus court que

celui des investissements, et/ou souscrire de nouvelles cou-
vertures (oussi sur un horizon plus court). Ainsi, ou 31'12'2023,|e

risque onticip6 de toux d'int6r6t de morche 6toit totolement
couvert dons le codre de lo politique de couverture des toux

d'int6ret d long terme. Lo couverture, d choque fin d'exercice,

diminuero groduellement d prds de 80 % (ou plus) d f in 2027 su(

bose des hypothdses de dette pr6visionnelle (rotio de couverture

de IOO% dtin2024,94% d fin 2025,91% d fin 2026 et 83% d fin
2027).Lo portie non couverte de lo dette finonciere (qui fluctue
quotidiennement) implique des lors que Cofinimmo reste sujette

oux fluctuotions des toux d'int6ret d court terme du morch6.

Por oilleurs, il convient de noter que lo dette pr6vue peut dif-
f6rer de lo dette r6elle, ce qui pourroit entroiner une exposition

supp16mentoire oux voriotions des toux d'int6r€t du morch6.

Effets potentiels:

l. Augmentotion des chorges finonci0res en cos d'ougmentotion
des toux d'int6rCt, sur lo portie de lo dette qui o 6t6 conclue d

toux vorioble et qui ne feroit pos l'objet d'une couverture, et
portont d'une diminution de l'octif net por oction* 'En 2024' en

supposont que lo structure et le niveou de lo dette demeurent
identiques d ceux du 31.12.2023, et en foisont obstroction des

instruments de couverture mis en ploce, une ougmentotion
des toux d'int6ret de 50 points de bose entroinbroit une oug-
mentotion de 26 points de bose du coot de finoncement, une

diminution du r6sultot net - port du groupe de 7,3 millions EUR

et une diminution de l'octif net por oction* de 0,20 EUR. En

tenont compte des instruments de couverture mis en ploce,

une ougmentotion des toux d'int6ret de 50 points de bose
n'ouroit pos d'impoct percePtible.

2. Voriotion de lo juste voleur des instruments f inonciers en cos
de voriotion des toux d'int6ret, et portont d'une vsliotion du

resultot net - port du groupe et de l'octif net por oction*- En

2024 une voriotion n6gotive de lo juste voleur des instruments
finonciers de I million EUR repr6senteroit une diminution du

r6sultot net - port du groupe de 1 million EUR et une diminution
de l'octlf net por oction* de 0,03 EUR. Une voriotion positive

ouroit un effet inverse et de mCme ompleur.

F.l.l.5 Situqtion de certoins oP6roteurs de sont6

Les effets de lo situotion recente outour de certoins op6roteurs
de sont6, principolement en Fronce et en Allemogne (voir poge

40 du pr6sent document), peuvent s'oppr6cier sous diff6rents
ongles s'int6gront dons l'qnolyse des focteurs de risque:

. ou niveou du risque de morch6 de lo locotion dons les secteurs

dons lesquels le groupe est octif (voir F.t.l.2), dons l'hypothdse

oU le toux d'occupotion desdits op6roteurs seroit duroblement
offect6, et/ou sous I'effet d'un occroissement de leurs chorges

op6rotionnelles ou f inonci6res ;

. ou niveou du risque de concentrotion (voir r.l'3.1), dons l'hypo-
thdse oi certoins des locotoires actuels du groupe seroient
omen6s d 160liser un regroupement d'entreprises;

. ou niveou du risque de voconce locotive (voir F.l'3.2), dons l'hy-

pothdse o0 des boux seroient rompus de moni6re onticip6e;
. ou niveou du risque de modificotion des r6gimes de s6cu-

rit6 sociole (voir F.3.2), dons l'hypothese oi le codre l69ol
dons lequel ces op6roteurs ogissent 6volueroit de monidre

d6tovoroble d leur d6veloppement ou ou respect de leurs

engogements existonts vis-d-vis des propri6toires de biens

qu'ils exploitent;
. ou niveou du risque de monque de tronsporence ou niveou

ESG (voir F.5.2), dons l'hypothese oi l'on ossisteroit d un effet
de contogion ou niveou de lo r6putotion de Cofinimmo et/ou
des outres propri6toires de biens exploit6s por ces locotoires.

En so quolit6 de soci6t6 immobilidre 169lement6e, Cofinimmo
n'est oucunement impliqu6e dons l'exploitotion des sites lou6s d

des op6roteurs de sont6. Le toux d'occupotion est 9616 por l'op6-

roteur des sites et les loyers sont ind6pendonts du toux d'occu-
potion locol ou des performonces finonci6res dons le codre de

controts d long terme (voir poges 82 d 86 du chopitre'composi-
tion du portefeuille consolid6'pour plus de d6toils concernont lo

diversificotion en termes de locotoire et de g6o9rophie).

F.I.2 Portefeuille immobilier

F.l.2.l voriotion n6gotive de lo iuste voleur des immeubles

Lo voleur de mqrch6 des immeubles de plocement du groupe,

telle que refl6t6e por lo juste voleur comptobilis6e ou bilon' est

soumise d des voriotions et d6pend de diff6rents focteurs, dont

certoins sont en dehors du chomp d'oction du groupe (comme

por exemple une boisse de lo demonde et du toux d'occupotion
dons les secteurs de l'immobilier dons lesquels le groupe est octif,

une voriotion des toux d'int6r€t sur les morch6s finonciers, ou

encore une ougmentotion des droits de mutotion dons les zones

96o9rophiques dons lesquelles le groupe est pr6sent). D'outres

focteurs jouent oussi un rOle dons lq volorisotion des immeubles
de plocement, tels que leur 6tot technique, leur positionnement

commerciol, les budgets d'investissement n6cessoires d leur bon

fonctionnement et d leur bonne commerciolisotion' Une vorio-
tion n6gotive importonte de lo juste voleur des immeubles de

plocement d'une p6riode d une outre repr6senteroit une perte

importonte dons le compte de r6sultots du groupe, oyont un effet

d6fovoroble sur son octif net et sur son toux d'endettement Le

niveou d'inflotion 6lev6 octuellement observ6 en Europe, entroi-
nont une ougmentotion des toux d'int6rCts nominoux, est de

noture d g6n6rer des vorlotions de lo iuste voleur des immeubles
qui peuvent Ctre positives (sous l'effet de l'inflotion) ou n69otives
(sous l'effet des toux d'int6r6ts nominoux).

Eff ets potentiels:
'1. Au 31.12.2023, une voriotion de voleur de l% quroit eu un impoct

cle l'orclre cle 6?,3 millions FIJR sur le resultqt net (contre

620 millions EUR ou 31.12.2022), del/o EUR sur lo voleur de l'octif

net por octioni (contre 1,89 EUR ou 31.12.2022) et de 0,42 % sur le

rotio d'endettement (contre o,43% au 3l'12.2022)

2. Si les voriotions cumulees de lo juste voleur des biens immo-
biliers (repr6sentont une plus-volue cumul6e non 16olis6e

de 188 millions EUR ou 31.12.2023) devoient 6tre r6duites de

monidre d representer une moins-volue cumul6e non 16olis6e

de -805 millions EUR (ce qui signifieroit une r6duction de voleur

de 993 millions EUR), le groupe seroit olors dons l'incopocit6



portielle ou totole de verser un dividende. Le montont de
805 millions EUR d6coule de l'opplicotion de l'orticle 7:212 du
Code des soci6t6s et des ossociotions (voir poge 329 du pr6-
sent document). ll comprend notomment les primes d'6mission
distribuobles (d houteur de 6lg milions EUR) et s'entend oprds
effet de lo distribution en2024 du dividende propos6 ou titre
de l'exercice 2023.

F.|,2.2 lnvestissements soumis d conditions
certoins investissements onnonc6s por le groupe Cofinimmo
sont soumis d conditions, notomment lorsqu'il s'ogit de projets
de (re)construction, de r6novotion, d'extension ou d'ocquisitions
qui n'ont pos encore 6t6 formellement 160lis6s. Le progromme
d'investissements engog6s repr6sente 290 millions EUR encore
d 16oliser en2024 (255 miilions EUR) et opres (3b miilions EUR),
principolement en immobilier de sont6 (O6toiil6s en pqges 44
pour l'immobilier de sont6 et 77 pour les bureoux). Lo principole
condition pour que chocun de ces projets contribue ou r6sultot
conform6ment oux onnonces foites ou moment de so conclusion
est que le projet soit ochev6. Un projet dont lo construction n,o
pos encore d6mo116 est g6n6rolement qussi sous condition
d'obtention des permis n6cessoires.

Effets potentiels:

l. Dons lo mesure oi le rendement g6ner6 por ces investis-
sements est d6jd refl6t6 dons les pr6visions (voir oussi F.4.

ci-oprds) et dons le cours de bourse de l'oction Cofinimmo, les
pr6visions et le cours sont expos6s d un risque en cos de retsrd
importont ou de non-16olisotion desdits investissements.

F.I.3 Clients

F.l.3.l Risque de concentrotion

Le risque de concentrotion s'oppr6cie ou niveou des immeubles,
des locolisotions et des (groupes de) locotoires ou exploitonts. Au
31.12.2023,|e groupe Cofinimmo dispose d'une bose de clientdle
diversifi6e (prds de 300 groupes de locotoires ou exploitonts),
dont plus de 70 en immobilier de sont6. En 202A,les cinq prin-
cipoux (groupes de) locotoires ou exploitonts du groupe ont
g6n6r6 44,8% des revenus locotifs bruts. Les deux principoux
(groupes de) locotoires ou exploitonts ont quont d eux repr6-
sent6 respectivement 15,3 % (groupe Clorione) et 9,3 % (Ae tnAev)
de ces revenus. Por oilleurs, le secteur public o gen6r6 5,8 % des
revenus locotifs bruts.

Effets potentiels:

l. Diminution sensible des revenus locotifs, et portont du r6sultot
net - port du groupe et de l'octif net por oction*, en cos de
d6port de locotoires ou exploitonts importonts.

2. Effet colloterol sur lq juste voleur des immeubles de plocement
(voir F.l.2.l ci-dessus).

3.Non-respect des obligotions de diversificstion pr6vues por lo
169lementotion SlR, qui pr6voit que'oucune op6rotion effec-
tu6e por une SIR publique ne peut ovoir pour effet que plus
de 20% de ses octifs consolid6s ne soient ploc6s dons des
biens immobiliers (.,.) qui forment un seul ensemble d'octifs,
ou d'ougmenter dqvontoge cette proportion, si elle est d6jd
sup6rieure d 20 7", quelle que soit dons ce dernier cos lo couse
du d6possement initiol de ce pourcentoge'. Un ensemble d,oc-
tifs se d6finit comme'un ou plusieurs immeubles ou octifs (...)

dont le risque d'investissement est d considerer comme un
seul risque dons le chef de lo SIR publique' (orticle 30 de lo loi
SIR). Lo juste voleur des immeubles de plocement exploites
por des entit6s des groupes Clorione et AB lnBev represente
respectivement 13,4 % et 6,5% de I'octif consolid6.

F,I.3,2 Voconce locotive

De lo voconce locotive peut opporoitre en cos de non-renouvel-
lement des controts de locotion orrivont d 6ch6once, de r6silio-
tions onticip6es, ou d'6v6nements impr6vus tels que des foillites
de locotoires / exploitonts (cf. chopitre'Composition du porte-
feuille consolid6'). Etont donn6 le hout toux d'occupotion observ6
ou31.12.2023 dons les secteurs d'octivit6 du groupe (immobilier
de sont6: 99,4%; bureoux:93,9 %; immobilier de r6seoux de distri-
bution:99,8 %;groupe: 98,5 %), le risque de voconce locotive futur
est nqturellement plus p16gnont que l'opportunit6 d'ougmento-
tion du toux d'occupotlon, et ce dqns chocun de ces secteurs.
Les effets du niveou 6lev6 d'intlotion octuellement observ6 en
Europe peuvent oussi (voir F.1.1.2) s'oppr6cier sous I'ongle de lo
voconce locotive, dons l'hypothdse o0 l'inflotion seroit telle qu'elle
rendroit les loyers index6s non supportobles por certoins loco-
toires et ouroit pour effet d'ougmenter lo voconce locotive.

Effets potentiels:

l. Au 31.12.2023, une housse de lo vqcsnce locotive de 1% qu niveou
du groupe ouroit eu un impoct de l'ordre de 3,6 millions EUR

sur le r6sultot net - port du groupe, hors prise en chorge
por Ie groupe des montonts normolement pris en chorge
por les locotoires /exploitonts, et frais de commerciolisotion.

F.2 Risques li6s d lo situotion finoncidre
deCofinimmo

F.2.1 Risque de liquidit6

Lo strot6gie de Cofinimmo en motiere d'investissement repose
en gronde portie sur so copocit6 d lever des fonds, qu'il s'ogisse
de copitoux empruntes ou de copitoux propres. Cette copo-
cit6 d6pend notomment de circonstonces que Cofinimmo ne
contr6le pos (comme l'6tot des morch6s internotionoux des copi-
toux, lo copocit6 des bonques d occorder du cr6di! lo perception
des intervenonts de morch6 quont d lo solvobilit6 du groupe, lo
perception des intervenonts de morch6 quont d l'immobilier en

96n6rol, et oux secteurs de l'immobilier dons lesquels le groupe
est octif en porticulier). ll pourroit donc odvenir que le groupe
rencontre des difficult6s d obtenir les finoncements n6cessoires d
so croissonce ou d l'exercice de son octivit6. Cofinimmo surveille
constomment le risque de liquidit6 por le suivi permonent du
toux d'endettement, des disponibilit6s sur les lignes de cr6dits
confirm6es, des couvertures de toux d'int6r6! du co0t de lo dette
et du r6sultat net des octivit6s cl6s - port du groupe* (obsolu et
por oction), tout en mointenont un diologue permonent ovec les
investisseurs pr6sents sur les morch6s des copitoux oinsi qu'ovec
son r6seou d'institutions boncoires- Au 31.12.2023,lo dette finon-
cidre de Cofinimmo 6toit principolement r6portie entre des obli-
gotions, des billets de tr6sorerie et des cr6dits boncoires. Cette
dette 6toit totolement couverte, permettont d'obtenir un coot
moyen de lo dette*, y compris les morges boncsires, de 1,4%. En

outre, les 6ch6onces des finoncements pour les onn6es 2024 el
2025 6toient limit6es d environ 13 % de l'ensemble des finonce-
ments. Le chopitre'Gestion des ressources finoncidres'du pr6sent
document d6taille lo strot6gie de finoncement du groupe et lo
moni6re dont celle-ci est ex6cut6e, et pr6sente notomment lo
composition de lo dette finoncidre oinsi qu'un 6ch6oncier des
engogements f inonciers.

Effets potentiels:

l. Incopocit6 d finoncer des ocquisitions ou des projets de
d6veloppement.

2. Finoncement d co0t plus 6lev6 que pr6vu, oyont un eftet sur Ie
r6sultot net - pqrt du groupe, et portont de l'octif net pqr
oction*,
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3.lncopocit6 d honorer les engogements finonciers du groupe
(octivit6 operotionnelle, int6rets ou dividendes, remboursement
de dettes orrivont d 6ch6once,...).

F.2.2 obligotions controctuelles et poromdtres l69oux

Le groupe cofinimmo est controctuellement ou 16glementoire-
ment tenu de respecter certoines obligotions et certoins poro-
metres ou rotios, notomment dons le codre des conventions de
cr6dit qu'il o conclues. Le non-respect de ces engogements ou de
ces poromdtres ou rotios comporte des tisques pour le groupe.

Les principoles obligotions l69oles et les principoux poromdtres
ou rotios sont pr6cis6s dons lo r6glementotion sur les soci6t6s
immobilidres reglementees (toi Ou tz.os.zot4 et Arret6 royol du
12.07.2014).

Les 6l6ments les plus pertinents pour les focteurs de risque sont
constitu6s du toux d'endettement (limit6 d 65% por lo r6glemen-
totion et d 60 % por les conventions de cr6dit) et de l'oppr6ciotion
de lo concentrotion (voir F.l.3.l ci-dessus).

Effets potentiels:

l. Sonctions de lo port du 169uloteur en cos de non-respect
des obligotions 169oles ou des porom6tres ou rotios qui en

d6coulent.
2.Perte de confionce de lo port des fournisseurs de cr6dit

du groupe, voire survenonce de cos d'obligotion de rem-
boursement onticip6 d'une portie ou de lo totolit6 des cr6-
dits. Lo quosi-totolit6 des instruments de dette (repr6sentont
3,7 milliords EUR ou 31.12.2023) sont en effet soumis d des clouses
d'occ6l610tion ou de d6fout crois6.

F.2.3 Modificdtion de lo nototion finonciCre publique du groupe

Le groupe Cofinimmo b6n6ficie d'une nototion finoncidre publique

doterminee por une ogence de nototion independonte. cette
nototion est susceptible d'6tre odopt6e d tout moment. Stondord
& Poor's o occord6 d Cofinimmo une note BBB entre moi 2o12

et moi 2013. Lo note o ensuite 6t6 r6duite d BBB- entre moi 2013

et moi 2015. Depuis 2015, Cofinimmo b6n6ficie d'une note BBB

pour le long terme (perspective stoble) et A-2 pour le court
terme (confirm6e le 21.O3.2023, comment6e dons un 'bulletin'
de S&P le 03.05.2023 et mise d jour le 0S.10.2023).

Effets potontiels:

l. Une d6grodotion de lo nototion ouroit un effet direct sur le co0t
de finoncement du groupe, et donc sur le r6sultot net - port
du groupe, et portont de l'octif net por oction*,

2.Une d6grodotion de lo nototion pourroit oussi ovoir un effet
indirect sur l'opp6tit des fournisseurs de cr6dit pour lo signoture
Cofinimmo, et ovoir un effet indirect sur son co0t de finon-
cement ou sur so copocit6 d finoncer so croissonce et ses

octivit6s.

F.2.4 Risques li6s d un 6ventuel chongement de contr6le

Lo pluport des conventions de cr6dit (cr6dit syndiqu6, cr6dits
bilot6roux, obligotions, ...) conclues por le groupe Cotinimmo
comprennent une clouse dite 'de chongement de contr6le'.
Celle-ci prevoit qu'en cos de chongement de controle de
Cofinimmo SA (ou plus exoctement en cos de prise de controle
de cofinimmo SA, dont seul un octionnoire daposse d l'heure
octuelle le seuil de d6clorotion de tronsporence de 5%), les

preteurs ont lo focult6 de d6noncer les cr6dits occordes et d'en
exiger le remboursement onticip6. L'octionnoriot de Cofinimmo
6tont tres dispers6, un chongement de contr6le est de l'ordre
du possible. Lo Belgique, et les SIR en porticulier, ont connu deux

exemples r6cents: ocquisition du contr6le de 100 % des octions et
sortie de bourse de Befimmo le 06.01.2023, et l'offre publique d'oc-
quisition volontoire conditionnelle sur lo totolit6 des octions en
circulotion d'lntervest offices & Worehouses depuis le 17.10.2023.

Eff ets potentiels:

l. Remboursement onticip6 des cr6dits, devont 6tre finonce
por d'importontes cessions d'octifs, des opports de copitoux
propres en num6roires ou de nouveoux finoncements.

F.3 Risques iuridiques et 169lementoires

F.3.1 R6gimes SlR, Flls, sllc et SOclMl

Cofinimmo et certoines de ses filioles b6n6ficient d'un stotut
porticulier en Belgique et en Fronce. Ceci concerne le stotut de
soci6t6 immobilidre reglementee ('SlR', quolifi6e de publique
dons le cos de Cofinimmo SA, et d'institutionnelle dons le cos de
certoines filloles), de fonds d'investissement immobilier speciolis6
('rtts'), et de soci6t6 d'investissement immobilier cot6e ('sltc') et
de sociedodes cotizodos de inversi6n en el mercodo inmobiliorio
('SOC|Vt) qui se troduit notomment por une tronsporence fis-
cole pour certoines octivit6s du groupe en Belgique, en Frqnce
et en Espogne. Ces stotuts sont occord6s sous r6serve de toute
une s6rie de conditions d6termin6es notomment por lo loi du
12-05.2014 ('toi stn), l'Arr6te royol du12.01.2014 (an Stn), formont
ensemble lo ?69lementotion SIR', I'ArrCt6 royol du 09.11.2016 relotif
oux fonds d'investissement immobiliers sp6ciolis6s et les 169le-
mentotions fronqoise et espognole. ll existe donc un risque de
non-conformit6 des octivit6s du groupe ovec les exigences 169le-

mentoires. De plus, les r6glementotions peuvent etre sujettes
d modificotion de lo port du l6gisloteur (cf. section'Document
permonent' en poge 374).

Por oilleurs, lorsqu'une soci6t6 belge de droit commun est
obsorb6e por une SlR, ou obtient le stotut de SlRl ou de FllS,

elle est redevoble d'une exit tox sur ses plus-volues lotentes et
r6serves exon6r6es, d un toux inf6rieur ou toux d'impdt de droit
commun. L'exit tox est colcul6e contorm6ment oux dispositions
de lo circuloire ci.RH.Ax.1567J29 du23.12.2004 dont l'interpr6to-
tion ou l'opplicotion protique peut etre moditi6e d tout moment.
Lo voleur r6elle d'un bien immobilier, telle que vis6e dons cette
circuloire, est colcul6e oprds d6duction des droits d'enregistre-
ment ou de lo TVA. Cette voleur r6elle diffore de (et peut donc
6tre inf6rieure d) lo juste voleur du bien immobilier telle que
mentionn6e dons le bilan IFRS de Cofinimmo.

Effets potentiels:

l. En cos de non-conformit6, les sonctions peuvent oller jusqu'd lo

perte du stotut porticulier, impliquont lq perte du b6n6fice de lo
tronsporence tiscqle, provoquont une diminution importonte
du r6sultot net - port du groupe, et donc de l'octif net por
oction*, oinsi qu'une obligotion de temboursement onticip6
d'un nombre importont de cr6dits.

2. En cos de modificotion d6fovoroble des 169lementotions, dimi-
nution du r6sultot net - port du groupe, et donc de I'octif net
por oction*.

3.Augmentotion de l'qssiette sur loquelle se colcule l'exit tox,

diminution du r6sultot net - port du groupe, et portont de l'octit
net por oction*.

F.3.2 Modificotion des 169imes de s6curit6 sociole

En immobilier de sont6 (repr6sentont 74% des loyers controctuels
et 75% des immeubles de plocement), les revenus des loco-
toires/ exploitonts sont souvent deriv6s ou moins portiellement,



directement ou indirectement, de subsides tournis por le
r6gime locol de s6curit6 sociole. Ces r6gimeg qui d6pendent
des outorit6s notionoles, r6gionoles ou locoles, font de temps
d outre l'objet de r6formes.

Effets potentiels:

l. R6duction de lo solvobilit6 des locotoires / exploitonts du
secteur de l'immobilier de sont6 dons lo zone geogrophique
concern6e por une r6forme qui leur seroit defovoroble. oyont
un impoct d6fovoroble sur leur copocit6 d honorer leurs engo-
gements vis-d-vis de Cofinimmo (voir F.l.l.2 ci-dessus).

2.Diminution de lo juste voleur d'une portie des immeubles
de plocement, et pqrtont de l'octif net por oction* (voir F.l.2.l

ci-dessus).

F.3.3 R69ime FBI

Aux Poys-Bos, Cotinimmo b6n6ficie, por l'interm6dioire de so
filiole Superstone, du stotut de'fiscole beleggingsinstelling' ('fet')
qui se troduit notomment por une tronsporence tiscole pour ses
octivites oux Poys-Bos. Ce stotut lui est occord6 sous r6serve
qu'elle remplisse toute une s6rie de conditions d6termin6es por lo
169lementotion n6erlondoise. D6but 2020, l'odministrotion fiscole
n6erlondoise o foit sovoir d Cofinimmo SA qu'en tont qu'oction-
noire de Superstone, qui b6n6ficie du stotut de FBl, lo soci6t6
devroit se soumettre d un test d'octionnoriat (les conditions
pour etre consid6r6e comme FBI d6pendent notomment des
octivit6s et de lo structure de l'octionnoriot).

Comme suite d une jurisprudence europ6enne r6cente (orr6t
DEKA), le Ministere des Finonces n6erlondois o lev6, dons le cou-
ront de d6cembre 2Q21, une incertitude portont sur l'une des
conditions formelles, celle oyont troit d l'objet sociol, d remplir
dons le codre du test d'octionnoriot de Cofinimmo. Superstone
s'est ensuite vu confirmer ou 4e trimestre 2023 son stotut 'FBl'

pour les exercices 2021 el2022,el o pris les mesures n6cessoires
pour qu'il en soit de mCme pour les exerclces 2023 et2024.

Por oilleurs, \e20.09.2022,d l'occosion du troditionnel discours du
'Prinsjesdog', le gouvernement n6erlondois o onnonc6 lo sup-
pression du stotut FBI pour les soci6t6s immobilidres d portir du
Ol.Ol,2024 (l'6ch6once oyont ensuite 6t6 port6e ou 01.01.2025).

Effets potentiels:

l. Les comptes 2023 el le budget 2024 comprennent l'effet
fovoroble sur le resultot du stotut FBI d houteur d'environ
2 millions EUR por on.

F.3.4 Convention pr6ventive de double imposition
entre lo Belgique et lo Frqnce

Lo convention pr6ventive de double imposition entre lo Belgique
et lo Fronce sign6e le 09.11.2021 n'o pos 6t6 rotifi6e por tous les
niveoux de pouvoir comp6tents au 31.12,2023, L'effet de cette
convention, une fois rotifi6e, sero une ougmentotion de Io'bronch
tox'pour lo porter d 25% (contre 5% octuellement) du r6sultot
fiscol de lo succursole frongoise de Cofinimmo. Lo convention
6tont opplicoble l'onn6e qui suit celle duront loquelle elle est
rotifi6e por toutes les porties, l'ougmentotion de lo'bronch tox'
ne sero pos due en 2024 sur Ie r6sultot 2023.

Effets potentiels:

l, Apres rotificotion, ou plus l6t en 2024,lo nouvelle convention
sero opplicoble (ou plus t6t) en 2025 et l'ougmentotion de lo
'bronch tox' qui seroit due en 2025 sur le r6sultot de 2024
pourroit repr6senter une chorge odditionnelle onnuelle (non
budg6t6e) de l'ordre de 5 millions EUR, soit 0,13 EUR por oction.

F.4 Risoues relotifs ou contr6le interne
Un systeme de controle interne inod6quot peut empecher les
porties concern6es (ouditeur interne, complionce officer, risk
officer, comit6 ex6cutif, comit6 d'oudit, conseil d'odministro-
tion) d'exercer leur mission, ce qui seroit de noture d mettre
en p6ril l'etficocit6 du contr6le interne (cf.'ContrOle interne et
gestion des risques'de lo section'D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise'). A cet 69ord, Cofinimmo publie une guidonce
(notomment ou niveou du r6sultot net des octivit6s cl6s - port
du groupe, por oction* et ou niveou du dividende por oction)
sur bose volontoire, et cette guidonce est soumise oux risques
relotifs ou contr0le interne.

Eff ets potentiels:

1. Lo gestion de I'entreprise ne se feroit pos de monidre ordon-
n6e et prudente, mettont en p6ril une ollocotion optimole des
ressources.

2.Des locunes en motiere de gestion des risques, en ce com-
pris lo cybers6curit6, pourroient ovoir pour cons6quence une
mouvoise protection du potrimoine de lo soci6t6.

3. Monque d'int6grit6 et de fiobilit6 des donnees tinoncidres et
des donn6es de gestion.

4.Locunes en termes de respect des r6glementotions (notom-
ment ou niveou de t'orticle 17 de lo loi SIR), oinsi que des pro-
c6dures et directives de gestion interne.

F.5 Risques environnementq ux, socioux et
de gouvernonce

F.5.1 Coroct6re duroble des immeubles

L'ottroctivit6 des immeubles du potrimoine du groupe Cofinimmo
depend notomment de leur coroctdre duroble (locolisotion,
intensit6 6nerg6tique, proximit6 des moyens de tronsport, ...)

et de leur r6silience ou chongement climotique (voir'strot6gie
ESG'd lo poge 24 du pr6sent document). Des monquements
d ce niveou sont de noture d freiner les locotoires/exploitonts
potentiels ou les 6ventuels ocqu6reurs. Les risques de tronsition
et les risques physiques li6s ou climot sont susceptibles d'of-
tecter lo juste voleur des immeubles de monidre positive (on
porle olors de'green premium') ou n6gotive (on porle dons ce
cos de'brown discount').

Effets potentiels:

l. Voconce locotive (voir F.I.3.2 ci-dessus).
2. Voriotion n6gotive de lo juste voleur des immeubles (voir F.1.2.1

ci-dessus), en cos de'brown discount'.

F.5.2 Tronsporence en motidre d'ESG

Les ospects environnementou& socioux et de gouvernonce (ESG)

d'une orgonisotion sont de plus en plus importonts, tont ou niveou
de l'opinion publique g6n6role que des investisseurs priv6s ou
institutionnels. Ceux-ci recouvrent de nombreux qspects, por
exemple ou niveou des effets des octivit6s de l'entreprise sur l'en-
vironnement, lo collectivit6 et lo gouvernonce, qui s'oppr6cient
selon des codres de 16f6rence qui ne sont pos encore totolement
d6finis ou stondordises, ou qui ne sont pos encore reconnus por
toutes les porties prenontes. ll peut dds lors exister un risque de
perception de monque de tronsporence quont d certoins de
ces ospects.

Effets potentiels:

l. Degrodotion de lo r6putotion du groupe ouprds des diff6rentes
porties prenontes.

2.Accds moins ois6 ou morch6 des copitoux (dette et copitoux
propres).
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l. Principes de gouvernqnce
En motiere de gouvernonce d'entreprise, Cofinimmo veille d
oppliquer les normes les plus strictes et 6volue en permonence
son systeme por ropport oux principeg protiques et exigences
en vigueur dons ce domoine. Lo conduite honnote et correcte
des oftoires est une priorit6 pour lo soci6t6. En effet, outre lo
conformite d lo 169lementotion opplicoble, des rdgles de gou-
vernonce 6thiques, tronsporentes et durobles permettent de
cr6er de lo voleur d long terme pour toutes les porties prenontes
(octionnoires, locotoires, occuponts. fournisseurs, employ6s,
environnement, etc.).

Ces rdgles et principes se retrouvent dqns divers chortes, codes
et politiques qui constituent l'ensemble des principes de gou-
vernonce de lo soci6te et sont disponibles sur le site internet
de lo soci6t6 www.cofinimmo.com:

' les stotuts;
. lo chorte de gouvernonce d'entreprise;
. le code de bonne conduite;
. le code de conduite pour fournisseurs;

. le code de pr6vention en motiere d'obus de morch6;

. lo d6clorotion en motidre de protection des donn6es;

. lo politique de d6nonciotion;

. lo politique de lutte contre lo corruption, lo troude et le blon-
chiment d'orgent;

. lo politique de r6mun6rotion;

. lo politique des droits humoins (y compris le droit du trovoil);

. lo politique en motidre d'ESG;

. lo politique environnementole;

. les voleurs d'entreprise.

D'outres rdgles et principes sont en ploce dons des politiques
et chortes internes tels que, entre outres, lo politique lT de l'en-
treprise, lo politique de troitement des violotions de donnees
personnelles, lq chorte de conformit6, lo politique en motidre de
ressources humoines, lo politique fiscole, lo politique de gestion
des risques, et lo politique de veille juridique.

ll. Code de r6f6rence et chqrte de
gouvernsnce d'entreprise
Cofinimmo opplique le Code belge de gouvernonce d'entreprise
zozo ('cooe 2o2o) qui constitue son code de r6f6rence ou sens
de l'orticle 3:6 02, l'du Code des soci6t6s et des ossociotions
('CSA'). Le CoOe 2O2O est disponible sur le site du [/4oniteur belge
oinsi que sur le site www.corporotegovernoncecommittee.be.

Le Code 2020 opplique le principe'se conformer ou s'expliquer
(compty or exptoin)', selon lequel tout 6cort por ropport oux
principes doit Ctre justifi6. Le conseil d'odministrotion declore
qu'd so connoissonce, lq protique de gouvernonce d'entreprise
est en conformit6 ovec le Code 2020 d l'exception de l'un des
critbres d'ind6pendonce pr6vus por le principe 3.5 de ce code.
En effet, il est roppel6 que l'ossembl6e g6n6role ordinoire du
12.05.2021o renouvel6 le mondot de Xovier de Wolque comme
odministroteur ind6pendont conform6ment d l'orticle 7:87 gl du
CSA. Le conseil d'odministrotion o estim6 od6quot de deroger
d l'un des critdres d'ind6pendonce. 6tont donn6 que lo dur6e
du mondot de Xovier de Wslque qui excdde 12 ons, n'entrove en
rien son ind6pendonce. En effet, Xovier de Wolque n'entretient
ni ovec lo soci6t6, ni qvec un octionnoire importont de celle-ci,
de relotion qui soit de noture d mettre son ind6pendonce en
p6ril. Xovier de Wolque o por qilleurs toujours d6montr6 ou cours
de l'exercice de son mondot qu'il dispose d'un esprit libre, ind6-
pendont et critique, tout en mettont le bien de lo soci6t6 ou
centre de ses p16occupotions.

Lo chorte de gouvernonce d'entreprise, qui fournit une infor-
motion complete sur les 169les de gouvernonce opplicobles ou
sein de lo soci6t6 peut etre consult6e sur le site lnternet de lo
soci6t6 wwwcof inimmo.com.

lll. Contr6le interne et systEmes
de gestion des risques -

Conform6ment oux rdgles de gouvernonce d'entreprise et oux
diff6rentes lois opplicobles oux soci6t6s immobili6res 16glemen-
tees, cotinimmo o mis en ploce un processus de contr6le interne
et de gestion des risques.

Le processus de cont16le interne et de gestion des risques goron-
tit notqmment, ovec une certitude roisonnoble, lo 16olisotion des
6l6ments suivonts:une conduite des offoires ordonn6e et pru-
dente ovec des objectifs bien d6finis, une utilisotion 6conomique
et efficoce des ressources, une connoissonce et un contrOle
od6quots des risques en vue de prot6ger les octifs, l'int6grite
et lo fiobilit6 des informotions finoncidres et de gestion et le
respect des lois et reglements oinsi que des politiques, plons
et proc6dures internes g6n6roles.

Le conseil d'odministrotion d6termine une strot6gie de risques
sur bose d'une proposition du comit6 ex6cutif et revoit l'onolyse
des rlsques mdjeurs.ll est 690lement responsohle du sulvl de I'ef-
ficocit6 du controle interne, ovec le support du comite d'oudit,
du comit6 de nominotion, de r6mun6rotion et de gouvernonce
d'entreprise, oinsi que d'outres fonctions sp6cifiques:

. un complionce oflicer - Frongoise Roels, Chief corporote offoirs
& secretory generol

. un risk mqncger - Fronqoise Roels, Chief corporote offoirs &
secretory generol

. un ouditour interns - Christophe PleecK sous lo supervision
et lo responsobilit6 de Benoit Groulich, pr6sident du comit6
d'oudit.

l. Lo pr6sente section foit portia int6gronte du ropport de gestion stotutoiro et
consolid6.
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M6thode
Cofinimmo opplique une opproche int6gr6e de controle interne
et de gestion des risques bos6e sur le Moddle des Lignes de
D6fense d6velopp6 por l,lnstitut des Auditeurs tnternes (fhe three
Lines of Defense Model). Ce mod6le permet d,identifier les pro_
cessus optimoux permettont d,otteindre les objectifs du groupe
et omAliorer leur gouvernonce tout en moitrisont les risques qui
y sont ossoci6s.

Premidre ligne - gestion et contr6le des risques
Cofinimmo doit veiller d identifier et contr6ler les risques de ses
propres processus et doit veiller d ce que j,outo-6voluotion de
ces risques soit de quolit6 suffisonte por une conscientisotion
od6quote et une culture du risque.

Lq gestion des risques foit portie int6gronte de lo gestion d,en_
treprise et est pr6sente d tous les niveoux de responsobilit6s et
d'orgonisotion du groupe, de lo gestion journoli6re finonci6re et
op6rotionnelle, d l'onolyse des dossiers d,investissement, oinsi
que dons lo d6terminotion de Io strot6gie et des objectifs.
Deuxi6me ligne - surveillonce continue
Des fonctions ou sein du groupe, telles que por exemple, le risk
monoger et le complionce officer, soutiennent l,entreprise et le
monogement en opportont une expertise, une ossistonce, un
suivi et des critiques constructives concernont lo gestion des
risques ouxquels Cofinimmo est confront6e.
Ces fonctions 6cloirent l,entreprise et le monogement sur l,od6_
quotion et l'efficocite de lo moitrise de ses risques qu moyen
de d'identificotion, de mesure et de reporting de ces risques.
Troisidme ligne - ossuronce ind6pendonte
L'oudit interne est une fonction d,6voluotion int6g16e d l,orgoni_
sotion qui fournit une ossuronce ind6pendonte sur l,od6quotion
et I'efticocit6 de lo gouvernonce et de lo gestion des risques en
exominqnt et 6voluont le bon fonctionnement, l,efficocit6 et l,ef_
ficience des processus, proc6dures et octivit6s de Cofinimmo.

Codre de r6f6rence
Lq soci6t6 q choisi comme codre de r6f6rence le moddle d,Enter*
prise Risk Monogement (f nV) OOvetopp6 por COSO (Committee
of Sponsoring Orgonizotions of the Treodwoy Commission -
www.coso.org). coso est une orgonisotion qui 6mone du secteur
priv6. Son but est de promouvoir l,om6liorotion de Io quolit6 du
reporting finoncier et non finoncier por l,qpplicotion de rdgles
d'6thique des offoireq d'un systeme de contr6le interne efficoce
et de rdgles de gouvernonce d,entreprise.

Le moddle d'ERM s'qrticule outour des composontes sui_
vontes: l'environnement interne, l,6voluotion des risques, les
octivit6s de controle, l'informotion et lq communicotion interne, lo
surveillonce et le suivi.

Composonte I : I'environnement interne
Lo notion d'environnement interne recouvre lo vision, l,int6grit6,les
voleurs 6thiques, les comp6tences personnelles, lo monidre
dont le comit6 ex6cutif ossigne l,outorit6 et les responsobilit6s,
orgonise et forme les membres du personnel, le tout sous le
contr0le du conseil d'odministrotion, ovec:
. des rdgles de gouvernonce d,entreprise, l,existence d,un

comit6 d'qudit et d'un comit6 de nominotion, de r6mun6ro-
tion et de corporote governonce compos6s d,odministrqteurs
ind6pendonts ou sens de l,orticle 7:g7 El du CSA et du Code
2O2O et des fonctions d'ouditeur interne, de risk monoger, de
contrOleur de gestion et de complionce officer;

. l'int6grotion de lo notion de risque ou sein du comit6 executif
pour tout investissement, engogement ou toute tronsoction
susceptible d'exercer un impoct significotif sur les objectifs
de l'entreprise;

. l'existence d'une politique ESG troitont lo vision et les obligo-
tions en termes de d6veloppement duroble;

. l'existence d'un code de bonne conduite troitont notomment
des rdgles en motidre de conflits d,int6rCts, de secret pro-
fessionnel, de tronsoctions sur les instruments finonciers, de
corruption, troude et blonchiment d,orgent, de codeoux d,of-
foires, de concurrence, de respect des donn6es d coroctdre
personnelle, et de politique de d6nonciotion d,irr6gulorit6s.
Certoines de ces motieres font l,objet de politique ou de code
sp6cifiqueg comme por exemple, le code de pr6vention en
moti€re d'obus de morch6, lo d6clorotlon en motidre de
protectlon des donn6es, lo politiquo de d6nonciotion et lo
politique de lutte contre lo corruption, lq froude et le blon-
chiment d'orgent;

. le respect des principes de s6g169otion des fonctionq por l,op-
plicotion de rdgles de d6l6gotion de pouvoirs cloirement
6toblies d tous les 6chelons du groupe et opplicotion de cri-
teres stricts en motiAre de gestion des ressources humoines,
notomment pour tout ce qui concerne lo s6lection, les rdgles
d'engogement du personnel, lo politique de formotion, le
processus d'entretiens de fonctionnement et lo fixotion des
objectifs onnuels;

. des octeurs externes porticipent 6golement d cet environne-
ment de controle des risques. ll s,ogit notomment de l,Auto-
rit6 des Services et Morches Finonciers (fsvn), Oes r6viseurs
d'entreprise, des conseillers juridiques, des experts 6voluo-
teurs ind6pendonts, des institutions finoncidres, de l,ogence
de notqtion, des onolystes finonciers et des octionnoires.

Composonte 2: l'6voluotion des risques
L'6voluotion des risques regroupe l'identificotion des 6v6nements
d risque, leur onolyse et les mesures choisies pour y r6pondre
de monidre efficoce. Une strot6gie est d6termin6e por le conseil
d'odministrotion sur bose d'une proposition du comit6 ex6cu-
tif, incluont les risques et opportunit6s oinsi que le chonge-
ment climotique. Lo strot6gie est ensuite troduite en objectifs
op6rotionnels, de conformit6 et de reporting qui s,oppliquent d
tous les niveoux de fonctionnement de l,entreprise, du niveou le
plus globol jusqu'd leur mise en @uvre dons les entit6s fonc-
tionnelles, ovec:
. une onolyse globole et opprofondie des risques de I,entreprise

16olis6e p6riodiquement en colloborotion ovec tous les 6che-
lons hi6rorchiques, chocun pour son domoine de comp6tence;

. une onolyse sur bose des choix strot6giques, des controin-
tes 1690les et de l'environnement dons lequel l,entreprise
6volue, y compris les risques li6s ou d6veloppement duroble,
tels que l'impoct du chongement climotique sur les octivit6s
de l'entreprise comprenont:
- l'identificotion des risques possibles;
- lo probobilit6 de survenonce;
- et I'impoct sur les objectifs vu sous ditf6rents ongles:

risques li6s oux octivit6s de Cofinimmo et d ses secteurs
d'octivitQ risques li6s d Io situotion finoncidre de Cofinimmo,
risques juridiques et 169lementoires. risques relotifs ou
controle interne, risques environnementoux, socioux et de
gouvernonce;
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. une onolyso formolis6e dons un document pr6sent6 et dis-

cut6 en comit6 ex6cutif qui foit l'objet d'une mise d jour tout
ou long de l'onn6e en fonction de l'6volution des octivit6s et

des nouveoux engogements pris, en tenont compte des legons

du poss6. Ce document est pr6sente une fois por on ou comit6

d'oudit qui s'en serviro, entre outres, pour decider des missions

d'oudit confiees d l'ouditeur interne. De plus, choque projet

mojeur toit l'objet d'une onolyse de risques sp6cifiques suivont

un conevos orgonis6 om6lioront lo quolit6 de l'informotion

dons le processus de prise de d6cision. ce conevos inclut les

risques de tronsition li6s ou chongement climotique comme lo

performonce 6nerg6tique des projets, oinsi que les risques

physiques li6s ou chongement climotique comme le risque

d'inondotion;
. un r6cent oudit externe du systdme de gestion des risques

o permis de mettre en lumiore quelques points d'om6lioro-

tion. Ces derniers ont 6te priorises et ont foit l'objet de plons

d'octions internes pour lo pluport d6jd mis en @uvre.

Composonte 3: les octivit6s de contr6le

Des controles sont mis en cuvre dons les dift6rents d6porte-
ments en r6ponse oux risques identifi6s.

tes octivit€s de conttOle finoncier ou niveou:

. du budget: un budget, qui est l'opplicotion chiff r6e des objec-

tifs de l'entreprise, est 6tobli onnuellement et v6rifi6 choque

trimestre. ll reprend d lo fois les pr6visions de revenus, tels

que les loyers pour l'onn6e, mois 6golement les frois li6s d lo

gestion et ou d6veloppement du potrimoine immobilier, oinsi

que les frois finonciers li6s d lo structure de finoncement des

octivit6s. Le budget est volid6 por le comit6 ex6cutif puis pr6-

sent6 ou conseil d'odministrotion, qui l'opprouve. Les 6csrts

entre le budget estim6 et le r6sultqt r6olis6 sont revus trimes-

triellement por le comit6 executif, le comit6 d'oudit et le conseil

d'odministrotion;
. du cr6dit: lo solvobilit6 des clients les plus importonts, pormi

ceux qui ne b6n6ficient pos d'une nototion finonciCre, est

onolys6e d differents moments cl6s. Les montonts et lo

volidit6 des goronties locotives constituees por l'ensemble

des locotoires sont contrOl6s trimestriellement por les 6quipes

op6rotionnelles;
. de lo comptobilit6: l'utilisotion d'un ERP (Enterprise Resource

Plonning, c'est-d-dire un progiciel de gestion int6gr6e), fourni

por SAP, intdgre un certoin nombre de contr6les outomo-
tiques. sAP englobe tous les ospects comptobles et finonciers,

oinsi que toutes les donn6es li6es oux octivit6s immobilieres
(por exemple, Ie suivi des controts de locotion, les oppels

de loyers, les d6comptes de chorges, les commondes, les

ochots, le suivi budg6toire des chontiers, etc.);

. de lo tr6sorerie: I'oppel d diff6rentes sources de finoncement

et institutions finoncidres et l'6talement des 6ch60nces permet

dc limitcr lo rioquo de concentrotion des refinoncements le

risque de toux d'int6ret est limit6 poI l'opplicotion d'une poli-

tique de couverture et l'utilisotion d'un logiciel de tr6sorerie

focilite le suivi ou jour le jour des positions de tr6sorerie et les

op6rotions de cosh-Poolin9.

les octivit6s de contr6le op6rotionnel, ovec, d titre d'exemple:

. lo situotion locotive foit l'objet d'une onolyse semestrielle de

m6me que l'6ch6once des boux et les risques et opportunit6s

en termes de revenus locotifs;

. le principe de lo double signoture est qppliqu6 dons les limites

des d6l6gotions de pouvoirs pour tout engogement vis-d-
vis de tiers, qu'il s'ogisse d'ocquisitions de biens, de locotions

de surfoces, de commondes de tout type, d'opprobotions de

foctures et de pqiements;

. l'6voluotion dons le codre de lo lutte contre le blonchiment
d'orgent de lo situotion des clients, fournisseurs et contrepor-

ties oux operotions d'ocquisitions et de ventes stin de s'ossurer

que les tiers pr6sentent des goronties suffisontes en termes

d'int6grit6;
. l'utilisotion d'un logiciel de workllow lors des diff6rentes 6topes

de I'octivit6 commerciole (locotion de surfoces) renforce les

contr6les lors des 6topes cl6s du processus;

. le registre et les mouvements des octions nominqtives COFB

sont int6gres dons une opplicotion informotique s6curis6e

(progromme Copitrock) d6velopp6e et mise d disposition

por le d6positoire centrol de Belgique, Eurocleor Belgium;

. I'utilisotion d'une plqtelorme en ligne qui permet le monitoring

des obligotions fiscoles du groupe et tocilite les 6chonges de

donn6es. De m6me, un dispositif de contr6le fiscol o 6te mis

en ploce et permet le contr6le interne, conform6ment oux

rdgles de l'orgonisotion de Coop6rotion et de D6veloppement

Economiques (OCOE) aes processus et des tronsoctions oyont

des cons6quences fiscoles;

. l'utilisotion d'une plot€forme an ligne pour Io gestion du secr6-

toriot juridique des filioles du groupe;

. lo mise en ploce d'un systame intern€ de controle du troite-
ment des donn6es d coroctlre personnel. En 202], ce systCme

o foit I'objet d'un oudit r6olis6 por un consultont externe sp6-

ciclis6 en lo motidre qui o conclu que le niveou de conformit6

mis en ploce 6toit tout d foit sotisfoisont

composonte 4: I'inlormotion et lo communicotion interne

L'informotion et lo communicotion vers les diff6rents 6chelons

de l'entreprise, oinsi que celles qui 6monent de ceux-ci, reposent

sur des r6unions de trovoil et du reporting, ovec:

. un rqpport de gestion trimestriel, 6tobli por le d6portement

Control, reprend lo situotion du compt€ de r6sultots et du

bilon, les indicoteurs cl6s, lo situotion des ocquisitions/ventes

et leur impoct sur les r6sultots. ll comprend 69olement l'inven-

toire du potrimoine, lo situotion des chontiers et les positions

de tr6sorerie. ll est discute en comit6 ex6cutif. en comite d'oudit

et ou conseil d'odministrotion;
. un ropPort ESG trimestriel, 6tobli por le d6portement ESG,

reprend les indicoteurs cl6s ESG et leur 6volution por ropport

oux objectifs, le 16sultot des dernidres nototions/certificotions
ESG. ll comprend 6golement le tobleou de bord EsG. ll est

discute en comit6 ex6cutif et en comit6 d'oudit;

. des rqpPorts sp€cifiques de choque d6portement 6toblit
ponctuellement;

. des r6unions hebdomodoires du comit6 ex6cutif qui posse

syst6motiquement en revue les points importonts du fonction-

nement et de l'octivit6 de lo soci6t6 et discute plus en d6toils

des dossiers immobiliers d'investissement et de d6sinvestis-

sement, des constructions et des locotions. Chocune de ces

r6unions foit l'objet d'un procds-verbol ovec, si n6cessoire, un

plon d'octions pour lo mise en @uvre des d6cisions oct6es en

r6union.
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Aprds l'ottribution d'un certificot de niveou Gold por'lnvestors in
Peopleo'en 2022, lo soci6t6 o lonc6 une enquCte en 2023 ofin de
mesurer lo relotion de ses employ6s d leur trovoil, d leur mono-
gement et d leurs collegues. Cette enquete o permis d lo soci6t6
d'6tre certifi6e'Greot Plqce To worke'dons tous les poys oi elle
est 6ligible (plus sp6cifiquement en Belgique et en Allemogne),
une r6f6rence mondiole en motidre de culture d'entreprise, de
v6cu des employ6s et de comportements de leodership.

Composonte 5: lo surveillonce et le suivi

L'entreprise effectue des 6voluotions continues et/ou ponctuelles
pour v6rifier si les composontes du controle interne ont 6t6 mis
en ploce et si elles fonctionnent, ovec:
. une cl6ture trimestrielle effectu6e selon les mCmes proc6dures

qu'en fin d'exercice. A cette occosion, des comptes consolid6s
sont 6toblis. Des indicoteurs cl6s sont colcul6s et onqlys6s. Ces
donn6es sont rossembl6es dons le ropport de gestion dont
il est question ou point pr6c6dent. Toutes ces donn6es sont
discut6es et onqlys6es en comit6 ex6cutil en comit6 d'oudit
et en conseil d'odministrotion;

. des onolyses trimestrielles de choque d6portement qui col-
lecte d son niveou des informotions pertinentes qui sont com-
por6es oux objectifs fix6s pour l'onn6e. Le comit6 ex6cutif invite
169ulierement des responsobles de d6portement pour foire le
point sur l'6volution des octivit6s propres d leur domoine de
comp6tence;

. des missions de l'ouditeur int€rne quicouvrent diff6rents pro-
cessus. Les r6sultots des oudits sont soumis ou comit6 d'oudit,
qui s'ossure de lo mise en ceuvre des recommondotions, et
ou conseil d'odministrotion.

. l'int6grit6 des systdmes d'informotion et des donn6es
(incluont les ospects li6s d lo cybers6curit6) por le renforce-
ment des contr0les des systdmes d'informotion et des mesures
mises en ploce ofin de pr6venir et r6pondre d lq survenonce
d'un incident de cybers6curit6 qui pourroit perturber l'octivite
de l'entreprise. Le comit6 ex6cutif prend en chorge les ques-
tions strot6giques relotives d lo cybers6curit6, elles-mCmes
control6es por le comit6 d'oudit. Un plon de recouvrement oprds
sinistre d6finit les mesures d mettre en ceuvre en cos de crise.
ll existe des grodotions dons l'opplicotion de ces mesures en
fonction du type et de lo grovit6 de l'incident survenu. Ce plon
de recouvrement contient 6golement l'ordre de restourotion des
services en fonction de leur priorit6, ceci pour permettre d lo
soci6te de fonctionner ou mieux sons ses ressources hobituelles,
ofin de 160gir ropidement, fournir les services indispensobles,
et revenir ou plus vite d une reprise normole des octivit6s. Des
copies de souvegorde des donn6es sont orgonis6es selon lo
strot6gie 3-2-1, d sovoir:trois copies d'un m6me fichier sur deux
supports diff6rents dont une souvegorde hors site. Des mesures
sont 69olement prises pour s6curiser l'occds oux donn6es de lo
soci6t6 et plus porticuli6rement concernont l'outil informotique
qui supporte le processus finoncier (Sne). Ror oilteurs, cet outil
foit l'objet d'un oudit onnuel por l'ouditeur externe. En termes
de couverture de risques, lo soci6t6 dispose d'une ossuronce
couvront les cons6quences d'un incident de cybers6curit6.
Enfin, outre les formotions orgonis6es, des octions de sensibi-
lisotion oux risques de cybers6curit6 sont mises en ploce de
foqon r6gulidre ouprds des membres du personnel. En outre, lo
soci6t6 orgonise un test d'intrusion onnuel ovec une rototion
du portenoire en chorge de ce test.

lV. Structure de I'qctionnoriqt
Le tobleou ci-dessous indique les octionnoires de Cofinimmo
d6tenont plus de 5% du copitol. Les d6clorotions de tronspo-
rence oinsi que les choTnes de contrdle sont disponibles sur le
site internet. A lo dote d'orr6t6 du pr6sent document, Cofinimmo
n'o regu oucune d6clorotion de tronsporence pr6sentont une
situotion post6rieure d celle du 10.10.2023. Selon lo d6finition
d'Euronext, le free floot est de 100 %.

Ce tobleou pr6sente lo situotion sur lo bose des d6clorotions
de tronsporence regues en vertu de lo loi du 02.05.2007. Les

modificotions 6ventuelles communiqu6es depuis le 3].12.2023 ont
6te publi6es conform6ment oux dispositions de cette meme loi
et peuvent 6tre consult6es sur le site internet de lo soci6t6
www.cof in im mo.co m.

Le conseil d'odministrotion d6clore que les octionnoires men-
tionn6s ne disposent pos de droits de vote diff6rents.

socl6t6 %
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l. Les droits de vote ottoch6s oux octions propres sont suspendus.

V. Structure de gouvernqnce
Cofinimmo o opt6 pour une structure moniste ou one-tier telle
que d6finie por les orticles 7:85 et suivonts du CSA. Elle est odmi-
nistr6e por un conseil d'odministrotion qui o le pouvoir d'occom-
plir tous les octes n6cessoires ou utiles d Io r6olisotion de I'objet
de lo soci6t6, d l'exception des octes pour lesquels l'ossembl6e
g6n6role est comp6tente.

Le conseil d'odministrotion o d616gu6 certoins pouvoirs sp6cioux
d un comit6 ex6cutif, compos6 de membres odministroteurs
ou non, dont chocun. ogissont conjointement ovec un outre
membre du comit6, ossure lo gestion journoliAre de lo soci6t6.

Le conseil d'odministrotion o constitu6 un comite d'oudit oinsi
qu'un comit6 de nominotion, de r6mun6rotion et de gouver-
nonce d'entreprise, quijouent un 16le consultotif, de supervision
et de pr6porotion de certoines d6cisions d prendre por le conseil
d'odministrotion. Le pouvoir de d6cision opportient ou conseil
d'odministrotion dons son ensemble.

Conform6ment d lo 16gislotion relotive oux soci6t6s immobilidres
r6glement6es et oux 169les de gouvernonce, lo soci6t6 dispose
69olement d'une octivit6 de contr0le ossur6e por les fonctions
d'oudit interne, de complionce et de gestion des risques. Elle est
guid6e por le Heod of ESG dons ses d6cisions ofin d'integrer les

objectifs ESO, y compris les questions li6es ou climot, dons so
gestion quotidienne et d'en ossurer le suivi et le d6veloppement.
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Conseil d'odministrution
Arr6te les orientotions strot6giques de lo soci6t6
Surveille octivement lo quolit6 de lo gestion et so conformite d lo strot6gie
Exomine lo quolit6 de l'informotion donn6e oux investisseurs et ou public
D6telmine Io gouverncnce d'entreprise
lncorpore les risques et opportunit6s li6s ou chongement climotique dqns lo strot6gie globole
Arrete les orientqtions ESG et supervise leur mise en €uvre

i
I

Co$it5 d sudit
. Assiste le conseil d'odministrotion

quont:

o d l'ind6pendonce du r6viseur
d'entreprise

o ou processus d'6loborotion
de l'informotion finoncidre, non
finoncidre et de durobilit6

o d l'efficocitrS des systdmes de contr6le
interne et de gestion des risques

o d l'oudit interne et d son efficocit6
o ou contr6le I6gol des comptes onnuels

et consolid6s
o oux ospects environnementoux et

socioux
o controle l€ respect de politiques et

codes tels que lo politique en motidre
ESG, lo politique des droits humoint lo
politique envkonnementole et le code
de conduite pour les tournisseurs

Comit6 ex6cutif e ornit6 de ncrningtion, de r6rnunri-
rction et de corporute qovernclnce
. conseille et oss;ste le conseil d'odministrotion

dons toute question relotive d:

o lo composition du conseil d'odministration, de
ses comit6s et du comit6 executif

o la s6lection, l'6voluotion et lo d6signotion des
membres du conseil d'odministrotion et du
comit6 ex6cutif

o lo politique de r6mun6rotion des membres du
conseil d'odministrotion et du comit6 ex6cutif

. Assiste le conseil dons toute question li6e d lo
gouvernonce

. Controle le respect de politiques et codes
tels que le code de pr6vention des obus de
morch4 le code de bonne conduite, lo politique
de d6nonciotion et les voleurs d'entreprise, les
voleurs d'entreprise et lq politique de lutte
contre lo corruption, lo froude et le blonchiment
d'qrgent

. Assure lo gestion
journoli6re de l'entreprise,
sous lo pr6sidence du
cEo

. Propose qu conseil
d'odministrotion lo
strot6gie de lo soci6t4
y compris en motidre
d,ESG

. Ex6cute lo strot6gie
retenue por le conseil
d'odministrotion

. Assure lo surveillonce
des risques et
opportunit6s li6s ou
chqngement climotique,
et outres motidres ESG

Heod of ESG
' . Assure une opproche holistique des ospects environnementoux, socioux et de gouvernonce en int6gront ces ospects' dons les octivit6s des diff6rents deportements

. Fovorise le diologue ovec toutes les porties prenontes ofin de d6terminer oi les efforts doivent Ctre poursuivis, et de d6ve-
lopper des portenoriots d long terme qui ougmentent I'impoct positif des octions men6es

. Evolue et gdre les risques et les opportunit6s li6s ou chongement climotique et propose des mesures concr6tes et 6conomi-
quement roisonnobles permettont d'om6liorer les performonces environnementoles de lo soci6t6, de son potrimoine et, por

. extension, des espoces occup6s por ses locotoires
. Suit sur le terroin, en colloborotion ovec les 6quipes op6rotionnelles, lo mise en ceuvre de lo strot6gie environnementole

du groupe dons tous les secteurs d'octivit6

Auditeur interne eompliunce officer Risk mcln$ger
. Effectue toutes les tdches de v6rificotion

selon les directives du comit6 d'oudit
. Exomine lo fiobilit6, lo coherence et l'int6grit6

de l'informotion et des proc6dures
op6rotionnelles

. Exqmine les systdmes mis en ploce pour
s'ossurer que l'orgonisotion se conforme oux
rdgles, plons, proc6dures, lois et rdglements
susoeptlbles d'ovolr un lmpoct slgnlllccrtlf
sur les op6rotions

. Veille ou respect du code
de conduite: conflits
d'int6r6ts, incompotibilit€r
de mondots, respect des

' voleurs d'entreprise, obus et
monipulotions de morch6

. Veille qu respect de
toutes les dispositions l69oles

'.r et roglementdlres en vlgueur

. Veille ou respect du codre
strqtegique et op6rqtionnel en
motiere de gestion des risques,
tont ou niveoux de lo tol6ronce
que des 16les et responsobilit6s

. D6finit les orientotions, lo
m6thodologle et lo disciplin€
d suivre pour une gestion
syst6mdtlqu6 dos rlsqu6s
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Vl. Politique de diversit6
Respect des diff6rences et de lo diversit6
culturelle
Cofinimmo est convoincue de l,ottroit, pour l,entreprise comme
pour lo communout6, de lo diversit6 (culturelle, g6n6rotion-
nelle, linguistique, de genre, etc.) et fovorise t,6golit6 des chonces,
qui est une voleur fondomentole de lo d6mocrotie.

Les mesures en motidre de recrutement, de s6lection et de ges-
tion du personnel sont d6toill6es dons lo portie,Des employ6s
de tous horizons, form6s et en bonne sont6, du ropport ESG
(voir poge I50).

Lo gouvernonce o notomment comme objectif Io quolit6, le
developpement et lo durobilite. Obtenir une quolit6 de gestion
moximole est possible, entre outres, grdce d lo diversit6.

Diversit6 ou sein des colloboroteurs
Lo gestion de lo diversit6 est indissocioble de lo gestion des
ressources humoines. L'6quit6, ottest6e 6golement por le renou-
vellement 169ulier du lobel Investors in people et de lo certifico-
tion 'Greot Ploce to Work'foit portie int6gronte de lo gestion des
ressources humoines et est recherch6e dons tous les domoines
et d tous les niveoux:occessibilit6 des formotions, cooching et
gestion du stress, tronsfert de comp6tences, gestion des cor-
ridres, etc.

Cofinimmo est l'une des rores entreprises immobilidres belges
oU lo pr6sence des femmes est oussi importonte. por oilleurg les
origines culturelles et le porcours ocod6mique des colloboroteurs
sont vori6s, stimulont oinsi lo cr6otivit6 interne et ougmentont lo
performonce des 6quipes. Lo diversit6 g6n6rotionnelle, quont d
elle, permet de 16unir exp6rience et innovotion, et d69oge oinsi
des solutions reproductibles.

Recrutement

En 2023, Cofinimmo o recrut6 9 nouveoux colldgues dont I en
dehors de lo Belgique. pormi ceux-ci, S personnes ont plus de
50 ons et qucune n'o moins de 25 ons. Le concept de tolent
se veut diversitier et ouvert d tous les types de profil. Les per-
formonces en motidre de rotios sensibles (dge, origine, etc.)
continuent d foire l'objet de l'ottention du d6portement des
ressources humoines du groupe.

Gestion du personnel

A l'orriv6e de tout nouveou colloboroteur. Cofinimmo lui pr6-
sente lo chorte de gouvernonce d'entreprise, qui foit portie
int6gronte de lo forde d'occueil. et veille d ce qu,il exprime son
odh6sion d celle-ci ovant de rejoindre Cofinimmo.

Communicotion

Aujourd'hui, lo communicotion externe, oyont pour objet l,im-
plicotion en motidre de diversit6, posse principolement por des
documents tels que le document universel d,enregistrement
et Ie site internet.

PorollClement, Cofinimmo est ottentive d lo communicotion
interne en portogeont ovec toutes les porties prenontes so
volont6 d'ouverture. Et surtout, lo soci6t6 r6ussit d cr6er ou sein
de ses colloboroteurs une volont6 portog6e de s,impliquer pour
foire toujours mieux.
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Lo diversit6 ou sein du conseil d,odministrotion, sous lo respon_
sobilit6 du CNR, se monifeste non seulement por lq pr6sence
importonte de femmes, mois 6golement por lo pr6sence de
quotre notionolit6s diff6rentes et de bockgrounds vori6s. Cette
s6lection ou sein du conseilet de ses comit6s permet d,elorgir les
connoissonces sur les diff6rents poys et secteurs de morch6
dons lesquels lo soci6t6 opdre (voir poge 213). por oilleurs, lo
pr6sence importonte de femmes chez Cofinimmo o 6t6 reconnue
por plusieurs etudes sur Io diversit6 des genres dons les orgones
de gouvernonce des entreprises belges. A titre d,exemple, l,6tude
publi6e le 3l mors 2023 et r6olis6e sur lo diversit6 des genres
dons les orgones de gouvernonce des entreprises por l,lnstitut
pour l'6golit6 des femmes et des hommes (lump) indique que
Cofinimmo est d lo 2" ploce des entreprises de l,indice BEL20
d'Euronext Brussels en termes de repr6sentotion des femmes ou
sein du Conseil d'Administrotion et du Comit6 ex6cutif.

Diversit6 ou sein du monqgement
Depuis de nombreuses onn6es, Ie groupe o une mcjorit6 de
colloborotrices et plusieurs d,entre elles occupent une fonction
de monogement. Au totol, 29 % des monogers sont des femmes.
L'ensemble des mqnogers f6minins ossure ce r6le dons les
d6portements Finonce et Corporote.

Une flexibilit6 dons l'orgonisotion de lo vie professionnelle, offerte
d tous les colloboroteurs, est porticulierement utilis6e por les
femmes et se d6veloppe ouprds des collqboroteurs mosculins.
Lors d'un retour de cong6s de moternit6, lo possibilit6 de se
d6velopper et de croitre ou sein de Cofinimmo reste entidre, le
fil conducteur des promotions 6tont lo volorisotion des tolents
et des comp6tences, d'oir qu,ils viennent.

Cofinimmo ossume oinsi prendre so responsobilit6 en terme
de protection des droits des temmes (foisont portie int6gronte
de lo politique des droits humoins).

'Notre engogement est de continuer d
mesurer les progrds en motidre d'6golit6, de recruter
et de d6velopper les meilleurs tolents, et d,6viter des

promotions sur lo seule bqse du genre ou de l,0ge. Notre
objectif ultime n'est outre que l'69olit6 de troitement.,



Hommes
I

0

210
cr)
c.lo
c{
Jua
du
z:)
FzU
U
dFa
oU
e.zU
b
FzU
)
O
oo

o

z
E
o

Genre

Anciennet6r

Notionolit6

7t%

ffiffi!

ffiEffiM

n1'a
Hommes

I

qaFrryE
54%

<5 ons<5 qns ll-15 ons
lezlI a-to ons IItl

-

5n%
3l-50 ons

F€mmes

>15 ons
I

) 50 ons
I

Femmes
I

1l-15 ons

6-10 ons

60
3l-50

%
ons

6
<30

%
ons

Irffi

>15 ons

> 50 ons

Age'

l2%
UE

88%
Belge

I I

2?_'kTl%
Belg€

NON-UE
I

42% 34%
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2. fdge moyen est de 45 ons.
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6t6 d6sign6e no I

en Belgique en
termes de diversit6
por Equileop.'
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Depuis 2O2O, Cofinimmo o opt6 pour une structure de gouvernonce
moniste ou one-tie4 telle que pr6vue oux orticles 7:85 et suivonts du
CSA. Le conseil d'odministrotion o en outre d6l6gu6 ceftoins pouvoirs
sp6cioux d un comit6 ex6cutif stotutoire, compos6 de membres
odministroteurs ou non, dont chocun, ogissont conjointement ovec
un outre membre du comitQ ossure lo gestion journolidre de lo soci6t6.

Gonseil d'qdministrqtion
Composition qctuelle
En vertu des principes g6n6roux relotifs d lo composition du
conseil d'odministrotion, tels qu'odopt6s sur proposition du
comit6 de nominotion, de 16mun6rotion et de corporote gover-
nonce, le conseil compte octuellement l3 odministroteurs, dont
neuf non ex6cutifs et independonts ou sens de l'orticle 7:87 gle'

du CSA et du Code 2020,un non ex6cutif independont ou sens
de l'orticle 7:87 Ql",du CSA et trois odministroteurs 69olement
membres du comite ex6cutif.

Les odministroteurs sont nomm6s pour une dur6e moximole
de quotre ons por l'ossembl6e g6n6role et sont revocobles por
celle-ci d tout moment, qvec effet imm6diot et sons motif. lls
sont 166ligibles.

Les odministroteurs ind6pendonts, qui repr6sentent toutes les
porties prenontes y compris les employ6s, 16pondent oux critores
d'ind6pendonce, tels qu'expos6s d l'orticle 7:87 gie du CSA et du
Code 2020, d l'exception de Xovier de Wolque (voir poge 204).

Les ragles de fonctionnement du conseil d'odministrotion sont
reprises dons lo Chorte de Gouvernonce d'Entreprise disponible
sur le site internet de lo soci6t6 www.cofinimmo-com.

Diversit6 qu sein du conseild'odministrqtion
L'objectif d'otteindre le rotio d'ou moins un tiers des membres du
conseil dont le genre est dift6rent de celui des outres membres,
conform6ment d l'orticle 7:86 du CSA en motiAre de mixit6 des
genres ou sein du conseil d'odministrqtion, est otteint depuis 2016.

Le conseil d'odministrotion est en effet compos6 de l3 membres,
portont d quotre le nombre minimum d'odministroteurs de sexe
f6minin exig6 por l'orticle 7:89 du CSA. Le conseil 6tont constitu6
de quotre femmes et de neuf hommes, il respecte le rotio de
mixit6 fix6 por lo loi.

Cof inimmo sponsorise 69olement l'qctivit6 de l'ASBL Women on
Boord, qui vise d promouvoir lo pr6sence des femmes ou sein
des conseils d'odministrotion. Frongoise Roels, odministroteur et
membre du comit6 ex6cutif, est d'oilleurs l'un des membres fon-
doteurs de cette ASBL et en o ossure lo presidence de moi 2016 d
jusqu'en novembre 2022. En lo motiere, Cofinimmo foit portie des
meilleurs 6lAves oux niveoux europ6en et mondiol (voir poge 209).

Lo proportion entres les genres vorie en fonction des postes
d'odministroteurs voconts et lo compl6mentorit6 entre les diff6-
rents membres por ropport oux differents ospects de lo diversit6.
Outre lo diversit6 des genreg le conseil d'odministrotion veille d
porter une ottention continue d so dimension internotionole et d
mointenir un 6quilibre de diversite en sens Iorge, tont en termes
de comp6tences, que d'exp6riences, de notionolit6, d'dge, et
d'ind6pendonce.

Les membres du conseil d'odministrotion r6pondent d des
besoins en comp6tences, expertises, connoissonces et exp6-
riences dons les diff6rents domoines que le conseil d'odminis-
trotion estime n6cessoires.
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Renouvellement et nominqtion

L'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023 o opprouv6 le

renouvellement du mondot de Benoit Groulich comme odmi-
nistroteur ind6pendont ou sens de l'orticle 7:87 $ld du CSA et du
Code 2020 pour une dur6e de quotre ons. Son mondot orrivero
d 6ch6once le 12.05.2027.

L'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023 o 6golement
opprouv6 lo nominotion de Jeon Hilgers comme odministro-
teur ind6pendont ou sens de l'orticle 7:87 5l* du cSA et du code
2020 pour une dur6e de quotre ons. Son mondot orrivero d
6c h6o nce le 12.O5.2O27.

composition du conseil d'odministrotion ou 31.12.2023

Renouvellements et nominqtions

Mourice Gouchot et Diono Monissen n'oyont pos sollicit6 le
renouvellement de leur mondot, ceux-ci prendront fin d l'issue
de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 08.05.2024. Le conseild'od-
ministrotion o remerci6 choleureusement Mourice Gouchot et
Dionq Monissen pour leur contributions oux d6bots du conseil
d'odministrotion depuis 2016.

Sous r6serve d'opprobotion por lo FsMA, Ie conseil d'odministro-
tion proposero d l'ossembl6e 96n6role ordinoire du 08.05.2024 le

renouvellement des mondots d'oliver Chopelle comme odmi-
nistroteur non-ex6cutif ind6pendont ou sens de l'orticle 7:87

$ls du CSA et du Code 2020 pour une dur6e de quotre ons, et
de Xovier de Wolque comme odministroteur non ex6cutif pour
une dur6e de quotre ons.

Lo soci6t6 o identifi6 trois nouveoux condidot-odministroteurs,
dont leur nominotion, sous r6serve d'opprobotion por lo FSMA,

comme odministroteurs independonts ou sens de l'orticle 7:87 gl"'

du csA et du code 2020 sero propos6e d l'ossembl6e g6n6role
du 08.05.2024 pour une dur6e de quotre ons.

Nom Quqlit6 lnd6pendont cenre
csa et code

2020

Notionqllt6 Ann6ede
noissqnce

ffbutde
mdndot

Demier
renouvel-

leMt
Fin do

mondqt

Jocques von Rijckevorsel

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

lnCs Archer-Toper

olivier chopelle

Anneleen Desmyter

Xovier de Wolque

Mourice Gouchot

Benoit Groulich

Jeon Hilgers

Diono Monissen

Michoel zohn

Administroteur non ex6cutif

Administrqteur ex6cutif

Administroteur ex6cutit

Administroteur ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non executif

Administrotgur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

Administroteur non ex6cutif

M

lil

F

F

M

F

M

M

tvl

M

F

M

Belge

Belge

Belge

Belge

Frongoise

Belge

Belge

Belge

Frongoise

Belge

Belge

Allemonde

10.05.2017

08.02.20r8

0r.06.20r8

27.04.2007

08.05.2013

1r.05.2016

09.06.2022

24.04.2009

t1.05.20r6

05.05.2019

10.05.2023

1t.05.20r6

11.05.2022

12.05.2021

11.O5.2022

11.05.2022

12.05.2021

12.O5.2021

t3.05.2020

-t-
r3.05.2020

13.o5.2020

10.05.2023

-t-
13.05.2020

'14.05.2025

r3.05.2026

13.05.2026

14.05.2025

t405.2025

08.o5.2024

r3.05.2026

08.05.2024

oa.o5.2024

12.05.2027

12.O5.2027

oa.05.2024

13.05.2026

1950

r966

1973

t96l

1957

1964

r976

ls65

r952

1965

t963

1955

1963

N6erlondoise

./
t/

./
r'o

./
r'
t/

r'
r'

(*) tnd6pendont conformement d lorticle 7:87 El'' du CSA,
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Jqcques vqn Rijckevorsel

Pr6sident du conseil d'odministrotion
President du comit6 de nominotion, de
16mun6rotion et de corporote governonce

So profonde connoissonce des secteurs
de lo sont6 et hospitolier, des moti6res ESG,

y compris les questions li6es ou climot,
et plus porticuli6rement des questions de
gouvernonce, ainsi que du monde de l'en-
treprise belge, notomment des soci6t6s
cot6es, et so position de leodership sont
des otouts mojeurs dons l'exercice de ses
fonctions de pr6sident du conseil d'qd-
ministrotion et du comit6 de nominotion,
16munerotion et de corporote governonce.

. Fonction octuelle: pr6sident du conseil
d'odministrotion des Cliniques Universi-
toires Soint-Luc (UC| (avenue Hippo-
crote 10, 1200 Bruxelles)

. Mcndots octuels: Copricorn Sustoinoble
Chemistry Fund, Cliniques Universitoires
Soint-Luc, Fondotion Soint-Luc, Fondo-
tion Louvoin, Fondotion M6dicole Reine
Elizqbeth, Institut de Duve, Louvoin School
of Monogement, Comite consultotif
d'lNG Bruxelles

. Mondots pr6c6dents: Solvoy et plusieurs
filioles, CEFIC, Chombre de Commerce
belgo-luxembourgeoise pour lo Russie
et le Belorus, Guberno, N-Side, plostics

Europe, Synergio Medicol

Jeon-Pierre Honin

Administroteur d6l6gu6 -
Chief Executive Off icer

Diriqe0nt *ll+:ctif

Jeon-Pierre Honin o rejoint Cofinimmo
en f6vrier 2018 et exerce divers mondots
dons les filioles du groupe Cofinimmo. ll

est Iicenci6 en droit de lo KUL et d6tenteur
d'une Moftrise en Gestion Fiscole de l'Ecole
de Commerce de Solvoy et d'un LL.M de
Georgetown University. ll o d6but6 so cor-
ri6re comme ovocot d'offoires. ll o ensuite
rejoint des groupes internqtionoux pour
y exercer successivement des fonctions
finoncidres et monog6rioles vori6es, dont
Chief Finonciol Officer et Chief Executive
Officer du Groupe Lhoist, leoder mondiol
en choux et dolomie, et ou cours des
dernidres onn6es, Chiet Finonciol Officer
puis responsoble de lo division'Building
Performonce' du Groupe de mot6rioux
de construction Etex. Ses fonctions l'ont
omen6 d op6rer dons de nombreuses
r6gions du monde depuis plus de 20 ons
et d'y exercer tont des octivit6s de conso-
lidotion que de d6veloppement. Au sein de
Cofinimmo, il supervise les d6portements
Doto Monogement, ESG et HR & lnternol
Communicotion.

. Fonction octuelle: Chief Executive Offi-
cer de Cofinimmo SA (Boulevord de lo
Woluwe 58, 1200 Bruxelles)

. Mondots octugls: divers mondots
dons les filioles du groups Cofinimmo,
United Fund for Belgium

. Mqndots pr6c6dents: -/-

Jeon Kotorokos

Administroteur directeur -
Chief Finonciol Officer

DirigetJrlt effectii

Jeon Kotorokos o rejoint Cofinimmo
en juin 2018 en tont que CFO. ll est d6ten-
teur d'un dipl6me d'ing6nieur commerciol
de lo Solvoy Brussels School of Econo-
mics ond Monogement (ure). tl enseigne
depuis 2010 dqns l'Executive Progromme
en lmmobilier (UrO lusqu'en 2021, VUB
depuis lors). ll exerce 690lement divers
mondots dons les filioles du groupe
Cofinimmo. Jeon Kotorokos o ossum6 de
nombreux postes finonciers duront so cor-
ri6re ou sein de soci6t6s. Apr6s une dizoine
d'onn6es poss6es chez KPMG et D'lete-
ren, il o rejoint Aedifico oir il o exerc6 lo
fonction de Chief Finonciol Officer de
2007 d moi 2018. Au sein de Cofinimmo, il

supervise les d6portements Accounting,
Control, Externol Communicotion, lnves-
tor Relotions, lT, N/ergers & Acquisitions et
Treosury.

. Fonction octuelle: Chief Finonciol offi-
cer de Cofinimmo Sa (aoulevord de lo
Woluwe 58, l20O Bruxelles)

. Mondots qctuels: divers mondots
dons les filiqles du groupe Cofinimmo

. Mondots pr6c6dents: Aedifico et divers
mondots dons les filioles du groupe
Aedifico

Frongoise Roels

Administroteur directeur - Chief Corpo-
rote Affqirs & Secretory Generol

Ditigecnt eiteetif

Frongoise Roels o rejoint Cofinimmo
en oo0t 2004. Elle est tituloire d'une licence
en droit (nUO tSA+), condidote en philoso-
phie (RUG 1984) et o obtenu un dipt6me
de moitrise en fiscolit6 (Ecole Sup6rieure
des Sciences Fiscoles 1986). Elle exerce
divers mondots dons les filioles du groupe
Cofinimmo. Avont de rejoindre Cofinimmo,
Frongoise Roels o trovoill6 pour le bureou
d'ovocots Loyens, pour Eurocleor/JP
Morgon et pour le Groupe Belgocom. Elle
y fut responsoble des offoires fiscoles
et de lq gouvernonce d'entreprise. Elle

est responsoble du secretoriot g6n6rol
de lo soci6t6 et des tonctions de com-
plionce et de gestion des risques de
Cofinimmo. Elle est 69olement en chorge
des motiAres li6es d l'octionnoriot et des
interoctions ovec les outorit6s belges de
contr6le finoncier. Au sein de Cofinimmo,
elle supervise en outre les d6portements
Corporote Governonce, Legol et Tox.

. Fonction octuelle: Chief Corpo-
rote Affoirs & Secretory Generol de
Cofinimmo Sa (Boulevord de lo Woluwe
58,1200 aruxelles)

. Mondots octuels: divers mondots
dons les filioles du groupe Cotinimmo
et comme repr6sentont de Cofinimmo,
Guberno, PiUH SA, Les Petits Riens ASBL

. Mondots pr6c6dents: Domicilio NV,

Women on Boord ASBL
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lnCs Archer-Toper

Membre du comit6 de nominotion,
de r6mun6rotion et de corporote
governonce

So gronde expertise de l'immobilier, des
finonces, notomment en Fronce, son
exp6rience en motiAre M&A et son esprit
d'entreprise soutiennent lo poursuite de
croissonce de lo soci6t6.

. Fonction octuelle: Administrotsur de
soci6t6s (rronce)

. Mondots octuels: Aino lnvestment Fund
(Luxembourg - une entit6 du groupe
Edmond de Rothschild), Gecino s4 Lopil-
lus OPCI, Nimonimmo SAS

. Mondots pr6c6dents: Segro PLC SA

(noyoume-Uni), lxcior lmmo et Axcior
Corporote Finonce SA, Orox Asset Mono-
gement SA, EDRCF

Olivier Chopelle

Membre du comit6 de nominotion, de
16mun6rotion et de corporote governonce

Son exp6rience qpprofondie en investisse-
ment et gestion op6rotionnelle oinsi que
son exp6rience en tont que Chief Execu-

tive ofticer d'une soci6t6 industrielle cot6e
en bourse, et ses connoissonces sur les

quoGtions de gouvernonce sont des qtouts

mojeurs pour I'esprit entrepreneuriol de
cofinimmo.

. Fonction octuelle: -/-

. Mqndots octuels: Colyos SA, lsohemp
SA, Sofindev Equity Portners

. Mondots pr6c6dents: Commission
Corporote Governonce, F6d6rotion des
Entreprises selges (rea), Recticel

Anneleen Desmyter

So profonde connoissonce de l'environne-
ment 6conomique belge et son excellent
porcours professionnel contribueront en lo

croissonce strot6gique de lo soci6t6.

. Fonction qctuelle: Chiet Executive Offi-
cer (ceo) de Yolly NV (Korel oomsstroot
37,2018 Anvers)

. Mondots octuels: christioens Group,
cure Core Network, Think Together, Yolly

& Affiliotes
. Mondots pr6c6dents: Aldeo Group, Qrf

city Retoil, Quores & Affiliotes, Thomos
More University College

Xovier de Wolque

Membre du comit6 d'oudit

So connoissonce des finonces, des op6-
rotions M&A, de l'immobilier, d€s morch6s
boursiers et de l'environnement des soci6-
t6s cot6es, oinsi que son esprit d'entre-
prise. representent des otouts notobles
d lo politique de finoncement et lo p6ren-
nit6 de lo soci6t6.

. Fonction octuelle: membre du comit6
ex6cutif et Chiet Finonciol Ofticer de
Cobepo sA (Rue de lo choncellerie 2lt,
1000 Bruxelles)

. Mondot! qctucl!: Divers mondotg
dons les filioles du groupe Cobepo
(cobepo North Americo, Cobid, Cobip.
Cosylvo, Finonci6re Cronos, lbel, Mos-
cogno, Mosone, RPLT 2023, Sophinvest,
ulron), AG lnsurance

. Mondqts pr6c6dents: Brunchco 21,

Cobepo Nederlond, Degroof Equity,
DSDC, JF Hillebrond AG, Guimord Finonce,

Lunch Time, Puccini Portners, Sophielux 1,

Sophielux 2

Mourice Gouchot

So gronde experience et so voste exper-
tise immobilidre, notomment en Fronce,
oinsi que son expertise en motiore d'in-
novotion num6rique et de technologie qu

sens lorge, contribuent d lo croissonce
et ou d6veloppement d'une strqtegie
duroble pour Cofinimmo.

. Fonction octuelle: Administroteur de
soci6t6s (nvenue Pierre l"'de Serbie 16,

75116 Poris, Fronce)
. Mondots octuels: Codic SA" Stone Estote

(zurich), scl Foncidre cRF

. Mondots pr6c6dents: cBRE Hol-
ding Fronce, Lo Foncidre Num6rique,
lnte rco n stru ction

Benoit Groulich

Pr6sident du comit6 d'oudit

outre son exp6rience en monogement
g6n6rol, son exp6rience en motidre de
gestion des risques et ses connoissonces
en finonce et M&A sont des otouts mojeurs
dons l'exercice de ses tonctions de pr6-
sident du comit6 d'oudit.

. Fonction octuelle: Monqging portner de
Bencis copitol Portners, Belgium, Nether-
londs, Germony (culligonloon 2 E, l83l
Diegem)

. Mondots octuels: Bencis Copitol
Portners et ses filioles, Lotus Bokeries NV

. Mondots pr6c6dents: Von de Velde NV
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Jeon Hilgers

Membre du comit6 d'oudit

Son expertise exceptionnelle en motiAre de
gestion tinonci6re, de gestion des risques
et de controle prudentiel opporte une
voleur ojout6e significotive d I'entreprise
et constitue un otout mojeur dons son r6le
ou sein du comit6 d'oudit.

. Fonction octuelle: Senior Advisor de
Deloitte Belgium (Gotewoy building
Luchthoven Brussel Notionool I J,1930
zoventem

. Mondqts octuels: Universit6 cotholique
de Louvoin. Universit6 cotholique de Lille,

Motexi
. Mqndots pr6c6dents: Bonque Notionole

de Belgique, Belgion Audit Oversight
Boord, Fondotion Roi Boudouin, RTBF

Diqno Monissen

Membre du comit6 de nominotion, de
16mun6rotion et de corporote governonce

So connoissonce opprofondie et son
exp6rience internotionole de longue dote
en motidre de soins de sont6, oux Poys-
Bos por exemple, contribuent en lo crois-
sonce de l'entreprise.

So sensibilit6 quont oux sujets des res-
sources humoines sont des otouts mojeurs
ou sein du comite de nominotion. de
16mun6rotion et de corporote governonce.

. Fonctlon octuelle: Administroteur de
soci6t6s (Roys-aos)

. Mondots octuels: Vz, RvC LI, Vz RvC
Regionole Ontwikkelingsmootschoppij
Utrecht, Vz RvT Hivos, Vz RvT Moostro

. Mqndots pr6c6dents: Prinses Moximo
Centrum voor Kinderoncologie, Vz Rvt
Reinier de Groof Groep

Michqel Zqhn

Michoel Zohn contribue d lo croissonce
strqt6gique de l'entreprise de por so voste
exp6rience professionnelle et so connois-
sonce opprofondie du morch6 ollemond.

. Fonction octuelle: Monoging Portner,
Hystoke Investment Portners GmbH
(Konzler Eck Berlin, Kurfurstendomm 22
10719 Berlin, nllemongne)

. Mandqts octuels: Brqnicks Groupe AG
(onciennement Dlc Asset AG), Weiden-
burger Bqu + Verwoltung GmbH

. Mondots pr6c6dents: Deutsche Wohnen
SE. GSW Immobilien AG, Scout24, TLG

lmmobilien AG
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Rqpport d'octivit6 du Conseil d'qdministrqtion

composition
.10 membres non ex6cutits

(dont I membres.ind6pendonts CSA et code 2020 et I membre
ind6pendqnt CSA)

.3 membres ex6cutifs

Nombre de r6unions

Touxde pr6senceglobol I
Jocques von Rijckevorsel

Jeon-Piefie Honin

Jeon Kotorokos
Frongoise Roels

lnes Archer-Toper
olivier chopelle
Anneleen Desmyter
xovier de Wqlque
Mourice Gouchot
Benoit Groulich
Jeon Hilgers

Diono Monissen
Michoel Zdhn

Le conseil d'odministrotion o qccord6 une ottention porticuli6re
tout ou long de I'onn6e sur des sujets li6s d I'ESO, y compris les
questions li6es ou climot, tont sur les volets environnementol,
sociol que de gouvernonce, et toujours dons le codre d'une
strot6gie globole.

Comme choque onn6e, le conseil d'odministrotion o poss6 en
revue lo cortogrophie des risques mojeurs de lo soci6t6 ofin de
disposer d'une vision globole d jour et d'un plon d'octions et de
contrOle od6quot.

En 2023, suite d lo red6finition des voleurs qui r6gissent ses inte-
roctions ovec toutes les porties prenontes, lo soci6t6 o proc6d6
d une revue opprofondie des diverses politiques en motiere
d'ESG, y compris les questions li6es ou climot, qui s'oppliquent
ou sein du groupe.

En2023,lo soci6t6 s'est ottochee d ossurer une formotion conti-
nue d ses employ6s dons divers domoines tels que notomment lo
cyber s6curit6, les rdgles en motidre de pr6vention d'obus de
morch6, lo proc6dure de d6nonciotion, etc. de monidre d s'os-
surer que tous les employ6s respectent les rdgles de l'entreprise,
de veiller ou mointien d'un environnement de trovoil de quolit6,
et de pr6venir les peries finoncidres.

Le conseil d'odministrotion s'est oppliqu6 d suivre les points
d'octions d6gog6s lors de son 6voluotion opprotondie ovec l'oide
d'un consultont externe en2022.

Outre ces thdmes, le conseil d'odministrotion s'est prononc6 sur
diff6rents dossiers dons les domoines suivonts:

Strot69ie
. le suivi de lo strot6gie et le d6veloppement de Cofinimmo

y compris de lo strot6gie ESG, incluont les questions li6es
ou climot.

lmmobilier
. I'onolyse et l'opprobotion de dossiers d'investissement, de

d6sinvestissement et de (re)O6veloppement, en Iigne ovec lo
strot6gie ESG, y compris les questions li6es ou climot, pormi les-
quels l'ocquisition d'octifs immobiliers de sont6 et de prises
de porticipotion dons des soci6t6s immobilieres;

. deux ougmentotions de copitol par opports en noture d'octifs
en immobilier de sont6 dons le codre du copitol outorisrl;

. lo prise de contr6le d'une soci6t6 du p6rimdtre d6tenont 6 octifs
immobilier de sonte en Fronce;

. les cessions d'immobiliers de bureoux. de sqnt6 et de r6seoux
de distribution, en porticulier lo revue du progromme de ces-
sions et lo finolisotion de lo cession du portefeuille de r6seoux
de distribution en Fronce;

. le suivi des locotoires et op6roteurs;

. le renouvellement de l'outorisotion donn6e ou conseil d'odmi-
nistrotion pour ougmenter le copitoldons le codre du copitol
outoris6.

Finqncier
. le suivi du finoncement de lo soci6t6;
. une ougmentotion de copitol por opport en num6rcire por un

plocement priv6 selon une proc6dure de constitution occ6-
l6r6e d'un cornet d'ordres (occeteroted bookbuildrng) ouprds
d'investisseurs quolifi6s dons le codre du copitol;

. une ougmentotion de copitol por qpport en noture d'un divi-
dende optionnel dons le codre du copitol outoris6.

ESG
. le suivi de l'6volution du progromme 303incluont les risques

g6n6r6s por le chongement climotique;
. le suivi d'un codre de finoncement duroble;
. Ie suivi de lo mise en @uvre des politiques de gouvernonce.

Contr6le interne
. les plons de controle interne et les reportings du complionce

officer, du gestionnoire des risques et de l'ouditeur interne;
. lo revue des risques mojeurs;
. le ropport onnuel, le ropport ESG et le document de bose de lo

direction effective concernont le cont16le interne.

Gouvernonce
. l'6voluotion du comit6 ex6cutif, lo fixotion de ses objectifs, lo

16mun6rotion fixe et vorioble;
. le suivi de l'6voluotion opprofondie du conseil d'odministrotion

de2022 ovec un consultont externe;
. le benchmork de lo r6mun6rotion du comit6 ex6cutif ;

. i'6loborotion d'un nouveou plon de r6mun6rotion d long terme
du comit6 ex6cutif ;

. lo revue quodri-onnuelle de lo politique de r6mun6rotion;

. le processus de r66voluotion de lo structure de gouvernonce
moniste;

. lo composition de l'octionnoriot;

. le suivi de lo mise en @uvre des politiques et chortes, tont
externes qu'internes.

Composition du conseil
. lq proposition de renouvellement du mondot d l'ossembl6e

g6n6role ordinoire du 10.05.2023 en quolit6 d'odministroteur
ind6pendont conform6ment d l'orticle 7:87 Slerdu CSA et d lo
disposition 3.5 du Code belge de gouvernonce d'entreprise
2020, de Benoit Groulich;

. lo proposition de nominotion de Jeon Hilgers en quolit6 d'od-
ministrqteur ind6pendont, conformement d l'orticle 7:87 01"'du
CSA et d lo disposition 3.5 du Code belge de gouvernonce d'en-
treprise 2020 d l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023.

Composition du comit6 d'oudit
. lo d6signotion de Jeon Hilgers comme membre du comit6

d'oudit en remplocement de lnes Archer-Toper.

composition du comit6 de nominqtion, de r6mun6rotion et
de corporote governonce
. lo d6signotion d'lnes Archer-Toper comme membre du comit6

de nominotion, de r6mun6rotion et de corporote governonce
en remplocement de Mourice Gouchot.

8

5%
8/8
s/8
8/8
818

8/8
718

8/8
8/8
8/8
8le
3/s
8/8
718
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Composition

Nombre de membres

Benoit Groulich
pr6sident du comit6 d'oudit
lnCs Archer-Toper
jusqu'ou 10.05.2023

Xovier de Wqlque
Jeon Hilgers
depuis le 10.05.2023

lnd6pendonts csA
et Code 2020

lnd6pendont CSA

Nombre de r6unions

3 Touxdepr6senceglobol

Benoit Groulich

Xovier de Wolque
lnes Archer-Toper

Jeon Hilgers

pr6sident du conseil d'odministrotion
odministroteur ex6cutif -
Chief executive ofticer
odministroteur ex6cutif -
Chief finonciol otficer
odministroteur ex6cutif -
Chief corporote offoirs & secretory
generol

membre du comit6 ex6cutif -
Chief Operoting Of f icer Heolthcore
membre du comit6 ex6cutif -
Chief Operoting Ofticer Offices &
Reol Estote Development

A lo suite de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 10.05.2023, Jeon
Hilgers o 6t6 d6sign6 comme membre du comit6 d'oudit, en
remplocement d'lnds Archer-Toper.

Le pr6sident du conseil d'odministrotion et les membres du
comite ex6cutif ne font pos portie du comit6 d'qudit mois soni
invit6s oux r6unions sons prendre port oux votes.

Le pr6sident du comit6 d'oudit est d6signe por les membres du
comit6. Les membres du comite d'oudit disposent d'une com-
p6tence collective dons le domoine d'octivit6s de lo soci6t6. Au
moins un membre est comp6tent en motidre de comptobilit6
et d'oudit.

Lo composition octuelle du comit6 d'oudit et les tdches qui lui
sont ottribu6es remplissent les conditions impos6es por lo loi
du U.I2.2008 concernont Io cr6otion d'un comit6 d'oudit ou sein
des soci6t6s cot6es et des entreprises finonciores, et por lo loi
du 07.12.2016 portont sur I'orgonisotion de lo profession et de lo
supervision publique des r6viseurs d'entreprises. Les rdgles de
fonctionnement du comit6 d'oudit sont reprises dons lo chorte
de gouvernonce d'entreprise.

8

97%

718

8/8
3/3

5/5

2

I

lnvit6s permonents

Jqcques von RUckevorsel

Jeon-Plerre Hdnin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

s6bostien Berden

Yeliz Bicici

I
lr
ll
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Ropport d'octivit6 du comit6 d'oudit
Le comit6 d'oudit o obord6 les sujets qui s'inscrivent dons le
codre de so mission, d sqvoir veiller d l'exoctitude et d Io sinc6rit6
du reporting des comptes cnnuels, trimestriels et semestriels
de Cofinimmo, d lo quolit6 du contr6le interne et externe, et
de l'intormotion d6livr6e oux octionnoires.

ll s'est 6golement penche sur lo revue des points suivonts:

. lo tronsition entre Ie commissoire pr6c6dent (mondot oyont
couru jusqu'ou 10.05.2023) et le commissoire octuel (mondot
oyont d6but6 le 10.05.2023);

. les recommondotions formul6es por le commissoire concer-
nont les proc6dures de contr6le interne et les proc6dures lT;

. les r6sultots du test d'intrusion informotique;

. lo liste des recommondotions de I'ouditeur interne;

. les ropports d'oudit interne sur les sujets suivonts:les octivit6s
en Espogne, en Fronce et oux Poys-Bos, les octivit6s de project
monogement, les processus d'encoissement des loyers et de
retocturotion des chorges, lo gestion du risque op6rotionnel;

. le plonning 2023 et 2024 des missions d'oudit interne;

. le ropport sur les risques fiscoux;

. les risques mojeurs;

. lo liste des incidents;

. les litiges en cours;

. les pr6visions finoncidres, notomment dons Ie codre de lo
preporotion du budget 2023 finolis6 en f6vrier 2023, et de l'oug-
mentotion de copitol 16olis6e en octobre 2023;

. le progromme de billets de tr6sorerie

. Io 16olisotion des objectits de l'entreprise en motiere ESG, y
compris les questions li6es ou climot;

. les politiques ESG et lo feuille de route pour le contrdle de leur
opplicotion;

. lo chorte de complionce

. le ropport onnuel, le ropport ESG et le document de bose de lo
direction effective concernont le contrOle interne;

. les ropports du commissoire pr6cedent et octuel en opplicotion
de l'ort. 34, E l, Io, c de lo loi du 02.08.2002;

. lo reolisotion des objectifs des membres du comite ex6cutif.

En outre, les principoux sujets troites lors des r6unions du CNR

ont couvert les thames suivonts:

Composition du conseil d'odministrotion
. lo recommondotion de renouvellement du mondot d'un odmi-

nistroteur non ex6cutif et ind6pendont ou sens de l'orticle 7:87

Cl"'du CSA et du Code 2020, Benoit Groulich;
. lo recommondotion de nominotion d'un odministroteur non

ex6cutif et ind6pendont ou sens de l'orticle 7:87 SI* du CSA et
du Code 2020, Jeon Hilgers;

. le processus de recrutement de trois nouveoux odministroteurs
non ex6cutifs.

Evoluotion, objectifs et r6mun6rqtion du comit6 ex6cutif
. l'6voluotion des membres du comit6 ex6cutif et de leur r6mu-

nerotion oinsi que les critdres d'ottribution de lo 16munerotion
vqrioble;

. lo pr6porotion des objectifs 2024 des membres du comit6
ex6cutit;

. l'opprofondissement des objectifs ESG, y compris les ques-
tions li6es ou climot, dons le codre de lo r6mun6rotion d long
terme;

. le benchmork de lo r6mun6rotiondes membres du comit6
ex6cutif;

. lo revue onnuelle de lo r6mun6rotion tixe des membres du
comit6 ex6cutif ;

. le benchmork et l'6loborotion d'un nouveou plon de r6mun6-
rotion d long terme.

Gouvernonce
. l'6loborotion du ropport de r6mun6rotion;
. lo revue quodri-onnuelle de lo politique de r6mun6rotion;
. lc pr6porotion de Io d6clorotion de gouvernonce d'entreprise;
. le plonning de succession;
. lo revue des nouveoutes l6gislotives.

Evoluotion du conseil d'qdministrqtion et du comit6
. le suivi de l'exercice d'6voluotion opprofondie du conseil d'od-

ministrotion de 2022 ovec un consultont externe.

comit6 de nominqtion, de r6mun6rqtion et de corporqte governqnce

Composition

Nombre de membres

Jocques von Rijckevorsel
pr6sident du comit6
de nominotion, de
r6mun6rotion et de
corporote governonce

hes Archer-Toper
depuis le 10.05.2023

olivi€r chopelle
Mourlce Gquchot
jusqu'ou 10.05.2023

Diono Monissen

lnd6pendonts csA
et code 2020

Nombre de r6unions

4 Touxdepr6senceglobol

Jocques von Riickevorsel

lnds Archer-Toper

Olivier Chopelle

Mourice eouchot
Diono Monissen

6

100%

6/6
414

6/6
212

6/6

4

Invit6s permonents

Joqn-Plere Hqnin

FronQolse Roels

odministroteur ex6cutit -
Chief Executive Officer
qdministroteur ex6cutil -
Chief Corporote Affoirs & Secretqry Generol

A lo suite de I'ossembl6e 96n6role ordinoire du 10.05.2023, lnds
Archer-Toper o 6t6 d6sign6e comme membre du CNR, en rem-
plocement de Mourice Gouchot.

Les membres du comit6 ex6cutif ne font pos portie du CNR mois
sont invites oux r6unions sons prendre port oux votes. ls ne por-
ticipent pos oux points qui les concernent.

Lo composition octuelle du CNR et les tdches qui lui sont ottri-
bu6es remplissent les conditions impos6es por l'orticle 7100 du
CSA. Les rdgles de fonctionnement du CNR sont reprises dons lo
chorte de gouvernonce d'entreprise.

Ropport d'qctivit6 du comit6 de nominqtion, de
r6mun6rotion et de corporote governonce
En 2023, Ie comit6 o port6 une ottention porticuliere d lo revue du
plon de r6mun6rotion d long terme en vue de proposer d l'os-
sembl6e g6n6role du 08.05.2024 l'opprobotion d'une nouvelle
politique de 16munerqtion.
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Comit6 ex6cutif
Composition
Le conseil d'odministrotion o d6l6gu6 certoins pouvoirs sp6cioux
d un comit6 ex6cutif, compos6 de membres odministroteurs ou
non et o confi6 lo gestion journqli6re de Io soci6t6 d chocun des
membres de ce comit6 ex6cutif dont la cr6otion et l'existence
est pr6vue por l'orticle 13 des stotuts.

Le comit6 ex6cutif est compos6 de cinq membres. Outre son
pr6sident, Jeon-Pierre Honin (chief Executive officer), il com-
prend les outres membres suivonts: Jeon Kotorokos (Cniet
Finonciol Officer), Fronqoise Roets (Chief Corporote Aftoirs &
Secretory Generol), 56bostien Berden (chief operoting officer
Heolthcore) et Yeliz Bicici (chief operoting officer offices & Reot
Estote Development).

Choque membre du comit6 ex6cutif exerce so mission dons un
domoine de comp6tence pr6cis. Le comit6 se r6unit toutes les
semoines. conform6ment d l'orticle 14 de lo loi du 12.05.2014
relqtive oux soci6t6s immobilidres 169lement6es, Ies membres
du comit6 ex6cutif sont des dirigeonts effectifs ou sens de cet
orticle et ossurent 69olement lo gestion journolidre de lo soci6t6.

Les regles de fonctionnement du comit6 ex6cutif sont reprises
dons lo chorte de gouvernonce d'entreprise.
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Jeon-Pierre Honin

Chiel Executive Olllcer

Dirigeont effectif

Jeon-Pierre Honin o rejoint cofinimmo en fevrier 2018 et exerce
divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo. ll est licen-
ci6 en droit de lo KUL et d6tenteur d'une Moitrise en Gestion Fiscole

de l'€cole de Commerce de Solvoy et d'un LL.M de Georgetown
University. ll o d6but6 so corridre comme ovocot d'qffoires. ll o
ensuite rejoint des groupes internotionoux pour y exercer suc-
cessivement des fonctions finonci€res et monog6rioles vori6es,
dont Chief Finonciol officer et chief Executive officer du Groupe
Lhoist, leoder mondiol en choux et dolomie, et ou cours des
dernidres onn6es, Chief Finonciol Officer puis responsoble
de lq division 'Building Pertormonce'du Groupe de mot6rioux
de construction Etex. Ses fonctions l'ont omen6 d op6rer dons
de nombreuses r6gions du monde depuis plus de 20 ons et d'y
exercer tont des octivit6s de consolidotion que de d6veloppe-
ment. Au sein de cofinimmo, il supervise les d6portements Doto
Monogement, ESG et HR & lnternol Communicotion.

Jeqn Kotorqkos

Chief Finonciol olf icer

ilirige{rnt effectif

Jeon Kotsrokos o rejoint Cofinimmo en juin 20i8 en tont que
cFO. ll est detenteur d'un dipl0me d'ing6nieur commerciol de lo

Solvoy Brussels School of Economics ond Monogement (ULB). ll

enseigne depuis 2010 dons l'Executive Progromme en lmmobilier
(uLa lusqu'en 2o2l,vUB depuis lors). ll exerce 6golement divers
mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo. Jeon Kotorokos
o ossum6 de nombreux postes finonciers duront so corridre
ou sein de soci6t6s. Apres une dizoine d'onn6es poss6es chez
KPMG et D'leteren, il o rejoint Aedifico oi il o exerc6 lo fonc-
tion de Chief Finonciol Officer de 2007 d moi 2018. Au sein de
Cofinimmo, il supervise les d6portements Accounting, Control,
Externol Communicotion, Investor Relotions, lT, Mergers & Acqui-
sitions et Treosury.

Frongoise Roels

Chief corporote Alfoirs & Secretoly Generql

Dirige0nt eifectil

Fronqoise Roels o rejoint Cotinimmo en oo0t 2004. Elle est titu-
loire d'une licence en droit (RUG ls84), condidote en philosophie
(nuo tsa+) et o obtenu un diplome de moitrise en fiscolit6 (Ecole

Sup6rieure des sciences Fiscoles 1986). Elle exerce divers mon-
dots dons les filioles du groupe cofinimmo. Avont de rejoindre
cofinimmo, Fronqoise Roels o trovoill6 pour le bureou d'ovocots
Loyens, pour rurocleor/JP Morgon et pour le Groupe Belgocom.
Elle y fut responsoble des offoires fiscoles et de lo gouvernonce
d'entreprise. Elle est responsoble du secretoriot g6n6rol de lo

soci6t6 et des fonctions de complionce et de gestion des risques

de Cofinimmo. Elle est 69olement en chorge des motidres li6es
d l'octionnoriot et des interoctions ovec les outorites belges
de controle finoncier. Au sein de cofinimmo, elle supervise en

outre les d6portements corporote Governonce, Legol et Tox.

S6bostien Berden

Chiel Operotlng olficer Heolthcore

Dirigeqnt effectit

S6bostien Berden o rejoint Cofinimmo en 2004. d'obord comme
lnvestor Relotions otficer, puis comme Development Monoger
Heolthcore, et Heod of Heolthcore, une fonction qu'il o occup6 de
20ll d 2018. Depuis juillet 2018, il exerce lo fonction de Chief Ope-
roting Officer Heqlthcore. ll exerce divers mondots dons les filioles
du groupe Cofinimmo. llest 69olement odministroteur dons les

soci6t6s Aldeo Group NV et SCt Foncidre CRF. S6bostien Berden
est tituloire d'un Moster en Economie Appliqu6e de l'Universitb
d'Anvers. ll o egolement suivi une formotion post-universitoire
en onolyse finoncidre et o termin6 un progromme en Leodership
Development d lo Hovord Business school. ll d6tient en outre un
post-groduot en Hospitol ond Core Monogement de I'UCL. ll o

d6but6 so corridre en 1998 chez KPMG successivement comme
ouditeur finoncier et Corporote Finonce Consultont. Au sein de
cotinimmo, il supervise les d6portements Heolthcore Belgium,
Heolthcore Fronce, Heolthcore Netherlonds, et Heolthcore New
Geogrophies.
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Yeliz Bicici

Chlef Operoting Olficer Olfices & Reol Estote Devetopment

liirigeirfit $fi+clil

Yeliz Bicici o reioint Cofinimmo en 2008, d'abord en tont que
Property Monoger, puis en tont que Areo Monoger et Develop-
ment Monoger ovont de devenir Heod of Development en 2014.
Depuis juillet 2018. elle exerce lo fonction de Chief Operoting
Officer Offices & Reol Estote Development. Elle exerce 69alement
divers mondots dons les filioles du groupe Cofinimmo. Elle est
690lement odministroteur dons lo soci6t6 Mirobel Hoivo Oy.
Elle est tituloire d'un double Moster en lmmobilier Reol Estote
d l'Antwerp Monogement school et ou KUL, et o termin6 le Generql
Monogement Progrom d lo Horvord Business School. Elle o suivi
une formotion post-ocod6mique d l'universit6 de Gond oinsi que
quelques formotions post-ocod6miques en onolyse finqnci6re.
Avont de rejoindre Cofinimmq elle o trovoil16 pour le d6veloppeur
Robelco (lv de r. De Vocht et J. Lismon) de 20Ol d 2008, et pour
Uniwoy jusqu'en 2001. Au sein de Cofinimmo, elle supervise les
d6portements Heolthcore Spoin, Heolthcore Germony, Heolth-
core Nordic Countries, oinsi que les d6portements Development,
Proiect Monogement, Offices, et Distribution networks.
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) lmmeuble de buredur The crodioht - Blux€ll€s d6centrolis6 (gg)

Evoluqtion du conseil
d'odministrqtion et des comit6s
conform6ment ou Code 2020 et d son r6glement int6rieur, le

conseil d'odministrotion, sous lo direction de son pr6sident,
6volue 169uli6r€ment so toille, so composition, ses performonces
et celles de ses comit6s, oinsi que son interoction ovec le comit6
ex6cutif.

L'6voluotion opprofondie du conseil d'odministrotion intervient
dons un cycle de deux d trois onn6es pour permettre une mise
en euvre efficoce des conclusions et des d6cisions prises. L'qlter-
nonce entre une 6voluotion qpprofondie ovec l'oide d'un expert
externe 6t une 6voluotion intsrne permet ou conseil d'odminis-
trqtion de se r€mettre en question et de men€r ses r6tlexions
dons une nouvelle opproche. Pour cet exercice d'6voluotion
opprofondi, le conseil d'odministrotion est ossist6 du CNR. En

ce qui concerne le comit6 d'oudit et le CNR, l'outo-6voluotion
onnuelle peut d6boucher sur des octions et r6octions ponc-
tuelles imm6diotes.

L'6voluotion du conseil d'odministrotion et des comit6s poursuit
quotre objectifs:

. 6volu€r le fonctionnement du conseil d'odministration ou du
comit6 concern6;

. v6rifier si les questions importqntes sont Prepor6es et discut6es
de moni6re od6quote;

. oppr6cier lo contribution effective de choque odministroteur
por so pr6sence oux r6unions du conseil d'odministrotion et des
comit6s et son engogement constructif dons les discussions
et les prises de d6cisions;

. volider lo composition du conseil d'odministrotion ou des
comites.

Le conseil d'odministrotion 6volue 69olement tous les cinq ons
si lo structure de gouvernonce moniste octuelle est toujours
oppropri6e. Lo dernidre revue o 6t6 eftectu6e por le conseil
d'odministrotion en 2020. En 2023,le conseil d'odministrotion o
entom6 un processus de r66voluotion de so structure octuelle
de gouvernonce.

Le conseil d'odministrotion o proc6d6 d son 6voluotion opprofon-
die en 2022 ovec I'oide d'un consultont externe. Divers domoines
ont 6te poss6s en revue et chocun o foit l'objet de constots
et de recommondotions d'om6liorotion qui ont foit l'objet d'un
plon d'octions.

En 2023, le conseil d'odministrotion et les comit6s se sont oppli-
qu6s d suivre les points d'qctions d6gog6s lors de cette 6vo-
luotion opprofondie.

A choque 16union du conseil d'odministrotion, et en l'obsence des
msmbres du comit6 ex6cutit, les odministroteurs non ex6cutifs
sbordent des sujets li6s ou comit6 ex6cutif et d l'6voluotion
de leurs interoctions ovec ce dernier.

De meme, lors de choque 6ch6once de mondot, le conseil
procdde, sous lo guidonce et ovec lo contribution du cNR

et l'oide d'un consultont externe, d l'6voluotion de l'odministro-
teur concerne. A cette occosion, le cNR posse 6golement en
revue lq grille de comp6tences/exp6riences des membres du
conseil d'odministrotion et s'ossure que so composition reste
toujours odequote.

Grille de comp6tences
De mOme, lors de choque 6ch6once de mondot, le consoil pro-
cAde, sous lo guidonce et ovec lo contribution du cNR et l'oide
d'un consultont externe, d l'evoluotion de l'odministroteur
concern6.
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A cette occosion, le CNR posse 69olement en revue lo grille de
comp6tences/exp6riences des membres du conseil d'odminis-
trotion et s'ossure que so composition reste toujours od6quote.

L'onolyse opprofondie couvre les comp6tences, les connois-
sonces et les exp6riences requises ou sein de ses membres,
oinsi que des comit6s, conform6ment oux principes de diversit6,
d'ind6pendonce, et couvront divers domoines 6conomiques,
environnementoux et socioux.

Les domoines 6volu6s sont principolement les suivonts:lo comp-
tobilit6/ finonce/gestion des risques, lo vision strot6gique, to
gouvernonce d'entreprise des soci6t6s cot6es, lo connoissonce
du morch6 immobilier, les motidres ESO y compris les ques-
tions li6es ou climot, le domoine juridique et r6glementoire, lo
gestion dons un contexte internotionol, les r6mun6rotions et
ressources humoines, l'lT et lo cyber s6curit6.

Les expertises, por exemple, en motidre de comptobilit6/ finonce/
gestion des risques, vision strot6gique, ou de gouvernonce d'en-
treprise, essentielles d lo mise en ceuvre de lo strot6gie de lo
soci6t6, sont pleinement repr6sent6es pormi les membres du
conseil d'odministrotion.

Des expertises sp6cifiques, telles que por exemple celles li6es
d des segments porticuliers ou d des r6gions 96o9rophiques
sp6cifiques, sont 69olement bien rep16sent6es ou sein du conseil
d'odm inistrotion.

D'outres comp6tences sp6ciolis6es, telles que por exemple,
celles li6es ou reporting finoncier, d I'lT et lo cyber s6curit6, oux
motidres ESG y comprls les questions li6es ou climot, ou d lo r6mu-
n6rotion et d lo gouvernonce d'entreprise, sont od6quotement

repr6sent6es ou sein des comit6s sp6ciolis6s, ossuront oinsi une
expertise pertinente dons les domoines sp6ciolis6s.

Les odministroteurs nouvellement nomm6s reQoivent une for-
motion initiole od6quote, odopt6e d leur fonction, oinsi qu'une
mise d jour de l'environnement juridique et 169lementoire oppli-
coble, ofin de gorontir leur copocit6 d contribuer ropidement
ou conseil d'odministrotion. Les odministroteurs 6lorgissent en
permonence leurs connoissonces des offoires de lo Soci6t6 et
de l'6volution du secteur immobilier.

Lorsque le mondot d'un odministroteur membre du comit6 ex6-
cutif orrive d 6ch6oncg ce processus d'6voluotion intervient ou
moment de l'6voluotion onnuelle des objectifs et des 160lisotions
du comit6 ex6cutif. Le CNR formule olors ses recommondotions
de renouvellement des mondqts orrivqnt d 6ch6once ou conseil
d'odministrotion, qui d6cide ensuite de les pr6senter d l'ossem-
bl6e g6n6role.

En2023,le conseil d'odministrotion o oinsi lqnc6 l'6voluotion en
interne de Benoit Groulich dont le renouvellement de mondot
6toit propos6 d l'ossembl6e g6n6role du 10.05.2023. Cette 6vo-
Iuotion o couvert so porticipotion oux r6unions du conseil ou
oux comit6s du conseil, son engogement et son impllcotion
constructive dons les d6bots et les prises de d6cisions.

Monogement
Le comit6 ex6cutif est ossist6 por une 6quipe de Heod of et
d'outres monogers. Choque personne ropporte directement d
un Heod of ou d un des membres du comit6 ex6cutif et ossume
une responsobilit6 de gestion sp6cifique (voir poge 221).
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Expertise qpprofondie des sdministrateuls

lT / cybersecurit6

63%
comptobilit6 / Finonce /
Gestion des risquas

o 8l%

D6veloppement d'entreprise

83% Vision strot6gique

94%

cot6es en bourse

a 94%

connoissonce du morche
de I'immobilier

79%

Exp6rience en gouvernonce
d'entreprise de soci6t6s

Gestion de 16mun6rotions /
Ressources humoines

85o/"

cestion internotionole

83%

toi/ chomp 1690l / R6glementotions

67% l EsG / lnnovotion

77%
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R6glementcltions
et Froc6Oures

Pr6vention des conflits d'int6r6ts
En motiere de pr6vention des conflits d'int6rCts, lo soci6t6 est
soumise oux dispositions du CSA (orticles 7:96 et 7:97) et oux
dispositions porticulidres de lo 169lementotion SIR en mqti6re de
politique d'int6grit6, et concernont certoines op6rotions vis6es
d l'orticle 37 de lo loi SlR.

Les odministroteurs et les membres du comit6 ex6cutif ont le
devoir d'6viter tout octe qui seroit ou opporoitroit comme 6tont
en conf lit ovec les int6rets de lo soci6t6 et de ses octionnoires.
Ils informent imm6diotement le pr6sident du conseil d'odminis-
trotion ou le pr6sident du comit6 ex6cutiJ de toute possibilit6 de
survenonce d'un tel conflit d'int6r6ts.

Les odmlnistroteurs et les membres du comit6 ex6cutif s'en-
gogent d ne pos solliciter et d refuser toute r6mun6rqtion, en
espdce ou en noture, ou tout ovontoge personnel propos6 en
roison de leurs liens professionnels ovec l'entreprise. Ceci inclut
de moni6re non exhoustive, les honoroires de consultonce, les

commissions de vente, de locotion, de plscement et de r6us-
site, etc. De plus, ils n'utilisent pos d'opportunit6s commercioles
do0tin6oc d lo cooi6t6 pour lour propro b6n6fico.

Les rdgles en matidre de pr6vention des conflits d'int6r6ts
sont plus omplement d6crites dons lo chorte de gouvernonce
d'entreprise.

Au cours de l'exercice 2023, une d6cision o donn6 lieu d l'oppli-
cotion de l'orticle 7:96 du CSA. Lors de lo s6once du 15.03.2023, le

conseil d'odministrotion o d6lib616 sur les points suivonts concer-
nont les membres du comit6 ex6cutif : lo 160lisotion des objectifs
2O22, lo r6mun6rotion vorioble 2022 eI lo 16mun6rotion lixe 2023.

Moison de repos et de soins tteo - nocourt (ae)

B

Extroit du procds-verbql du conseil
d'odministrotion du I 5.03.2023
'Conform6ment d l'orticle 7:96 du CSA, les odministroteurs ex6-
cutifs (Messleu rs Honin, Kotorokos, et Modome Roels) onnoncent
qu'ils ont un interet oppos6 de noture patrimoniole d celui de lo
soci6t6, et ne peuvent donc pos prendre port au vote.

R6alisotion des obiectifs 2022

i /o sulte de la r1union du Conseil d'administrotion du
16 fqvrier 2023 et de lo reunion du CNR du 6 mors 2023, Ie Conseil
d'administrotion d6cide de fixer, sur recommondotion du CNR, le
pourcentoge global de 16olisotion:

. des indicoteurs cl6s de performonce STI d:

o 97,90% pour le CEo (M. Honin);
o 87,90% pour te CFo (M. Kotorokos) et lo ccA&sc (ume noels) ;
o gt,g1% pour |es outres membres du Comit' ex6cutif (ume

Bicici et M. Berden);
. des indicateurs c/6s de performonce LTI d:

o tt2,68)i pour Ie CEO (M. Uanln);
o Da,l8% pour le CFo (M. Kotorokos) et /o ccA&so (ume noes) ;
o 102,68% pour /es oufres membres du comite ex1cutif (Mme

Bicici et M. Berden).

Le pourcentage de lo remun€ration voriable STI oppliqu6 d lo
16mun6rotion controctuelle onnuelle f ixe est donc de:

. 39,1626 pour le CEO (u. Uonin);
, 35,16% pout te crO (u. Kotorokos)etlo ccA&SG (ume noels) ;
. 36,7616 pour les autres membres du Comit! ex5cutif (Mme

Bicici et M. Berden).
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Le pourcentage de lo remuneration varioble LTI appliqu6 d la
16mun6ration controctuelle onnuelle fixe est donc de
. 45,07% pour te CEO (M. Honin);
. 40,07% pour te CFO (M. Kotarokos)et/o CCA&SG (ume noeb);
, 41,07% pour les autres membres du Comit6 ex'cutif (Mme

Bicici et M. Berden);

Cette r6portition de la remun'rotion varioble est conforme
aux exigences de I'article 7:91 du Code des soci6t6s et des
ossocidtions.

Revue dnnuelle de la r6munAration fixe des membres du
camite executil

Sur recommandotion du CNR, et ofin de prendre en compte les
cons6guences finoncidres de l'inflotion, le conseil d'odministro-
tion d6cide d'qugmenter lo r6mun6rotion fixe annuelle comme
suit:
. Jeon-Pierre Honin: + 30 OOO EUR (soit 630 00O EUR)
. Jeon Kotarakos: + l8 OOO EIJR (soit 378 000 EUR)
. Frangoise Roels: + t6 5OO EUR (soit 346 500 EUR)
, Yeliz Bicici: + 16 OOO EUR (soit 336 0OO EUR)
. S6bostien Berden: + 16 000 EUR (soit 336 O0O EUR)

Cette ougmentotion s'applique d partir du 01.01.2023.

Promesses de pension individuetles (en)
Conform6ment d lo politique de 16mun6rotion, le Conseil d'ad-
ministrotion d6cide d'ollouer lo totolite de I'enveloppe STI 2022
de M. Honin, oinsi que lo totolite de I'enveloppe STI 2022 et le
solde de I'enveloppe STI 2021 de Mme Roels, d leurs controts
de pension individuets respectifs ('ttp).'au cours de l'exercice
2023, oucune d6cision ou op6rotion n'o donn6 lieu d l'opplicotion
de l'orticle 7:97 du CSA.

En outre, l'orticle 37 de lo loi du 14.05.2014 relotive oux soci6t6s
immobili6res reglement6es pr6voit des dispositions porticu-
lidres lorsqu'une des personnes vis6es d cet orticle intervient
comme contreportie dons une op6rotion ovec lo SIR ou l'une
des soci6t6s de son p6rimdtre. Au cours de I'onn6e 2023, deux
d6cisions ont donn6 lieu d l'opplicotion de cet orticle:
. lo d6cision du conseil d'odministrotion en dote du 10.05.2023

d'ougmenter le copitol por opport en noture dons le codre
de lo distribution d'un dividende optionnel e!

. lo conclusion des occords permettont d Io soci6t6 Cofinimmo
lnvestissements Et Services SA, une de ses soci6t6s du p6ri-
metre dont elle d6tient 100 % des octions, d'ocqu6rir ll % des
octions de lo soci6t6 SCI Foncidre CRF, une outre soci6t6 du
p6rimdtre.

Code de bonne conduite
Le code de bonne conduite toit portie int6gronte de lo culture
d'entreprise de lo soci6t6 qui exige une conduite exemploire
de lo port des membres des orgones socioux et du personnel.
Il met I'occent sur l'honnCtet6, l'int6grit6 et le respect de normes
6thiques 6lev6es dons l'exercice des octivit6s de lo soci6t6. Ce
code pr6voit explicitement des rdgles en motidre de conflits d'in-
t6rets, de secret professionnel, tronsoctions sur les instruments
finonciers, de froude et de blonchiment d'orgent, de codeoux
d'offoires, de concurrence, de respect des donn6es d coroc-
tere personnelles et de politique de politique de d6nonciotion
d'ir169ulorit6s. Lo soci6t6 n'o pos eu connoissonce d'6corts por
ropport oux rdgles 6nonc6es.

Politique de d6nonciqtion
Cofinimmo dispose d'une proc6dure de d6nonciotion qui permet
de couvrir les situotions dons lesquelles une personne de l'en-
treprise, et de fogon g6n6role toute personne effectuont un
trovqil pour le compte de l'entreprise, souldve une pr6occu-
potion relotive d une irr6gulorite qu'il constote, offectont ou
susceptible d'oftecter des tiers, comme les clients, les fournis-
seurs, d'outres membres de l'entreprise, l'entreprise elle-m6me
(son potrimoine et ses r6sultots, oinsi que so r6putotion), ses
filioles ou l'interCt g6n6rol. Cette politique de denonciotion est
conforme d lo directive (ur) zots/l9sz du porlement europ6en
et du conseil du 23.10.2019 sur lo protection des personnes qui
signolent des violotions du droit de l'Union et d lo loi du 28.11.2022

sur lo protection des personnes qui signolent des violotions ou
droit de l"Union ou ou droit notionol constot6es su sein d"une
entit6 juridique du secteur priv6. Lo soci6t6 n'o pos eu connois-
sonce d'une d6nonciotion d'i1169ulorit6s duront l'exercice.

Riqles pr6ventives des qbus
aeYrrorbn6
En occord ovec les principes et les voleurs de l'entreprise, un code
de pr6vention en motiere d'obus de morch6, reprenont les 169les
d suivre por les odministroteurs et les personnes d6sign6es sou-
hoitont n69ocier des instruments finonciers 6mis est mis en plqce.
Ce code contient des restrictions relotives oux tronsoctions sur les

titres de Cofinimmo, et interdit en porticulier l'ochot et lo vente
d'octions Cofinimmo duront une p6riode qui court d portir du jour
qui suit lo dote de cl6ture de choque trimestre jusqu'ou jour (com-
pris) de lo publicotion des r6sultots onnuels, semestriels ou trimes-
triels. Les rdgles de ce code sont olign6es sur le Rdglement (UE)

No 536/2014 du Porlement europ6en et du conseil du 16.04.2014

portont sur les obus de morch6, lo pr6sentotion 6quitoble des
recommondotions d'investissement et lo mention des conflits d'in-
t6rets. Des formotions sont en ploce de monidre continue ouprds
des membres de l'entreprise. Lo soci6t6 n'o pos connoissoncq d
ce jour, d'incident survenu duront l'exercice concernont le respect
des dispositions code de pr6vention en motidre d'obus de morch6.
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Pr6vention des risques contre lq
corruption et le blqhchiment
d'orgent
Cofinimmo o mis en ploce une Politique de lutte contre lo corrup-
tion, lo froude et le blqnchiment d'orgent et un Code de conduite
fournisseurg lui permettont de soumettre l'entr6e en relotion
d'offqires d un exomen pr6oloble des risques de blonchiment des
copitoux et de finoncement du terrorisme en fonction du profil
de lo contreportie ou de l'op6rotion concern6e. Lq soci6t6 n'o
pos connoissonce, d ce jour, d'incident survenu duront l'exercice
concernont le respect des dispositions de Io Politique de lutte
contre lo corruption, lo froude et le blonchiment d'orgent et du
Code de conduite fournisseurs. Por oilleurs, dons le prolonge-
ment des engogements envers des protiques commercioles
responsobles et 6thiques, lo soci6t6 n'est pos impliqu6e dons
des secteurs d'octivit6s sensibles ou controvers6s tels que les
qrmes, les exploitotions minidres ou le toboc.
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Protection des donn6es d
csrqctire personnel
Le Rdglement g6n6rol sur lo protection des Donn6es (nOno)
protdge le droit fondomentol des individus d lo protection
de leurs donn6es personnelles. Dons ce codre, Cofinimmo q

mis en ploce une politique de confidentiolit6 couvront ses octi-
vit6s. Des occords sp6cifiques de protection des donn6es sont
conclus ovec les fournisseurs, sous-troitonts et outres contrepor-
ties. Des formotions sont en ploce de monidre continue ouprds
des membres de I'entreprise et lo soci6t6 dispose de toute une
s6rie de proc6dures et notomment en cos de fuite de donn6es
d coroctere personnel. Lo soci6t6 n'o pos connoissonce, d ce
jour, d'incident survenu duront l'exercice et oyont entroin6 une
perte ou une fuite de donn6es d coroctdre personnel.

Gybers6curit6
Les questions relotives d lo cybers6curite sont un des points d'ot-
tention du conseil d'odministrotion vu les consequences dom-
mogeobles d'une cyber ottoque, tont ou niveou de lo r6putotion
de l'entreprise que de so cr6dibilit6 et des pertes finoncieres, qui
seroient lo cons6quence d'un orret de l'octivit6 ou de pertes de
donn6es. Le conseil d'odministrotion tient d ce que ce volet soit
porticulierement contr6l6. Des formqtions oinsi que des octions
r6gulidres sont en ploce et de moni6re continue ouprds des
membres de l'entreprise. Lo soci6t6 dispose de toute une s6rie
de proc6dures, notomment en cos de survenonce d'un incident,
mois 69olement des politiques internes en lo motidre ofin de
gorontir un usoge s6curis6 des technologies. Lo soci6t6 n'o pos
connoissonce, d ce jour, d'incident survenu duront l'exercice et
oyont entroin6 une violotlon de l'int6grlt6 de ses systdmes d'in-
formotion, qu'il s'ogisse d'une perte ou d'une fuite de donn6es.

Proc6d ures iudiciqires et
d'orbitroge-
Le comit6 ex6cutit d6clore qu'iln'existe oucune intervention gou-
vernementole, oucun procds ou oucune proc6dure d'orbitroge
qui pourroient exercer une influence importonte, ou l'ouroient eue
dons un poss6 r6cent, sur lo position finoncidre ou lo rentobilit6.
De meme, il n'existe pos, d lo connoissonce du comit6 ex6cu-
tif, de situotion ou foit qui pourrsient couser ces interventions
gouvernementoles, procds ou orbitroge.

Complionce officer et gestion
des flsques
FronQoise Roels, Chief Corporote Affoirs & Secretory Generol, est le

Complionce Officer. So tdche consiste d vejller 96n6rolement
de toutes les dispositions 169oles et 169lementoires en vigueur.
Elle ossure 6golement lo fonction de Risk wonoger qu sein du
comit6 ex6cutif, qui consiste d identifier et g6rer les 6v6nements
susceptibles d'en offecter l'orgonisotion. Le Complionce Off icer
foit r6gulidrement ropport de ses octivit6s ou Comit6 d'oudit.

Audit interne
Christophe Pleeck est responsoble de lo fonction d'oudit interne.
So tdche consiste d exominer et 6voluer le bon fonctionne-
ment, l'efficocit6 et lo pertinence du systdme de contrOle interne.

l
l
l
l
l
l
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Recherche et d6veloppement
A l'exclusion de l'innovotion pr6sente dons les projets de construc-
tion et de 16novotion lourde, mentionn6s dons le chopitre,Op6-
rotions et r6olisotions en 2023', oucune octivite de recherche
et d6veloppement n'o 6t6 exerc6e ou cours de l'exercice 2023.

Pouvoir de repr6sentotion
L'orticle 17 des stotuts pr6voit que, souf d6l6gotion sp6ciole du
conseil d'odministrotion, lo soci6t6 est voloblement repr6sent6e
dons tous les octes, y compris ceux od interviennent un fonc-
tionnoire public ou un off icier minist6riel oinsi qu'en justice, tont
en demondont qu'en d6fendont, soit por deux odministrqteurs
ogissont conjointement, soi! dons les limites des pouvoirs conf6-
r6s ou comite ex6cutif, por deux membres dudit comit6 ogissont
conjointemenL soit, dons les limites de lo gestion journolidre, por
deux d6169u6s d cette gestion, ogissont conjointement.

Lo soci6te est en outre voloblement repr6sent6e por des mondo-
toires sp6cioux de lo soci6t6 dons les limites du mondot qui leur
est cont6r6 d cette fin por le conseil d'odministrotion ou le comit6
ex6cutif ou, dons les limites de lo gestion journoli6re, por deux
d6l6gu6s d cette gestion, ogissont conjointement. Dds lors, les
personnes suivontes repr6sentent et engogent valoblement lo
soci6t6, pour tout octe et toute obligotion d l,6gord de tout tiers
ou de toute odministrotion publique ou priv6e, sous lo signoture
conjointe de deux d'entre eux:

. Jeon-Pierre Honin, odministroteur d6l69u6, pr6sident du comit6
ex6cutif;

. Jeon Kotorokos, odministroteur, membre du comit6 ex6cutif ;

. Frongoise Roels, odministroteur, membre du comit6 ex6cutif ;

. 56bostien Berden, membre du comit6 ex6cutif ;

. Yeliz Bicici, membre du comit6 ex6cutif.

Le conseil d'odministrotion o d6l6gu6 certoins pouvoirs sp6-
cioux ou comit6 ex6cutif en vertu d'un octe notori6 du 15.01.2020,
publi6 ou Moniteur belge du 11.02.2020 et le comite ex6cutif o
d6l69u6 certoins pouvoirs sp6cifiques en vertu d,une d6cision
du25.10.2021publi6e ou Moniteur belge du14.02.2022, pour cer-
toins types d'octes tels que les boux et ovenonts, les trovoux, les
prets, emprunts, c16dits, s0ret6s et op6rotions de couverture, les
technologies de l'informotion et de lo communicotion, les res-
sources humoines, les offoires juridiques, lo gestion fiscole, les
op6rotions de tronsfert de fonds et les op6rotions d.ossuronce.

Stotuts de Gofinimmo
Des extroits des stotuts sont publi6s oux poges 378 d 387 du
pr6sent document. Les stotuts de lo soci6t6 ont 6t6 modifi6s en
dote du 10.05.2023, du 05.06.2023, du Q].07.2023, du 13.07.2023
et du 09.10.2023.
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lnformqtionsen
vertu de I'qrticle 34
de I'ArrOt6 royql du
l4.ll .2007
Conform6ment d l'orticle 34 de l'Arr6t6 royol du 14.11.2007, relotif oux obligotions
des 6metteurs d'instruments finonciers odmis d lo n6gociotion sur un morch6
169lement6,lq soci6t6 expose et,le cos 6ch6qnt, explique les 6l6ments
susceptibles d'ovoir une incidence en cos d'offre publique d'ocquisition (Opn).

Structure du copitol
A lo dote d'orr6t6 du pr6sent document, le copitol de lo soci6t6
est fix6 d 1.970.210.504,10 EUR et est repr6sent6 por 36.765.475

octions entidrement lib6r6es qui en repr6sentent chocune une
port 69ole.

M6cqnisme de contr6le pr6vu dons
un 6ventuel svstime d'dctionno-
riqt du oersonhel ouqnd les droits
de contr6te ne sont pqs exerc6s
directement por ce dernier
ll n'existe pos de systdme d'octionnoriot du personnel.

Restriction l6qole ou stotutqire
d I'exercice dU droit de vote

Restriction l6gqle, stqtutqire qu
tronsfert de titres
Le tronsfert des octions de lo soci6t6 n'est soumis d oucune
restriction stotutoire porticulidre. Conform6ment ou principe 7 du
Code 2020 et d lo politique de 16mun6rotion, les odministroteurs
non ex6cutif s doivent investir 20 % de leur 16mun6rotion onnuelle
nette en octions de lo soci6t6. Ces octions sont conserv6es ou
moins un on oprds que l'odministroteur non ex6cutif o quitt6 le

conseil, et ou moins trois ons opres leur ottribution. Les membres
du comit6 ex6cutif doivent ollouer lo totolit6 de leur 16mun6ro-

tion vorioble d long terme nette d l'ocquisition d'octions de lq
soci6t6, qu'ils s'engogent d d6tenir pour une p6riode minimum
de trois ons. Conform6ment ou principe 7 du Code 2020 et d lo
politique de r6mun6rotion, le CEo et les outres membres du

comit6 ex6cutif doivent d6tenir un certoin nombre d'octions de lo
soci6t6 pendont toute lo dur6e de leur mondot, d sovoir 2.200
qctions pour le CEO et 1.200 octions pour les outres membres
du comit6 ex6cutif.

Lo totolit6 des octions de lo soci6t6 sont cot6es sur le morch6
169lement6 de Euronext Brussels.

Droits de contr6le sp6ciqux des
d6tenteurs de titrei
Lo soci6t6 n'o pos de tituloire de titres oyont des droits de controle

sp6cioux.

Accords entre qctionnqires qui
sont connus de lq soci6t6 et '
oeuvent entrqiner des restrictions
iru irqnCfert de titres et/ou
d I'exercice du droit de vote
A lo connoissonce de lo soci6t6, il n'existe pos d'occord entre
cctionnsires qui puisse entroiner des restrictions ou tronsfert
de titres et/ou d l'exercice du droit de vote.

Riqles qoolicobles d lo nominotiong I t_

et ou rerhblocement des membres
de I'oroqrie d'qdministrqtion qinsi
qu'd lq-modificqtion des stotuts

Conform6ment oux orticles 7:21'l el'7:221 du CSA, les droits de
vote des octions propres de lo soci6t6 et de ses f ilioles sont sus-
pendus. Au 31.12.2023, lo soci6t6 d6tenoit 22.511 octions propres.

Conform6ment d l'orticle l0 des stotuts, les membres du conseil

d'odministrqtion sont nomm6s pour quotle ons por l'ossembl6e
g6n6role et sont toujours r6vocobles por elle. Les odministroteurs
sont 166ligibles. Le mondot des odministroteurs sortonts, non

r66lus, cesse immediotement oprds l'ossembl6e g6n6role qui
o proc6d6 d lo non-r66lection.
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En cos de voconce d'un ou plusieurs mondots, les odministroteurs
restonts, r6unis en conseil, ont le droit de pourvoir provisoirement
ou remplocement jusqu'd lo prochoine 16union de l'ossembl6e
g6n6role qui procdde d l'6lection d6finitive.

Concernont lo modificotion des stotuts de lo soci6t6, il n'existe
pos de r6glementotion outre que celle determin6e por le CSA
et lo loi SlR.

Pouvoirs de I'orqqne d'odmini-
strEtion concertqnt le pouvoir
d'6mettre ou de rochet'er des
qctions
En dote du 07.06.2021, l'ossembl6e g6n6role extroordinoire o
conf616 ou conseil d'odministrotion une nouvelle qutorisotion
pour une dur6e de cinq ons d doter de lo publicotion oux onnexes
du Moniteur belge du proces-verbol de cette ossembl6e.

Le conseil d'odministrotion est dds lors outoris6 d ougmenter le
copitol en une ou plusieurs fois d concurrence d'un montont
moximol de:

l. 804.800.000,00 EUR, soit 50 % du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 07.06.2021, pour des
ougmentotions de copitol por opports en num6roire, p16-
voyont lo possibilit6 d'exercice du droit de pr6f6rence ou du
droit d'ollocotion irr6ductible por les octionnoires de lo soci6t6;

2. 321.S00.000,00 EUR, soit 20% du montont du copitol d lo dote
de I'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 07.06.2021, pour
des ougmentotions de copitoldons le codre de lo distribution
d'un dividende optionnel;

3. 160.900.000,00 EUR, soit l0% du montont du copitol d to dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 07.06.2021, pour:

o) des ougmentotions de copitol por opports en noture;
b) des ougmentotions de copitol por opports en num6roire

sons lo possibilit6 d'exercice por les octionnqires de lo
soci6t6 du droit de pr6f6rence ou du droit d'ollocotion
irr6ductible; ou

c) toute outre forme d'ougmentotion de copitol,

6tont entendu que le copitol, dons le codre de cette outorisotion,
ne pourro en oucun cos etre ougment6 d'un montont sup6rieur
d 1.287.600.000,00 EUR, soit le montont cumute des diff6rentes
outorisqtions en motidre de copitol outoris6.

En 2023, le conseil d'odministrotion o foit usoge de cette
outorisotion dons le codre de l'ougmentotion de copitol por
opport en noture d'un dividende optionnel pour un montont de
32.15i.769,48 EUR (occompogn6e d'une prime d'6mission brute de
12.114.312,24 EUR). Lo 16olisotion d6finitive de cette ougmentotion
de copitol o 6t6 constot6e le 05.06.2023.

En dote du 10.05.2023, l'ossembl6e g6n6role extroordinoire o
conf616 cu conseil d'odministrotion une nouvelle outorisotion
pour une dur6e de cinq ons d doter de lo publicotion oux onnexes
du Moniteur belge du proc6s-verbol de cette ossembl6e.

Le conseil d'odministrotion est dds lors outoris6 d ougmenter Ie
copitol en une ou plusieurs fois d concurrence d'un montont
moximol de:

l. 880.935.810,00 EUR, soit 50% du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 10.05.2023, pour
des ougmentotions de copitol por opports en num6roirg p16-
voyont lo possibilit6 d'exercice du droit de pr6f6rence ou du
droit d'ollocotion irr6ductible por les octionnoires de lo soci6t6;

2.352.374.324,00 EUR, soit 20% du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 10.05.2023, pour des
qugmentotions de copitol dons le codre de lo distribution d'un
dividende optionnel;

3.176.187.162,00 EUR, soit l0% du montont du copitol d lo dote
de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 10.05.2023, pour:

o) des ougmentotions de copitol por opports en noture;

b) des ougmentotions de copitol por opports en num6roire
sons lo possibilit6 d'exercice por les octionnoires de lo
soci6t6 du droit de pr6f6rence ou du.droit d'ollocotion
irr6ductible;ou

c) toute outre forme d'ougmentotion de copitol,

6tont entendu que le copitol, dons le codre de cette outorisotion,
ne pourro en oucun cos Ctre ougment6 d'un montont sup6rieur
d 1.409.497.296,00 EUR, soit le montont cumu16 des diff6rentes
outorisotions en motidre de copitol outoris6.

A lo dote d'orr6t6 du pr6sent document, le conseil d'odministro-
tion o foit usoge de cette outorisotion dons le codre:

l. de l'ougmentotion de copitol por qpport en noture des
octions de lo soci6t6 AMLINE SA pour un montont de
21.460.735,68 EUR (occompogn6e d'une prime d'6mission brute
de 7.341.210,56 EUR). Lo 16olisotion d6finitive de cette ougmen-
totion de copitol o 6t6 constot6e le 07.O72023;

2.de l'ougmentotion de copitol por opport en noture d'une
cr6once pour un montont de 5.438.975,43 EUR (occompogn6e
d'une prime d'6mission brute de 1.768.18452 EUR). Lq 160lisotion
d6finitive de cette ougmentotion de copitol o 6t6 constot6e le
13.o7.2023;

3.de l'ougmentotion de copitol por opport en num6roire por
constitution occ6l616 d'un livre d'ordres (occeleroted bookbuil-
ding) d'un montont de 149.281.402,75 EUR (occompogn6e d'une
prime d'6mission brute de 17.860.897,25 EUR). Lo 16olisotion
d6finitive de cette ougmentotion de copitol o 6t6 constot6e le
09.10.2023.

Le conseil d'odministrotion est sp6ciolement outoris6, pendqnt
une p6riode de cinq ons d compter de lo publicotion du pro-
cds-verbol de l'ossembl6e g6n6role extroordinoire du 15.01.2020,

d ocqu6rir, prendre en goge et oli6ner (m6me hors bourse) pour
compte de Cofinimmo des qctions propres de lo soci6t6, d un
prix unitoire qui ne peut pos Ctre inf6rieur d 85% du cours de
bourse de cloture du jour pr6c6dont lo dote de lo tronsoction
(ocquisition, vente et prise en goge) et qui ne peut pos 6tre
sup6rieur d 115 % du cours de bourse de cl6ture du jour pr6c6-
dont lo dote de lo tronsqction (ocquisition, prise en goge), sons
que Cof inimmo ne puisse d oucun moment d6tenir plus de l0 %
du totol des octions 6mises. Au31.12.2023, Cofinimmo detenoit
22.511 octions propres.

l-.oo
o!

=S:
A
J

ou
U
F{u
d.
E.
s
Uo
I
(f)

u
J
O
tr
d.
s
J
Uo
lF
e.u

zU
U1z
o
F

d.
o
I

=U<n
4
o-Ud
Fz
!!o
U
oz
z
Eu
l
o
o
Uo
z
o
F
t
J
OU

:
o)
z
o
tr
U(h



rtatn
1/5/-
j

iNto
-i c.l
iJ
\a)E
iUr>,zi)
:F.'z:Ui>iU
.F a

7fr
U
d.zU
b
FzU
l
Ooo

o

z
L-
o
O

Accords importonts, quxquels
l'6metteur est oqrtie prenbnte et
qui prennent etfet, soht modifi6s
ou 1irennent fin en cqs de chonge-
meht de contr6le d lq suite d'une
offre publique d'ocquisition

Accords entre l'6metteur et les
membres du conseil d'odminis-
trqtion qui or6voient des indem-
nit6s si lbs inembres du conseil
d'qdministrqtion d6missionnent
ou doivent cesser leurs fonctions
sqns rqison vqlqble ou si l'emploi
des membres du personnel pfend
fin en rqison d'unb offre publique
d'ocquisition

ll est d'usoge de pr6voir dons les controts de finoncement
une clouse dite de 'Chonge of control'qui permet ou preteur
d'exiger le remboursement du cr6dit en cos de chongement
de contrdle de lo soci6t6. L'histofique des occords importonts
ouxquels l'6metteur est portie prenonte, et qui prennent effet,
sont modifi6s ou prennent fin en cqs de chongement de contrOle

d lo suite d'une offre publique d'ocquisition ont6rieure d 2023,
peut etre consult6 dons Ie ropport finoncier onnuel de 2022 et
des onn6es ont6rieures, portie 'D6clorotion de gouvernonce
d'entreprise','Chongement de cont16le' et'Accords importonts,
ouxquels l'6metteur est portie prenonte et qui prennent effet,
sont modifi6s ou prennent fin en cos de chongement de contrdle
d lo suite d'une offre publique d'ocquisition'. Ces documents sont
consultobles sur le site internet de lo soci6t6 www.cofinimmo.
com.

Lo convention de cr6dit du l9.05.2022ovec un syndicot de bonque
dont l'ogent est INTESA SANPAOLO S.P.A. contient une clouse de
chongement de controle qui o 6t6 opprouv6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 10.05.2023.

Les conditions controctuelles des odministroteurs membres du
comit6 ex6cutif sont d6crites dons lo politique de r6mun6rotion
qui peut 6tre consult6e sur le site internet de lo soci6t6 d lo
section Gouvernonce-
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lntroduction
Le pr6sent ropport de r6mun6rotion s'inscrit dons le codre des
dispositions du Code belge de gouvernonce d'entreprise 2020
(cooe zozo) et de l'orticle 3:6 $ 3, olin6o 2 du CSA.

Le ropport de 16mun6rotion fournit une vue d'ensemble compldte
de lo r6mun6rotion, y compris tous les ovontoges, quelle que
soit leur forme, octroy6s ou dus ou cours de I'exercice 2023 d
chocun des odministroteurs non ex6cutifs et des membres du
comite ex6cutif.

ll s'inscrit dons le codre de lo Politique de R6mun6rotion opprou-
v6e por l'ossembl6e 96nerole ordinoire du 13.05.2020 confor-
m6ment d lo disposition 7.3 du Code 2020. Elle o 6t6 modifi6e
por l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 11.O5.2O22 concernont les
montonts de lo r6mun6rotion des odministroteurs non ex6cu-
tifs. Lo politique de r6mun6rotion peut 6tre consultee sur le site
lnternet de lo soci6t6 d lo section Gouvernonce.

Pour I'exercice 2023, il est roppel6 que le conseil d'odministrotion
du 15.03.2023 o d6cid6, qu'en roison du niveou 6lev6 de I'inflo-
tion, le montont de lo r6mun6rotion onnuelle tixe des membres
du comit6 ex6cutif relevont de leur convention de monogement
seroit ougment6 de 5%, soit d'un montont brut de 30.000 EUR

pour le CEO, 18.000 EUR pour le CFO,16.500 EUR pour lo CCA & SG,

et 16.000 EUR pour chocun des COO. Cette ougmentotion soloriole
est inf6rieure de moiti6 d l'indexotion 2023 des employ6s (les
soloires des employ6s ont 6t6 index6s de 1],08% qu 01.01.2023,

conform6ment d lo convention collective opplicoble).

Pr6sences des odministroteurs non ex6cutifs en 2023

Toujours en 2023, dons le codre de son engogement envers
toutes les porties prenonteg le conseil d'sdministrotion o occord6
une ottention porticulidre oux ottentes de ses investisseurs en
motidre de 16mun6rotion. En trovoillont en 6troite colloborotion
ovec un consultont externe sp6ciolis6 dons lq r6mun6rotion
des dirigeonts, le conseil d'odministrotion o pu b6n6ficier d'une
expertise et de conseils strot6giques pour mettre en ploce une
politique de r6mun6rotion mieux olign6e sur les benchmorks
et les int6rets d long terme de toutes les pqrties prenontes. Lo

nouvelle politique de r6mun6rotion sero soumise d I'opprobo-
tion des octionnoires lors de l'ossembl6e g6n6role onnuelle du
08.05.2024. Cette opproche d6montre l'engogement continu du
conseil d'odministrotion en foveur d'une gouvernonce d'entre-
prise responsoble et son d6sir de r6pondre de moniere prooctive
oux pr6occupotions et oux ottentes de ses octionnoires.

Le22.02.2024,le conseil d'odministrotion q d6cid6 de revoir dons
une lorge mesure le plon de r6mun6rotion d long terme pour
mettre encore dovontoge l'occent sur lo cr6otion de voleur
pour l'octionnoire oinsi que sur l'olignement oux porties prenontes
et le d6veloppement de lo soci6t6. Dons ce codre, une nouvelle
politique de r6mun6rotion o 6t6 6lobor6e et sero opplicoble d
portir de l'exercice comptoble d6butont le Ol.Ol.2O24 si elle est
opprouv6e por l'ossembl6e 96n6role ordinoire du 08.05.2024.

A. R6mun6rotion totqle
R6mun6rotion des odministroteurs non ex6cutifs

Les odministroteurs non ex6cutifs ont 6t6 16mun6r6s conform6-
ment d lo politique de 16mun6rotion odopt6e por I'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 13.05.2020 et modifi6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 11.05.2022.

Nom conseil
d'odministrotion

comitade
nominotion do
r6mun6rotion

et de corpolqte
govemqneg

comit6
d'oudlt

Jocques von Rijcksvorsel

lnds Archer-Toper
Olivier Chopelle

Anneleen Desmyter

Xovier de Wolque

Mourice couchot
Benoit Groulich

Jeqn Hilgers (Oebut Oe mondot 10.05.2023)

Diono Monissen

Kothleen von den Eynde (fin de mondqt tO.oS.zozl)

Michdel zohn

8/8

e/8

7/8

8/8

8/8

e/8

8/8

315

8/8

4/4

7/8

6/6

4/4

6/6

2/2

6/6

8/8

3/3

8/e

7/8

5/5
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Nombre d'octions d6tenues
Le nombre d'octions d6tenues por les odministroteurs non ex6-
cutifs tient compte de l'obligotion du Code 2020 qu'une portie
de leur r6mun6rotion soit sous lq forme d'octions. Le conseil
d'odministrotion o fix6 ce seuil d'octions d 20% de lo r6mun6-
rotion onnuelle opres d6duction du pr6compte professionnel.

Afin d'6tre en conformit6 qvec cette obligotion et conform6-
ment d lo politique de r6mun6rotion, certoins odministroteurs
ont qcquis un nombre n6cessoire d'octions ofin de couvrir lo
p6riode restonte de leur mondot.

Nom Nombred'qctions

Jocques von Rijckevorsel
lnCs Archer-Topel
Olivier Chopelle
Anneleen Desmyter
xoviEr de wolque
Mourice Gouchot
Benolt Groulich
Jeon Hilgers (O6Out Oe mondot 10.05.2023)

Diqno Monissen

Kothleen von den Eynde (fin de mondot 10.05.2023)

Michoel zohn

1.136
q3

t.741
2N
797

437

989

70

406

0*

600

* conform6ment d lo politique de r6mun6rotion, les odministroteurs qui repr6sentent un octionnoire institutionnel na sont pos vis6s por lo rCgle d'obligotion de
r6investiss€msnt en octions Cofinimmo dons lo mosure o0 ils r6trocddent leur r6mun6rotion d l'octionnoire qu'ils rapr6ssntent.

R6mun6rqtion totqle 2023

Nom, Position l. R6mun6rctionfixe 2. R6mun6rotlon variable
R6mun6rotion Avantoges

debose qdditionnels'
conventionneller

Vorloble sur I on vorloble sur
-shon-Term plusieursonn6es
lncentivePlon -Long-Term

lncentive Plon

Jeon-Piere Honin
Administroteur d6169u6 - Chief Executive Officer

Jeon Kotorokos
Administroteur directeur - Chief Finonciol Officer

FronQoise Roels
Administroteur directeur - Chiet Corporote Affoirs & Secretory
Generol

56bostien Berden
Chief Operoting Ofticer Heolthcore

Yeliz Bicici
Chief Operoting Otficer Of{ices & Reol Estote Development

630.000 EtR 25.726 AR 281.988 EIJR 290.24r AR

378.000 Er,R 23.909 EtR 160.121 EIJR 162.805 fln

346.500 Er,R 20.617 Er.R 141.23i! EtR 142.308 EtR

336.000 fln 22.276 E-R 150.394 zuR 19.795 EtR

336.000 Eln 25.051 zuR 150.394 EtR 154.795 EtR

L Montont prevu dons les controts de monogement
2. Vehicule de societe HTVA et hors corburont, ordinoteur portoble et GSM, ossuronce m6dicole.
3. [/ontont n'incluont pos lo couverture gxon6rotion de primes et rente involidit6 09.600 EUR pour le CEO et 46.000 EUR pour I'ensemble des outres membres du

comit6 executif).
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R6mun6rqtion totole 2023

Nom R6mun6rqtion des odministroteurs non ex6cutils
(brut,en EUR)

Jocques von Riickevorsel
lnas Archer-Toper

Olivier Chopelle
Anneleen Desmyter
Xovier de Wolque
Mourice Gouchotr
Benoit Groulich
Jeon Hilgers (d6but Oe mondot I0.05.2023)

Dlond Monissen
Kothl€€n von den Eynde (fin de mondot lO.OS.ZOZS)

Michoel zohn"

118.500

67.2fi
59.750

50.000

&.2fi
60.083

69.500

36.667

69.250

20.000
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Totdl 664.750
* lvlourice Gouchot pergoit depuis 2022 des jetons de pr6sence dons le codre de ses mondots comme Administroteur lnd6pendont dons les filioles PUBSTONE GROUP

et PUBSToNE, des soci5tes immobilidres 169lement6es institutionnelles du groupe cofinimmo. Le montont des jetons de pr6sence pour 2023 est de 1.000 EUR por
s6once du conseil d'odministlotion, soit 1.000 EUR pour lo s6once du conseil d'odministrotion de PUBSTONE GROUP st 2.OOO EUR pour les deux s6onces du conseil
d'odministrotion de PUBSIONE.

**Nrichoel zohn o conclu un controt de fourniture de conseils ovec Cofinimmo Dienstleistungs-GmbH, une filiole du groupo Cofinimmq dons le codre du
d6veloppement et de lo mise en €uvre de lo strotegie de developpement des octivit6s oilemondes dons le domoine de l'immobilier de sonte de cotinimmo en
Allamogne. Au tive do ce control Michoel Zohn o regu 25.000 EUR HTVA pour 2023. Ce montont n'est pos de noture d remeftro en couse son stotut d'qdministroteur
ind6pendont conform6ment d l'orticle conform6ment d l'orticle 7:87 gl er du CSA et ou Code 2020.

R6mun6rqtion des membres du comit6 ex6cutil

Les membres du comit6 ex6cutif ont 6te r6mun6r6s conform6ment d lo politique de r6munerotion odoptee por l'ossembl6e
g6n6rcle ordinqire du 13.05.2020.

Pr6sences des membres du comit6 ex6cutif en 2023

Nom conseil
d'odministrotion

Comit6 de nominotion
de r6mun6rotion et de

6/6*

6/6*

Comit6
d'audit

Jeqn-Pierre Honin

Frongoise Roels

Jeon Kotorqkos

56bostien Berden

Yeliz Bicici

8/8

8/8

8/8

8/8*

8/8*

8/8*

8/8*

8/8*

8/8*

8/8*

' Les membres du comit6 ex6cutif ossistent oux r6unions en tont qu'invites.

3.Composonte
excePtionnelle

4. R6mun6rotion des
odministroteurs non

ex6cutilsr

5. R6mun6rotion
totdls

5. Proportion r6mun6rqtlon fke
et 16mun6rotion vorioble

100.000 Er..R

62.OOO EIJR

62.000 fln

62.m0 zuR

1.327.955 Er.R

786.834 EtR

712.658 EW

725.465 EtR

Fixe:

Vorioble:

Fixe:

Vorioble:

Fixe:

Voriqble:

Fixe:

vorioble:

Fixe:

Vorioble:

56,91%

43,09%

58,96%

4!,U%

ffi,21%

39,79%

57,93'A

42,07i6

58,09%

47,97'A

62.OOO EIJR 728.24 EtR
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Pedormonces 2023
R6mun6rotion vorioble d court terme

Le montont de lo r6mun6rotion vorioble d court terme est d6ter-
min6 en fonction de lo 16olisotion effective d'objectifs quontitotifs
et quolitotifs d court terme, fix6s onnuellement por le conseil
d'odministrotion sur proposition du CNR.

Aprds v6rificotion por le comit6 d'oudit des donn6es servont
de bose oux KPl, le CNR o 6volu6 lo 160lisotion des objectifs des
membres du comit6 ex6cutif.

Pour l'exercice 2023,le conseil d'odministrotion du 15.03.2023 o
fix6 ces critdres de performonce etle 22.02.2024 o d6cid6 d'oc-
troyer lo remun6rotion vorioble due oux membres du comite
ex6cutif sur bose de l'ochdvement de ces criteres d 11],90% pour le
CEO et entre 101,90% et lll,90% pour les outres membres du comit6
ex6cutif. Le pourcentoge de lo 16mun6rotion vorioble STI oppliqu6
d Io 16mun6rotion conventionnelle onnuelle fixe est d6s lors de
44,76% pout le CEO et enve 40,76%el 44,76% pour les outres
membres du comit6 ex6cutif.

Crltires de Perlormonce Poids relotif objectil R6sultot
2023

R6cllsotion

SHORT-TERM INCENTIVE PtAN
R€sultot net des octivit6s c16s por oction
- port du groupei (rps ojust6)'- (eUn por
oction)
Morge d'exploitotion* telle que definie
dond lo communicotion extbrne (%)

Acquisitions, plus copex, plus
invdstissemehts f inohcieis (run)
D6sinvestissements (fUn)

Tqux d'occupotion globol du portefeuille
l%)
Objectits personnels

J€on-Piere Honin

25x

r5i6

tox

n%
10%

6,95 EUR

8r,90%

300 millions EUR

300 millions EUR

98,50%

207 EUR 25,43%

81,90%

338 millions EUR

303 millions EUR

98,50%

15,00%

17,27.4

n,20%
10,00%

Jeon Kotorokos

Fronqoise Roels

S6bostien Berden

Yeliz Bicici

n% - lmplicotion d6cisive dqns les diff6rents
dossiers de d6sinvestissements

et leodership sur lo gestion 
"??ff':#.EiE

- Optimisotion des processus
op6rotionnels

n% - Pr6porqtion d'op6rotions en copitol sous
plusieurs tormes

- Optimisotion du processus budget
20% - Monitoring des politiques EsG

- lmpl6mentotion du progromme Risk
monogement

20% - Dqto monogement concernont les
op6roteurs

- Cqrtogrophie ESG des qctits
2o96 - Doto monogement concernont les

op6roteurs
- Cortooroohie EsG des dctits

surperformonce 30,00%

Surperformonce 24,W%

A t'objectif 20,00%

Surperformonce 30,00%

surperformonce 30,00%

En ce qui concerne les objectifs personnels, le conseil d'odminis-
trotion o tenu compte du foit que Jeon-Pierre Honin o permis lo
160lisotion de d6sinvestissements dons un environnement porti-
culier difficile, notomment dons le secteur des burequx, en ligne
ovec lo juste voleur et molg16 les pr6visions pessimistes des
onolystes de morch6. ll o foit preuve de leodership dons lo
gestion op6rotionnelle et o jou6 un 16le c16 dons l'optimisotion
des processus ou sein de I'entreprise. En ce qui concerne Jeon
Kotorokos, il o 9616 les besoins de refinoncement de l'entreprise
en obtenont des conditions ottroctives molg16 les fluctuotions
du morch6, notomment dons le codre de l'ougmentqtion de
copitol Acceleroted Bookbuilding, optimisont oinsi les conditions
de finoncement de l'entreprise.

Ces conditions de refinoncement ont contribu6 d I'optimisotion
du processus budg6toire et d des performonces finoncidres
en ligne ovec le budget. Fronqoise Roels o fronchi des etopes
importontes dons lo politique ESG et le suivi de lo gestion des
risques en veillont d ce que les objectifs de durobilit6 de l'en-
treprise soient respect6s. S6bostien Berden et Yeliz Bicici, res-
pectivement dons l'immobilier de sont6 et dons l'immobilier de
bureou, ont rotionolis6 lo collecte des donn6es relotives oux
op6roteurs, permettont l'6toblissement d'une cortogrophie ESG

des propri6t6s.
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R6mun6rqtion voriqble d long terme

Dons lo politique de r6mun6rotion octuelle, le montont de lo
r6mun6rotion vorioble d long terme est d6termin6 en fonction
de lo 16olisotion effective de critdres de performonce quontito-
tifs sur une perspective plurionnuelle oinsi que des criteres de
performonce ESG et personnels pour soutenir cette perspective
plurionnuelle, fix6s onnuellement por le conseil d'odministrotion
sur proposition du CNR. Lo nouvelle politique de r6mun6rotion
soumise d I'opprobotion de I'ossembl6e g6n6role ordinoire du
08.05.2024 tiendro compte de lo 160lisotion de critdres de per-
formonce dons une perspective d trois ons.

ll est foit r6f6rence ou porogrophe'Objectifs 2024" ci-dessous
et d lo proposition du conseil d'odministrotion de soumettre
d l'opprobotion de I'ossembl6e g6n6role du 08.05.2024 une nou-
velle politique de r6mun6rotion dons loquelle les critdres de

performonce dons le codre de lo r6mun6rotion vorioble d long
terme seront soumis d un cycle de performonce de trois ons et
seront bos6s sur des objectifs d long terme cloirement distincts
des objectifs prevus dons le codre de lo r6mun6rotion vorioble
d court terme.

Pour I'exercice 2023,le conseil d'odministrotion du 15.03.2023 o
f ix6 ces critdres de perf ormonc e, el le 22.02.2024 o d6cid6 d'oc-
troyer lo r6mun6rotion vqrioble due oux membres du comit6
ex6cutif sur bose de l'ochdvement de ces critdres, d 115,18% pour le
CEO et entre 102,68% et ll5,l8% pour les outres membres du
comit6 ex6cutif. Le pourcentoge de lo r6mun6rotion vqrioble
LTI oppliqu6 d lo 16mun6rotion conventionnelle onnuelle tixe est
dds lors de 46,07 % pout le CEO et entre 41,01 % el 46,01 % pour les
outres membres du comit6 ex6cutif.
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Critires de Perlormonce Poids relqtil obiectil R6sultot R60lisotion
2023

TONG-TERM INCENTIVE PTAN

R6sultot net des octivit6s cl6s oor oction
- pqrt 9u g.oupe* (EPS ojust6)'- (rUn por
octronJ

Dividende (eUn por oction)
Mise en ceuvre de lq strot6gie ESG

E - R6duire I'intensit6 6nerg6tique des
bdtiments lmmobilier de scint6 et
Bureoux de 30 % d'ici d 2030 Dor roDDort
d l'onn6e de r6f6 rcnce 2017 (twn/mt/on)

E - certificotion EPC/PEB (% des zones de
bdtiments certifi6es)

S - Etoblir un diologue prooctif
ovec les locotokes por le biois de visites
sur ploQe (% des zones de bdtiments
visit6es)

S - Mettre en euvre une politique de
d6veloppement de l'cippreritissoge por lo
formotion et I'informotion du oerionnel
(heures de formotion por emirtoy6)

G - D6velopper une strot€gie finonciCre
coh6rente ovec les obiectifs ESG
(milliords d'euros, h.ord progromme de
billets de tr6sorerie)

G - Mobiliser les employ6s

objectifs personnels

25%

2516

5%

4%

4%

4%

4%

4%

25%

25%

25x

25%

25%

6,95 EUR

6,20 EUR

l6O kWh/m'/on

75%

85%

32 heures

1,6 milliord EUR

Structure de contr6le de lo conformit6
des politiques externes et internes

- Rest,ucturotion strqt6gique
- Progromme de digitolisotion
- Pr6pqrotion reporting CSRD

- Progromme finoncement ESG

- Succession plonning
- Succession preporotion

- D6sinvestissements en immobiliers de
sont6

- Pr6porotion op6rotionnelle en vue de I'EU
toxonomie

- D6sinvestissements dons le secteur des
bureoux

207 EUR

6,20 EUR

142 kWh/m"/qn

81%

90%

40.50 heures

1,6 milliord EUR

100%

Surperformonce

surperformonce

A l'objectif

Surperformonce

Surperformonce

25,43%

25,O0%

5,63X

4,32%

4,24%

5,06%

4,N%

4,ffi%

37,50%

30,00%

25,O0%

37,50%

37,50%

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotdrokos

Fronqoise Roels

S6bostien Berden

Yeliz Bicici

- Pr6pqrotion operotionnelle en vue de l'EU
toxonomie
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L'ottribution de lo r6mun6rotion vorioble se foit dons le respect
des prescrits de l'orticle 7:91 du CSA. Les pourcentoges du bonus
cible ottribu6 ont 6t6 d6termin6s en fonction du deg16 du r6sultot
net des octivit6s cl6s por oction* oinsi que du dividende ono-
lys6s dons Ie codre d'une strot6gie long terme qui montre une
6volution de ces poromdtres en ligne ovec le budget, comme
illust16 ci-dessous:

20t9 2020 2021 2022 2023

R6sultot net des
octivit6s cl6s -
port du groupe -
por oction*

Dividende

6,81EtR 6,85EtR 7,152R 6,95EUR 7,f/EUR

5,60EW 5,8tlEtR 6,@2R 6,20EUR 6,20EUR

Des efforts porticuliers ont 690lement permis d l'entreprise d'op-
pliquer une politique ESG prooctive, Cofinimmo foit notomment
portie du nouvel indice ESG d'Euronext BEL depuis son loncement
en f 6vrier 2O23. En ovril 2O23, les eff orts ESG de Cof inimmo ont
6t6 reconnus por lo presse finoncidre internotionole (Finon-
ciol Times), le groupe 6tont le seul octeur immobilier pormi les
huit groupes belges figuront sur lo liste des 500 leoders climo-
tiques europ6ens. Por oilleurs, plusieurs lobels ESG p16c6demment
ottribu6s ont 6t6 renouvel6s et om6lio16s (EPRn Sustoinobility Best

Proctices Recommendotions, GRESB Reol Estote Assessment, Sus-
toinolytics et S&P Globol CSA score), ou nouvellement ottribu6s
(Cofinimmo q 6t6 certifi6e'Greot Ploce to Work'en Belgique et
en Allemogne). Enfin, Cofinimmo o obtenu plusieurs nouveoux
certificots BREEAM pour les bureoux et l'immobilier de sont6 et,
en fin d'onn6e, le certificot'CO, Neutrol lobel - Building lobel -
Silver level'pour le red6veloppement de l'immeuble de bureoux
Montoyer I0 (pour lequel Cofinimmo vise 6golement I'obtention
d'un certificot BREEAM'Outstondingl d6jd obtenu pour lo phose
de conception de l'immeuble).

Concernont lo mise en @uvre de lo strot6gie ESG, et comme
onnonc6 depuis 2021, l'objectit est de r6duire l'intensit6 6ner-
g6tique du potrimoine immobilier de sont6 et bureoux d
130 kWh/m'/on dons le codre du projet 303. Une opproche lin6oire
du projet 30" impliqueroit,pout 2024-2025, une r6duction ollont
respectivement jusqu'd 160 kwh/m"/on et 155 kwh/m'/on. Lo

rototion du portefeuille, tont ou niveou des ocquisitions que
des ventes, le progromme de mointenonce et de r6novotion
oinsi que les projets de d6veloppement ont pour cons6quence
qu'un porfoit olignement ovec une qpproche lin6oire ne peui
Ctre qtteint d'onn6e en onn6e. L'otteinte de I'objectif est possible
d lo housse et d lo boisse compo16 d un porfoit olignement
d l'opproche lin6oire.

Pour cette roison, une opproche ojust6e dons un plon copex dit
'correctif'est pris en compte pour 6voluer lo 16olisotion de l'ob-
jectif de mise en euvre de lo strot6gie ESG et plus pr6cis6ment
du projet 30" pour l'onn6e en question. Ainsi pour l'onn6e 2023,
le niveou q 6t6 fix6 d 160 kwh/m'/on. Le r6sultot 2023 6tqnt de
142 kwh/m'/on, l'oblectif est otternt.

Les pertormonces individuelles personnelles du CEO et des outres
membres du comite ex6cutif sont 6vqlu6es en prenont en consi-
d6rotion leur contribution d long terme et dons une perspective
plurionnuelle. En ce qui concerne les objectifs personnels, le
conseild'odministrotion o tenu compte du foit que l'implicotion
de Jeon-Pierre Honin dons le d6ploiement du progromme stro-
t6gique de restructurotion et de num6risotion quiont permis de
s'odopter d lo toille et oux prix des morch6s individuels. Cette
odoptotion o 6t6 rendue possible por une opproche ogressive

et lo mobilisotion multiple des 6quipes. Jeon Kotorakos est impli-
qu6 dons lo pr6porotion des ropports ou titre de lo directive
CSRD et dons lo mise en ploce de progrommes de finoncement
ESG pour mobiliser des ressources finoncidres en ligne ovec les

objectifs ESO. Fronqoise Roels o pr6po16 son plon et plonning
de succession, ossuront une tronsition future fluide et effocice
de so fonction. S6bostien Berden et Yeliz Bicici, respectivement
dons l'immobilier de sont6 et I'immobilier de bureou, ont opport6
une contribution significotive, dons les zones 96o9rophiques
concern6es, ou suivi des clouses de durobilit6, permettont lo
pr6porotion op6rotionnelle des informotions d fournir dons le

codre de lo toxonomie de I'UE. lls ont 6golement permis Ic vente
d'un grond nombre d'octifs en ligne ovec leur juste voleur.

Obiectifs 2024
Le 22.02.2024,|e conseil d'odministrotion o d6cid6 de revoir dqns
une Iorge mesure le plon de r6mun6rotion d long terme pour
mettre encore dovontoge l'occent sur lo cr6otion de voleur
pour l'octionnqire oinsi que sur l'olignement oux porties prenontes
et le d6veloppement de lo soci6t6. Dons ce codre, une nouvelle
politique de r6mun6rotion o 6t6 6lobor6e et sero opplicoble d
portir de l'exercice comptoble d6butont le 01.01.2024 si elle est
opprouv6e por l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 08.05.2024.

Le 22.02.2024, le conseil d'odministrotion o onolys6 ou niveou
globol, Io 16portition des diff6rentes composontes et les condi-
tions d'obtention de lo r6mun6rotion vorioble. Tenont compte
de ces conclusions, et sur recommondotion du CNR, le conseil
d'odministrotion o d6cid6 des critdres d'ottribution de lo 16mu-
nerotion vorioble 2024.

Pour lo r6mun6rotion vorioble d court terme, les criteres de
performonce seront: le r6sultot net des octivit6s de bose port
du groupe* (res oluste) pout 25%,lo morge d'exploitotion telle
que d6f inie dons lo communicotion externe pour l5 %, Ies ocqui-
sitions, copex et investissements f inonciers pour l0 %, Ies d6sin-
vestissements pour 20%, le toux d'occupotion du portefeuille
pour l0% et les objectifs personnels pout 2O%.

Pour lo r6mun6rotion vorioble d long terme, et comme indi-
qu6 dons lo politique de 16mun6rotion soumise d l'opprobotion
de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du 08.05.2024, l'introduction du
nouveou plon de r6mun6rotion d long terme ossorti de cycles de
performonce de trois ons lero I'objet d'une disposition tronsitoire
por loquelle l'oncien plon se poursuivro pendont encore deux
ons por une ottribution (vesting) du plon octuel 2024 en 2025 el
une ottribution (vesting) du plon octuel 2025 en2026. Le premier
octroi (gront) du nouveou plon en 2024 interviendro ovec une
ottribution (vesting) en2027 pour le cycle de performonce 2024-
2025-2026. Dqns ce codre, les criteres de performonce pour lo
p6riode tronsitoire seront: le r6sultot net des qctivit6s de bqse
port du groupe por oction* (res o1ust6) pour 25%,le dividende
por oction pour 25%,les objectifs ESG pour 25% et les objectifs
personnels pour 25 %. Les critdres de performonce dons le codre
du cycle de perf ormonce sur trois ons seront le r6sultot net des
octivit6s de bose port du groupe por oction* (rrs ojust6) pour
45 %, le relotive Totol Shoreholder Return (relotive TSR) pour 10 %, le
d6ploiement strot6gique pour 2O% et les objectifs ESG pour 25%.

Dons un souci de confidentiolit6, les objectifs sp6cifiques seront
expliqu6s ex-post et les niveoux de 160lisotion seront ropport6s
dons le ropport de 16mun6rotion pertinent pour choque onn6e.
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Nombre d6tenues
Le nombre d'octions d6tenues por les membres du comit6 ex6-
cutit tient compte de l'obligotion du Code 2020 de d6tenir un
seuil minimum d'octions pendont toute lo dur6e de leur mondot.

Le seuil qui devro etre otteint d'ici d lo fin de 2024 pour le CEO

est de 2.200 octions et de 1.200 cctions pour les outres membres
du comit6 ex6cutit.

Nom Nombre d'octions

Jeon-Pierre Honin

Jeon Kotorokos

Frongoise Roels

S6bostien Berden

Y€liz Bicici
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8.113

3. 283

5.708

2.qo
2.680

Rotio de 16mun6rotion
Le rotio entre lo r6mun6rotion totole 2023 du CEO et lo r6mun6-
rotion lo plus bosse pormi les solori6s, exprim6e sur une bose
6quivolent temps plein, est de 16.

Le rotio entre lo r6mun6rotion onnuelle totole 2023 du CEO et lo
16mun6rotion onnuelle totole m6dione de tous les solori6s (d l'ex-
clusion du CEO et des outres membres du comit6 ex6cutif, qui
ne sont pos des employ6s) est de 8,5.

Le pourcentsge m6dion d'ougmentotion de lo r6mun6rotion
onnuelle totole de tous les employ6s (d l'exclusion du CEO et
des outres membres du comit6 ex6cutif, qui ne sont pos des
employ6s) est de 11,17 %. Cette ougmentotion substontielle s'ex-
plique por une intlotion 6lev6e en Belgique oinsi que dons nos
poys ovoisinonts. Ces donn6es ont 6t6 colcul6es en tencnt
compte des soloires mensuels bruts des solori6s sur une bose
6quivolent temps plein.

B. lndemnit6s de d6port
Les dispositions relotives oux indemnit6s de d6port figurent
dons lo politique de 16mun6rotion. Aucune indemnit6 de d6port
n'o 6t6 poy6e d un membre du comit6 ex6cutif ou cours de l'exer-
cice 2023.

C. Utilisotion des droits de restitution
Conform6ment d lo politique de r6mun6rotion, les controts
conclus ovec les membres du comit6 ex6cutif pr6voient
que, dons l'hypothese o0 les 6moluments voriobles ouroient
6t6 octroy6s ou poy6s sur bqse d'informotions finoncidres
inexoctes, lo soci6t6 pourro surseoir ou poiement de tout ou
pqrtie des 6moluments voriobles concern6s en fonction des
montonts octroy6s ind0ment. Pour l'exercice 2023, il n'y o pos
d'utilisotion de ces droits de restitution.

ll est roppe16 que I'ossembl6e g6n6role ordinoire de Cofinimmo
du'13.05.2020 o opprouv6 Io politlque de r6mun6rotion ovec les
proportions de voix suivontes: 9.195.749 voix 'pour', soit 88,11%

des votes exprim6s, 971.064 voix'contre', soit 9,36% des votes
exprim6s, et 264.363 'obstentions'. De meme, son odoptotion
por l'ossemblee g6n6role ordinoire du1l.O5.2O22 o 6te odopt6e
ovec une lorge mojorit6 de voix'pour', 16.497.810, soit 97,46%,
43O.273 de voix'contre', soil2,54%, et 1.570 'obstentions'.

Chief Executive Otf icer

En 2023, et ofin prendre en compte les cons6quences finan-
cidres de l'inflotion, le conseil d'odministrotion o d6cid6 que le
montont de lo 16mun6rotion onnuelle fixe des conventions de
monogement seroit ougment6 de 5 %, soit d'un montont brut de
30.000 EUR pour le CEO. Cette ougmentotion soloriole est inf6-
rieure de moiti6 d l'indexotion 2023 des employ6s (les soloires des
employ6s ont 6t6 index6s de 11,08 % qu 01.01.2023, conform6ment
d lo convention collective opplicoble).

Autres membres du comit6 ex6cutil

En 2019, lo r6mun6rotion totole des outres membres du comit6
ex6cutif o connu une voriotion positive de 45,9% en cons6quence
de l'orriv6e du nouveou CFO et de deux nouveoux COO, 6tont
pr6cis6 que lo fonction de COO 6toit ouporovont exerc6e por une
seule personne. En 2019, le conseil d'odministrotion o d6cid6 d'oli-
gner les contributions onnuelles de lo soci6t6 ou plon d'6porgne
et de pr6voyonce, et les pourcentoges de tous les membres
du comit6 ex6cutif oppliqu6s sur lo r6mun6rotion fixe pour lo
d6terminotion de lo 16mun6rotion vorioble de l'exercice 2019.

En 2023, et ofin prendre en compte les cons6quences finoncidres
de l'inflotion, Ie conseild'odministrotion o d6cid6 que le montqnt
de lo 16mun6rotion onnuelle fixe des membres du comit6 executif
relevont de leur convention de monogement seroit ougment6
de 5 %, soit d'un montont brut 18.000 EUR pour le CFO, 16.500 EUR

pour lo CCA & SG, et 16.000 EUR pour chocun des Coo. Cette oug-
mentotion soloriole est inf6rieure de moiti6 d l'indexotion 2023 des
employ6s (les solaires des employ6s ont 6t6 index6s de 11,08 % ou
01.01.2023, conform6ment d lo convention collective opplicoble).

Administroteurs non ex6cutifs

En g6n6rol, les voriotions positives ou n6gotives de lo r6mu-
n6rotion des odministroteurs non ex6cutifs des outres onn6es
s'expliquent por un nombre plus ou moins importont de r6unions
et por le toux de pr6sences ou cours des onn6es concern6es.

D. Ecqrt por ropport d lo politique de

--.-z------...l-

remunerotron
Pour l'exercice 2023, il n'y o pos eu de d6rogotions por ropport
d lo politique de 16mun6rotion telle qu'opprouvee por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 13.05.2020 et odqpt6e por l'ossembl6e
g6n6role ordinoire du 11.05.2022.

E. Vote des octionnqires
En dote du 10.05.2023, l'ossembl6e g6n6role ordinoire o opprouv6,
por vote s6po16, le ropport de r6mun6rotion pr6sent6 pour l'exer-
cice cl6tu16 au 31.12.2022 ovec les proportions de voix suivontes :

]4.005.984 voix'pour', soit 84,60 % des votes exprim6s,2.549.4OO
voix'contre', soil15,4O% des votes exprim6s, et 701 'obstentions'.
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En 2020, lo r6mun6rotion totole des qdministroteurs non ex6-
cutifs o diminu6 de 28,8% suite, entre outres, d lo d6cision du
conseil d'odministrotion du 13.04.2020 de r6duire d houteur de
15% les jetons de pr6sence des odministroteurs non ex6cutifs
pour finoncer une oction de solidorit6 dons le codre de lo pon-
d6mie du COVID-I9.

Lo housse de29,5%en2022 por ropport d 2021 concernont les
odministroteurs non ex6cutifs tient compte d'une port, du nombre
plus 6lev6 d'odministroteurs non executifs (neuf en 2021, dix en
2022), et d'outre port, de lo modificotion d leur 6gord de lo
politique de 16mun6rotion por l'ossembl6e 96n6role ordinoire
du i1.05.2022.

R6mun6rotion moyenne des solori6s sur bose d'6quivolent
temps plein

Les employ6s du groupe comprennent les employ6s de lo soci6t6
Cofinimmo SA oinsi que les employ6s d'outres soci6t6s du groupe

et d l'internqtionol. Lo moyenne des sqloires est colcul6e sur
bose de lo somme des soloires mensuels bruts et en 6quivolent
temps plein.

Les voriotions n6gatives de lo 16mun6rotion moyenne des solori6s
s'expliquent por le foit que les nouveoux employ6s ont g6n6ro-
lement des soloires plus bos que lo moyenne por ropport oux
qnn6es pr6c6dentes.

Les voriotions positives de lo r6mun6rotion moyenne des solo-
ri6s s'expliquent por le foit que les employ6s qui ont cess6 leurs
fonctions repr6sentent une mosse soloriole plus foible que ceux
qui sont entr6s en fonction l'onn6e suivonte.

En 2023, l'ougmentotion substqntielle des soloires des employ6s
s'explique por une inflotion 6lev6e en Belgique oinsi que dons
nos pqys ovoisinonts.

des r6mun6rotions et des de

R6mun6rotlon totqle

Vqriotion qnnuelle

Chiel Executlve off icer

Autres membres du comit6 ox6cutil
Administroteurs non ex6cutifs

20l9vs2018 2020vs2019 2O2|vs2O2O 2022vs2021 2O23vs2OX2

+46,7%

+45,9%

+!6,7i6

+!2,6%

145,7'A

-2A,8

+!1,7%

+2,9%

+73,791

-5,9X

-0,3x
+29,5%

+7,316

+9,1%

+8,796

Perlormonce de lq soci6t6

vq?iction qnnusllo

R6sultot net des octivit6s cl6s - port du groupe*

Morge d'exploitotion

Croissonce strot6gique (mesur6e por lo juste voleur du porteteuille)

Toux d'occupotion du portefeuille

Dividende N verse en N+l

2019vs2018 2020vs2019 zOAvs2O2O

+74,891

+O,6ix

+13,9%

+7,3%

+!7,5%

+9,0%

-o,7%

+74,6't6

+O,41(

+78,2stt

+16,9!r

-o,5%

+77 ,3i6

tO,7%

+77,414

20iA2vs2O2l

+4,9%

-1,3%

+O,6%

+7,016

2O2?vs2OAl

+8,2%

+1,,!16

10,5%

-0,2'1

17!,8%

R6mun6rotion movenne des solori6s sur une bqse d'6quivqlent temps olein
Vqriotion onnuelle 20l9vs2018 2020vs2019 2021v82020 2g2:lvs202l 2O23us2OA2

Employes du groupe

EmDlov6s de lo soci6t6

+75,2%

+2,6'A

+3,7%

-0,2%

+7,914

+2,794

+5,8%

+5,4%

+7L,294

+71,,711

R6mun6rotion en oDtions r octions exerc6es en2023
Nom

Principalos dispositions du plqn d'options sur octions

I,
ldentificdtion

du plon

2,
Date do lo

proposition

3.
Dato

de I'ocquishion

4.
tln

de lo p6riode
de r6tention

5.
P6riode

d'exercice

6.

d'6xeicice
Prix

Fronqoise Roels

Totol

soP 2016

soP 2015

30.06.2016

30.06.2015

30.06.20'19

30.06.2018

07.M.M9
15.06.2026

07.ct.tu15
16.06.2025

108,44 EIJR

95,03 EtR

Totol

soP 2015

soP 2014

30.06.2015

n.6.20L4

30.06. 2018

30.06.2019

o1,.4t.20.75
16.06.2025

or.g7.tu!4
76.06.2024

Yeliz Bicici 95,03 EtR

88,75 RR
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G. R6mun6rotion li6e oux qctions
Pour roppel, depuis 20U, lo soci6t6 n'occorde plus de droits
d'ocqu6rir des octions (plon d'options sur octions) et depuis
2018 d'instruments li6s oux octions (droits sur lo volorisotion des
octions). Cependont, les onciens plons restent opplicobles en ce
qui concerne les droits d6jd occord6s d Fronqoise Roels en tont
que membre du comit6 de direction et d yeliz Bicici ovont Ieur
nominotion en tont que membres du comit6 ex6cutif.

o) Droits d'ocqu6rir des octions

Stock option plqn
Le Stock Option Plon ('plon SOP' ou'plon d'options sur octions') o
6t6 mis en ploce pour lo premidre fois en 2006. Lo soci6t6 oyont
d6cid6 de ne plus octroyer d'options sur octions d compter
de l'onn6e 2017.

Lo p6riode d'exercice d'une option s'6ldve d dix qns d compter
de lo dote de l'offre. Le conseil d'odministrotion o d6cid6, lors
de so s6once du 11.06.2009, de prolonger de cinq ons lo p6riode
d'exercice des options occord6es en 2006,2007 et 2008, en
opplicotion de lo loi de relonce 6conomique du 27.03.2009.

Les options sur octions sont d6volues d lo fin de lo troisieme
onn6e suivont l'octroi et ne peuvent donc 6tre exerc6es
qu'oprds l'6ch6once civile qui suit I'onn6e d'octroi. Si les options
n'ont pos 6t6 exerc6es d lo fin de Io p6riode d'exercice, elles
deviennent ipso focto nulles et non ovenues. En cos de d6port
volontoire ou d'un d6port involontoire (d I'exclusion d'une rup-
ture pour motif grove) d'un b6n6ficioire, les options sur octions
occeptees et d6volues pourront 6tre exerc6es jusqu'ou terme
initiol du plon. En cos de d6port involontoire d'un b6n6ficioire
pour motif grove, les options sur octions occept6es, d6volues
ou non, mois non encore exerc6es seront onnul6es.

Cofinimmo opplique lo norme IFRS 2 en reconnoissont lo juste
voleur des options sur octions d lo dote d'octroi (c'est-d-dire
trois ons) selon lo m6thode d'ocquisition progressive ou rythme
de lo d6volution.

z
tr
d.
Uz:)
U
e.
Uo
Fu
o
o-
o-

;a
E
o-U
e.
FzU
b
u
Oz
z
e.U
l
o
o
Uo
z
o
F
E.I
O\U

:
o)
z
troU
a

lnlormotion relotive d

Eilon d'ouvettuts Dons le couront de l'onn6o Bilan do cl6tur6

7.
Nombrsd'options

du d6but de l'dnn6€

8.
o) Nombre d'options propos6es

b) vdleur des oction6 aous-
idcentes d ld dqtsds

lo prcpositlon

9.
o) ttombrc o'options occord6es

b) Voleur des qctions sous-jqcent€s
A lo d.rte d'qcquisition

c) voleur ou prix d'exerclce

t0.
Nombto doptions

ProPosees mols
non encore exdces

d) Plus-vqlued lo
1.6m

1.600

3.Xn

1.600

1.600

3.200

200

200

400

2@

2W
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b) Actions et instruments li6s qux octions

Stock oppreciqtion riqhts plqn
Le Stock oppreciotion rights plan ('plon SAR'ou'plon de droits
sur lo volorisotion des octions') o 6t6 mis en ploce pour lo pre-
midre fois en2Ol7, mois lo soci6t6 q d6cid6 de ne plus octroyer
de droits sur la volorisotion des octions d compter de l'onn6e
2018. En dote du 28.06.2018, le conseil d'odministrotion q d6cid6,
pour lo dernidre fois, et pour ossurer un principe de continuit6,
d'octroyer 1.600 SAR d Modome Frongoise Roels.

Le plon SAR donne droit d lo voleur en espdces de lo diff6-
rence entre le cours de bourse de l'oction de Cofinimmo d lo
dote de l'exercice et celui de Io dot€ d'ottribution, ougment6e
du montont 6quivolent du dividende brut ottribu6 d l'oction
depuis Io dote de l'ottribution. Les sAR 6toient ottribu6s d'une
moniere discr6tionnoire oux membres du monogement. Aucun
objectif n'6toit fix6 d cet 69ord. Le conseil d'odministrotion o
consid6r6 que cette r6mun6rotion ne constituoit des lors pos
une r6mun6rotion vorioble ou sens de lo loi du 06.04.2010. Lo

p6riode d'exercice d'un SAR s'6l6ve d dix ons d compter de Io
dote de l'ottribution. Les SAR ne seront d6volus qu'd lo dote
de d6volution. en une tois, dons leur totolit6, ou terme de trois
onn6es, d sovoir ou premier jour colendrier du mois suivont le

troisidme onniversoire de lo dote d'ottribution. Si les SAR n'ont
pos 6t6 exerc6s d lo fin de lo p6riode d'exercice, ils deviennent
ipso focto nuls et non ovenus. En cos de d6port volontoire ou
involontoire (d l'exception pour motif grove), pour cquse d'in-
copocit6 de trovoil d6finitive ou de pension (en ce compris lo

retroite onticipee, lo pr6pension), les SAR ottribu6s et d6volus
doivent obligotoirement Ctre exerc6s por le b6n6ficioire d lo
premidre p6riode d'exercice suivont lo dote de rupture. Les SAR

non d6volus sont onnul6s.

En cos de d6port involontoire d'un b6n6ticioire pour motif grovg les

SAR ottribu6s, d6volus ou non, mois non encore exerc6s, seront
onnul6s. En cos de d6cds, les SAR ottribues. d6volus ou non,
sont d6finitivement ocquis et seront consid6r6s comme 6tont
exerc6s d lo premidre p6riode d'exercice suivont le d6cds. ces
conditions d'ottribution et d'exercice des SAR en cos de d6pqrt,
volontoire et involontoire, s'oppliqueront sons pr6judice du pou-
voir du conseil d'odministrotion d'opporter des modificotions d

ces dispositions d l'ovontoge du b6n6ficioire, sur bose de critdres
objectifs et pertinents.

R6mun6rqtion en droits sur lo vqlorisotion des qctions

Nom
Pdncipdlos dispositiom du pldn de droits sur ls volorisation dos qctions

L
ldsntificstion

du plon

2,
Dqto de lo

proposition

5.
P6riod€

d'exerclce

6.
Justo vqlsur

i lo date
d'dcquisitlon

3.
Dsteds

1.
Fin de

l'ocquisition lo p6riode
de dtentlon

w.w.zoiFrongoise Roels

Totol

sAR 2017

sAR 2018

CI.oo.zolz

30.06.2m8 04,.07.2027

ot.w.2020
01.cP.2030

ot.a7.2021
16.06 . 2031

108,q2 zuR

106.52 E|JR

s6bdstlen Berden

Totol

Yeliz Bicici

Totol

sAR 2017 30.06.2m7 07.at.2020 o7.w.2020
01.07.20@

108.02 E|JR

sAR 2017 30.O6.Wn 0L.9t.2020 o7.w 108,02 EUR2020
203001.0[
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lniormodon relodved I'onn6sllncncill€tqisontl'ouotdu rupport
Bllon d'ouvortur€ Dons le couront de I'onn6c Ellsn d€ cl6iuro

7.
Nombrdodrolts

sur lq volorlsstlon
des octlons qu

d6but de lonn6e

8.
o) Nombrededroits

surlo rrolodaqton
descc{bns propos6es

b) voleurdosdrolts
sur lc volorlsotion

de lc proposhlon

9.
o) Nombrededrolt3

surlovolodsdon
dos qctlona dccold5ees

b) volour des drclt8 sur lq
volorlsotlm d* qctlons

d lq doto d'acqulsltlon
e) Voburou pdx d'exerc,ice

d) Plus-voluedlodote
d'ocqulshlon

Nombrod.'optons
ProPosses mqts

non enoote oxetce€s

to.

1.600

1.600

3.2{X)

1.6m

1.600

3.200
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Autres
intervenqnts
Certificotion des comptes
Un commissoire d6sign6 por l'ossembl6e g6n6role des oction-
noires doit certifier les comptes onnuels et revoir les comptes
semestriels, comme pour toute soci6t6 ononyme, et s'ogissont
d'une Sl& 6toblir des ropports sp6cioux d lo demonde de lo FSMA.

Le mondot de Deloitte R6viseurs d'Entreprises SRL, soci6t6 d res-
ponsobilit6 limit6e de droit belge, dont le siAge sociol est situ6
Luchthoven Brussel Notionool lJ, B-1930 Zoventem, sous le numero
d'entreprise 0429.053.863 (RPM aruxelles, division n6erlondo-
phone), repr6sent6e por Rik Neckebroec( en quolit6 de com-
missoire de lo soci6t6, o expir6 d l'issue de l'ossembl6e g6n6role
ordinoire du 10.05.2023 et n'o pos pu 6tre renouvel6. En effet, l€

reglement (ue) n" 537/2014 du Porlement europ6en et du Conseil
du i6.02.2014 relotif oux exigences sp6cifiques opplicobles ou
contrOle l690l des comptes des entit6s d'int6r6t public o introduit
une obligotion de rototion externe pour les controleurs 1690ux
des comptes des entit6s d'int6rCt public.

Conform6ment d cette r6glementotion, KPMG Reviseurs d'En-
treprises SRL, soci6te d responsobilit6 limit6e de droit belge,
oyont son sidge sociol d Luchthoven Brussel Notionool I K B-1930

zoventem, sous le num6ro d'entreprise 0419-122.s48 (npN/l aruxelleg
division n6erlondophone), repr6sent6e por Jeon-Frongois Kupper,

R6viseur o9166 por lo FSMA et enregistr6 d l'lnstitut des R6viseurs
d'Entreprises sous le num6ro A0253, o 6t6 nomm6e commis-
soire de lo soci6t6 lors de l'ossembl6e g6n6role ordinoire du
10.05.2023 pour un mondot expiront d l'issue de I'ossembl6e
g6n6role ordinoire qui se tiendro en 2026.

Les honoroires fixes du commissoire KPMG R6viseurs d'Entre-
prises sRL, R6vissurs d'Entreprises pour l'exomen et lo r6vision
des comptes stotutoires et consolid6s de Cofinimmo se sont
6lev6s d l85.O0O EUR (hors fvn). Ses honoroires pour lo r6vision
des comptes stotutoires des filioles de Cofinimmo se sont 6lev6s
d 326.500 EUR (hors TVA), ce montont incluont les honoroires du
commissoire relotifs d lo r6vision des comptes stotutoires des
filioles 6trongdres du groupe. Les honorqires du groupe KPMG

relotifs d des missions l690les et outres ossistonces, ont otteint
103.000 EUR (hors rva) duront I'exercice.

Le plofond d'honoroires de 70 % des honoroires d'oudit, opplique
oux services outres qu'oudit fournis por KPMG R6viseurs d'En-
treprises, est respect6.

Expertise immobilidre
Les experts 6voluoteurs ind6pendonts, d6sign6s por le groupe
pour ottester Iq voleur globole de son potrimoine immobilier,
sont les soci6t6s suivontes:

Exp€rt ,_11_v9 _ ldentlficotion Siige sociol

CATETTA Fronce Cotello Voluotion Advisors SAS
Rsc Poris B 435 339 098

184 rue de lo Pompe
75116 Poris
Fronce

CBRE Finlonde

Poys-Bos

CBRE Finlond Oy
Register 21970698

CBRE Voluotion & Advisory Services BV
KvK 34202510

Arkodiqnkotu 4-6,
00100 Helsinki
Finlonde

Anthony Fokkerweg l5
1059 cM Amsterdqm
Poys-Bos

cotuERs Itolie Colliers Reol Estote Services Srl
TVA 06r80000967

Vio Mozzini I
20123 Milono
Itolie

CUSHMAN & WAKEFIETD Allemogne Cushmon & Woketield (U.K.) LLP - Rothenouplotz
Germon Bronch 60313 Fronkturt
Register oc 328588 Allemogne

I
om Mqin

Belgique Cushmon & Wokefield Belgium SA Rue Royole l9Z 4b." 6tqge
RPM Bruxelles 0422 ll8 165

Fronce

Poys-Bqs

Espogne

Cushmon & Wokefield Voluotion
Fronce SA
Rcs Nonterre 332 lll 574

Cushmon & Wokefield Netherlonds B.V
KvK 33260655

'1000 Eruxelles
Belgique

Tour Opus 12

77 Esplonode du G6n6rol de Goulle
92081 Poris Lo D6fense cedex
Fronce

Gustqv Mohlerloon 362-364
P.O. Box 74030
1070 BA Amsterdom
Poys-Bos

c/ Jos6 ortego y cosset,29
6e plto
28006 Modrid
Espogne

164 Shelbourne Rd, Bqllsbridge, Dublin 4
DO4 HH6O
lrlonde

cushmon & Wokefield RE consultonts
Spoin SLU
crF B16690075

Cushmon & wokefield Commerciol
lrelond Limited

lrlonde



245

Expert Poys ldentilicqtion SiBge sociol
PNICEWATERHOUSECOOPERS Belgique Pricewoterhousecoopers Enterprise Culligonloon 5

Advisory CRL l83l Mochelen
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RPM Bruxelles 0415 622 333

Poys-Bos

Allemogne

PricewoterhouseCoopers
Belostingodviseurs NV
Kvk 34180284

Pricewoterhousecoopers GmbH
Wirthschoft sprunf ungsgesellschof t
HRB 107858

Thomos R. Molthusstroot 5
1066 JR Amsterdom
P.O. Box 90358
1006 BJ Amsterdom
Poys-Bos

Wirtschof tspriif ungsgesellschof t Kopelle-Uf er 4
l0lU Berlin Postfoch
04 05 68 10063 Berlin
Allemogne

JONES LANG IASAI.I.E Belgique Jones Long Losolle SRL
RPM Bruxelles 0403 376 874

Avenue Mornix 3
1000 Bruxelles

Espogne

Royoume-Uni

Jones Long Losolle Espono SA
crF A-78492303

Jones Long LoSolle Limited
Registre in Englqnd & Woles 1188567

Po de lo Costellono, T9 - 40 Plonto
28046 Modrid
Espogne

Worwick Street
London WIB 5NH
Royoume-Uni

STADIM Belgique stodim CBVA
RPM Bruxelles 0458 797 033

Mechelsesteenweg 180
2018 Anvers
Belqique

Mondots des experts 6voluoteurs ind6pendonts ou 31.12.2023

Secteur Nombred'qctits Locolisotion
sous mondot'

Petsonnes D6butde
mondqt

Fin de
mqndotphysiques

CATEtI.A

lmmobilier de sont6 6 Fronce Herv6-ArthurRotto Qt.tO.2s23 n.@.2m6
CBRE

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6
cotuERs

16

2

Finlonde

Poys-Bos

Veso Kiviluoto

Annette Postmo

01.70.2013
30.06.2023

30.09.2026

31.m.2m6

lmmobilier de sont6 8 Itolie Bonomi 3r.03.2(Il2 3r.03.2014
CUSHMAN & WAKEFIE1D

Bureoux

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6
lmmobilie. de sont6
lmmobilier de r6seoux de distribution - Pubstone
lmmobilier de r6seoux de distribution - pubstone

17

15

61

52

n
8

202

651

Belgique

Allemogne
Belgique

Fronce

Espogne

Emeric lnghels

Peter Fleischmonn

Emeric hghels

J6r6me Sqlomon

Jomes Bird

Potricio Stounton

Emeric hghels
Emeric lnghels

o!.0r.2v23
u.to.2a23
u.or.2a23
07.o7.2U23

o!.o7 .2u22

30 .06.2dlr
M.Or.2U23
o1.o1.2V23

37.r2.2m5
30.09.2m6
3t.12.2025
3r.72.2(lr25

30.06.2025

3r.12.2m3
37.12.2m5
3t.72.2c25

lrlonde
Pqys-Bos

Belgique
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bureoux

lmmobilier de r6seoux de distribution - Autres

lmmobilier de sont6

lmmobiliet de sont6
lmmobilier d€ sonte

18

7

30

51

44

Belgique

Belgique

Belgique

Pqys-Bos

Jeon-Poul Duco(me
Jeon-Poul Ducorme

Jeon-Poul Ducorme

Koniwin Domen

Thorsten schnieders

01.m
01.01

01.m

01.01
30.09

31.t2.2425
3t.t2.2f'l5
3r.t2.2925

3t.t2.2423
3t.t2.2g23

2ol3
2423

2023

2027

2g23

JONES LANG IASAtI.E

Bureoux
lmmobilier de r6seoux de distribution - Autres

lmmobilier de sont6
lmmobilier de sont6

6

t
tt
3

Belgique

Belgique

Espogne

Roderick Scrivener

Roderick Scrivener

Lourdes P6rez Coilosco
Alon Bennett

ol.ot.2c'l3
or.o!.2u23
ot.u.2u22
26.O7 .2021

37.72.2g25
31.t2.2425
31.03.2925
9.06.2024Rovoume-Uni

L Y compris les immeubles da plocement et les immeubles d6tenus en vue de lo vente.
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Mondots des experts 6voluqteurs ind6pendqnts qu 31.12.2023 pour les entreprises ossoci6es

S€ct€ur Nombred'octils Localisotion
sous mondqt

Personnes D6butde
mqndqt

Fin de
mqndot

STADIM

lmmobilier de sont6 19 Belgique Peltier 07.O3.2922 3r.72.2023
CUSHMAN & WAKEFIETD

4 Allemoqne Peter Fleischmonn AI.!O.?g23 30.09. 2026lmmobilier de sont6

(fJ
c!o
c.l)uatu
z)
FzU
U
e.Fa
oU
dzu
b
Fzu
f

oo

o

z
r
o
O

Conform6ment d l'article 47 de lo loi du'12.05.2014 relotive oux
SlR, les experts 6voluent l'ensemble des immeubles de lo SIR

publique et de ses filioles, d lo fin de choque exercice comp-
toble. L'6voluotion d6termine lo voleur comptoble des immeubles
reprise ou bilon. En outre, d lo fin de chocun des trois premiers
trimestres, l'expert octuolise l'6voluotion globole effectu6e d lo
fin de i'onn6e pr6c6dente, en fonction de l'6volution du morch6
et des coroct6ristiques des biens concern6s. Enfin, selon les
dispositions de l'orticle 47 de lo loi du 12.05.2014 relotive oux
SlR, choque immeuble d ocqu6rir ou d c6der por lo SIR (ou por
une soci6t6 de son p6rimdtre) est 6volu6 por l'expert ovont
que I'op6rotion n'oit lieu. L'op6rotion doit Ctre effectu6e d lo
voleur d6termin6e por l'expert lorsque lq contreportie est une
soci6t6 ovec loquelle lo SIR publique est li6e ou entretient un lien
de porticipotion, ou lorsque l'une des personnes susdites obtient
un quelconque ovontoge ou cours de l'op6rotion.

L'expertise d'un immeuble consiste d d6finir so voleur d une dote
d6termin6e, c'est-d-dire le prix ouquel le bien est susceptible
de s'6chonger entre ocheteurs et vendeurs bien inform6s et
d6sireux de 16oliser une telle tronsoction, sons qu'il soit tenu
compte d'une quelconque convenonce porticulidre entre eux.
Cette voleur est quoliti6e de'voleur d'investissement' lorsqu'elle
correspond ou prix totol d poyer por I'ocheteur, y compris, s'il
y o lieu. les droits d'enregistrement ou lo TVA (s'il s'ogit d'une
ocquisition soumise d lo TVA).

Lo juste voleur, ou sens du r6f6rentiel IAS/IFRS, est obtenue en
d6duisont de lo voleur d'investissement une quotit6 oppropri6e
de droits d'enregistrement et/ou de TVA, constituont les frois
de tronsoction.

D'outres tronsoctions que lo vente peuvent conduire d Io mobi-
lisotion du potrimoine ou d'une portie de celui-ci, comme en
t6moignent les operotions effectu6es por Cofinimmo depuis
qu'elle o ocquis le stotut de SIR (ont6rieurement Sicofi).

Les voleurs d'expertise d6pendent notomment des porometres
suivonts:

. lo locolisotion

. l'dge et le type de bdtiment; l'6tot d'entretien et le confort; l'os-
pect orchitecturol;

. le rotio des surfoces nettes/brutes;le nombre de porkings;

. les conditions locotives;

. dons le cos de l'immobilier de sont6, le rotio du loyer sur le
coshflow d'exploitotion ovont Ioyer.

En 2023, les honoroires des experts 6voluoteurs ind6pendonts
pour le porteteuille consolide oinsi que pour les entreprises osso-
ci6es, colcul6s trimestriellement sur lo bose d'un forfoit fixe oug-
ment6 d'un torif 6golement fixe, se sont 6lev6s d 1.436.642 EUR

(hors fVa), r6portis comme suit: 710.350 EUR pour Cushmon &
Woketield, 462.899 EUR pour PricewoterhouseCoopers. ll6.02l EUR

pour Jones Long Losolle, 51.200 EUR pour CBRE, 32.000 EUR pour
Colliers, 44.071 EUR pour Stodim et 20.100 EUR pour Cqtello.


